TAINIONKOSKEN PAIVAKODIN VUOSIKERTOMUS 2024-2025
1. Perustiedot

Suunnitelma

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

1.1. Vuosisuunnitelman kasittelypaivamaarat

Suunnitelma

Edellisen toimintakauden arvioinnista saimme tavoitteita talle kaudelle. Lisdksi vuosisuunnitelmaa on
valmisteltu tydillassa 2.9.2024 ja sita on tyodstetty syyskuussa 2024. Se on hyvaksytty lopullisesti
henkilokuntakokouksessa 3.10.2024. Suunnitelmaa on vield joiltain osin tarkennettu 1.11.2024.

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

1.2. Paivakodin / esiopetuksen tiedot

Suunnitelma

Tainionkosken pdivakoti

Alapelto 3

55120 Imatra

Pdivdkodinjohtaja Sari Heiskanen, sari.heiskanen@imatra.fi, 020 617 5828

Varajohtaja Mikko Kettunen, mikko.kettunen@imatra.fi, 020 617 3390, ensisijaisesti Tainionkosken
paivakodin Alapellon yksikkd.

Varajohtaja Anniina Valtanen, anniina.valtanen@imatra.fi, puh. 020 617 3389, ensisijaisesti Koulukeskus.
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Anni Kirmanen, anni.kirmanen@edu.imatra.fi, 020 617 3317.

Punaposket, 1-3 -vuotiaiden ryhma. Varhaiskasvatuksen opettaja ja kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
seka mahdollisesti paivakotiapulainen, lapsia 12-21.

Hymyhuulet, 1-3 -vuotiaiden ryhma. Kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja sekd mahdollisesti paivakotiapulainen, lapsia 12-21.

Tahtisilmat, 3-4 -vuotiaiden ryhma. Kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja yksi varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja seka varhaiskasvatuksen avustaja, lapsia 21.

Tainionkosken pdivdkodin viisivuotiaiden ryhmat Mansikkalan koulukeskuksessa
Koulukatu 2, 55100 Imatra

Nama ryhmat tekevat vuosisuunnitelman yhdessa koulukeskuksen esiopetuksen kanssa.
Kertomus

Suunnitelma toteutui osittain.



Arviointi ja johtopaatokset

Lasten maara ryhmissa vaihteli kauden aikana hieman.
1.3. Toimintavuoden tydajat

Suunnitelma

Imatralla varhaiskasvatusta annetaan ympari vuoden. Paivakodin aukioloaika on ma-pe klo 6.30-17,
tarvittaessa tilapaisesti hieman laajennettuna.

Koulujen loma-aikoina ryhmien toimintaa yhdistetdaan. Kesahoito keskitetadan Mansikkalan koulukeskukseen.
Yleisia saantdja:

Tainionkosken paivakodilla on kestavan kehityksen suunnitelma, kiusaamisen ehkaisyn ja puuttumisen
suunnitelma seka pihavalvonta- ja lahietsintasuunnitelmat. Lisaksi toimintaamme ohjaa Imatran
varhaiskasvatuksen turvallisuuskansio. Pelastussuunnitelma on paivitetty. Tiimien vastuulla on perehtya
suunnitelmiin toimintakauden alussa ja yllapitaa toimintavalmiutta.

Teemme yhdessa lasten kanssa ryhmakohtaisia sopimuksia, joita havainnollistamme lapsille kuvin.

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

2. Varhaiskasvatuksen arvoperusta ja pedagoginen linjaus

Suunnitelma

Lukuvuonna 2024-2025 yksikdssamme on kaytdssa Imatran varhaiskasvatussuunnitelma.
Kertomus

Suunnitelma toteutui.

2.1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arvot

Suunnitelma

Imatran varhaiskasvatuksen laatulupaus: Imatran Varhaiskasvatus lupaa lapselle hyvan paivan tassa ja nyt,
paivasta toiseen, kuukaudesta kuukauteen ja vuodesta toiseen!

Imatran varhaiskasvatuksen yhteiset arvot ovat arvostus, avoimuus ja luottamus, osallisuus, yhteiséllisyys
ja sitoutuminen seka kestava elamantapa.

Imatran kaupungin strategia 'ketterd, palveleva, avoin ja uudistuva', ndkyy arjessamme seuraavin tavoin:
Vastaamme asiakastarpeiden muutoksiin nopeasti, kehitamme osallisuutta mahdollistavia

toimintatapoja, toimintamme on lapindkyvaa ja avaamme huoltajille opetussuunnitelmia ja toimintaa seka
autamme toisiamme onnistumaan yhteisen tyon tavoitteissa.

Varhaiskasvatuksen pedagogisella linjauksella korostetaan positiivista toimintakulttuuria ja pedagogiikkaa.
Kehuvetoisuus kannustaa osallisuuteen, toimijuuteen ja uuden oppimiseen. Arvioinnissa toteutetaan
mydnteisen kehittavan arvioinnin periaatetta.



Imatran varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koostuu ns. teoria- ja toiminnallisesta
osuudesta. Teoriaosuuteen tutustuttiin ennen selvitystyon aloittamista. Toiminnallisen osuuden tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden selvitystyd on jatkuva prosessi, jota tehdaan etenkin syksyisin. Selvitystydssa kuullaan
lapsia, henkildstoa ja huoltajia ja siina kaytetdaan yhdessa sovittuja toimenpiteita. Yksikdn selvitystyon
perusteella nostetaan yksi tasa-arvon ja yksi yhdenvertaisuuden tavoite ja siihen toimenpiteet. Ko.
tavoitteet arvioidaan vuosikertomuksessa.

Tavoitteena tulevalle toimintakaudelle:

- Nopeimmat eivat sy hitaita, esimerkiksi leikkien valinnassa. Kaikki paasevat vuorollaan leikkimaan kaikkia
leikkeja. Tarjotaan mahdollisuus.

- Ei- toivotun kadyttaytymisen vahentyminen. Aikuisen lasnaolo, ohjaus, lasten taitotason huomioiminen,
eritilanteiden sanoittaminen.

Tainionkosken paivakodin arvoja ovat:

Lapsuuden arvostus (pysytadn hetkessa, ndhddan lapsi sen hetkisine tietoineen ja taitoineen, tarpeineen ja
haasteineen tarkeana ja hyvand omana itsendan)

Lapsen oikeudet, lapsen mielipiteen kuuleminen

Avoimuus, yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuuden kunnioittaminen

My®dnteinen ja toimiva vuorovaikutus

Terveellinen ja kestdva elamantapa

Koemme tyShyvinvoinnin kannalta tarkeaksi kiireettdmyyden tunteen. Kiireettomyytta edistamme asioiden
struktuurilla, priorisoinnilla ja rajaamisen taidoilla.

Teemme tdssa hetkessa parhaamme, jaamme vastuuta ja sovimme erilaisille tydtehtaville sopivat
ajankohdat.

Olemme joustavia tytkaveria ja tyota kohtaan.

Olemme lasna lapsille ja pysahdymme hetkeen heidan kanssaan.

Opettelemme ottamaan avoimesti vastaan erilaisia nakdkulmia ja uskallamme tarkastella omia
toimintatapojamme, samalla kehittyen ja osaamista hyddyntaen.

Teemme tyotd yhdessa lasten kanssa ja otamme heiddt mukaan arjen suunnitteluun ja toteutukseen.
Lapsiryhmatoiminta kehkeytyy yhdessa arkea luoden.

Lapsiryhmassa pedagoginen linjaus ja arvot nakyvat siind, etta lapsen tarpeet ovat arjessa ensisijaisia.
Keskitymme tietoisesti avoimeen, positiiviseen ja ratkaisukeskeiseen keskusteluun. Pyrimme rakentamaan
luottavan ja avoimen ilmapiirin ja antamaan valitdnta positiivista palautetta mahdollisimman paljon.

Positiivisessa toimintakulttuurissa lapset saavat valitonta kannustusta seka yksildina etta ryhmana.
Henkilékunta antaa esimerkin omalla kayttaytymiselldaan, asioita perustellaan lapsille ja ratkaisuja etsitaan
yhdessa.

Kertomus
Suunnitelma toteutui.

Arviointi ja johtopaatokset



Asiakastarpeen muutoksiin vastattiin nopeasti ja toimintaa avattiin huoltajille avoimesti. Ryhmat viestittivat
toiminnastaan saanndllisesti Wilman kautta menneilla viikkoviesteilla, vanhempainilloissa seka pitkin vuotta
lasten vasukeskusteluissa.

Toimimme arvojen mukaan. Olemme onnistuneet pitamdan mahdollisimman kiireettdman arjen. Perus
struktuuri arjessamme on vahva. Lapsilahtéinen toiminta on perus toimintatapamme, lasten tarpeet ovat
ensisijaisia. Luottamus ja positiivinen toimintakulttuuri nakyy lapsissa avoimuutena, rohkeutena ja iloisena
ilmapiiring, jokainen uskaltaa olla oma itsensa.

Meilld on jaettu tydtehtavat. Kuitenkin ykkdsena ovat lapset ja mikali aikaa ei ole 16ytynyt, niin silloin
menemme lapset edelld ja muu tyd jaa odottamaan parempaa hetked. Tastda emme tee suurempaa
numeroa, vaan priorisoimme tyotehtavat ja niiden tarkeysjarjestyksen.

My®onteisen palautteen antaminen lapsille oli paivittaista ja tarkea osa ryhmien arkea. ProVakan mydta
kehujen antamisesta on tullut viela nakyvampaa.

Positiivinen ja ratkaisukeskeinen tytote on nakynyt johdattelevana keskusteluna, jossa lapsi padsee itse
pohtimaan parasta ratkaisua tilanteeseen. Annamme vinkkeja ja johdattelemme oikeaan suuntaan. Olemme
antaneet tilaa lapsen omalle pohdinnalle ja harjoittelulle, sekd vastanneet lasten tarpeisiin.

Tydssa olemme ottaneet myds vaikeita asioita puheeksi ja uskaltaneet tuoda epdkohtia esiin. Lahtékohtana
on ollut avoin ja rehellinen ilmapiiri.

Tyon lahtokohtana on tehda tydta lasten kanssa yhdessa. He ovat osallisena monissa eri arjen touhuissa ja
heidan mielipiteilladn on valia. Askarruttaviin kysymyksiin vastataan ja asioita perustellaan. Ymmarramme
lapsen maailmaa ja tiedostamme, etta toistamalla asioita lapsi oppii, ja jokainen vasta harjoitellee ryhmassa
olemisen taitoja.

Lasnaoleminen lapsille ja heidan toiveiden kuuleminen tuki toiminnan suunnittelua ja lasten huomioimista.

Tarkastelemme omia ty6tapojamme ja uskallamme sanoa daneen, jos jokin asia mietityttaa tai tarvitsee
harjoitusta. Tiimitydn paras puoli on se, ettda opimme toinen toisiltamme tapoja ty&skennella lasten kanssa.

Olemme lapsia ldasna ja havainnoimme heita arjen askareissa, joista olemme poimineet toimintaan ideoita.
Myos koko talo yhdessa olemme toteuttaneet yhteisia teemapaivia ja musiikkihetkia. Kehitettavaa olisi yli
ryhmarajojen toiminnassa, jota voisi arjessamme olla my&s enemman.

2.2. Paivakodin ja esiopetuksen yksikkOkohtaiset tavoitteet
Suunnitelma

Neuvottelutaidot ja positiivinen, ratkaisukeskeinen ajattelutapa ovat meille tarkeitad toimiessamme yhdessa.
Nostamme henkildstdn vahvuudet ja osaamisen paremmin esille ja lisadmme yhteisollisyytta seka
myd&nteista ja toimivaa vuorovaikutusta. Tavoitteena on mydnteinen ja toisia tukeva tybilmapiiri, jossa
jokainen uskaltaa tuoda esiin omat vahvuutensa. Opettelemme ristiriitojen ratkaisua ja asioiden
puheeksiottoa. Esihenkild tukee tydyhteista lasndolollaan mahdollisuuksien mukaan.

Sitoudumme tiimisopimukseen ja palaverikaytanteisiin. Hyddynnamme myds digitaalisia sovelluksia.
Yksikkdkohtaisia tavoitteita ovat:

e Kehitdamme ulkopedagogiikkaa; fyysisen aktiivisuuden lisdamista, kuormittava liikuntaa ja aikuisen
osuutta lasten leikeissa. Lisaamme ulkotoiminnassa vasun sisaltamia oppimisen alueita.
Hyddynnamme toiminnassa aktiivisesti [ahiymparistoa.



e Tarkastelemme tuetun leikin osuutta toiminnassa ja kehitamme sitd; aikuisen osallistuminen ja
leikin havainnointi tietoisesti.

e Mahdollistamme lasten spontaanin ilon ja riemun osoitukset: lapsilla on mahdollisuus vaikuttaa
toimintaymparistoon ja kayttaa koko paivakodin tiloja.

e Vahvistamme lapsen tuen toteutumista ryhmassa struktuurin, kuvatuen ja aikuisten tietoisuuden
avulla.

e  Pyrimme valittamaan koulutuksista saadun tiedon koko tydyhteisélle.
e ProVaka - Positiivisesti Ryhmassa Oppiva

ProVaka-toimintamalli keskittyy sosiaalisen kayttdaytymisen tukemiseen nimenomaan varhaiskasvatuksen
kontekstissa. ProVaka-toiminta paivakodissa on useamman vuoden mittainen paivakodin toimintakulttuuria
kehittava prosessi. Lasten kdyttaytymisen tukeminen positiivisella kasvatusotteella rakentaa sosiaalista
kayttaytymista tukevan kasvatusyhteison.

Mansikkalan alueen ProVakan prosessissa on edetty rakenteiden luomisen, kayttaytymisodotusten
maarittelyn ja positiivisen palautteenannon harjoittelun kautta kayttaytymismatriisin luomiseen ja
kayttaytymisodotusten mukaisen kaytoksen vahvistamiseen muistukkeita kayttden. Kayttaytymisodotuksiksi
valikoituivat syksylla 2023 huoltajien vastausten ja ProKoulun kanssa yhtenevassa linjassa olevat Hyvat tavat,
vastuullisuus ja muiden huomioiminen. Nama kayttaytymisodotukset ovat téanakin toimintavuonna
ajankohtaiset.

Tavoitteena tulevalle toimintakaudelle on ei-toivottuun kayttaytymiseen puuttuminen, siita keskustelu ja
ohjaaminen toivottuun kayttaytymiseen eri tilanteissa. Lisaksi jatkamme ruokailutilanteiden arviointia ja
muistukkeiden antamista.

o Meilla on kaytdssa ltsensa johtamisella tydhyvinvointiin-koulutuksen pohjalta laaditut
vksikkokohtaiset lomakkeet: Tiimisopimus, Kasvattajan oma sivu, Arvioinnin vuosikello

e Olemme luoneet tydyhteisdn kehittdmissuunnitelman tyShyvinvointikyselyn tulosten perusteella
o TyoyhteisOGssani toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojen mukaisesti
o Yhteisty0 tyoyksikdiden valilla toimii hyvin
o Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi

e Kiinnitamme huomiota ja tdasmennamme toimintaamme ottaen huomioon Asiakaskyselysta
nousseet yksikkdkohtaiset kehittamiskohteet (tiedotus, kiusaamisen ehkaisy, ulkoilumahdollisuudet,
tasa-arvoinen varhaiskasvatus)

Tieto- ja viestintdateknologisen toiminnan turvaamiseksi:
Henkildston tavoitteet ja koulutustoiveet:
-Teknologian ja laitteiden kayttoa avataan huoltajille pedagogisesta nakdkulmasta.
-Henkilokunta osaa hyddyntaa QR-koodeja monipuolisesti toiminnassa.

-Google Kuvat aktiivisesti ja monipuolisesti kdytossa joka ryhmassa. (Kaytetdan tarvittaessa yksi ryhman
tiimipalaveriaika kertaukseen.)



-SMART-dlyndyton pedagogiset vinkit kertauskoulutus (Kaytetdan yksi pedatiimi tdhan.) Koulutuksessa
annetaan kayttovinkkeja ja esimerkkeja, miten pedagogisesti hytdyntaa laitetta toiminnassa.

-Tarvittaessa jarjestetaan QR-koodien luomiseen & Google Kuviin kertauskoulutusta

Laaja-alaiseen osaamiseen liittyvat digitavoitteet:
-QR-koodeja hyddynnetaan aktiivisesti jokaisen ryhman arjessa.

-Tutustutaan videoiden tekoon projektimuotoisesti (Tahtisilmat-ryhman) lasten
kanssa. Tehdaan toimintakauden aikana esittelyvideo/-videoita yksikdsta ja sen toiminnasta.

Oppimisen osa-alueisiin liittyvat digitavoitteet:
-Taikalattia on aktiivisesti kaikkien ryhmien kaytdssa, kun se saapuu yksikkoon.

-Tuetaan Lukulumon ja muiden sovellusten avulla aktiivisesti kielenkehitysta
jokaisessa ryhmassa.

Asiakaskyselysta kehityskohteeksi nousivat tiedottaminen ja kiusaamisen ehkaisy. Panostamme
tiedottamisen sujuvuuteen tdana vuonna. Kiinnitamme huomiota selkeyteen. Kiusaamiseen meilla on taysi
nollatoleranssi. Puutumme kiusaamistilanteisiin valittdmasti ja noudatamme kiusaamisen ehkaisy
suunnitelmaa.

Kertomus
Suunnitelma toteutui osittain.
Arviointi ja johtopaatokset

Ulkopedagogiikkaa voisimme kehittaa lisaa. Olemme retkeilleet saanndllisesti [ahiymparistdssa. Ulkona
toteutuu jo epasaanndllisesti yhteiset pelit ja leikit ja qr —koodi tehtavia teimme aika-ajoin.

Sisaleikeissa aikuiset osallistuvat leikkeihin aktiivisina toimijoina, etenki leikkihuonepaivind. Tuettu leikki on
toteutunut. Se on ollut meilla paivittaista ja se on kasvanut lasten ideoiden ja kiinnostuksen mukaan.

Meidan olisi hyva saada koko talon henkilékunta paremmin suunnitteluun ja toteutukseen mukaan.

Tiimisopimuksen tekoon meni osalla tiimeista todella pitka aika, my&s havainnointi materiaalien teko venyi
joidenkin lasten osalta. Syyna oli poissaolot ja monen viikon pitamattémat tiimit.

Pro —vaka kesan jalkeen notkahti huonompaan suuntaan ja jo opittu tapa meinasi unohtua arjen huiskeessa.
Talla hetkella pro-vaka on hyvalla mallilla. Lapset ovat oppineet haluttuja toimintatapoja ja aikuiset ovat
sisdistaneet toimintatavan.

Pro —vaka toimii my&s kiusaamisenehkaisyn valineena.
Taikalattia oli aktiivisesti kdytdssa. Myds vanhemmat paasivat joulujuhlassa tutustumaan taikalattiaan.

Tahtisilmissa toteutettiin onnistuneesti videoprojekti.



Kielenkehitysta on tuettu aidolla vuorovaikutuksella, seka tuettu lukulumon ja kirjojen kayt6lla, seka smartin
avulla tehdyilla tehtavilla.

Kuvitetut viikko- ja paivaohjelmat ovat olleet esilld jokaisessa ryhmassa. Muutamalle lapselle on myos tehty
oma henkilkohtainen paivaohjelma nakyviin heidan naulakkopaikoilleen. Kuvatuki on ollut kdytdssa myds
esim. wc-tiloissa.

Koulutuksista saatujen tietojen jakamisessa on viela kehitettdvaa. Aikaa tahan ei ole juurikaan 16ytynyt.
3. Laaja-alainen osaaminen varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
Suunnitelma

Luomme hyvaksyvan tunneilmapiirin, joka mahdollistaa lasten kykyjen ja taitojen kukoistuksen. Lapset
luovat omaa arkeaan, joka tayttyy heille merkityksellisista asioista ja toiminnasta.

Laaja-alainen osaaminen ja lapsen vaikuttamisen mahdollisuudet:

e Lapsi saa vaikuttaa oman yhteisdnsa keskelld, kokea yksilonvapautta mutta samalla tuntea
kuuluvansa ryhmaan.

e Lapsia kannustetaan omaan toimijuuteen ja luoviin ratkaisuihin.

e Otamme lasta kiinnostavat asiat yhteiseen arkeen mukaan ja kasittelemme heille tarkeita
kysymyksia ja yhteiskunnallisia aiheita (lastenkulttuuri).

Lahtokohtamme on onnistumisen kokemukset ja yhdessa oppiminen. Mallitamme lapselle kuinka
ymparistosta ja toisista ihmisista pidetaan huolta. Mahdollistamme erilaisia tapoja olla osallisena.
Arvioimme laaja-alaisen osaamisen toteutumista erilaisin menetelmin (lasten kokoukset, havainnointi,
lapsen kuuleminen, lapsen toimijuuden seuraaminen ja kehittdminen).

Luomme hyvaksyvan tunneilmapiirin, joka mahdollistaa lasten kykyjen ja taitojen kukoistuksen. Lapset
luovat omaa arkeaan, joka tayttyy heille merkityksellisista asioista ja toiminnasta.

Laaja-alainen osaaminen ja lapsen vaikuttamisen mahdollisuudet:

e Lapsi saa vaikuttaa oman yhteisdnsa keskelld, kokea yksilonvapautta mutta samalla tuntea
kuuluvansa ryhmaan.

e lapsia kannustetaan omaan toimijuuteen ja luoviin ratkaisuihin.

e Otamme lasta kiinnostavat asiat yhteiseen arkeen mukaan ja kasittelemme heille tarkeita
kysymyksia ja yhteiskunnallisia aiheita (lastenkulttuuri).

Lahtokohtamme on onnistumisen kokemukset ja yhdessa oppiminen. Mallitamme lapselle kuinka
ymparistosta ja toisista ihmisista pidetaan huolta. Mahdollistamme erilaisia tapoja olla osallisena.
Arvioimme laaja-alaisen osaamisen toteutumista erilaisin menetelmin (lasten kokoukset, havainnointi,
lapsen kuuleminen, lapsen toimijuuden seuraaminen ja kehittdminen).

Kertomus
Suunnitelma toteutui.

Arviointi ja johtopaatokset



Meilla lapset ovat saaneet nayttaa tunteensa ja elaa hetkessa. Heidat hyvaksytaan sellaisina kuin ovat.
Aikuiset ovat lasten tasolla lasten saatavilla. Havainnoimme ja kuuntelemme, mika milloinkin on lasten
ajatuksissa pinnalla. Aikuinen on lasten leikissa mukana opettamassa tunne —ja kaveritaitoja. Kokemusten
kautta olemme opettaneet lapsia ryhmassa parjaamiseen, vuoron odottamiseen, jakamiseen jne.

Olemme oivaltaneet, etta lasten osallistuminen tarkoittaa myds muuta kuin piirissa istumista yhdessa. Lapsi
voi seurata sivusta, kokeilla, nahda ja kuulla. Han voi tulla mukaan, kun on valmis. Meille on ollut tarkeda
luoda onnistumisen kokemuksia lapsille. Maadranpaa ei ole tarkein, vaan iloitsemme jo matkasta, jossa
ndemme pienid onnistumisia.

Toimintamme on perustunut lasten mielenkiinnon kohteisiin esimerkiksi retket, leikit, liikunta. Toimintamme
Iahtdkohtana ovat lasten tarpeet ja innostuksen kohteet.

Laaja-alainen osaaminen on nakynyt toiminnassamme lasten kokouksina, keskusteluina seka jatkuvana
havainnointina.

4. Kasvua ja oppimista tukeva toimintakulttuuri
Suunnitelma

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

4.1. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakulttuuri
Suunnitelma

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri edistaa oppimista, osallisuutta, hyvinvointia ja kestavaa elamantapaa.
Tahan tarvitaan yhteisty6ta huoltajien ja muiden yhteistydkumppanien kanssa seka lasten aitoa mukanaoloa
yhteison kehittamisessa.

Imatran varhaiskasvatuksessa lapsen hyvinvointia ja turvallisuutta ohjaava asiakirja on varhaiskasvatuksen
turvallisuuskansio, joka sisdltdaa mm. yksikkékohtaisen pelastussuunnitelman, kiusaamisen ehkaisyn ja
puuttumisen suunnitelman, ldhietsintdsuunnitelman seka pihavalvontasuunnitelman.

Varhaiskasvatuksen toimintaymparistdt tukevat ja kannustavat lapsen liikkumista.

Henkildston tydhyvinvointia edistetdan tervastoiminnalla, johon kuuluvat ePassi ja tydyhteisdiden oma tyky-
toiminta. TyOyksikdissa tydhyvinvointia tukevia toimintatapoja ovat erilaiset tiimikokoukset, tyoillat seka
vuosittaiset kehityskeskustelut. Uusien tydntekijoiden perehdytyksesta vastaa koko tydyhteis6. Uusi
tyontekija tutustuu turvallisuuskansioon ja kdy Priiman perehdytysalustan [3pi.

Saimme kevaalla 2024 keskeisimmat tulokset Kehittava Palaute -aineistosta ja padasimme kurkistamaan ndin
Imatran varhaiskasvatuksen lasten arkeen. Pohdimme yhdessa, mita lapsille kuuluu varhaiskasvatuksen
arjessa ja miten aikuisen toiminta on yhteydessa lasten arjen kokemuksiin. Kyseinen aineisto on ajanjaksolta
1/2023-12/2023 ja se koostui observoijien varhaiskasvatuksesta kirjaamista satunnaisista havainnoista.
Observoijat vierailivat satunnaisesti arvotuissa paivakotiryhmissa. He kirjasivat havaintoja 4-5 minuutin
sykleissa ja tarkastelivat lasten hyvinvoinnin osatekijoitd, paivakodin yleista tilannetta, lapsen
huomionkohdetta, kontaktia muihin lapsiin seka [ahimman aikuisen toimintaa. Imatran kaupungin
varhaiskasvatuksessa kiinnitamme huomion seuraaviin kehittamiskohteisiin:

Lasten leikki + aikuisen osallisuus leikissa, tuettu leikki

Vuorovaikutteinen aikuinen



Liikkuminen sisalla ja ohjattu liikunta ulkona (noudatamme liikunnan vuosiympyraa, menemme aktiivisesti
liikkumaan lahiymparistd6n)

Vahvistamme lasta osallistavaa toimintakulttuuria, hyddyntden Lapsen omaa sivua (lapsilahtdisen
suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kdynnistdminen). Annamme tilaa lapsen spontaanille tutkimiselle ja
tartumme lasta kiinnostaviin asioihin (pysdahtyminen, kuuleminen, tutkimisen mahdollistaminen ja
rikastaminen, yhteinen oppimisen ilo). Opettelemme tunnistamaan tilanteita, joissa aikuisten sallivuus on
osallisuuden edellytys, pienikin osaa!

Kaytamme lapsiryhman hyvinvointia edistdvid materiaaleja esim. Piki (pienten lasten kiusaamisen ehkaisy)
sekd Huomaa hyva (luonteenvahvuudet). Painotamme sukupuolisensitiivistd toiminnanohjausta arjessa
siten ettd lapsi kohdataan persoonana.

Opettelemme toimintatapaa, jossa haivytamme lapsiryhmien rajoja, rakennamme yhteista toimintaa ja
autamme toisiamme. Opettelemme tarjoamaan apua toiseen ryhmaan aina kun on aikaa ja mahdollisuus
sithen. Uskallamme my®&s pyytaa toisiltamme apua, Iahtdkohtana on yhteinen talo ja lapset. Opettelemme
nakemaan lasten roolin toistensa auttamisessa esimerkiksi toinen lapsi auttaa vetoketjun toiselle lapselle.
Samalla lapset kasvavat auttamisen toimintakulttuuriin mukaan.

ProVaka-toiminta jatkuu.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvosuunnittelu on ollut pakollista oppilaitoksissa v. 2005, perusopetuksessa ja esiopetuksessa v. 2015
alkaen seka varhaiskasvatuksessa 1.6.2023 alkaen. Toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma ohjaa toimintaa ja
muistuttaa, etta tasa-arvon eteen on tehtava ty6ta. Tasa-arvolain mukaan suunnitelman tulee sisaltaa:
Selvitys toimipaikan tasa-arvotilanteesta, tarvittavat toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi seka arvio
aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa
vuorovaikutukseen, ohjaukseen, materiaaleihin, lasten osallisuuteen, vanhempien kohtaamiseen seka
seksuaalisen hadirinnan ja sukupuoleen perustuvan hairinnan ennaltaehkaisemiseen ja poistamiseen.

Yksikdn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman nykytilan selvitystydssa kdytamme seuraavia tykaluja
e sosiogrammi lasten vertaissuhteista
e sosiogrammi henkilon ja lasten valisesta vuorovaikutuksesta
o asiakaskyselyn kysymyksia
o Lapsellani on kavereita varhaiskasvatuksessa / esiopetuksessa
o Lapsellani on mahdollisuus vaikuttaa toiminnan sisaltéon
o llmapiiri on lasta kannustava ja arvostava
o Toiminnassa kannustetaan suvaitsevaisuuteen ja kaikkien hyvdksymiseen
o Henkilosto kohtelee minua huoltajana arvostavasti ja tasavertaisesti
e Kartoita kehut -lomake
e Leikkipistetaulukko
e turvallinen aikuinen; menetelma avoin

e myds kaikki muut selvityksen ty0kalut ovat mahdollisia



Lasten osallisuus
e Lasta kuunnellaan ja hdanen toiveitaan ja ideoita huomioidaan arjessa ja viedaan eteenpain.

e Ryhmissa pidetdan lasten kokouksia, joissa lapset saavat esittda ajatuksiaan ja toiveitaan
toiminnasta.

e Toiminnassa huomioidaan lapsen oma sivu, lasten ja vanhempien toiveita.
e lLapset osallistuvat oman oppimisymparistonsa muokkaamiseen.
Kertomus
Suunnitelma toteutui.
Arviointi ja johtopaatokset
Pelastus yms suunnitelmat paivitetaan vuosittain.
Aikuinen on ohjaamassa ja tukemassa leikkia.

Tahtisilmat ovat tehneet sosiogrammin lasten vertaissuhteista ja henkilékunnan ja lasten
vuorovaikutussuhteista, Hymyhuulet ja Punaposket ovat tehneet sosiogrammin lasten ja henkildstén
valisista vuorosuhteista.

Hyvinvointia edistavaa valmista materiaalia emme ole kadyttdneet Hymyhuulissa ja Punaposkissa tunteita
kasittelevissa asioissa , vaan olemme rakentaneet siihen omaa materiaalia, on kasitelty tunteita leikin ja
arjen tilanteissa, kaikki tunteen ovat sallittuja.

Tahtisilmat ovat kayttaneet Vahvuus Varis- materiaalia.
Kartoita kehut lomake ja leikkipistetaulukko eivat olleet tana vuonna kaytdssa.

Lapsia osallistetaan ikdtason mukaisesti joka ryhmassa toiminnan suunnitteluun. Isommat (ts) pitavat lasten
kokouksia toiminnasta ja pienemmat (hh, pp) enemmankin toivovat yksittaisia leikkeja/lauluja.

Autamme toinen toisiamme mahdollisuuksien mukaan yli ryhmarajojen.
5. Toiminta- ja oppimisymparistot
Suunnitelma

Hyddynnamme talossa olevaa digiosaamista ja otamme vastuuta omasta oppimisesta tytkaverin
rinnalla. Jaamme yhteisen koulutusosaamisen siten, ettd varaamme perehdytykselle erikseen ajan.
Kaytamme arjessamme lasten kanssa Smart boardia, tabletteja. Hyddynnamme Google kuvia toiminnan
nakyvaksi tekemisessa huoltajille, mutta myds lasten kanssa heidan oman paivansa lapikdymisessa.

Luomme mahdollisuuksia pitkakestoiseen leikkiin ja lilkkuntaan yli lapsiryhmarajojen sisalla ja ulkona.
Toimintaympadristdn muokkaaminen liikuntaa tukevaksi sisalla ja ulkona on jokaisen tydntekijan
vastuulla; sovimme esimerkiksi sdanndllisesti pidettdvista liikuntavarteista. Mahdollistamme myds lapsen
omaehtoisen lilkkumisen ja energian purkamisen. Liikuntavalineiden tulee olla lasten saatavilla.
Opettelemme hyddyntamaan koko paivakodin piha-aluetta ulkopedagogiseen toimintaan.

Hyddynnamme toiminnassamme pienryhmatoimintaa. Pienissa ryhmissa toimiminen edistda jokaisen
lapsen yksildllista huomioimista seka tarjoaa tilaisuuden lasten havainnoimiselle. Ryhmien



kokoonpanoja vaihtelemalla mahdollistamme sen, ettd lapset oppivat toimimaan erilaisten kavereiden
kanssa.

Huomioimme arjessamme kokopaivapedagogiikan: pedagogiikka ei rajoitu vain suunniteltuihin tuokioihin,
vaan sita sisaltyy koko varhaiskasvatuspaivaan ja arjen pienimpiin hetkiin. Tarjoamme lapselle
mahdollisuuden suunniteltuun ja ohjattuun pedagogiseen toimintaan niin sisalla kuin ulkona, koko paivan
ajan.

Korostamme aikuisen lasnaoloa ja saatavuutta toimintaymparistossa. Meille on tarkeaa, etta aikuinen
osallistuu leikkeihin, peleihin ja muihin puuhiin yhdessa lasten kanssa, ja on herkasti lasten saatavilla.
Aikuisten yhteist on lasten toiminta- ja oppimisymparisto.

Kertomus

Suunnitelma toteutui osittain.

Arviointi ja johtopaatokset

Koulutusosaamisen jakamiseen ei ole 16ytynyt tarpeeksi yhteista aikaa.
Saanndllisesti pidettavat liikuntavartit ovat jadneet yksittdiskerroiksi.

Smart boardia olemme kayttaneet mm. lauluhetkissa seka kuvakansioita katsellessa.
Talon kaikille lapsille on tehty google-kuvakansiot.

Liikuntahetkiin on hyddynnetty salin ohella omia ryhmatiloja seka olemme hyddyntaneet mm. Jekku-janis
materiaalia.

Joka ryhmassa on liikuntavalineitd, joka mahdollistaa omaehtoisen liikkumisen.

Joka ryhma kayttaa kokopaivapedagogiikka lasten ikatason mukaisesti.

Olemme kayttaneet leikkihuoneita, jossa lapset voivat vaikuttaa leikin sisaltddn ja kulkuun.
Aikuinen osallistuu leikkiin ja ohjaa tarvittaessa sen kulkua seka leikkiryhmien rakennetta.
6. Yhteistyo ja osallisuus

Suunnitelma

Jokaiselle lapselle laaditaan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa huoltajien kanssa. Avaamme
huoltajille varhaiskasvatuksen sisaltdja ja oppimisen alueita, lapsen osallisuutta ja aktiivista toimijuutta
konkreettisin esimerkein yhteisessa keskustelussa ja viikkotiedotteissa. Kaiken lahtékohtana ovat lapsen
vahvuudet ja kiinnostuksenkohteet joiden avulla tuemme lapsen kehitysta tarvittavilla osa-alueilla.
Toteutamme myos Lapset puheeksi —-menetelmaan pohjautuvia keskusteluja varttia vaille kolmevuotiaiden
lasten huoltajien kanssa ja tarvittaessa muidenkin kanssa. Keskustelun tavoitteena on tukea perheita
kokonaisvaltaisesti. Teemme yhteistydta perhepdivdahoidon kanssa; talossamme on ajoittain varahoidossa
olevia lapsia.

Kaytamme Hyva paiva- korttia 4-vuotiaan vasukeskustelussa ja Hyva padiva -materiaali on koko
paivakotiyhteison kaytettavissa.

Dokumentoimme lasten osallisuutta ja toimintaamme huoltajille Google kuvien kautta. Hyédynnamme
dokumentoinnissa kuvallista ja kirjallista muotoa, laitamme lasten tuotoksia ja ajatusprosesseja esille,
kdytdmme digitaalisia ja sahkdisid menetelmia (tabletit, Wilma). Toteutamme toimintakauden aikana



Webropol kyselyja perheille. Kyselyn kautta saamme ryhmakohtaista palautetta jonka hyddynnamme
ryhman toiminnassa.

Jarjestamme syksyn ja kevaan aikana vanhempainiltoja, mahdollisesti toiminnallisia perheiltoja seka joulu-
ja kevatjuhlat (jotka ovat myds mahdollisesti toiminnallisia).

Teemme yhteistyota Ekhvan (terveydenhoitajat, kuraattori, lanu-talo), kirjaston, seurakunnan seka liikunta-
ja kulttuuripalveluiden kanssa. Huomioimme yhteistydn my&s palvelutalo Tikanpesan kanssa esimerkiksi
vierailemalla heidan luonaan.

Kertomus
Suunnitelma toteutui.
Arviointi ja johtopaatokset

Jokaiselle lapselle on laadittu varhaiskasvatussuunnitelma. Huoltajat ovat osallistuneet vasu-keskusteluihin
ja lapset puheeksi- keskusteluihin aktiivisesti. Jokaiselle luvan antaneelle perheelle on tehty lapsesta Google
kuvat- palveluun kuvakansio. Olemme saaneet kansioista hyvaa palautetta ja ne koetaan hyvaksi tavaksi
saada tietoa lapsen touhuista paivakodissa.

Dokumentointia olemme toteuttaneet suunnitellusti. Olemme kehittaneet toimintaamme palautekyselysta
saadun palautteen perusteella. Vanhempainilta ja joulu/kevatjuhlat pidettiin suunnitellusti.

Syksylla jarjestettiin vanhempainilta, joulunaikaan oli toiminnallinen joulujuhla paivakodin tiloissa

ja kevatjuhla oli myéskin toiminnallinen paivakodin pihalla. Aitienpéivaviikolla jarjestimme iltapaivalla
liikuntahetken, jossa lapset paasivat tekemaan liikunnallisia tehtavia yhdessa heita hakeneiden aikuisten
kanssa.

Yhteistyd EKHvan kanssa on toiminut suunnitellusti. Seurakunta jarjesti tapahtumia seka jouluna etta
paasidisena. Tikanpesassa vierailimme syksylla ja paasidisen aikaan kevaalla laulutervehdyksen merkeissa.
Osa lapsiryhmista paasi kaymaan teatteriesityksessa ja osallistumaan Tanssistudio Jamin vetamaan
tanssityOpajaan.

Varhaiskasvatuksen syteeminen tiimi on ollut toimiva vayla keskustella lapsiin ja heidan arkeensa liittyvista
asioista.

7. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toteuttaminen
Suunnitelma

Tyotavoissamme nakyy ldsna oleva ja sensitiivinen aikuinen, joka asettuu konkreettisesti lapsen tasolle.
Hyddynnamme pedagogista pienryhmatoimintaa, joka perustuu lapselle ominaisille tavoille toimia ja aistia
maailmaa kuten leikki ja tutkiminen. Annamme aikaa lapsen kokeilevalle oppimiselle, arvostamme lapsen
omaa kokemusta kanssakulkijana. Erilaisia tydtapoja kokeilemalla voimme havaita mitka ovat lapsiryhmalle
merkitykselliset tavat toimia.

Toteutamme Imatran varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti oppimisen alueita (kielten rikas maailma,
ilmaisun monet muodot, mina ja meidan yhteisémme, tutkin ja toimin ymparistdssani, kasvan, liikun ja
kehityn).



Imatralle on valmistunut Imatran kulttuurisuunnitelma ja varhaiskasvatuksessa se nakyy paitsi
varhaiskasvatuksen kulttuuripolun (esim. taidemuseon taidelaukku) aineistona, my®s eri toimintoina eri
ikaisille.

Roihusten arki -materiaali auttaa kielen kehityksen ja kommunikoinnin tukemisessa.

Vahvistamme lapsen aktiivista toimijuutta huomioiden lapsen yksildlliset 1ahtokohdat: Kuulluksi tuleminen,
havainnointi, lasten aloitteisiin vastaaminen ja moniaistisuuden mahdollistaminen oppimisessa ovat meille
tarkeita tyotapoja. Lasten omia luovia prosesseja ja leikkeja arvostetaan ja heidan kiinnostuksenkohteitaan
kdytetdan toiminnan rakentamisessa.

Paivakodin luontoymparistd antaa paljon mahdollisuuksia havainnoida ja tutkia luonnon ilmigita.
Kertomus

Suunnitelma toteutui.

Arviointi ja johtopaatokset

Pienryhmatoiminta on ollut oleellinen osa paivittdista toimintaamme. Lapsia on jaettu ryhmien sisalla
ikatason mukaisesti ja toimintaa on toteutettu aina kullekkin ryhmalle sopivalla tasolla. Olemme reagoineet
aktiivisesti lapsilta tuleviin aloitteisiin ja tarttuneet hetkeen.

Olemme hyddyntaneet aktiivisesti luontoa oppimisymparistona; retkeilemme lahiymparistdon
ymparivuoden. Talvella teimme pienia lumikenka retkia paivakodin ymparille, kevaalla evasretkia hieman
kauemmaksikin. Tutkimme ja ihmettelemme lasten kanssa kaikkia heita kiinnostavia luonnonilmiéita,
esimerkiksi ukkoskuuron lahestyessa selvitimme jo etukdteen mita saattaa pian tapahtua, millaisia 4ania
kuulua yms.

8. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tuki

Suunnitelma

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

8.1. Lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tuki varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
Suunnitelma

Varhaiskasvatuksessa lapsi saa kolmitasoisen tuen mukaisesti yleista, tehostettua tai erityista tukea. Yleinen
tuki kuuluu kaikille. Se on ensimmainen keino vastata tuen tarpeeseen. Tama tarkoittaa yleensa yksittaisia
pedagogisia ratkaisuja seka lyhytkestoisia ohjaus- ja tukitoimia. Tehostettua tukea lapsi saa, jos tuen tarve
on saanndllinen tai han tarvitsee useita tuen muotoja samanaikaisesti. Erityista tukea annetaan niille
lapsille, joiden tuen tarve on yksil6llinen, kokoaikainen ja jatkuva. Tuki voi sisdltaa pedagogisia, rakenteellisia
ja hoidollisia tukitoimia.

Hallinnollinen paatds tarvitaan varhaiskasvatuksessa yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta
tuesta. Hallinnollinen paatds (Paatdsesitys tuesta ja tukipalveluista) sisaltda lapsen ja huoltajien kuulemisen.

Erityisopettaja osallistuu l[apsen tuen tarpeen varhaiseen tunnistamiseen seka tukitoimenpiteiden ja niiden
toteuttamisen suunnitteluun ja arviointiin tarvittaessa. Pedagogisen toiminnan tavoitteet, toimenpiteet ja
menetelmat suunnitellaan yhteistydssa huoltajien, varhaiskasvatuksen opettajan ja erityisopettajan kanssa.
Edelld mainitut asiat kirjataan lapsen pedagogiseen asiakirjaan Wilmassa. Lisaksi erityisopettaja toimii
huoltajien luvalla linkkina tukea tarvitsevien lasten monialaisessa yhteistydssa.



Kertomus
Suunnitelma toteutui.
Arviointi ja johtopaatokset

Kolmitasoinen tuki on toteutunut suunnitelman mukaisesti. VEOn kanssa on tehty yhteisty6ta ja han on
ollut ryhmien kaytettavissa aktiivisesti.

9. Esiopetuksen oppilashuolto
Suunnitelma

Tainionkosken paivakodin Alapellon toimipisteessa ei ole esiopetusta.

Kertomus

Suunnitelma toteutui.

Arviointi ja johtopaatokset

Tainionkosken paivakodin Alapellon toimipisteessa ei ole esiopetusta.
10. Arviointi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Suunnitelma

Imatran varhaiskasvatuksen arviointimalli korostaa kehittavaa arviointia. Arviointi on suunnitelmallista ja
saanndllista. Se pohjautuu Imatran varhaiskasvatuksen arvioinnin ja kehittamisen vuosikelloon seka laadun
arvioinnin kasikirjaan.

Imatran kaupungin varhaiskasvatuksen arviointijarjestelmalla tavoitellaan vahvuuksien ja
kehittamiskohteiden etsimista ja |0ytamista parhaan mahdollisen laadun takaamiseksi

Kaytamme arviointitydn tukena erilaisia kehittdmistd tukevia rakenteita (pedatiimit, tiimit,
henkilostokokoukset, tydryhmat). Kehittdmisen ja yhteisten kidytdntdjen tavoitteita avataan konkreettisin
esimerkein. Keskustelu lisaa toimintavarmuuttamme ja varmistaa sovittujen toimintatapojen kayttéonoton.
Yhteisen ymmarryksen lisdantyessa tyOyhteison sitoutuminen ja osaaminen vahvistuvat. Tuemme
toisiamme ja jaamme toimivia kaytanteita.

Kaytamme tiimin pedagogisen toiminnan arviointi -lomaketta ohjaamaan ryhman toiminnan kehittamista
tarkoituksenmukaiseen suuntaan ja ohjaamaan aikuisten toimintaa.Toimintakertomuksen tydstaminen
tapahtuu sovitusti tiimeissa ja pedatiimeissa.

Kuvatuen, hymididen, tunnekuvien ja peukutuksen avulla saamme lapset mukaan yhteiseen arviointiin
paivittdin ja viikoittain. Lapsen tuottama arviointitieto hyddynnetaan toiminnassa, toiminnan suunnittelussa
ja lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa. Toteutamme arviointia eri tavoin (yksild, pienryhma, koko ryhma).
Arvioinnin myota lasten oma toimijuus ja kehkeytyva oppimisenprosessi vahvistuvat.

Johtaja on tarvittaessa tiimin tukena arvioinnissa. Syksylla johtaja osallistuu tiimikokoukseen.

Lukuvuonna 2023-2024 arviointitydkaluna kaytetty observointi antaa kaudelle 2024-2025 arviointitietoa,
joka ohjaa toimintaamme.



Kertomus
Suunnitelma toteutui osittain.
Arviointi ja johtopaatokset

Kehittamista tukevat rakenteet toteutuivat padasaantdisesti hyvin. Tiimipalaverit pidettiin aina kun
mahdollista, pedatiimeja oli sadnnollisesti ja henkilokuntakokoukset pidettiin. Johtaja ei padssyt
osallistumaan kaikkien tiimien tiimipalaveriin. Tiimit tekivat/pitivat ajantasalla pedagogisen toiminnan
arviointi lomakkeen. Observoija kavi havainnoimassa yhta ryhmaa toimintakauden aikana. Observoinnin
avulla saatu arviointitieto tulee ohjaamaan ryhmien toimintaa jalleen tulevalla toimintakaudella. Edellisen
observoinnin tuloksia kaytiin lapi tydillassa kevaalla -25.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista saatu palaute muokkasi toimintaa vuoden aikana: esimerkiksi
tiedonvadlityksen seka perheiden kohtaamiseen arjessa kiinnitettiin erityista huomiota.

Lapset osallistuivat arviointiin erilaisten kuvien ja valintataulujen avulla. Lasten arviontien perusteella
toimintaa kehitettiin seuraavalle kerralle, esim. musiikkihetket, jumppasalissa toiminta yms. toiveet
huomioitiin.

11. Talous
Suunnitelma

Henkilokunnan maaraa ohjaa ryhmien ja lasten maarad. Sijaisten tarvetta tarkastellaan aina dkillisissa
sairaspoissaoloissa koko yksikdn hoidossa olevaa lapsimaaraa tarkastellen, kuitenkin niin, etta suhdeluvun
tulee toteutua. Sijaismaardrahojen tarve tulee todennakdisesti tandkin vuonna olemaan suurempi kuin
budjetoitu maara. Varahoitaja alueella pienentda ulkopuolisen sijaisen palkkaamistarvetta ja helpottaa
sijaisen palkkaamisen prosessia. Henkildston vuosilomia keskitetaan koulujen loma-aikoihin ja se vahentaa
sijaistarvetta.

Esihenkil® valmistelee budjettiesityksen kaupungin ohjeistuksen mukaan ja seuraa budjetin toteutumista
saannollisesti taloushallinnon toimittamien raporttien perusteella. Talousohjelma Accuna on

esihenkilon kdytdssa ja valineena talouden seuraamisessa. Yhdessa henkilostdn kanssa esihenkild koordinoi
ja suunnittelee hankintoja pedagogista toimintaa tukevaksi seka hyvaksyy laskut.

Kertomus

Suunnitelma toteutui.





