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VUODEN 2016 TILINPAATOS

1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2016 lopulla kaupunginvaltuusto hyvaksyi Imatran strategiset painopisteet tule-
ville vuosille ja uudelle vuosikymmenelle. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkia toimivana
ja osallistuvana kansalaisyhteiskuntana, jossa kaupunkilaisten hyvinvointipalvelujen ke-

hittamisellad ja kaupungin elinvoiman vahvistamisella on keskeinen painoarvo.

Valtiovalta on maaritellyt uuden alueellisen itsehallinnon voimaan tulevaksi vuonna
2019. Kaupungin tavoitteena on sopeuttaa sita edeltavina vuosina kaupungin hallinto- ja
palveluorganisaatio tulevaan muutokseen.

Jo vuodesta 2015 ja vuoden 2016 aikana kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja viran-
haltijat ovat useissa seminaareissa ja tydoryhmatyoskentelylla valmistelleet kehittamis-
toimintatavan ns. kehittamiskorit uudenlaisen ja tasapainoisen hallinto- ja palveluraken-
teen saavuttamiseksi siten, ettei kansalaisten verorasitus tulevina vuosina kasva ja kau-
pungin vastuulle jaavat palvelut voidaan yllapitda maaraltaan ja laadultaan riittavina seka
alati uudistuvina. Erityinen huomio on kiinnitettava kaupungin ja seudun elinvoimaisuut-
ta ja uutta tyota luoviin ratkaisuihin, joihin tarvitaan rohkeita innovaatioita, kansallisia ja
kansainvalisia investointeja, aloitteellista yrittajyytta seka tavoitteellista, elinvoimaa tu-
kevaa kaupunkisuunnittelua ja paatoksentekoa.

Maakunnallisen itsehallinnon synnyn my6ta kaupungin itsehallinnon asema ja rahallinen
resursointi tulevat huomattavasti kaventumaan. Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen
hallinnon siirtyminen maakuntavaltuustolle ja palvelujen rahoituksen siirtyminen suoraan
valtion vastuulle, korostavat kuntien tehtdvakentan ja rahoituspohjan kaventumista ja
muutosta. Lasten varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta tulee jatkossa keskeinen kuntahal-
linnon painopiste, esimerkiksi Imatralla vuosikdyttokustannuksista naiden palvelujen
osuus tulee vuodesta 2019 Iahtien olemaan noin 60 %.

Kaupunginvaltuusto linjasi vuoden 2016 lokakuussa Imatran kouluverkon jatkokehityksen
kolmen koulukeskusmallin pohjalta. Taman ratkaisun tavoitteena on turvata riittava re-
sursointi modernien oppimisymparistojen yllapitamiseksi seka opettajien riittava jatko-
kouluttautuminen ja osaaminen nopeasti muuttuvissa oppimisymparistoissa, joissa tek-
nologinen muutos ja digitalisaatio tuovat omat opetuksen tasa-arvoisuuteen ja laatuun
liittyvat vaatimuksensa.

Vuoden 2016 tilinpdatoksen tuloksen kannalta tarkasteltuna kaupungin talous on edel-
leen vankalla, tulevaisuutta turvaavalla pohjalla. Suuntaviivat talle vankalle talouden hal-
linnalle luotiin kaupunginvaltuustossa jo vuonna 2007. Vuosikate on ollut yhdeksantena
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perakkaisena vuotena yli tilinpaatoksen poistotason. Seka kaytto- ettd investointimenois-
sa onnistuttiin yllapitamaan kohtuullisen kurinlaista menojen hallintaa. Voimakkaasta inf-
rastruktuurin rakentamisesta johtuen kaupunki joutui monen vuoden jalkeen lisadmaan
lainanottoa. Kaupungin tase on edelleen vahva. Viime vuosilta kertyneita ylijagamia on
kaupungin taseessa lahes 60 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuoden 2016 tilinpdatds ja taloudellinen tulos on kaupunginvaltuuston talou-
den tasapainolle asettamien tavoitteiden mukainen. Vuosikatteeksi kirjautui 14,3 miljoo-
naa euroa. Kaupungin lainamaéara vuoden 2016 lopussa oli 2.222 euroa/asukas ja koko
kaupunkikonsernin lainojen maara 7.117 euroa/asukas. Kaupungin tuloveroprosentti
vuonna 2016 oli 20 %. Tulevina vuosina erityista huomiota tulee kiinnittaa toimintakat-
teen kasvun seka koko konsernin lainamaaran kasvun hillintaan, jotta kaupungin talous
voisi jatkaa viimevuosien vankkaa kehitysta.

Vuoden 2016 aikana jatkettiin suunnitelmallisesti kaupungin infrastruktuurin peruskorja-
usta ja uudisrakentamista seka toteutettiin kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevia infra-
struktuurihankkeita. Yhteensa vuoden 2016 investointimenot olivat 11,4 miljoonaa eu-
roa. Uuden toimintatavan myotad kaupungin rakennuttaja- ja yllapitopalvelut pdasaantoi-
sesti hankitaan kaupungin tdaysin omistamilta konserniyhtiéilta. Myds toimitilojen omis-
tus on siirtynyt kaupungin omistamalle konserniyhti6lle. Vuonna 2016 merkittavimpana
yksittdisena rakennuskohteena kaupungin toimesta oli uuden kaupunginteatterin raken-
taminen, jonka kayttéonottoa juhlittiin ensi-illassa helmikuussa 2017.

Pertti Lintunen
Kaupunginjohtaja, kaupunkineuvos
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2016
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Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet voimasuhteet
SDP 18 SDP 5
KOK 11 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 7 PS 2
KD 1
VIHR 1
VAS 1
SIT 1
YHT. 43 YHT. 11

Valtuuston puheenjohtajana toimi Tiina Wilen-Jappinen (SDP) 4.12.2016 asti, 1. varapu-
heenjohtajana Ismo P6llanen (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (PS). Hal-
lituksen puheenjohtajana toimi Anna Helminen (KOK), 1. varapuheenjohtajana Heikki
Tanninen (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Kari Toivanen (KESK). Kaupunginhallituksen
esittelijana toimi kaupunginjohtaja Pertti Lintunen. Luettelo luottamushenkildista on ti-
linpaatoksen liitteena.

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimeama JHTT, KHT Ulla-Maija
Tuomela.

Talousarvion kadyttoohjeissa madriteltiin tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien jasenet ja esittelijat seka edella mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien
luottamushenkiloelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myos ensisijaisen esit-
telijan lisdaksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Globaali talouden elpyminen on edelleen heikkoa. Teollisuusmaissa elpyminen on edel-
leen vaatimatonta vahdisten investointien seka hitaan palkkakehityksen ja siksi heikon
kulutuskysynnan vuoksi. Heikko kysynta puolestaan nakyy hitaana maailmankaupan
kasvuna.

Yhdysvalloissa laajapohjainen mutta suhteellisen hidas elpyminen jatkuu. Kasvua tuke-
vat kotitalouksien taseiden vahvistuminen ja suotuisasti kehittyvat tyomarkkinat. Myos
finanssipolitiikan keventdminen on osaltaan elvyttdanyt kysyntaa.

Euroalue on pysynyt hitaalla kasvu-uralla. Finanssi- ja rahapolitiikka on luonteeltaan el-
vyttdva. Luoton tarjonta seka rahoitusolot ylipaatdaan ovat myos kohentuneet ja nailla
on suora vaikutus yksityisen kulutuskysynnan kasvuun. Euroalueen kasvua jarruttaa hi-
taasti aleneva tyottomyys.
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Iso-Britannian talouden ndakymia varjostaa tuleva EU-eron synnyttama epavarmuus,
jonka vuoksi yritykset lykkaavat investointejaan ja kotitaloudet vahentavat kulutustaan.
Vendjan talous tukeutuu edelleen vahvasti 6ljyn ja kaasun vientiin. Vendjan kasvupoten-
tiaalia vaimentaa mm. talouden kehnot rakenteet, kuten julkisen vallan puuttuminen
yksityisen sektorin investointi- ja tuotantopaatoksiin ja edelleen epavarmat omistusolo-
suhteet.

Kiinassa teollisuuden, rakentamisen ja ulkomaankaupan kasvuvauhdit ovat jo hidastu-
neet. Talous on siirtymdassa vienti- ja investointivetoisesta mallista kotimaiseen kulutuk-
seen ja palveluihin tukeutuvaan malliin.

Luottamus oman talouden sekd Suomen talouden kehitykseen on kuluttajabarometrin
mukaan kohentunut selvasti. Tyottémyyden kasvu on taittunut ja tyottdmien maara on
kaantynyt laskuun. Samaan aikaan piiloty6ttoémien maara on kuitenkin lisddantynyt, jo-
ten virallinen tyottomyysaste voi talla hetkella antaa liilankin positiivisen kuvan tyotto-
myystilanteesta.

Julkinen talous on ollut jo pitkdan alijagdgmainen, minka vuoksi se on velkaantunut nope-
alla vauhdilla. Talouden nakymat pysyvat heikkona myds lahitulevaisuudessa. Vaisu ta-
louskasvu ei tuota tarpeeksi verotuloja julkisten menojen rahoittamiseen. Samaan ai-
kaan myds vaeston ikddntyminen kasvattaa menoja.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyk-
sikkda. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan Iahes puoli miljar-
dia. Tilikauden tulos oli kuitenkin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljardia eu-
roa. Kuntien verotulot kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia,
eli noin 300 miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaan-
tumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin.

Seutukunnan kehitys

Imatran seutukunnan vaestomaarassa ei ole tapahtunut uutta kdannettd, vaan vaesto
vdhenee ja ikddntyy edelleen. Tydikaisen vaeston poismuutto heikentda seudun ikdra-
kennetta ja osaltaan myds asettaa paineita kuntien palvelutuotannolle.

Loppuvuodesta 2016 valmisteltiin Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n, Imatran kaupun-
gin, Rautjarven kunnan ja Ruokolahden kunnan valinen osakassopimus vuosille 2017 —
2018. Osakaskunnat sopivat, etta yhtion nykyinen osakassopimus korvataan uudella
kesken sopimuskauden. Sopimuksen mukaan Kehitysyhtio keskittyy jatkossa tuotta-
maan seudullisia yrityspalveluita muiden tehtavien siirtyessa Imatra Base Camp Oy:lle ja
osakaskuntien itse hoidettavaksi.

Imatran seudun kunnat tekevat yhteistyota palvelujen jarjestamisessa seka hyvinvointi-
etta teknisissa palveluissa.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



Seutukunnan yhteistyén elimena on toiminut johtavien viranhaltijoiden muodostama
seututyovaliokunta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu Imatran osalta siirtyi Eteld-Karjalan so-
siaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymalle 1.1.2016. Nadin koko seutukunnan sosiaali-
ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on nyt kuntayhtymalla.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui vuonna 2016 ja vuoden lopussa asukkaita oli
27.517. Vahennysta edelliseen vuoteen oli 318 henkil6a edellisen vuoden aleneman ol-
lessa 202 henkil6a. Luonnollinen vaesténmuutos (syntyneet - kuolleet) oli samalla tasol-
la kuin edellisvuonna. Kuolleita oli ennakkotiedon mukaan 209 enemman kuin syntynei-
ta. Kuntien valinen nettomuutto oli -193 henkil6a. Ulkomailta Imatralle muutti 135
henkil6a, kun vastaavasti Imatralta ulkomaille muutti 56 henkiléd. Muuttotase oli yh-
teensa -114, mikd on 111 henkil6a heikompi kuin vuonna 2015.

Imatran tyottdmyysaste oli vuonna 2016 keskimaarin 17,6 % kun se edellisvuonna oli
17,1 %. Tyottomyysaste kaantyi laskuun koko maassa vuoden puolivalissa. Keskimaarai-
nen tyéttdmien tydnhakijoiden maara Imatralla laski edellisesta vuodesta 4,2 % ollen
vuoden lopussa 2.348 henkeda. Nuorten tydttémien maara vaheni, mutta pitkaaikais-
tyottomyys kasvoi. Koko maassa pitkdaikaistyottomien maara kasvoi 3 % ja Imatran
seudulla kasvu oli 15 %. Vuoden 2016 keskimaardisen tyottdmyysaste koko maassa oli
13,3 %.

Vuoden 2016 tilinpdatoksen jalkeen kaupungin taseessa oleva yhteen laskettu ylijaama
on 58,8 M£.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdaan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilinpaatoksen tulos oli positiivinen yhdeksannen kerran perakkain. Vuosika-
te oli 14,3 M€ ja suunnitelmanmukaiset poistot olivat 9,4 M€. Terveessa kuntataloudes-
sa vuosikatteen tulisi reilusti riittda kattamaan ainakin suunnitelman mukaiset poistot.
Nain voidaankin todeta kaupungin talouden olevan terveellad pohjalla.

Vuosikatteen hyvaan kehitykseen vaikutti toimintakatteen lisaksi valtionosuudet, jotka
toteutuivat 1,2 M€ talousarviota paremmin. Talousarviota parempaan toimintakattee-
seen vaikutti pysyvien vastaavien hyodykkeiden talousarvioon sisaltymattomat myynti-
voitot (3,6 M€£).
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Talousarviossa suunniteltua 16,3 M€:n lainaa nostettiin 14,0 M€. Lainoja lyhennettiin
13,6 M£. Lainakanta lisaantyi 0,4 M<€:lla ja oli vuoden lopussa 61,2 M€. Lainaa asukasta
kohti oli vuoden lopussa 2.222 euroa, vastaava luku edellisena vuonna oli 2.183 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste parani edellisen vuoden 58 %:sta 61,4 %:iin. Lainanhoito-

kykya kuvaava tunnusluku, suhteellinen velkaantuneisuus, parani edellisvuoden 50,9
%:sta 46,5 %:iin.

Imatran tilat liikelaitoksen toiminta lakkautettiin 31.10.2016 ja liikelaitoksen toteuma-
tiedot yhdistettiin tilitasolla kaupungin tuottoihin ja kuluihin.
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Talouden tunnuslukujen kehitys

1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toimintakate -119 004 -128 070 -135461 -138088 -142 335 -144283 -145741
Vuosikate 19 368 14249 11611 14 466 10 440 11934 14 285
Tulovero-% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 20,00 20,00
Verotulot
Kunnan tulovero 84 368 85178 88517 90633 91 338 93785 93 467
Kiinteistovero 6 382 6 464 6 310 6 864 7 665 9 005 9262
Yhteisovero 6 336 6 946 5175 6113 5479 4831 3959
Yhteensa 97 086 98 588 100002 103609 104 483 107 621 106 689
Valtionosuudet 42 620 44 831 47 437 48945 48 827 49 046 53738
Verorahoitus 139707 143419 147 439 152555 153 311 156 667 160 427
Lainakanta 61984 50527 48440 48242 46 484 60 769 61153
Asukasluku 28 540 28472 28294 28219 28 037 27 835 27 517
Vuosikate, €/asukas
800
679
600 +—|
500 513 519
410 429
400 1— 372 .
200 +—] —
0 T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Toimintakate, €/asukas
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
O T T T T T T
-1000 +— -
-2000 +— —
-3000 +— |
-4000 +— —
-4170
i -4498 |
5000 588 2553
-5077 5184
-5296
-6000
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Verotulot, €/asukas

O Yhteisovero
OKiinteistdvero

O Kunnan tulovero

0O Valtionosuudet

O Verotulot

15 174 144
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1 124 227 L
b956 b992) 8128 3212 3259 3369 3397
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1953 |
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4 | 3866 B877}—
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T 1 /775 |
1712 1710 1658
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistus etenee. Maakuntien jarjestamisvastuu sille siirrettavissa teh-
tavissa alkaa 1.1.2019. Hallitus antoi maaliskuussa 2017 eduskunnalle esityksen maakun-
talaista, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaista seka niiden ja pelastustoimen jar-
jestamislain voimaanpanolaista (voimaanpanolaki). Uudistuksessa on kyse suuresta muu-
toksesta, joka vaikuttaa kuntiin monin tavoin. Kuntien ja maakuntien valilla tulee ole-
maan paljon seka vapaaehtoista etta lakisaateita yhteistyota. Asukkaiden hyvinvointi on
kokonaisuus, joka on seka kuntien ettd maakuntien vastuulla. Sote- ja maakuntauudistuk-
sen myo6ta (vuoden 2016 tasolla arvioidun mukaan) noin 17,7 miljardia euroa kuntien
kayttotalouden kustannuksista siirtyisi maakuntiin, kun kuntien lakisaateiset tehtavat va-
henevat merkittavasti. Maakuntien tehtavien rahoitus perustuu valtaosin valtion rahoi-
tukseen. Valtioverotuksen kiristyksen vastapainoksi kunnallisverotusta alennetaan, jotta
kokonaisverotus ei kiristy. Kdytanndssa valtio kuittaa kuntien kayttékulujen vahennyksen
kuntien tulojen vahennyksella. Alustavien laskelmien mukaan siirtymakauden jalkeen
Imatra menettaa tuloja noin kolme miljoonaa euroa enemman kuin kulut vahenevait.

Nykyisen vahvan peruskunnan tilalle muotoutuvan uuden kunnan kolme tarkeinta tehta-
vaa ovat kehitys, koulutus ja kaavoitus. Kuntien kehittdminen ja paatoksenteko tulevat

perustumaan aktiiviseen vuoropuheluun paattajien, asiantuntijoiden ja kansalaisten valil-
4.

1.1.6 Kaupungin henkilosto 31.12.2016

Vuoden 2016 lopussa oli 868 henkil6lla palvelussuhde kaupunkiin. Naista toistaiseksi
voimassa olevia palvelussuhteita oli 627 ja maardaikaisia 241. Henkildstomaaran vahen-
tymiseen edellisesta vuodesta vaikutti sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun
siirtyminen Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalle.

Kaupunki laatii erillisen henkilostékertomuksen.

2016 2015
Koko- Osa- |Yhteensa| Koko- Osa- | Yhteensa
aikaiset|aikaiset aikaiset|aikaiset
Kaupunginkanslia 63 7 70 66 6 72
Hyvinvointipalvelu 591 106 697 1305 218 1523
Tekniset palvelut 93 8 101 103 16 119
Yhteensa 747 121 868 1474 240 1714

1.1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Imatran kaupunkikonsernin strategiset avaintavoitteet ovat elinvoimaisuuden lisadaminen,
hyvinvoinnin varmistaminen seka uudistuvat toimintatavat. Riskeja, epavarmuustekijoita
ja toimintaympariston kehittymista on arvioitava tavoitteiden ja strategian kannalta seka
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edesautettava tavoitteiden saavuttamista oikeilla hallintatoimenpiteilla. Tassa luvussa
kuvataan vuoden 2016 riskeja niiden toteutumisen nakdkulmasta seka arvioidaan kulu-
van ja seuraavan vuoden riskeja ja toiminnan kehittymista.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Vuonna 2016 merkittavimmat toteutuneet uhat olivat Venajalla jatkunut talouden heikko
tilanne ja siitd johtuva venalaisten matkailijoiden vahdainen maara, jolla on selkeita vaiku-
tuksia my0Os Imatran alueen taloustilanteeseen. Imatran kaupungin kehittymiseen, kas-
vamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen vaikuttavat merkittavasti asukkaiden, yrittajien seka
matkailijoiden maarien kehitys ja niiden alueelle tuomat tulot. Venajan talous- ja turvalli-
suuspoliittisen tilanteen arvaamattomuus sekda muut akilliset toimintaympariston muu-
tokset aiheuttavat jatkossakin epavarmuutta, vaikka positiivisia merkkeja on nahtavissa,
mm. ruplan kurssin, viisumien hakumaarien seka rajaliikenteen kasvun perusteella. Yritys-
ten ja matkailijoiden maaran kannalta Imatran kaupungin maine, houkuttelevuus seka
niihin vaikuttavat tapahtumat muodostavat kohtalaisen riskin. Merkittavimpia epavar-
muustekijoita luovat lisaksi tulevat valtion kunta-, maakunta- ja sote-ratkaisut, joilla voi
olla merkittavia vaikutuksia Imatran kaupunkiin ja joiden vaikutuksiin on pyrittava varau-
tumaan ennakoivasti. Lisaksi rajanylityskaupunkina Imatralle on edelleen uhkana hallit-
sematon maahanmuutto, vaikka turvapaikanhakijoiden maara jaikin vuoden 2016 aikana
melko pieneksi.

Talouteen kohdistuvat riskit pystyttiin yleisella tasolla pitamaan hallinnassa, eika merkit-
tavia taloudellisiin tavoitteisiin kohdistuvia uhkia ole toteutunut. Imatran kaupunkikon-
sernin merkittavimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta maailmantalouteen ja
Suomen talouteen liittyvista tekijoista. Kansallisella tasolla kansantuote ja vienti eivat ole
kasvaneet. Globaalin talouden muutostekijat voivat vaikuttaa nopeastikin Imatran suuriin
vientivetoisiin yrityksiin ja heijastua sita kautta koko kaupungin menestykseen. Valtion ja
kuntien vélisen tydnjaon suunnitellut muutokset tulevat vaikuttamaan kaikkien kuntien
talouteen ja talouden volyymiin suuresti. Kun kunnan kayttotalouden kokonaisvolyymi
laskee, laskee my6s kunnan toleranssi sietaa akillisia muutoksia. Kaupungin strategian ja
sen toimeenpano-ohjelman keskeinen lyhyehkon aikavalin tarkoitus on turvata se, etta
kuntaveron ja siten kuntalaisten kokonaisveroasteen nostamiselle ei synny tarvetta maa-
kuntauudistuksen toimeenpanon yhteydessa. Edelld kuvatun tavoitteen saavuttaminen
edellyttda vaistamatta kunnan vastuulle jaavien palvelujen tuottamista yha pienemmilla
resursseilla.

Imatran elinvoimaisuuden ja yhteiskunnan kannalta keskeisia pitkan aikavalin riskeja ovat
tyottomyys ja erityisesti nuorten syrjaytyminen. Niiden ennalta ehkdisemiseen ja ratkai-
semiseen on panostettu ja on tarkedad panostaa jatkossakin. Myos asukkaiden vaikuttami-
sen ja paatoksentekoon osallistumisen edellytysten kehittdminen ovat hyddynnettavia
mahdollisuuksia.

Imatran kaupunki on solminut johdannaisten yleissopimukset talousjohtajan viranhaltija-
paatokselld 16.3.2011 § 4 viiden rahalaitoksen kanssa (Kuntarahoitus Oyj, Nordea Pankki
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Suomi QOyj, OP Yrityspankki Oyj, Danske Bank Oyj ja Svenska Handelsbanken AB).
Johdannaisten yleissopimuksen (Finanssialan Keskusliiton sopimuspohja) sopimusehtoja
kaytetaan rahalaitoksen kanssa tehtavassa yksittaisessa koronvaihtosopimuksessa.

Solmittavien johdannaissopimusten ehdoista ei aiheudu kaupungille irtisanomisriskia.
Solmituissa koronvaihtosopimuksissa kaupunki on kiinnittanyt vaihtuvakorkoisia lainoja
kiinteisiin korkoihin. Toisin sanoen voimassaolevien koronvaihtosopimusten lopullinen
taloudellinen vaikutus on tiedossa ja sopimuksesta luettavissa.

Lainasalkun lyhennykset ovat n. 13 M€, joten kaupungilla on investointien lisaksi myds
jalleenrahoitusriski.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Yleisella tasolla toiminnalliset tavoitteet on pdaosin saavutettu ja toiminta on ollut tavoit-
teiden mukaista vuoden 2016 aikana. Tavoitteisiin liittyvid mahdollisuuksia on néin ollen
pystytty hyodyntamaan ja merkittavimpiin uhkiin varautumaan. Kaupunkikonsernin joh-
tamisjarjestelmaa ja erityisesti sopimusohjausmallin toimivuutta ja laatua on parannettu
jatkuvasti. Imatran kaupunki ja Eksote paattivat integroitumisesta vuoden 2016 alusta
lahtien, joka toi mukanaan uusia hallittavia riskeja. Toimintojen yhdistaminen toteutettiin
onnistuneesti, mutta kokonaisuuteen liittyy edelleen paljon seka taloudellisia etta toi-
minnallisia epdvarmuuksia, joiden hallintaan on syyta kiinnittda huomiota jatkossakin.
Johtamisjarjestelmaa on edelleen kehitettava, arvioitava kriittisesti ja siihen liittyvien ris-
kien hallintaa parannettava. Epavarmuustekij6itd ovat mm. konserniohjauksen toimivuus,
omistajapolitiikan toteuttaminen, prosessien selkeys seka tiedon ja ohjeistuksen yhtenai-
syys ja kdytettavyys. Sopimusohjausmallin keskeisessa osassa ovat erilaiset sopimukset,
joiden laadintaan, sisaltéon ja valvomiseen liittyy riskeja. Sopimusriskit voivat toteutues-
saan aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita ja niihin onkin kiinnitetty erityistd huo-
miota. Tiedon- ja sopimustenhallintaa tuetaan vuonna 2017 kadyttéon otettavalla uudella
asianhallintajarjestelmalla.

Kaupungin kehittdmisen osalta vuoden merkittdvin hanke oli Imatran Limmon uuden
bioldampd-laitoksen kdynnistaminen. Siihen liittyvat riskit pidettiin onnistuneesti hallin-
nassa. Suurimpia riskeja nyt ja tulevaisuudessa on omaisuuserien huono kunto, eli korja-
usvelka. Merkittdvia epdavarmuustekijoita liittyy lisdksi korjausvelkaan. Imatran kaupunki
on tehnyt mittavan kuntoinventoinnin seka katu-, ettd vesihuoltoverkostolle. Inventoin-
nin pohjalta on laadittu pitkdaikainen saneeraus suunnitelma, jota on tarkoitus toteuttaa
pitkajanteisesti. Laskennallinen korjausvelka infraverkkojen osalta on n. 80 M€. Huono-
kuntoinen infra heijastuu myos laajan asiakaspalvelukyselyn mukaan asukastyytyvaisyy-
teen. Konsernin merkittavimmat vahinkoriskit kohdistuvatkin edellisten vuosien tapaan
vesihuoltoverkoston kuntoon. Verkoston kuntoa on parannettu, mutta vuotovahinkojen
maaraa tulisi edelleen laskea.

Kaupunkikonsernin omistamissa kiinteistoissa on edelleenkin kiinteistdjen kuntoon ja si-
sailmaan liittyvia seka taloudellisia etta terveydellisid suuria riskeja. Nama heijastuvat ta-
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loudellisten vaikutusten lisaksi myos henkildston terveyteen, hyvinvointiin, motivaatioon
ja tyossa jaksamiseen. Merkittavimmat kohteet toteutuneiden sisdilmaongelmiin liittyvi-
en uhkien suhteen olivat Virasojan koulu ja paivakoti seka Mansikkalan koulu. Riskin kus-
tannus oli yhteensa noin 1,0 M€/v verrattuna siihen, ettd toimintaa olisi voitu jatkaa enti-
sissa tiloissa. Sisdilmaongelmien hallintaa konsernissa kehitetaan jatkuvasti. Kevaalla
2017 otetaan kayttoon paivitetty toimintamalli ja ohjeistus sisdilmaongelmien hallitse-
miksi seka paivakotien ja koulujen vaistotilaperiaatteet.

Konsernissa nahdaan henkiléston ikdantyminen ja sen mahdolliset terveydelliset ja talou-
delliset vaikutukset merkittavana toiminnallisena riskind. Suurin epavarmuus kohdistuu
henkiloston tydhyvinvointiin ja sita kautta tyokykyyn, tydssa jaksamiseen seka motivaati-
oon. Myds henkildstdn osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttelevuus tyo-
antajana sisaltavat merkittavia mahdollisuuksia ja uhkia. Jatkuvat toimintaympariston
muutokset ja pienentyva organisaatio tulevat jatkossa vaikuttamaan henkilostén tehta-
vakuviin ja voivat osaltaan lisata henkilostoon liittyvia riskeja. Tydsuojelutoiminnan tar-
kein painopiste vuonna 2016 liittyi muutoksien hallintaan seka niiden vaikutuksiin yksi-
koiden ja yksiloiden tyohyvinvointiin. Tyoyhteisoissa oli myos muita henkisia ja fyysisia
kuormitustekijoita, joiden hallintaan on jatkossakin panostettava.

Yhteiskunnan hairiétilanteisiin varautumiseen on panostettu hyvin. Vuonna 2016 kaikkien
vastuualueiden valmiussuunnitelmat paivitettiin. Osa virkamiesjohdosta osallistui alueel-
liselle maanpuolustuskurssille. Hairidtilanteiden hallintaa myds testattiin alueellisesti,
mm. Stora Enson SEVESO-harjoituksessa ja maakunnan turvallisuustoimijoiden yhteisissa
virve-harjoituksissa. Viranomaisyhteistyota tehtiin vuoden aikana muutenkin paljon Etela-
Karjalan turvallisuus- ja valmiustoimikunnan puitteissa. Imatran kriisitilannejohtaminen
seka viranomaisyhteistyd toimivat hyvin joulukuun ikdvdn ampumistapauksen yhteydes-
sa. Tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet seka sahkon saanti ovat merkittavia riskeja
seka kaupunkikonsernin johtamisen ettd palvelutuotannon laadun yllapitamisen kannal-
ta. Niiden tehokkuus ja hairiottdmyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilla ja resurs-
seilla.

Arvio merkittdvimmista riskeistd pohjautuu padosin vastuualueiden ja strategisten yhtioi-
den sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin. Lisdksi kaupunginhallitus seka
tarkastus- ja riskienhallintayksikk® ovat arvioineet kaupunkikonsernin riskeja.

1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta pe-
rustuu vastuualueiden ja strategisten konserniyhtiéiden laatimiin selontekoihin. Selonte-
ot on kasitelty kaupunginhallituksessa 6.3.2017.

Sadnnosten, madrdysten ja paatésten noudattaminen

Imatran kaupungin toimintaan on vuonna 2016 kohdistunut viisi valitusta, joista nelja
kuntalaisten tekemia ja yksi henkilstoasioihin liittyva valitus. Koulukuljetuksista on syk-
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sylld 2016 valitettu hallinto-oikeudelle neljan oppilaan kuljetuspaatoksesta. Hallinto-
oikeuden paatoksia ei vield ole saatu. Yksi viranhaltijapaatosta koskenut oikaisuvaatimus
on hylatty hyvinvointilautakunnassa. Asiasta on tehty valitus hallinto-oikeuteen, jonka
paadtosta asiasta ei ole saatu. Hyvinvointilautakunta teki yhden lainsdadannon tarkoitta-
man kunnan monijdsenisen toimielimen kasittelyn vaatineen paatoksen.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat eivat ole vield vuoden 2016 osalta lain vaatimalla ta-
solla, mutta asia saatetaan kuntoon vuoden 2017 aikana. Virallisten asiakirjojen kasitte-
lyssa ja dokumentoinnissa (omat sahkopostit tai muut itse toimitetut asiakirjat) esiinty-
neet puutteet korjautuvat uuden asianhallintajarjestelman myo6ta. Hankinta- ja valtiontu-
kisaantelyn nakékulmasta hankintamenettelyissa on viela kehittamista.

Vuoden 2016 aikana on tullut erdita kevyenliikenteen vaylien kunnossapitoa talviolosuh-
teissa koskeneita korvaushakemuksia, joista on tehty normaalit selvityspyynnoét tuottaja-
organisaation suuntaan. Korvattavien reklamaatioiden maara on vahainen (2 kpl vuonna
2016) ja korvausten maaraa onkin huolellisten yllapidon ja toiminnan seurannan johdosta
saatu pienenemaan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Keskushallinto ja konsernipalvelut -vastuualueella jarjestelmallinen tavoiteasetanta on
otettu kaytt6on vasta vuoden 2017 alusta siirryttdessa prosessinomaiseen toimintata-
paan. Eksote-integraation siirtymavaihe on hankaloittanut tavoitteiden toteutumisen
seurantaa ja vertailukelpoisuutta Eksoten jarjestamisvastuulle siirtyneiden palveluiden
osalta.

Yhtididen tavoitteiden toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiot raportoivat
konserniohjeen mukaisesti toiminnan tuloksellisuudesta ja varojen kaytosta osavuosikat-
sausten ja vuosiraportoinnin muodossa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jaljempana tassa
asiakirjassa yhtiokohtaisena tarkasteluna.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jar-
jestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan yhtena kulmana on jatkuvuu-
denhallinta, jonka tavoitteena on varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan jatkuvuus kai-
kissa olosuhteissa seka ennaltaehkaistd ja minimoida toimintaan kohdistuvat hairiot. Ris-
kienhallinta- ja jatkuvuudenhallintatoimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamista,
edistdd kaupungin padamadrien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatdksenteon
edellytyksia seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottdmyys ja jatku-
vuus.
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Imatran kaupungin hallintosdadannén mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan to-
teuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattaa kaupungin omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamisesta (hallintosaanto § 25). Imatran kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2013 (§ 142). Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeet laaditaan kevaalla 2017. Ne tulevat sisalta-
maan riskienhallintaprosessien tarkemmat maarittelyt seka ohjeistukset riskienhallinnan
toteuttamisesta koko konsernissa. Riskienhallintaa on ohjelma- ja ohjeistustasolla kasitel-
ty lisdksi uudessa konserniohjeessa seka strategian toimeenpano-ohjelmassa.

Ulkoisen toimintaympariston vaikutuksia koko kaupungin tasolla, vastuualueilla ja tytar-
yhteisoOissa arvioidaan tapauskohtaisesti. Merkittavien paatésten, hankkeiden ja inves-
tointien yhteydessa arvioidaan niiden vaikutuksia ja riskeja. Tavoitteiden toteutumista
uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan
osana talousarvion tavoitteiden asettamis- ja suunnitteluprosessia seka saannollisesti
toimintakauden aikana. Riskien arviointi on osana sahkoista talouden suunnittelu- ja seu-
rantaohjelmistoa ja prosessia tullaan jatkossakin kehittamaan. Toiminnallisia ja vahinko-
riskeja arvioidessa hyddynnetaan sahkaoista riskien arviointijarjestelmaa. Jarjestelma on
tarkoitus uusia vuonna 2017, vastaamaan paremmin organisaation tarpeita.

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi, jokaisella organisaatiotasolla seurataan saannol-
lisesti ennalta sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista seka niihin liittyvia riskeja.
Merkittavimmat riskit arvioidaan seka vastuutetaan ja aikataulutetaan toimenpiteet seka
niiden seuranta. Erityisesti riskien hallintatoimenpiteisiin on kiinnitettava jatkossa huo-
miota. Riskeihin vastaamisen menettelyt kuvataan ja ohjeistetaan tarkemmin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen yhteydessa.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairidtilanteisiin varaudutaan laatimalla
tarvittavat suunnitelmat etukateen. Tavoitteena on, ettd jokainen tytaryhteiso, vastuu-
alue ja tyodyksikkd on varautunut erilaisiin talouden ja toiminnan hairiétilanteisiin, niiden
ennakointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Konsernitilinpaatos sisaltaa alaskirjauksia luottotappioista 0,5 M€:a, joista padosa on
vanhoja sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakasmaksusaatavia vuosilta 2007 — 2014 (kh
6.2.2017 § 30). Takaisinperintdad em. saatavista kuitenkin jatketaan. Jatkossa luottotap-
piot tullaan kirjaamaan vuosittain.

Sisdilmaongelmien vuoksi konserniyhtidista Imatran Tilat Liikelaitos (lakkautettu
31.10.2017), Imatran Seudun Yritystilat Oy ja Imatran Toimitilat Oy alaskirjasivat kukin ta-
seistaan kaytosta poistetuista ja puretuista kiinteistoista, joilla konsernitaseeseen oli vai-
kutusta yhteensa 207.000 €:a. (Virasojan koulu, Vuoksenniskan koulu, Koivula ja Tainion-
kosken ent. paivakoti).
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Sopimustoiminta

Sopimusten hallintaa ja sopimuksiin liittyvaa sisdista valvontaa on kehitetty merkittavasti
vuoden 2016 aikana. Sopimuksille on nimetty vastuuhenkil6t ja operatiiviset vastuuhenki-
|6t, joiden tehtdvana on huolehtia sopimusehtojen noudattamisesta ja vanhentumisaiko-
jen seurannasta.

Konserniyhtiot ovat kayttaneet merkittavimpien sopimusten laadintaan ulkopuolista asi-
antuntija-apua ja sopimusjuridiikan osalta on konsultoitu Imatran kaupungin lakimiesta.
Merkittavimmat sopimukset vieddan yhtididen hallitusten paatettaviksi.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivel-
volliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) kdyttavat toteuttaessaan tilivelvollisuu-
teen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alai-
suudessa.

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaatokselld (1.3.2016) sisdisen tarkastuksen tydpanosta
myytiin 0,2 henkilotyévuotta Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymalle. Lisdksi Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri ostaa Imatran kaupungilta 0,4 henkil6tyévuotta Eksoten
tarkastuslautakunnan sihteerin tehtaviin (Imatran tarkastuslautakunnan paatos
28.1.2016). Imatran kaupungin tarkastus- ja riskienhallintapalvelujen henkil6resurssit
ovat em. sopeutusten jalkeen ja riskienhallintapaallikon opintovapaalta paluun jalkeen
2,4 henkilotydvuotta.

Sisdisen tarkastuksen tehtavat painottuivat vuonna 2016 kaupunginhallituksen asettami-
en (kh 9.11.2015 § 285) kehittamiskorien aihealueiden nykytilojen selvityksiin. Selvityk-
siin sisdltyivdt mm. seuraavat arvioinnit:

- Kulttuuripalvelut ja musiikkiopisto

- Hallinto- ja tukipalvelujen volyymi- ja resurssiselvitys

- Eksoten ja Imatran kaupungin yhteisselvitys tyollisyys- ja pitkdaikaistyottomyy-
den hoidosta

- Tilojen kaytto ja tarkoituksenmukaisuus: koulukiinteistot ja nuorisotilat

- Kaupunginhallituksen kehittamiskoreille asettamien tavoitteiden seka kehitta-
mistydn seuranta

Sisdinen valvonta on paasaantoisesti kohtuullisen hyvalla tasolla tehtyjen arviointien pe-
rusteella. Tilojen kayton arvioinnin perusteella kaupungin tilojen kayttoa ja tehostamis-
ta/tiivistamista tulee jatkossa tarkastella kriittisesti. Tehostamista tarvitaan niin neli-
maaran kuin kuntalaisten kaytossa olevien tilojen aukioloaikojenkin nakdkulmasta. Selvi-
tyksissa havaituista puutteista ja kehittamistarpeista on raportoitu arviointien yhteydessa
vastuullisille henkilille.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma

Ulkoinen 2016 2015 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 24 594 31035 -6 441
Toimintakulut -170334  -175318 4984
TOIMINTAKATE -145741  -144 283 -1 458
Verotulot 106 689 107 621 -932
Valtionosuudet 53738 49 046 4692
Rahoitustuotot ja -kulut -401 -451 50
Korkotuotot 395 596 -201

Muut rahoitustuotot 161 330 -170
Korkokulut -953 -1227 274

Muut rahoituskulut -3 -150 146
VUOSIKATE 14 285 11934 2352
Poistot ja arvonalentumiset -9 379 -8 437 -941
Suunnitelman mukaiset poisto -9379 -8 437 -941
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 4 906 3496 1410
Tilinpaatossiirrot 321 -140 461
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 5227 3356 1871

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,4 17,7
Vuosikate/Poistot, % 152,3 141,4
Vuosikate, euroa/asukas 519 429
Asukasmaara 27 517 27 835

Imatran kaupungin toimintakate heikkeni 1,5 M€ (1 %). Toimintakuluista 14,4 % katet-
tiin toimintatuloilla. Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista
rahoitettavaksi siten 85,6 %.

Verotulot laskivat edellisesta vuodesta 0,9 M€. Kunnallisverot laskivat 0,3 M€, ja yhtei-
soverot 0,9 M€. Kiinteistoverot nousivat 0,3 M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Valti-
onosuudet nousivat 4,7 M€.

Vuosikate parani edellisestd vuodesta 2,4 M€ ollen 14,3 M£. Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myyntivoitot olivat tilikaudella 3,6 M€, kun ne edellisena vuonna olivat 0,2
ME.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma

Ulkoinen 2016 2015 Muutos
1000€ 1000¢€ 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 14285 11934 2352
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -3563 -255 -3308
Investointien rahavirta
Investointimenot -23 669 -26 567 2 898
Rahoitusosuudet investointimenoihin 871 933 -61
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 14 639 4061 10578
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2565 -9894 12 459

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset 384 14285 -13901
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14000 27000 -13000
Pitkdaaikaisten lainojen vahennys -13616 -12715 -901

Muut maksuvalmiuden muutokset -7 307 -63 -7 244
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -72 -8 -64
Vaihto-omaisuuden muutos -5 1 -6
Saamisten muutos 2619 -2523 5142
Korottomien velkojen muutos -9 848 2468 -12316

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6923 14222 -21145

RAHAVAROJEN MUUTOS -4 358 4328 -8 686

Rahavarat31.12. 9889 14247 -4 358

Rahavarat 1.1. 14247 9920 4328

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -6 609 -9078
Investointien tulorahoitus, % 62,7 46,6
Padaomamenojen tulorahoitus, % 39,2 31,1
Lainanhoitokate 1,0 0,9
Kassan riittavyys, pv 17 24

Tulorahoitus oli 14,3 M€, mika on 2,4 M€ suurempi kuin edellisena vuonna.

Investointimenot olivat yhteensa 23,7 M€. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,9 M€
ja pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 14,6 M€, joka sisaltaa tulorahoituk-
sen korjauserana pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja -tappioita 3,6 M£. Varsinaisen
toiminnan ja investointien nettokassavirta oli 2,6 ME£.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 13,6 M€. Uutta lainaa nostettiin 14,0 M€. Muut mak-
suvalmiuden muutokset olivat -7,3 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 9,9 M€.
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1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskattec

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016
1000€

201 420
1739
173
1566

111769
27700
18 526
63 214

710
674
945

87911
87 845
66

25
25

21571
33
33

11 649
8 055
7544

512
3594
2 659

0
384
551

9 889

223 015

2015
1000€

199 078
1999
166
1833

116 214
27573
22934
61 659

876
663
2510

80 864
80798
66

25
25

28542
27
27

14 267
73820
7559

261
6 447
3749

185
1044
1469

14 247

227 645

Muutos
1000€

2342
-260
7
-267

-4 445
127

-4 408
1555
-166
11
-1565

7047
7047
0

-2 619
235
-15
251

-2 854

-1090

-185
-661
-919

-4 358

-4 629

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (al
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslait
Lainatjulkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslait
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijagma, 1000 €
Kertynytyli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 €
Lainakanta, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmadara
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2016

1000€

136 904

74 863
3185
53629
5227

25
0
25

86 086
53261
48 071
75
5115

32825
13 007
0
3930
608
15280

223 015

61,4
46,5
58 856
2139
61153
2222
66
27517

2015 Muutos

1000€

131997
74 863
3505
50273
3356

97
72
25

95 550
52961
47 762
91
5108

42 589
12916
27

12 307
1554
15785

227 645

58,0
50,9
53629
1927
60 769
2183
66

27 835

1000€

4906
0
-321
3356
1871

-9464
300
308

-16

-9764
91
-27
-8377
-946
-505

-4 629



1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

22

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 24 594
Verotulot 106 689
Valtionosuudet 53738
Korkotuotot 395
Muut rahoitustuotot 161
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pys. vast. hyodykk. luovutusvoitot -3589
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1150
Pys. vast. hyddykk. luovutustulot 14 613
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 9408
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14 000
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Oman pddoman lisdykset 0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 221158

11,1
48,2
24,3
0,2
0,1
0,0

-1,6

0,5
6,6

43
6,3
0,0
0,0

100

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pys. vast. hyodykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddaoman vahennykset

KOKONAISMENOT YHTEENSA

1000€ %

-170334 78,3
-953 04
-3 0,0

0 0,0
26 0,0

-32 267 14,8
0 0,0
-13616 6,3

0 0,0
-386 0,2

-217 533 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, inves-

tointiosasta seka rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Menojen ja tulojen erotus kuvaa kassan

ja muun maksuvalmiuden muutosta tilivuoden aikana.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



23

1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

IMATRA-KONSERNI

IMATRAN KAUPUNKI

Keskushallinto- ja konsernipalvelut
Hyvinvointi-ja koulutuspalvelut
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut

Imatran YH-
Rakennuttaja Oy/
alakonserni

Imatran vuokra-

/ Osakkuusyhteisot \ asunnotOy
<
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy

Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutus ky

KOy Imatran Keskusasema 4 N 4 Eteld-Karjalan sosiaali-ja
Imatran Energia Oy LuERE LIS IR SE el terveydenhuollon ky
Imatran Y;:IItaylfct;lr:z;&\i// Keh:tyksyhtlo Qy/ Eteld-Karjalan liitto ky
Ajoharjoitteluratasaatio \ ) alakonsernt I1td-Suomen paihdehuollon ky
Etela-Karjalan
. A ( h
Virkistysaluesaatio Imatran Imatra
Iti-Suomen suomalais- ToimitilatOy BaseCamp Oy
venaldisen koulunsaatio - _
Tietomaakunta eKarjala Oy
Imatran Imatran

Saimaan

KAmmattikorkea koulu Oy/

Kiinteisto-ja
Aluepalvelu Oy
_

Lampo Oy

Tytarkiinteisto- ja asunto Oy:t
AsOy Hentun-Liisa
KOy Imatran Kerhomaki
KOy Villakarelia
KOy Imatran Kallenkulma

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Yhdistelty konserni-  Ei yhdistelty konserni-

tilinpaatokseen tilinpaatokseen
Tytéaryhteisot 26
Kiinteistoyhtiot 15
Muut yhtiot 9 1
Asunto-osakeyhtiot 2 4
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 8
YHTEENSA 38 5
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatods. Konsernitilinpaatos laa-
ditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkikonsernin omistajapolitiikka sisaltaa konser-
niohjeet seka kuntayhteison toimintamallin. Konserniohjeiden tarkoituksena on luoda
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdaan tytaryhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan |a-
pindkyvyyden lisddmiseen seka kaupungin ja tytaryhteis6jen valisen tiedonkulun tehos-
tamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteis6t raportoivat toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteidensa toteutumista osavuosikatsausten yhteydessa kolmannesvuosittain kau-
punginhallitukselle voimassa olevien konserniohjeiden mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon edellda mainitun lisaksi
kuuluivat 31.12.2016: KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy
Imatran Kanavakatu 9, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Nauha-
kuusenkatu 8 ja KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,
KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28 ja KiOy Imatran Leipaki-
ventie 5.

Imatran YH-Rakennuttaja Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu edellda mainitun li-
saksi 31.12.2016 Ukonranta Oy ja AsOy Torinkulma.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy muodostaa alakonsernin, johon edelld mainitun lisaksi
kuuluu 31.12.2016 Imatran Seudun Aluekehitys Oy.
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Kaupunki osti Imatran Base Camp Oy:n koko osakekannan 5.10.2016 allekirjoitetulla
kauppakirjalla. Yhtion poikkeuksellisesti pitempi tilikausi (14 kk) yhdistetdan kaupunki-
konserniin vuoden 2017 tilinpaatoksessa.

Konserniin kuuluvien yhtiéiden Imatran Lamp6 Oy:n ja Imatran Seudun Yritystilat Oy:n
koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa.

1.6.4 Konsernin henkilostomaara

2016 2015

Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaiset|aikaiset|Yhteensd |aikaiset|aikaiset|Yhteensa
Kaupunki 747 121 868 1474 240 1714
Tytdryhteisot 122 5 127 128 9 137
Konserni yhteensa 869 126 995 1602 249 1851

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalaki edellyttaa, ettd kaupunginvaltuuston tulee paattaa kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet konsernitasolla. Imatran kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 9.12.2013 (§ 13).

Konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Val-
vonnan kohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto voi maaritella yhtididen toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia var-
ten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikut-
tavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja
silla on oikeus saada tehtdvansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin
valtuustoon nadhden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi.

Tytdryhteisojen tilintarkastuksen toteuttaa kaupungin tilintarkastusyhteisé konsernioh-
jeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhtei-

sdjen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallituksen nimeamien edustajien tehtdavana on arvioida asiakohtai-
sesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toimintaoh-
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je tulee edustajan pyytda kuitenkin aina, kun kasiteltdvana on merkittavia taloudellisia
riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia.

Tytaryhteisojen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta ennakkokannanotto mm. merkitta-
vista investoinneista ja lainanotoista, toiminta-ajatuksen muuttamisesta, yhtidjarjestyk-
sen tai -saantdjen muuttamisesta.

Vuonna 2016 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtioi-
den konserniohjauspyynnot.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavim-
mille konserniin kuuluville yhtioille, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa
ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa. Valtuuston yhtidille asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa olleesta stra-
tegiasta.

Imatran kaupunkikonsernin strategia uudistettiin vuonna 2015 (kv 16.11.2015 § 89).
Strategian uudistustyon yhteydessa paatettiin kdynnistaa konsernitason kehittamistyo,
joka jatkui vuoden 2016 aikana. Kaupunkikonsernin kehittdmiskoriin on sisallytetty mm.

e konsernirakenne ja —ohjaus
e omistajastrategia
e konsernipalvelut.

Imatran kaupunkikonsernin konserniohjeen uudistaminen uutta kuntalakia vastaavaksi
kaynnistettiin syksylla 2016 ja kaupunginvaltuuston paatettavaksi konserniohje viedaan
maaliskuussa 2017.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Koko Kaupunki Koko Kaupunki
konserni konserni
1000 € (eliminoitu)| TP 2016 (eliminoitu) [TP 2015 ml.
TP 2016 TP 2015 LL
KONSERNIN TULOSLASKELMA
Vuosikate 30 865 14 285 26 236 11934
Poistot -23 087 -9 379 -21 484 -8 437
Tilikauden yli-/alijaama 7 627 5227 4436 3536
Myyntivoitot 3589 3586 255 255
Satunnaiset erat
Yli-/alijaama./. voitot 4038 1641 4181 3281
KONSERNITASE
Ed.tilikausien yli-/alijaama 40 492 53 629 33671 50 273
Tilikauden yli-/alijaama 7 627 5227 4436 3356
Vapaa oma paaoma 48 119 58 856 38108 53 629
Lainakanta 195 825 61153 189 052 60 769
Nettovelkaantumisaste-% 141 37 142 35
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Investointimenot -58 698 -23 669 -61 095 -26 567

Konsernilainakannasta (196 M€) verotuloilla rahoitettavan lainan takaisinmaksuosuus on
36 % (70 M£), joka tarkoittaa kaupungin omassa taseessa olevia sekd Toimitilat Oy:n ja
Kiinteistd Oy Kallenkulman taseissa olevia lainoja. Muu osuus konsernilainojen takaisin-
maksusta n. 64 % (126 M€) rahoitetaan konsernin ulkopuolelta saaduilla tuloilla.

Konsernin omavaraisuusaste parani edellisesta vuodesta ollen 34,7 %. Konsernin laina-
kanta lisdantyi vuoden aikana 6,8 M€. Osaomistusyhtiditd, joiden lainakanta oli vuoden
lopussa 6,7 M£, ei ole yhdistelty konsernitilinpadtokseen. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli vuoden lopussa 74,8 %.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 151 530 154 456
Toimintakulut -290 861 -294 946
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 486 -31
TOIMINTAKATE -138 845 -140 521
Verotulot 106 689 107 569
Valtionosuudet 65204 61184
Rahoitustuotot ja -kulut -2183 -1997
Korkotuotot 158 369
Muut rahoitustuotot 188 415
Korkokulut -2522 -2 627
Muut rahoituskulut -6 -154
VUOSIKATE 30 865 26 236
Poistot ja arvonalentumiset -23 087 -21 484
Suunnitelman mukaiset poistot -23 087 -21484
TILIKAUDEN TULOS 7779 4753
Tilinpaatossiirrot 282 -254
Tilikauden verot -279
Laskennalliset verot -131
Vahemmistéosuudet -23 -98
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7627 4 400
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,1 52,4
Vuosikate/Poistot, % 133,7 122,1
Vuosikate, euroa/asukas 1122 943
Asukasmaara 27 517 27 835
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30 865 26 236
Tilikauden verot -279
Tulorahoituksen korjauserat -3899 89
Investointien rahavirta
Investointimenot -58 698 -61 095
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2029 1893
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 20734 4575
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 247 -28 301
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 83 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 534 46 490
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -19 565 -18 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1186 300
Oman pddoman muutokset 7 349 1585
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -40 -54
Vaihto-omaisuuden muutos -94 110
Saamisten muutos -13381 688
Korottomien velkojen muutos 4301 -2452
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5002 28 450
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 244 149
Rahavarat31.12. 13707 18 012
Rahavarat1.1. 17 952 17 864
-4 244 149
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -56 414 -58 430
Investointien tulorahoitus, % 54,5 443
Padaomamenojen tulorahoitus, % 40,4 33,8
Lainanhoitokate 1,5 1,4
Kassan riittavyys, pv 13 17
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016
1000 €

334754
6 645
3558
2912

175

306 056
34633
164 161
74 630
24 166
1379

7 088

22 052
20

14 748
5 800
1244
240

957

40 091
2275
24 109
5730
18 379

78
13 629

375801

2015
1000 €

324 366
6 098
3627
2322

149

298 240
34 447
159 376
72 868
22 410
2443

6 696

20028
20

14 525
3916
1328
240

1239

43 730
2180
23 537
4208
19 330

78
17 935

369 335

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa

Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paaon
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paaon
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara
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2016
1000 €

128 898
74 863
702
5214
40 492
7 627

1172

1662
0
1662

1169

242 900
176 057
10 975
19 780
36 088

375801

34,7
74,8

48 119
1749
7117
195 837
1244
27 517

2015
1000 €

120 778
74 863
712
7093
33709
4 400

1414

1516
20
1496

1490

244 137
170 271
11 885
18 780
43 200

369 335

33,2
75,2
38110
1369
6792
189 052
1328
27 835
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 4.906.481,96 euroa.
Kaupunginhallitus esittaa, etta

- Korvattuja vahinkoja vastaava maara yhteensa 320.538,65 euroa tuloutetaan va-
hinkorahastosta tuloslaskelmaan, vahinkorahaston sadnt6jen mukaisesti,

- taman jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama 5.227.020,61 euroa kirjataan taseen
oman padoman lisaykseksi.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteitd, joista ei paateta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan
niiden hyvaksymisen yhteydessa ovat alijdaaman kattaminen edellisten tilikausien yli-
jaamasta, muista omista rahastoista ja peruspadomasta. Paatos alijagaman kattamisesta
tase-erista tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttdessa.

Vuoden 2016 tilinpaatdksen mukaan edellisten kausien ylijadma on 53.628.860,56 eu-
roa.

Kaytettavissa oleva ylijagama vuoden 2016 tilinpdatds huomioiden on 58.855.881,17 eu-
roa.

Alijadman kattamisvelvollisuus

o Yli-falijaama
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamien avaintavoitteiden toteutuminen

Elinvoimaisuuden edistéiiminen

Ukonnimen alueen kehittaminen niin kuntalaisten kuin matkailijoiden vapaa-
aikakeskukseksi jatkui vuonna 2016. Alueen uusi pesdpallo- ja ampumabhiihtostadion
otettiin virallisesti kayttéon kesalla 2016.

Ukonniemen alueen lomaosakerakentaminen hiljeni kuluneen vuoden aikana, mutta
Imatran Kylpylan aktiivinen ote on johtanut Kylpylan suunnitelmiin allasosaston laajen-
tamisesta.

Saimaa Geopark -aluekokonaisuuden hallintaa varten alueen kunnat (kolme kaupunkia,
kuusi kuntaa) tekivat merkittavat valtuustotason paatokset: kaikki toimijat ovat mukana
vuoden 2016 lopussa perustetussa Saimaa Geopark yhdistyksessa ja toiminta tahtaa
UNESCO:n GGP-hakemuksen tekemiseen vuoden 2017 aikana.

Liikenneturvallisuuden ja koululaisten kdyttamien kevyenliikenteen vaylien turvallisuu-
teen on kiinnitetty jatkuvasti huomiota ja eradita akuutteja korjaustdita on voitu tehda
nopeallakin aikataululla.

Kaupunkisuunnitteluyksikkdé on pystynyt irrottamaan tarvittavaa kapasiteettia kaava-
muutoksiin, joilla voidaan luoda parempia toimintaedellytyksia elinkeinoelamalla ja uu-
sien tydpaikkojen syntymiselle. Padpaino on ollut olemassa olevien tyépaikka-alueiden
kaavallisessa kehittamisessa.

Kaupunkikuvaan ja ymparistotaiteeseen on kiinnitetty huomiota.

Hallinto- ja tukipalvelut keskitettiin kokonaisuudessaan keskushallintoon 1.5.2016 alka-
en. Hallinnon keskittamiselld ja prosessinomaiseen toimintaan siirtymisella tehostetaan
edelleen hallintorakennetta. Jarjestely mahdollistaa henkiloston elakditymisen maksi-
maalisen hyddyntamisen.

Hyvinvoinnin varmistaminen

Vuonna 2016 toteutettu palveluverkkoselvitys ja siihen liittyvat paatokset linjaavat tu-
levaisuuden oppimisymparistojen rakentamista Imatralle. Varhaiskasvatuksen ja perus-
koulujen palveluverkkoa tiivistdmalla investoinnit keskitetdan entista harvempiin yksi-
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koihin, jotta voidaan varmistaa terveet, turvalliset ja laadukkaat oppimisymparistot, ja
selkedt opinpolut varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja koko peruskoulun lapi.

Vuonna 2016 otettiin kayttoon oppilaskohtaiset laitteet ylakouluissa. Myds langattomi-
en verkkojen kattavuutta ja kapasiteettia laajennettiin, ja opettajille jarjestettiin koulu-
tusta. Digitaalisten oppimisymparistdjen hyodyntaminen laajenee tulevina vuosina ala-
kouluihin ja esiopetukseen.

Erityisesti elamanlaatupalveluissa painopiste oli omatoimisuuden tukemisessa digitali-
saation avulla. Vuonna 2016 valmisteltiin talousarvion yhteydessa kolmivuotinen inves-
tointisuunnitelma omatoimisuutta tukevista hankkeista; ensimmaiset pilottihankkeet
(Monitoimistadionin ampumaratojen varaus ja varausvahvistukset, Vuoksenniskan kun-
tosali) toteutettiin vuonna 2016. Valtaosa hankkeiden toteutuksesta ajoittuu vuosille
2017 - 2019.

Ikdihmisten liikuntatapahtumat Aviasport-areenalla kahdesti viikossa vakiintuivat vuo-
den 2016 aikana. Kavijamaarat ovat kasvaneet jatkuvasti, loppuvuodesta paastiin jo yli
sadan hengen kavijan/tapahtuma. Kavijoilta saadun palautteen perusteella toiminta on
lisannyt ikdihmisten hyvinvointia. Sosiaalinen kanssakdayminen on koettu merkittavaksi
samoin fyysisen kunnon ja toimintakyvyn koheneminen. Tapahtumissa on voinut liikkua
omaehtoisesti ja/tai ohjattuna.

Vuosi 2016 oli ensimmainen vuosi, kun sote-palveluiden jarjestamisvastuu on siirtynyt
Eksotelle. Imatran koordinaattorit ovat osallistuneet Eksoten palvelualueiden johto-
ryhmiin suunnitelmien mukaisesti. Lisdksi he ovat osallistuneet erilaisiin yhteistyoryh-
miin Eksoten ja muiden jasenkuntien edustajien kanssa. Toimintamalleja on yhtenais-
tetty.
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2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa ‘'TA 2016’ esitetddn alkuperdinen kau-
punginvaltuuston hyvaksyma talousarvio, sarakkeessa ‘'TA+muutokset’ esitetdan talous-
arviovuoden aikana muutettu, kdytettadvissa oleva maararaha, sarakkeessa ‘Toteutuma
2016’ ilmenee talousarviovuoden toteutunut euromaara ja ’Alitus/ylitys’ -sarake ilmaisee
poikkeaman muutettuun talousarvioon. Luvut on esitetty 1000 euroina.

Kaupungin talousarvion toteutumisen kokonaistarkastelu.

TA+ Alitus/
1000 € TA 2016 muutokset Tot.2016 ylitys
Toimintatulot 19 502 19 639 28 341 8702
Myyntitulot 9615 9674 9 625 -49
Maksutulot 2779 2779 2 550 -230
Tuetja avustukset 622 622 1503 880
Muut toimintatulot 6 485 6 564 14 664 8101
Toimintamenot -171 124 -172 258 -174 082 -1824
Henkiléstdmenot yht. -40 433 -40 493 -39 845 648
Palkat ja palkkiot -28 117 -28 149 -27 884 265
Elakekulut -10 387 -10 413 -10 161 252
Muut henkildstosivukulut -1929 -1931 -1 800 131
Palvelujen ostot -113 447 -114 623 -115 168 -546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3072 -3098 -5724 -2 626
Avustukset -2335 -2309 -1915 394
Muut toimintamenot -11 837 -11 735 -11 429 306
TOIMINTAKATE -151 622 -152 619 -145 741 6 879
Verotulot yhteensa 106 369 106 369 106 689 320
Kunnan tulovero 93 982 93 982 93 467 -515
Kiinteistovero 9 054 9 054 9 262 208
Osuus yhteiséveron tuotosta 3333 3333 3959 626
Valtionosuudet yhteensa 52511 52511 53 738 1227
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 55 802 55 802 56 393 591
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -3291 -3291 -2 655 637
Korkotulot 581 581 395 -186
Muut rahoitustulot 185 185 161 -24
Korkomenot -1133 -1133 -953 179
Muut rahoitusmenot -52 -52 -3 48
VUOSIKATE 6 839 5842 14 285 8444
Suunnitelman mukaiset poistot -6 839 -6 839 -9 379 -2 540
TILIKAUDEN TULOS 0 -997 4 906 5903
Rahastojen lisdys (-)/vihennys (+) 0 0 321 321
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA 0 -997 5227 6224

Imatran tilat liikelaitoksen toiminta lakkautettiin 31.10.2016 ja liikelaitoksen toteumatie-
dot yhdistettiin tilitasolla kaupungin talousarvion toteutumatietoihin. Tama nakyy kau-
pungin talousarvion toteutumisessa ylityksind mm. aineet ja tarvikkeet tiliryhmassa (2,4
M€), vuokratuloissa (3,7 M€) seka palvelujen ostot (0,8 M€) tiliryhmassa.
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Toimintakate toteutui 6,9 M€ alle talousarvion. Kayttotalouden menot ylittivat talousar-
vion 1,8 M€, tuloja kertyi 8,7 M€ arvioitua enemman. Toimintakate kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,5 M€ (0,3 %). Toimintakatteen vertailua edelliseen vuoteen tehtdessa
on kuitenkin huomioitava pysyvien vastaavien hyodykkeiden budjetoimattomat myynti-
voitot (3,6 M€). Verorahoitus on noussut vastaavana aikana 3,8 M€ (2,4 %). Talousarvi-
oon myoénnettiin madrarahan korotus yhteensa 0,7 M€ palvelujen ostoa varten Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalta (EKSOTE). Lisdksi Hyvinvointilauta-
kunnalle siirrettiin investointiosasta kayttétalousosaan 0,3 M€ maararahoja yldakoulujen
digitaalisia oppimisvalineita varten.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot olivat yhteensa 3,6 M€ (0,2 M€/2015).
Naista toimialoille kuuluvia oli noin 3.000 euroa ja loput kirjattiin rahoituksen kustannus-
paikalle. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappioita kirjattiin tilikaudelle 26.000
euroa.

Toimintakulujen ja -tuottojen osalta tilitasoisen vertailun tekemista edelliseen vuoteen
vaikeuttaa sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyden
kuntayhtymalle.

Kuluihin on kirjattu kirjanpitolain mukaista varovaisuusperiaatetta noudattaen luot-
totappioita 0,5 M€. Padosa luottotappiosta kertyi vanhoista sosiaali- ja terveyspalvelui-
den maksamattomista laskuista vuosilta 2007 — 2014. Ko. luottotappioista on tehty paa-
tos kaupunginhallituksessa 6.2.2017/8§30. Jatkossa luottotappiot kirjataan vuosittain.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 106,4 M€. Verotuloja kertyi 0,3 M€ (0,3 %) arvioitua
enemman. Kunnallisverojen maara laski 0,3 M€ (0,3 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnallisveron perusteena olevien verotettavien tulo-
jen kehittyminen:

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 18,75
Verotettava tulo M€/ed. verovuodelta 491 492 485 474 466 447 447 452
Muutos-% -0,2 1,5 2,3 1,7 4,3 0,0 -1,1 4,6

Vaikka yhteiséverot toteutuivat 0,6 M€ yli talousarvion, niin ne laskivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,9 M€ (-18 %).

Kiinteistovero toteutui 0,2 M€ yli talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna kiinteisto-
verot nousivat 0,3 M€ (0,1 %).

Kiinteistoveroprosentit 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
.yleinen 1,55 1,55 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,00
.vakituinen asuinrakennus 0,37 0,37 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,22
.muu kuin asuinrakennus 0,97 0,97 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,70
.voimalaitokset 3,10 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,50
.yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valtionosuudet toteutuivat 1,2 M€ yli talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna valti-
onosuudet kasvoivat 4,7 M€. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu mm. valtionosuusteh-
tavien laskennallisista kustannuksista ja syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden maaray-
tymisperusteista ja siihen lisatdan ja vahennetaan laissa mainituilla erilla. Veroperustei-
siin tehtyja kunnallisveroihin vaikuttavia muutoksia kompensoidaan valtionosuuksissa.
Valtionosuuksia lisattiin mm. omais- ja perhehoidon tehtaviin liittyvien lakiuudistuksien
perusteella. Valtionosuuksiin sisaltyva verotulojen tasaus oli 3,6 M£.

Peruspalvelujen valtionosuuden myontaa valtiovarainministerio. Lisaksi Opetus- ja kult-
tuuriministerié myontaa opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kult-
tuuritoimen lopullinen valtionosuus vahvistetaan seuraavan vuoden tammikuussa.

Vuosikate

Rahoituskulut toteutuivat 0,2 M€ alle talousarvion ja rahoitustuotot toteutuivat 0,2 M€
alle talousarvion.

Vuosikate toteutui 8,4 M€ talousarviota paremmin. Tahan vaikutti toimintakatteen lisaksi
valtionosuudet, jotka toteutuivat 1,2 M€ talousarviota paremmin. Talousarviota parem-
paan toimintakatteeseen vaikutti pysyvien vastaavien hyodykkeiden talousarvioon sisal-
tymattomat myyntivoitot (3,6 M€).

Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 9,4 M€, josta lakkautetun liikelaitoksen poistojen
osuus oli 1,6 M€. Laskennallinen tulos ennen rahastosiirtoja oli 4,9 M€. Rahastosiirtojen
jalkeen tilikauden tulos on 5,2 M€ ylijaamainen.
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2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA+ Alitus/
1000 € TA 2016 muutokset Tot. 2016 ylitys
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 6 839 5842 14 285 8444
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykk. myyntivoitot ja -tappiot -3563 -3563
Tulorahoitus 6 839 5842 10723 4881
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 799 -10 961 -11 412 -451
Liikelaitoksen purkaminen -20 855
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 166 166 297 131
Liikelaitoksen purkaminen 853
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloi 0 0 3824 3824
Liikelaitoksen purkaminen 10 789
Investoinnit yhteensa -8 633 -10 795 -16 504 -5709
Toiminnan ja investointien rahavirta -1794 -4 953 -5 781 -829
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 521 521 9408 8887
Antolainasaamisten vihennykset 521 521 9408 8887
Lainakannan muutokset 2 000 2 000 384 -1616
Pitkdaikaisten lainojen lisdaykset 16 272 16 272 14000 -2272
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -14 272 -14 272 -13 616 656
Oman padoman muutokset 0 0 -386 -386
Oman pdadaoman muutos -386 -386
Muut maksuvalmiuden muutokset 93 93 -7983 -8076
Toimeksiantojen muutokset -72 -72
Vaihto-omaisuuden muutos -5 -5
Saamisten muutos 93 93 2 002 1909
Korottomien velkojen muutos -9909 -9909
Rahoituksen rahavirta 2614 2614 1423 -805
Rahavarojen muutos 820 -2 339 -4 358 -2020
Investoinnit

Liikelaitoksen purusta aiheutuneet erat on esitetty rahoituslaskelmassa omina riveindan.
Investointimenojen alkuperdinen talousarvio oli 8,8 M€. Talousarviovuoden aikana inves-
tointiosaan myonnettiin 2,45 M€ maararaha Imatran Toimitilat Oy:lle tehtdvaan SVOP-
rahastosijoitukseen ja siirrettiin 0,3 M€ investointiosasta kdyttotalouteen. Tehtyjen muu-
tosten jalkeen investointimaararaha oli 11,0 M€. Investointimenot toteutuivat 0,4 M€ yli
talousarvion eli 11,4 M€. Rahoitusosuudet investointeihin toteutuivat 0,1 M€ yli talous-
arvion. Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot olivat 3,8 M€.

Rahoitustoiminta

Talousarviossa suunniteltua 16,3 M<€:n lainaa nostettiin 14,0 M€. Lainoja lyhennettiin
13,6 M£. Lainakanta lisaantyi 0,4 M<€:lla ja oli vuoden lopussa 61,2 M€. Lainaa asukasta
kohti oli vuoden lopussa 2.222 euroa, vastaava luku edellisena vuonna oli 2.183 euroa.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



38

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 9,9 M€. Kaupungin rahavaroihin sisaltyy konserni-
tili.

2.4. Palvelussuhteiden maaran kehitys

Vuoden 2016 lopussa oli 868 (1714) henkilolla palvelussuhde Imatran kaupunkiin. Naista
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita oli 627 (1349) ja maaraaikaisia 241 (365).
Palvelussuhteista kokoaikaisia oli 747 (1474) ja osa-aikaisia 121 (240). Suluissa olevat
vuoden 2015 luvut sisadltavat myds EKSOTE:lle siirtyneen henkilokunnan.

Vuosittain laadittava henkilostokertomus sisaltaa keskeiset henkilostoa koskevat tunnus-
luvut, vertailua edellisiin vuosiin seka eurokoosteet tyévoimakustannuksista ja henkil6s-
toinvestoinneista.

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vastuualueittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkem-
min lautakuntien raporteissa.

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja on tarkasteltu seuraavassa taulukossa. Sitovat
maararahat (toimintakate) ovat toteutuneet 6,9 M€ alle talousarvion. Keskushallinto- ja
konsernipalveluiden toteutumassa nakyy liikelaitoksen purkamisen vaikutukset toiminta-
tuloissa ja -menoissa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden arvioitu maksuosuus EKSOTE:lle
nousi 0,7 M€, tata varten korotettiin sosiaali- ja terveyspalveluiden maararahaa kaupun-
ginvaltuuston paatokselld vastaavalla summalla.

Kayttotalouden toteutuma
TA+ Toteutuma Alitus/

1000 € TA 2016 muutokset 2016 ylitys
Keskushallinto- ja konsernipalvelut  Tulot 727 701 7907 7206
Menot  -10 306 -10 261 -13293 -3031
Netto -9 579 -9 560 -5385 4175
EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut Tulot 2 647 2708 2708 0
Menot  -93 122 -93 930 -93 933 -4
Netto -90 475 -91 221 -91 225 -4
Hyvinvointilautakunta Tulot 4 056 4151 5537 1386

Menot  -47 655 -48 131 -47 620 511
Netto -43 600 -43 980 -42083 1896

Kaupunkikehittamislautakunta Tulot 10920 10923 11 042 119
Menot -17 984 -17 874 -17 260 615
Netto -7 064 -6 951 -6 218 733
Ympdristovalvonta Tulot 1153 1155 1147 -8
Menot -2 057 -2063 -1977 86
Netto -904 -908 -829 78
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Tulot 19 502 19 639 28341 8702

Menot -171124 -172258 -174082 -1824
Netto -151622 -152619 -145741 6879
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KESKUSHALLINTO- JA KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkilot: Hallintojohtaja Marita Toikka (vs. hallintojohtaja Kaisa Heino, 30.4.2016 saakka) ja talous-
johtaja Kai Roslakka

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Keskushallinto- ja konsernipalvelut luo edellytykset kaupungin kaikkien luottamushenkilotoimielin-

ten ja koko kaupunkikonsernin tulokselliselle tyoskentelylle seka ohjaa, seuraa, kehittaa ja valvoo

koko konsernia.

Keskushallinto- ja konsernipalveluihin kuuluu kaupunginvaltuusto ja -hallitus, asianhallinta ja asia-

kaspalvelut, viestinta ja markkinointipalvelut, laki-, hankinta- ja hankepalvelut, demokratia- ja osal-

lisuuspalvelut, henkilostohallintopalvelut, tarkastus- ja riskienhallintapalvelut, taloushallintopalve-

lut ja tietotekniikkapalvelut.

2. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

@ | Toteutetaan konser-
niohjauksen koko-
naisuudistus vas-
taamaan uuden kun-
talain ja kaupungin
konsernirakenteen
muutoksia.

Konsernin ja konserniohja-
uksen toimintatavat on
kuvattu ja konserniohjeet
on uudistettu vuoden 2016
loppuun mennessa.

Konserniohjaus ja sen toimintatavat
ovat valmistelun alla perustuen alku-
vuoden kehittamiskorityon perusteella
tehtyihin valmistelulinjauksiin. Kaupun-
gin konsernirakennetta, taloutta ja,
ohjausta koskeva ulkopuolisen asian-
tuntijan arvion tilaaminen on viivasty-
nyt yhtidissa tapahtuneiden henkilds-
tomuutosten vuoksi.

) | Asianhallintajarjes-
telman ja hallinnon
prosessien kokonais-
valtainen uudistami-
nen seka hallinto- ja
tukipalvelujen keskit-
taminen

Hallinto- ja tukipalvelujen
kokonaisvaltainen keskit-
taminen on toteutettuy, ja
on otettu kayttoon uudis-
tuneet, sdhkoiset toimin-
tamallit optimoivat hallin-
non prosessit seka uusi
asianhallintajarjestelma
vuoden 2016 loppuun
mennessa. Hallinto- ja tu-
kipalveluprosessien edel-
lyttdma henkilétydpanos
on pienentynyt.

Hallinto- ja tukipalvelujen kokonaisval-
tainen keskittdminen on toteutettu
kevaalla 2016. Henkilostdhallinnon
uudistuneet prosessit ja siihen liittyva
sahkoinen (Henri) jarjestelma on otettu
kayttoon. Sahkoistyvat hallinnon pro-
sessit mahdollistava jarjestelmaprojekti
(Saihke-asianhallinnan sdhkoéinen kayt-
toonotto) on edennyt ja tavoitteena on
saada se kayttoon kevailla/kesalla
2017.

O | Kuntalaisten osallis-
tamismahdollisuuk-
sien parantaminen

kunnallisen paatok-

Osallisuusohjelmaan perus-
tuvat toimintamallit on
kuvattu ja otettu aktiivises-
ti kayttoon paatoksenteon

Kaupunginvaltuuston vahvistamaa
Osallistu ja vaikuta -ohjelmaa ja esitet-
tyja jatkotoimenpiteita on viety kaytan-
toon. Osallistu ja vaikuta toiminta on
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

senteon valmistelu-
vaiheessa.

valmisteluprosesseissa.

Tdssa apuna osana digi-
hankkeita Mun kunta (Vin-
cit oyn ketteran kehittami-
sen hanke, johon hakuaika
menossa).

jarjestetty toimimaan uuden kuntalain
(1.6.2017 voimaan) mukaisesti. Osallis-
tumistoiminnan johtaminen ja koor-
dinointi keskitettiin keskushallintoon
samoin kuin neuvostojen hallinnolliset
tyot. Nuorisovaltuusto ja lasten parla-
mentti toimivat nimettyjen ohjaajien ja
keskushallinnon tukemana saannolli-
sesti. Vanhus- ja seudullinen vammais-
neuvosto toimivat saanndllisesti.

Nuorisovaltuuston uudistettu toiminta-
saanto on valmiina paatoksentekoon.

Vanhustenviikon aikana jarjestettiin
yhteistydkumppanien kanssa sahkois-
ten palvelujen opastuspaiva ikdihmisil-
le. Vammaisneuvosto on ollut mukana
Teatteri Imatran uudisrakennuksen
esteettomyyden suunnittelussa ja teki
katselmuksensa paikan paalla ennen
teatterin avajaisia.

Vanhusneuvosto on ollut aloitteellinen
esteettdman asumisen edistamisessa
kaupungissa.

Nuorisovaltuusto, lasten parlamentti,
vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto
ovat antaneet lausunnot mm. palvelu-
verkkoselvitykseen, opetussuunnitel-
maan, yhdenvertaisuussuunnitelmaan,
paikallisliikenteen kehittdmiseen seka
kaavamuutoksiin.

Kaupunginhallituksen perustama Osal-
listu ja vaikuta tyéryhma kokoontui
kaksi kertaa.

Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksia
paatdksentekoon on parannettu uusilla
avauksilla sosiaalista mediaa hyddynta-
en: torikysely, asumiskysely, kv:n pj:n
ennakkoinfo kv:n kokouksesta, valtuus-
ton kokoukset, lilkkennevalokysely ja
Instagram tilin avaus.

Valtuuston kokouksissa on ollut kokei-
lussa myds Twitter-seind, johon olisi
voinut kommentoida kokousta livena.
Tuloksena muutama tviitti, mutta ko-
keilua jatketaan.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Viestintdkalenteria on koottu paranta-
maan valmisteilla olevan asukasviestin-
nan hallintaa. Kalenteri toimii tyovali-
neena vastuualueille seka osallistu ja
vaikuta tyoryhmalle.

Palveluverkkoselvityksesta tehtiin kyse-
ly otakantaa.fi sivuilla ja www.imatra.fi
sivuilla seka jarjestettiin asukastilaisuu-
det kolmella alueella. Kyselyyn voi vas-
tata myds paperilla asiakaspalvelussa.

Kuntalaisille suunnatut kyselyt:

Joukkoliikenne (yhteisty6ssa Lappeen-
rannan kanssa, osallistujat 270, uudet
ideat 120)

Rajaliikenteen sujuvoittaminen (vastaa-
jia 309, uusia ideoita 70)

Varhaiskasvatuksen suunnitelmasta
kysely vanhemmille (kdynnissa, kavijoi-
tad tahan mennessa 223, uusia ideoita
13)

Kyselyt tehtiin koko konsernin kayttoon
hankitulla Innoduel digitaalisella tydka-
lulla.

Missa asuisit Imatralla? (Webropol ky-
sely, vastaajia 288)

Joukkoliikenteen kehittamiskysely jou-
lukuu 2016 (Webropol kysely, vastaajia
335).

YH-Rakennuttaja Oy:n kuntalaiskysely
asukasotannalla (vastaajia 800).

Lilkennevalojen sammutus ydajaksi
kokeilu (sammutuksesta tiedotettu,
kysely avataan 8.3.).

Mansikkalan koulun kysely vanhemmil-
le digitaalisten laitteiden kaytosta (ky-
sely valmisteilla, googlen kyselytydka-
lu).

Suunnitteilla on opetussuunnitelman
kieliohjelmakysely oppilaille, opettajille
ja huoltajille.

Yleiskaava 2040 valmistelu: Tehdaan
osallistumis- ja arviointisuunnitelma.
Alustavasti suunnitteilla kaavatyon
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Toiminnallinen tavoite | Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
alkuvaiheeseen: luento- ja keskusteluti-
laisuuksien sarja, yleiskaava on the
road, kyselyt.
Valmisteltiin toimintamalli vaikutta-
vuuden arviointiin padtoksenteossa (kh
30.1.2017 § 19). Kayttéonoton jalkau-
tustyo tehdaan v. 2017 kevaan aikana.
Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 727 701 7 907 7 206| 1127,4
Myyntitulot 224 283 151 -132 53,3
Maksutulot -1 -1
Tuet ja avustukset 462 361 205 -156 56,9
Muut toimintatulot 40 57 7 552 7 495| 13229,0
Toimintamenot 10 306 10 261 13 293 3031 129,5
Henkil 6stdmenot 4034 3925 3501 -423 89,2
Palvelujen ostot 4 496 4864 5 846 982 120,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 121 121 2 445 2324 2019,1
Avustukset 237 311 280 -32 89,8
Muut toimintamenot 1418 1040 1221 180 117,3
Toimintakate -9579 -9 560 -5 385 4175 56,3
Suunnitelman mukaiset poistot 722 722 191 -531 26,4

Sitovuus: Keskushallinto- ja konsernipalvelujen tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuus-
toon nahden sitovat.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Keskushallinto- ja konsernipalvelujen talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Muihin toi-
mintatuloihin sisdltyy talousarvioon sisdltymattémia myyntivoittoja yhteensa 3,6 M€. Vakiintuneen
kaytanndon mukaisesti mahdollisia myyntivoittoja ei sisallyteta talousarvioon. Toteutuessaan niilla
katetaan investointiosaan sisaltyvia “elinkeinopoliittisia investointeja”. Myyntivoitot periaatteessa
vahentavat elinkeinopoliittisten investointien katteeksi suunniteltua lainanottoa. Liikelaitoksen
purkukirjaukset tuloslaskelmaan on tehty kustannuspaikalle 080 ja se nakyy tuloslaskelman eri tili-
ryhmissa ylityksina. Liikelaitoksen yhdistamisen vaikutus talousarvion toteutumaan paransi toimin-
takatetta vajaat 0,5 ME£.

Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2017 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Vuoden 2017 alkupuolella seurataan tiiviisti maakuntauudistuksen tasmentymista ja varaudutaan
reagoimaan mahdollisiin muutoksiin niin, ettd kaupungin asema tulevissa muutoksissa olisi mahdol-
lisimman hyva.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



43

HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja Marita Toikka

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Hallintopalvelut vastaa kaupungin luottamushenkil6toimielinten asioiden valmistelusta ja taytan-
toonpanosta, koko kaupunkia koskevien strategioiden ja konsernin kehittamisen valmistelusta ja
toteutumisen arvioinnin ohjauksesta, kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistyon edistami-
sesta ja koordinoinnista, konsernin lakiasioista, demokratia- ja osallisuusprosessien ohjaamisesta ja
tukemasta, viestinnasta ja markkinoinnista, henkilostohallinnosta, asiakirjahallinnasta, valtiollisista
seka kunnallisista vaaleista, hankintojen, sopimushallinnan ja hankkeiden ohjauksesta, pysakdin-
ninvalvonnasta ja saavutettavuuspalveluiden ohjaamisesta ja tuottamisesta seka painatuspalveluis-
ta.

2. Hallintojohtajan katsaus

Kokonaisvaltaiset kaupungin uusia strategiatavoitteita tukevat hallinto- ja tukipalveluprosessien
kehittdmistoimenpiteet ovat toteutuksessa, mm. henkiléstévoimavarojen hallinnan ja johtamisen
kehittaminen, tilojen kdyton tehostamista toteuttavat seka sahkoisten toimintatapojen kehittamis-
projektit.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 595 494 378 -116 76,5
Myyntitulot 133 133 123 -9 92,9
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 462 361 205 -156 56,9
Muut toimintatulot 49 49
Toimintamenot 7 246 6713 6 040 -674 90,0
Henkil6stdmenot 2681 2192 1978 -215 90,2
Palvelujen ostot 2961 3273 3146 -128 96,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 101 101 81 -20 80,0
Avustukset 237 311 264 -47 84,9
Muut toimintamenot 1266 836 572 -264 68,4
Toimintakate -6 651 -6 219 -5 662 558 91,0
Suunnitelman mukaiset poistot 51 51 45 -6 88,4
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TARKASTUS- JA RISKIENHALLINTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikkod Arja Kekki

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Sisdinen tarkastus, riskienhallinta ja jatkuvuudenhallinta ovat osa kaupungin johtamisjarjestelmaa.
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat ns. tilivelvollisina kaupungin sisdista tarkastusta, se-
ka kayttavat sen palveluja toteuttaessaan tilivelvollisuuteensa kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmal-
lista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Jatkuvuudenhallinnan tavoitteena on varmistaa kaupunkikonsernin toiminnan
jatkuvuus kaikissa olosuhteissa sekd ennaltaehkaista ja minimoida toimintaan kohdistuvat hairiot.

Tarkastus-, riskienhallinta- ja jatkuvuudenhallintatoimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamis-
ta, edistaa kaupungin paamaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyk-
sid sekd varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottdmyys ja jatkuvuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta saadetaan kaupungin hallintosdaanndssa seka
valtuuston vahvistamissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa. Kaupunginhallitus oh-
jeistaa tarkemmin jarjestamiseen ja toimeenpanoon liittyvat asiat.

Lisaksi yksikko avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden tarkastustehtavassa seka tilin-
tarkastuksen jarjestamisessa.

2. Tarkastuspaallikon katsaus

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaatokselld (1.3.2016) sisdisen tarkastuksen tyépanosta myytiin 0,2

henkilotyovuotta Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymalle. Lisaksi Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveys-

piiri ostaa Imatran kaupungilta 0,4 henkilotyovuotta Eksoten tarkastuslautakunnan sihteerin tehta-
viin (Imatran tarkastuslautakunnan paatos 28.1.2016). Imatran kaupungin tarkastus- ja riskienhal-

lintapalvelujen resurssit ovat em. sopeutusten jalkeen 2,4 henkilotyovuotta. Riskienhallintapaallik-
ko palasi tehtdavaansa 1.8.2016 opintovapaan jalkeen.

Sisdisen tarkastuksen tehtavat painottuivat vuonna 2016 kaupunginhallituksen asettamien (kh
9.11.2015 § 285) kehittamiskorien aihealueiden nykytilojen selvityksiin.

Riskienhallinnan kehittamisen painopisteena olivat loppuvuonna 2016 riskienhallinnallisen nako-
kulman liittdminen osaksi uutta konserniohjetta seka strategian toimeenpano-ohjelmaa. Myos ta-
lousarvioon liittyvaa riskien arviointia parannettiin ja riskikartoituksia suoritettiin hyvinvointi- ja
koulutuspalvelut seka kaupunkikehitys ja tekniset palvelut —vastuualueilla. Loppuvuonna pohjustet-
tiin lisaksi kevaalla 2017 laadittavaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjetta seka uuden
sdhkoisen riskien arviointijarjestelman kayttoon ottamista.
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Jatkuvuudenhallinnan prosessien kehittdminen painottui loppuvuonna 2016 alueelliseen ja maa-
kunnalliseen viranomaisyhteistydhon EKTURVA:n, KuntaTurvan ja Imatran turvallisuustyéryhman
puitteissa. Kaupungin kriisijohtamisjarjestelma osoittautui toimivaksi joulukuun ampumistapauksen
yhteydessa.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 4 62 62 0 100,0
Myyntitulot 4 62 62 0 100,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 277 271 248 -23 91,6
Henkil6stdmenot 211 204 189 -15 92,8
Palvelujen ostot 55 55 38 -16 69,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 13 12| 1107,0
Avustukset
Muut toimintamenot 11 11 7 -4 66,6
Toimintakate -274 -208 -186 23 89,1
Suunnitelman mukaiset poistot
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TALOUS- JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: Talousjohtaja Kai Roslakka

1. Tehtavaalueen kuvaus

Taloushallinto tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paatéstenteon perustak-
si. Taloushallinto vastaa siita, etta paatoksentekijoilla on kaytettavissa mahdollisimman oikea ja
ajantasainen tieto talouden toteutumasta. Taloushallinto tuottaa keskitetysti kaupungin kirjanpito-
palvelut, osto- ja myyntireskontrapalvelut, palkkalaskennat palvelut seka tietotekniikkapalvelut.

Kaupungin talousjohto koordinoi kaupunginjohtajan asettaman investointityéryhman avulla kau-
pungin omia ja toimitilayhtididen investointeja seka kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

Talousjohtajan erityisena tehtdavana on seurata konserniyhtioita ja edustaa kaupunkia konserniyh-
tididen hallituksessa.

2. Talousjohtajan katsaus

Kaupungin konsernirakennetta, taloutta ja, ohjausta koskeva ulkopuolisen asiantuntijan arvion ti-
laaminen on viivastynyt. YH-yhti6ssa tapahtuneen toimitusjohtajan valinnan sekd Imatra Base
Camp Oy:n perustamisen ja Imatran Seudun Kehitysyhtion toimialan tdsmentymisen viivastymisen
vuoksi ulkopuolista arviointia ei ollut jarkevaa kdynnistaa.

Kaupungin konserniyhtididen taloushallinto keskitetaan Imatran YH-rakennuttajille Imatran Lampo
Oy:ta lukuun ottamatta. Talla jarjestelylla voidaan parantaa konserniyhtididen talouden raportoin-
tia niin, etta konsernihallitus saa yhtioita koskevan talousraportin kuukausittain.

Valmisteilla oleva maakuntahallinnon organisointi aiheuttaa kaupungille suuria taloudellisia vaiku-
tuksia. Taloushallinto on mukana arvioimassa ja valmistelemassa kaupungin toimenpiteita joilla
muutoksiin varaudutaan.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 128 145 7 468 7 322| 5141,3
Myyntitulot 88 88 -35 -123 -39,2
Maksutulot -1 -1
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 40 57 7 503 7 446| 13143,4
Toimintamenot 2783 3277 7 005 3728 213,8
Henkil6stémenot 1142 1528 1334 -194 87,3
Palvelujen ostot 1480 1536 2 662 1126 173,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 19 2 352 2333|12419,1
Avustukset 15 15
Muut toimintamenot 142 194 642 448 331,2
Toimintakate -2 655 -3132 462 3594 -14,8
Suunnitelman mukaiset poistot 671 671 146 -525 21,7

Talous- ja rahoituspalveluihin on kirjattu talousarvioon sisaltymattémia sosiaali- ja terveyspalvelui-
den siirtymavaiheen kuluja 137.058 €, jotka kuuluvat kaupungille. Lisdksi on kirjattu poikkeukselli-
sen suuri maara luottotappioita vuosilta 2007 - 2014.

Muihin toimintatuloihin sisaltyy talousarvioon sisaltymattomat myyntivoitot 3,6 M€.
Liikelaitoksen purkamiseen liittyneet kirjaukset tuloslaskelman osalta on tehty kp:lla 080, mika na-

kyy eri tilityhmissa huomattavina ylityksina. Liikelaitoksen yhdistamisen vaikutus talousarvion to-
teutumaan paransi toimintakatetta vajaat 0,5 M€.
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EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut

1. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2647 2708 2708 0 100,0
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 2647 2708 2708 0 100,0
Toimintamenot 93122 93930 93 933 3 100,0
Henkil6stdmenot 2 647 2708 2708 0 100,0
Palvelujen ostot 90 340 91 086 91 090 3 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 135 135 135 100,0
Muut toimintamenot
Toimintakate -90 475 -91 221 -91 225 -3 100,0
Suunnitelman mukaiset poistot

Sitovuus: Kaupunginvaltuustoon ndhden sitova maararaha on toimintakate.

2. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kaupungin vuoden 2016 maksuosuuden pohjalukuna oli auditoitu vuoden 2015 tilinpaatoslu-
kusosiaali- ja terveysmenoista, joissa on huomioitu myds sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus
keskushallinnon kustannuksista ja erikoissairaanhoidosta. Ko. lukua korotettiin samalla prosen-
tilla kuin muiden kuntien yhteenlaskettua osuutta. EKSOTE pitaa vakiintuneen kdytannon mukai-
sesti kirjaa kuntien laskennallisesta palvelukaytosta ja laskee tata kautta kunkin kunnan lasken-
nallisen osuuden.

Henkildstémenoihin ja muihin tuloihin sisaltyi ns. vanhat eldakevastuut, jotka kaupunki maksaa
KEVAlle ja laskutti EKSOTEIta.

Avustuksiin sisaltyi Klubitalon avustus. Vuoden 2016 ajan kaupungin maksuosuuteen Eksotelle
sisaltyi ostopalveluilla tyollistamiseen avustukset TyonVuoksi ry:lle 369.000 euroa ja IntoPajat
ry:lle 125.000 euroa. Lisaksi kaupungin maksuosuuteen sisaltyi palkkatukityollistamista varten
120.000 euron madraraha kaytettavaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen yksikoissa Imatralla.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



49

3. Kaupungin omien palvelujen ja EKSOTEn jarjestamien palveluiden yhteistyoraja-

pinta

Kuntien palvelujohtajat, Imatralla koordinaattorit, osallistuvat 4 kertaa vuodessa Eksoten palve-
lu-alueiden johtoryhmiin. Johtoryhmakokoukset ovat osavuosikatsauksittain seka Eksoten puoli-
vuotisraportoinnin yhteydessa. Perhe- ja sosiaalipalveluiden johtoryhmaan (PERSO) osallistuvat
ensisijaisesti Sirkku Sarlomo ja Minna Leinonen. Tarpeen vaatiessa myds Arja Kujala osallistuu
em. ohjausryhmaa, mikali kasiteltdvana on maahanmuuttoon, vammaispalveluihin tai aikuis-
sosiaalityohon liittyvia ajankohtaisia asioita. Terveys- ja vanhuspalveluiden (TERVA) ja kuntou-
tuksen (KUNTO) johtoryhmaan osallistuu Arja Kujala. Johtoryhmissa kasitelldan talouden seuran-
taa, palveluprosessien kehittamistd, toiminnallisia ja palveluiden kdayton muutoksia sekd muu-
toksia henkilostoresursseissa.

Osa tdman osavuosikatsauksen tilastotiedoista perustuu Luotsi-jarjestelmasta saataviin tietoi-
hin. Lisaksi kaytettavissa on ollut tilastotietoja, joita on saatu Eksoten palvelualueiden johto-
ryhmista seka Eksoten tilinpaatos- ja toimintakertomuksen luonnoksesta 27.2.2017. Taman li-
saksi rajapintaselvitykset perustuvat osittain toiminnallisten muutosten kuvaamiseen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen/hyvinvointikoordinaattori Arja Kujala

1.

Avoterveydenhuollon ja suun terveydenhuollon painopisteet:
Parempi saavutettavuus puhelimella ja nopeampi hoitoon pdidsy.

Puhelinjarjestelman vaihdos heikensi asiakkaiden suoran yhteyden saatavuutta palveluihin. Ek-
soten selvitysten perusteella soittokertojen maara Imatralla on ollut Idhes kolminkertainen soit-
tajien maaraan nahden. Vuoden 2016 aikana puheluita keskitettyyn puhelinpalveluun (entinen
Hoitoarvio) tuli 166 300 kpl, mikd on noin 50 000 puhelua enemman kuin vuonna 2015. Suo-
raan saapuvien puheluiden osalta vastausprosentti oli 27,5 %. Eksoten toimintamallissa asiak-
kaat ensisijaisesti jattavat soittopyynnon, johon henkilésto pyrkii vastaamaan saman paivan ai-
kana.

Puheluihin vastaavan henkiloston maaraa on lisatty aamun ensimmaiselle tunnille, mika on pa-
rantanut puheluiden vastaus/onnistumisprosenttia. Suun terveydenhuollon osalta puheluiden
tavoitetaso (80 %) saavutettiin pddosin. Puhelinpalveluiden toteutuneen hoitotakuun osalta Ek-
sote joutui antamaan selvityksen Terveyden ja Hyvinvoinnin Laitokselle, THL, puhelinpalvelui-
den toimivuuteen liittyen.

Hoitoon paasyn seuraamiseksi Eksoten yleisiltd verkkosivuilta [6ytyy hyvinvointi- ja terveysase-

makohtainen kahden péivan viiveellad paivittyva jonotieto. Imatralla kiireettoman laakariajan sai
vuonna 2016 keskimaarin viikon sisalla yhteydenotosta ja sairaanhoitajan ajan 1-2 paivan kulut-
tua. Hammaslaakarille ei kiireellisen vastaanottoajan sai kuukauden sisallad yhteydenotosta.
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Potilaiden sitouttaminen omahoitoon potilaan kanssa yhdessd tehtdvien hoitosuunnitelmien
ja sd@hkéisen asioinnin kehittédmisen avulla.

Eksoten terveysasemilla kdynnistyi hoidon laadun kehittdminen pitkaaikaissairauksien osalta.
Esimerkiksi diabetespotilaille laaditaan entistd tarkemmat hoitosuunnitelmat. Pitkdaikaissairai-
den laakarikaynneista ohjattiin osa sairaanhoitajille.

Akuuttisairaala

Vuoden 2016 lopussa vahvistui tieto Eteld-Karjalan keskussairaalan paasemisesta laajan paivys-
tyksen sairaaloiden joukkoon. Yhteispaivystyksen ja sairaalan osastojen toiminnan kehittami-
nen ja uusien asiakaslahtoisten toimintamallien hakeminen jatkui. Kesalla 2016 paivystykseen
palkattiin vanhusneuvoston aloitteesta aula-avustaja. Toimintamallista on tullut runsaasti posi-
tiivista palautetta, minka johdosta myo6s padaulassa on aloittanut palveluneuvoja avustamaan
potilaita ja omaisia. Asiakastyytyvadisyyden mittaaminen tekstiviestipalvelulla laajeni koskemaan
myos paivystyspoliklinikkaa.

Akuuttisairaalan (keskussairaala) kaytto imatralaisten osalta vahentyi hieman vuoden 2016 ai-
kana. Hoidettuja potilaita oli 94 vdhemman kuin edellisena vuonna ja hoitojaksoja 266 vahem-
man kuin vuonna 2015.

Loppuvuodesta erityiselld jononpurkurahalla lyhennettiin koko Eksoten erikoissairaanhoidon
leikkausjonoja. Taman lisdksi lonkan ja polven tekonivelleikkauksia tehtiin tammi-syyskuun ai-
kana 19 prosenttia enemman kehittamalld omia toimintamalleja, kuin vastaavana ajanjaksona
vuonna 2015. Silmayksikdn kokonaisulkoistus Terveystalolle alkoi 1.4.2016 ja yhteistyd on suju-
nut ongelmitta.

Hoivapalveluiden painopisteet:

Omaishoitolain muutoksen mukaisen toiminnan kehittdminen ja omaishoidon vahvistaminen
yhtend hoitomuotona.

Omaishoidon suosio Imatralla on ollut kasvussa. Sekd omaishoidon kysynta etta uusien hake-
musten maara ovat kasvaneet. 16.9.2016 saadun tilaston mukaan Imatralla on 244 omaishoito-
perhettd. Imatralla omaishoidon peittavyys 75 vuotta tayttdaneiden osalta kasvoi eniten Eksoten
jasenkunnissa; 3,4 %:sta 4,6 %:iin. Koko Eksotessa omaishoidon peittavyys yli 75-vuotiaiden
keskuudessa on 5,1 %.

Omaishoidossa pdapaino on ollut palvelusetelien mahdollisuuksien monipuolistamisessa ja
perhehoidon kehittdmisessd. Omaishoidon vapaapaivien palvelusetelin kaytto laajeni myos
Imatralle vuonna 2016. Jatkossa myos ennaltaehkaisevaa omaishoidon tukea saaville omaishoi-
tajille mydnnetdan kaksi vapaapaivaa tai palvelusetelia kuukaudessa.
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Kotihoidon sisdllén kehittéminen ja kirjaamisen mahdollistuminen asiakkaan luona, kotihoi-
don toiminnanohjausjdirjestelmén ja resurssipoolin kédytén vakiinnuttaminen.

Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma otettiin kaytt66n alkuvuodesta Ruokolahdella, Rautjar-
vella ja Parikkalassa. Imatra siirtyi kayttdmaan samaa jarjestelmaa syyskuussa. Ohjelman toimi-
vuutta on kehitetty yhdessa jarjestelman toimittajan kanssa. Syksyn aikana valmisteltiin lisaksi
kotihoidon alueellista tiimimallia ja resurssipoolin irrottamista omaksi yksikokseen. Tavoitteena
on asiakkuuksien parempi hallinta ja vastuuhoitajuuden toteutuminen seka paivittdaisen kuormi-
tuksen tasaaminen ja akillisten poissaolojen sijaistaminen poolin avulla.

Kotona hoidettavien asukkaiden toteuman osuus yli 75v jdi 0,9 % alle tavoitteen (13 - 14 %) ko-
ko Eksotessa. Imatralla palvelujen peittavyys on ollut pienempi kuin muualla Eksotessa, mutta
on nyt kasvamassa. Kotikuntoutusta lisattiin vuonna 2016. Kuntoutusjakson jalkeen tarve jatku-
valle kotihoidolle on ollut aiempaa vahaisempi.

Vaikka kotona asumista tuetaan mahdollisimman pitkaan, tilanteen niin vaatiessa kaikille ympa-
rivuorokautista hoitoa ja hoivaa tarvitseville ikdihmisille on [6ytynyt hoitopaikka, kiireellisessa
tapauksessa vaikka samana paivana.

Laitoshoidon ja tehostetun palveluasumisen korvaaminen osittain kevyemmilld asumisratkai-
suilla sekd kuntouttavan vuorohoitotoimintamallin vakiinnuttaminen.

Laitoshoidon paikkojen maara vahentyi Imatralla viidellatoista vuoden 2016 aikana. Vahennysta
tapahtui niin Kukkurilan vuodeosastoilla kuin Honkaharjun sairaalan osastoilla. Kukkurilan hoi-
topaikkojen vahennys on osa valtakunnallisten suositusten mukaista toimintaa vahentaa pitka-
aikaisen laitoshoidon vuodepaikkoja. Honkaharjun osastoilla potilaspaikkojen vahentamisen
myotd on potilashuoneisiin saatu kaivattua tilaa kuntouttavalle toiminnalle ja kuntoutuksen
apuvaleille.

Tehostetun palveluasumisen hoivapaikoissa tapahtui niin ikddn vahentymista (-27 paikkaa
vuonna 2016) johtuen suurimmaksi osin Eevalan ryhmakodin lakkauttamisesta. Tikanpesan 15
pitkaaikaisasumispaikkaa muutettiin kuntouttavan lyhytaikaisasumisen paikoiksi. Tuetun asu-
misen paikkojen lukumaara pysyi vuonna 2016 ennallaan (85).

31.12.2016 ymparivuorokautiseen pitkdaikaishoitoon jonottavia imatralaisia oli yhteensa 16
henkil6a, heista terveysaseman vuodeosastolla jonottavia oli kahdeksan.

Yhteiskunnallisen osallisuuden palvelujen painopisteet:

Maakunnallisen palvelujéirjestelmdin yhtendistidminen Imatran mukaantulon myétd toistem-
me vahvuuksia hyddyntden. Lihtékohtana téssd on tilaaja-tuottaja -ajattelu, jossa organisa-
torinen ketteryys takaa asiakaskohtaiseen palvelutarpeeseen vastaamisen.

Psykiatrian- ja paihdehoidon osastopalveluiden keskittdminen Lappeenrantaan 29.4.2016
mahdollisti avohoidon vahvistamisen. Imatran avohoidon kehittymisen myota osastopalveluita
pystyttiin tuottamaan imatralaisille potilaille riittavasti ja oikea-aikaisesti.
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Imatran psykiatrisen osaston henkilokunta sijoitettiin avohoitoon vastaamaan seuraavista psy-
kososiaalisen kuntoutuksen ja osallisuuden palvelutarpeista Imatralla ja Eksoten pohjoisissa
kunnissa:

o Liikkuva toiminta

o lkdihmisten psykososiaalinen yksikko

o0 Kuntouttava paivatoiminta

o Ryhmakoti Vuoksela (psykososiaalisen kuntoutuksen asiakkaat).

Imatran mielenterveys- ja paihdepaivystys aloitti toimintansa 2.5.2016. Imatran mielenterveys-
ja padihdeyksikdn toiminnassa parannettiin palvelujen saavutettavuutta mm. poistamalla lahe-
tekaytanto. Asiakkaat voivat hakeutua palveluun omaehtoisesti ilman ammattilaisen arviointia
tai ohjausta. Viikonloppuisin Imatralla toimii klo 8-16 psykososiaalisen tuen yksikko.

Aikuissosiaalityon tehtadvia on uudistettu tarjoamalla psykososiaalisia erityispalveluja asiakkail-
le, jotka tarvitsevat monialaisia palveluita ja joilla palvelujen kayttd on runsasta ja hallitsema-
tonta. Uudella kokonaisuudella pyritdaan pitamaan paremmin huolta palvelujarjestelmasta pu-
donneista, syrjaytymisvaarassa olevista ja syrjaytyneistd. Monialaisten palvelujen koordinaat-
tori auttaa asiakasta palvelukokonaisuuden suunnittelussa luomalla verkostoja ja pitdmalla
huolen, ettd suunnitelma toteutuu sovitun tehtdvajaon mukaan. Toimeentulotukimenot alitti-
vat talousarvioon varatun maararahan.

Eksoten maahanmuuttopalveluilta on tullut tieto kuuden maahanmuuttajan sijoittumisesta
Imatralle vuoden 2016 loppuun mennessa. Yksi henkil6 on tullut vastaanottokeskuksesta kun-
tasijoituksen kautta ja viisi henkil6a itsendisen muuton kautta. Maakunnallisen kotouttamisoh-
jelman paivittaminen kaynnistyi syksylla 2016. Socom toimi paivitystyéryhman koollekutsuja-
na. Tavoitteena on ollut laatia maakuntaan yksi yhteinen kotouttamisohjelma, jonka kuntakoh-
taiset konkreettiset toimenpiteet on jatkossa kirjattuna kunnan hyvinvointikertomuksessa. Ky-
seinen ohjelmapaivitys valmistui tammikuussa 2017.

Kuntoutuksen painopisteet:

Kuntoutuksen vaikuttavuuden parantaminen, ja asiakkaalle tuotetun arvon lisdédminen: Koti-
kuntoutusta ja muuta toimintakykyd ylldpitdvdd ja parantavaa toimintaa lisétéédn kuntoutu-
jien palvelutarpeen sekdi siitd aiheutuvien kustannusten vihentidmiseksi Eksoten muissa pal-

veluissa.

Kuntoutuksen osalta Eksoten kehittamiskohteina ovat olleet kotikuntoutusmallin jalkauttami-
nen Imatralle. Keskitetyn kotiutuksen tiimin (sairaanhoitaja, ldhihoitaja, fysioterapeutti) toimin-
ta Imatralla on saanut hyvan vastaanoton. Terapiakaytdantoja seka pienimuotoisten asunnon-
muutostdiden prosessia niin ikdan on yhtenaistetty. Keskitettyyn ajanvaraukseen kuntoutuk-
sessa siirryttiin Imatran osalta syyskuussa. Honkaharjun sairaalan osastoilla on tehostettu kun-
touttavan tydotteen kayttéa kuntoutumisen tukena.
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Kotikuntoutusta kehittamalla ja lisadamalla fysio- ja toimintaterapeutteja kotikuntoutukseen on
saatu erittdin hyvia tuloksia. Kuntoutuksen kotikaynnit lisadntyivat 52,5 % koko Eksoten alueella
vuonna 2016.

Geriatrian osaamiskeskus kdynnistyi 1.8.2017. Myds Imatralla toimivat muistihoitaja ja -
koordinaattori toimivat geriatrian osaamiskeskuksen alaisuudessa.

Matalan kynnyksen palveluiden ja vastaanottojen edelleen kehittiminen palvelujen saata-
vuuden helpottamiseksi.

Eksoteen koulutettiin lisdd asiantuntijafysioterapeutteja ja fysioterapeuttien tuki- ja liikunta-
elinsairauksien (tules-) vastaanotot laajennettiin kaikille hyvinvointi- ja terveysasemille. Tules-
vastaanotolle pdasee ilman ldhetettd. Asiakkaan ei tarvitse erikseen menna ladkariin, vaan fy-
sioterapeutilta han saa ohjausta, kipuladkkeiden kayton ohjausta ja tarvittaessa sairauslomaa.
Imatralla asiantuntijafysioterapeutti tyoskentelee kokopaivaisesti Honkaharjussa.

Lasten ja nuorten palvelut/varhaiskasvatuksen ja kasvun tuen palvelujen paallikko
Minna Leinonen

1. Perhe- ja sosiaalipalveluiden painopisteet:

Osasto- ja laitoshoidon korvaaminen avopalveluilla: Turvataan matalan kynnyksen palveluun
pddisy. Otetaan kéyttoon néyttoon perustuvia, strukturoituja hoitomalleja ja interventioita.
Vahvistetaan verkostotyotd ja kehitysympdriston kanssa tehtdvdid yhteistyotd ja otetaan
kéiyttéon sihkdisid palveluja.

Lapsiperheiden palvelujen painopiste on asteittain siirtynyt korjaavista ymparivuorokautisista
palveluista varhaiseen tukeen ja avopalveluihin. Kotiin ja kehitysymparist66n suunnatulla eh-
kaisevalla ja intensiivisella tuella on voitu vahentaa lastensuojelussa lasten ja nuorten kodin ul-
kopuolisia sijoituksia. Lasten maara, joista lastensuojeluilmoitus on tehty, on hieman lisdanty-
nyt (2015 346 lasta > 2016 362 lasta). Lastensuojeluilmoitusten maara on myos kasvanut, mika
osoittaa, ettd ilmoituskynnys on pysynyt matalana (2015 535 kpl > 2016 623 kpl).

Nuorisopsykiatrian osaston laitoshoitopaivat ovat edelleen laskeneet ja toisaalta avohoitokayn-
nit lisddntyneet suunnitellusti. Lasten- ja nuorisopsykiatrialla ei ole ollut jonoja tutkimuksellisiin
tai hoidollisiin palveluihin.

Lasten ja nuorten tutkimuksellisissa ja hoidollisissa palveluissa on kehitetty ns. matalan kynnyk-
sen vastaanottoa, alkuarviointia, jossa palvelutarpeen arvio ja palveluun paasy tapahtuu vii-
veetta. Tilastointia alkuarvioinnista on toteutettu Imatralla 1.5.2016 alkaen. Reilun puolen vuo-
den aikana yhteensa 339 lapsen tai nuoren palveluntarvetta on arvioitu ja kontakteja palvelussa
on ollut yhteensa 1587.
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Verkostotyo, kehitys- ja kasvuympariston kanssa tapahtuva tyéskentely on jo vakiintunut kay-
tanto. Nuorten paihdetyota on suunnattu kasvuymparistoon ja yhteistyota lisatty nuorisotoi-
men, Ohjaamon ja ehkaisevien palveluiden kanssa. Sahkaoisista palveluista aktiivisessa kdytossa
on strukturoitu oirekyselylomake.

Kehitetddn ja monipuolistetaan ehkdisevien palvelujen varhaisen tuen muotoja ja perheiden
tuen tarpeen tunnistamista. Ehkdisevien tukipalvelujen kehittéminen: Ehkdisevien palvelujen,
séhkoisten palvelujen ja tukihenkil6toiminnan kehittéiminen.

Imatran hyvinvointineuvola on saanut uudet toimitilat Koskentorin yhteydesta. Hyvinvointineu-
vola on jatkanut hyvin alkanutta tyotdaan ensisynnyttdjien ja perheiden tukemiseksi. Kyseinen
tyo on laajentunut Pohjoisen kuntiin sekd myds Joutsenon alueelle.

Imatralaisilla nelja -vuotiaiden lasten vanhemmilla on ollut mahdollisuus hakeutua ns. voima-
perhehankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena on antaa perheelle perheen tarvitsemaa saannol-
listd tukea vanhemmuuteen niin netin kuin puhelimenkin valitykselld. Jokunen Imatralainen
perhe on ottanut tuen vastaan.

Eksote on vahvistanut ja kehittanyt Imatralla sosiaalihuoltolain mukaisia peruspalveluja. Perus-
palvelujen osalta on pystytty vastaamaan lakisdateisista palveluista. Kotipalveluostot ovat li-
sdantyneet. Kotipalvelun ty6tekijamaara on lisdantynyt koko Eksoten alueella ja Imatralla ja
pohjoisen kuntien alueella heitd on nyt nelja. Tama lisaksi lasten kotipalveluun on kaytdssa
my0s palveluseteli. Tukiperhe- ja tukihenkilotoiminta kuuluu myods perhetydn valikoimaan.

Yhdessa Eksoten ja Imatran seudun ymparistétoimen kanssa on aloitettu oppilaitosten monia-
laiset terveellisyyden-, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastukset. Terveydenhuoltolain mukai-
set tarkastukset toteutetaan kolmen vuoden valein ja viranomaisilla on velvollisuus osallistua
tarkastusten yhteistyohon. Eri viranomaisilla on oman lainsdadanndén mukaan omat velvoitteet
tarkastuksiin. Monialaisuus antaa uusia ndkokulmia sekd helpottaa koulun arkea rehtorin tydn
osalta. Eksote on laatinut erilliset seurantalomakkeet lasten oireilulle sisdilmaan liittyvissa asi-
oissa ja ne on otettu kdyttoon niin paivakodeissa kuin kouluillakin.

Ehkaisevissa palveluissa yhteistyota opiskeluhuollon palveluiden ja opetuksenjarjestdjan kanssa
on tiivistetty. Maaraaikaiset terveystarkastukset ovat toteutuneet hyvin koko maakunnassa.

Oppilashuollon osalta opiskeluterveydenhuollon kokonaisuuden prosessi ja kokonaisuuden hal-
linta ovat tyon alla. Yhteisty6 on ollut rakentavaa. Opiskelijahuollon henkiléston riittdavyys on ol-
lut haaste ja palvelujen tasapuolisuudessa on kehitettavaa.

Eksotessa ollut maakunnallinen verkostoyhteistyon ohjausryhma on lopetettu. Jatkossa verkos-
toasioiden kasittely sisallytetddan maakunnalliseen opiskeluhuollon neuvottelukunnan kokouk-
siin seka uuteen, perustettavaan maakunnalliseen varhaiskasvatuksen ohjausryhmaan. Imatra
on mukana molemmissa tyéryhmissa.
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Tilaratkaisut: Lédhipalveluverkon kehittdminen. Omien lastensuojelulaitosten tilatarpeiden to-
teuttaminen.

Imatran oma lasten ja nuorten talo on aloittanut toimintansa tammikuussa Mansikkalan hyvin-
vointiasemalla. Uudenlaisen toimintamallin sisdistamista ja organisointia ovat haitanneet lasten
ja nuorten talon jatkuvat sisdilmaongelmat, jonka johdosta toimintaa on hajautettu useampaan
pisteeseen ja osa henkilostosta tyoskentelee yha vaistotiloissa.

Mansikkarinteessa on otettu kayttoon 3. kerroksen lastenkotitilat. Mansikkarinteen lasten ja
nuorten koti on saanut loppusyksysta 6 lisdpaikkaa ja talla hetkella siella on 16 paikkaa. Man-
sikkarinteessa sijaitsevaan Eksoten turvakotiin mahtuu nelja perhetta.

2. Lape-hankkeen valmistelu

STM:n Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma (LAPE) 2016 — 2018 on maakunnallinen hanke,
jossa ovat Eksoten lisaksi mukana alueen kunnat, seurakunnat, yksityiset tahot ja 3. sektori. Ek-
sote on koordinoinut maakunnallisena toimijana hankevalmistelua ja hanketta. Kuntien ja jar-
jestdjen rooli hankkeen toteuttamisessa on keskeinen. Hankkeen alkuperaisen toimintasuunni-
telman mukaan hankkeen kustannusarvio oli 4,3 miljoonaa. STM myonsi Eteld-Karjalalle 1,1
miljoonaa valtionavustusta.

Tyollisyyspalvelut/kehittamis- ja tyollisyyskoordinaattori Sirkku Sarlomo

Eksoten asettamat strategiset tavoitteet 2016 - 2018 ja yli 300 pv tydomarkkinatukea saaneiden
aktivointiaste tavoite 50 % tahtaavat tyottomyyden katkaisuun ja tyottomyydesta aiheutuvien
kustannusten alentamiseen.

Eksoten talousarviossa oli varattu tydmarkkinatuen kuntaosuuteen 9.670.000 euron maarara-
ha. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteutuma oli 9.294.481 euroa ja se on 375.519 euroa alle
talousarviovarauksen. Imatran kaupungin osuus toteutuneesta tyémarkkinatuen kuntaosuu-
desta oli n. 2 milj. euroa. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden piirissa oli keskimaarin 456 henki-
164/kk. Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli samaa luokkaa kuin Eksote integraation l&htdtilan-
teessa. Tyollistamisen nettotoimintamenot Eksoten talousarviossa olivat 14.669.433 euroa ja
toteutuma oli 13.555.540 euroa. Nettotoimintamenot toteutuivat n. 1,1 milj. euroa alle budje-
toidun.

Pitkaaikaistyottomien aktivointiaste oli Eksotessa (kaikki kunnat yhteensd) 42,3 % ja Imatralla
55,9 %. Vuonna 2015 Imatran kaupungin tyollistamispalvelujen aktivointiaste oli 44 % (lasken-
tatapa sama kuin Eksotella).

Imatran kaupungin maksuosuuteen Eksotelle v. 2016 sisaltyi palkkatukitydllistamista varten
120.000 euron madraraha sosiaali- ja terveyspalvelujen Imatran yksikéihin. Maararahalla tyol-
listettiin 18 henkilda. Lisaksi maksuosuuteen sisaltyi ostopalveluilla ty6llistamiseen avustuksina
369.000 euroa TyonVuoksi ry:lle ja 125.000 € IntoPajat ry:lle, joista Eksote ja ko. yhdistykset
tekivat palvelusopimukset.
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1. Eksoten Tyéelamapalvelujen keskeiset strategiset tavoitteet vuosille 2016 — 2018:

0 Tyollistymispolkujen nopeuttaminen ja sujuvoittaminen: Eri toimijoiden valinen sauma-
ton yhteistyo ja yhteinen tavoitteiden maarittely.

0 Asiakkaiden osallisuuden lisdédminen, omatoimisuuden tukeminen ja voimavarakeskei-
syys: Monialaiset tyollistymissuunnitelmat.

0 Tydllistamisen edistaminen: Edistetdadn tyonantajien mahdollisuuksia nopeaan ja help-
poon tyollistamiseen ja lisdtdan tydnantajakontakteja: Tyollisyyden monialainen yhteis-
palvelu (TYP) ja taustaorganisaatioiden tukitoimet.

O Byrokratian vahentdaminen lainsdddannon mahdollistamissa rajoissa: Karkihankkeet ja
ohjelmat/TYYPPI —hankehakemus (Tyollisyyden prosessityokalu).

0 Tyottomyyden kokonaiskustannusten selvittaminen ja niiden alentaminen > Yhteistyo
Sitran kanssa.

Toteutuma:

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkuuksien ja paikkojen hallintajarjestelma (Tyyppi/Typa) saatiin
kdyttéonottokuntoon v. 2016 aikana ja kaytto aloitettiin tammikuussa 2017. Ohjelman avulla
kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat kytketdan toimintapaikoille ja sen kautta tehddan kun-
touttavan tydtoiminnan sopimukset. Kayttokokemusten myota jarjestelman kayttoa laajenne-
taan myos palkkatukityollistamispaikkojen hallintaan.

Eksote/TYP, TE-toimisto ja Kela ovat valmistelleet alkuvuodesta 2017 kdynnistettavan yhteisen
asiakasprosessin toimintamallin, jossa TE-toimiston tuetun tyéllistamisen palvelulinjan asiak-
kaiden palvelu keskitetdadn TE-toimiston, Eksoten ja Kelan yhteisiin palvelupisteisiin Lappeen-
rannassa ja Imatralla. Talla kokeilulla valmistaudutaan sote- ja maakuntauudistukseen ja koke-
mukset hyddynnetdan uuden maakunnallisen toimintamallin rakentamisessa.

Sitra kehittda yhdessa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa Suomeen tulosperusteista rahoitus-
sopimusmallia (SIB) mm. vaikeasti tyollistyvien hyvinvoinnin edistamiseen. Eksote seka Lap-
peenrannan ja Imatran kaupungit ovat yhdessa Sitran ja TEM:n kanssa valmistelleet vaikeasti
tyollistyvien hyvinvoinnin edistamisen SIB mallia Eksoten alueelle.

2. Organisaatiorakenteen muutos
Eksotessa kaynnistyi vuoden 2016 alussa uusi tulosalue Tyéelamapalvelut, joka vastaa tyollisyy-

den monialaisesta yhteispalvelusta (TYP) seka sosiaalisesta tyodllistamisesté ja kuntoutuksesta.
Tyodelamapalvelujen johtaja johtaa myds Yhteiskunnallisen osallisuuden palveluja.
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3. Eksote integraatiossa Eksotelle siirtyneet hankkeet

Vaikuta hanke/Vaikeasti tyollistyvien tyottomien kuntouttaminen tyéelamaan terveitd elaman-
tapoja vahvistamalla (v. 2015 - 2016)

0 Hankkeessa on tehty tyottomien terveydentilan kartoituksia, terveysneuvontaa ja palve-

luohjausta. Hankkeen asiakkaille on jarjestetty koulutuksia, teemapadivia ja ryhmatoimin-
taa (esim. atk-koulutus, liikuntaryhmat) ja myos ko. asiakasryhmaa palvelevalle henkil-
kunnalle on jarjestetty koulutusta. Hanketoimintaan oli 10/2016 mennessa osallistunut
1630 henkil6a. Hankkeessa tehtiin 59 terveystarkastusta, terveysneuvontatilanteita oli
204 ja terveysneuvontapaivystyksia kolmannella sektorilla 191 kpl. Hanketta on tehty yh-
teistydssa kolmannen sektorin kanssa. Hankkeen toimintamallia levitetaan tyollisyyden
edistamisen toimijoille kevdan 2017 aikana.

Toimari hanke/Pitkaaikaistyottoman tyollistymisen tukeminen vaiheittaisena prosessina raken-
taen vayla avoimille tyémarkkinoille tai opiskelulle keskittymalla tyottoman terveyteen, moti-
vaatioon ja toimintakykyyn. (v. 2015 - 2016)

(0}

Kohderyhmana ovat olleet nuoret tyottdmat tydnhakijat, heikossa tyémarkkina-asemassa
olevat lapsiperheiden vanhemmat ja pitkaaikaistyottomat, jotka ovat saaneet tydomarkki-
natukea vahintaan 300 paivaa. Lisaksi asiakkailta on edellytetty motivaatio ja kyky tyollis-
tymiseen avoimille tyémarkkinoille tai ammatillisen tutkinnon suorittamiseen. Asiakkaita
onollut 1.1.2015 - 31.12.2016 99. Asiakkaat eivat ole kaikki olleet kohderyhmaan kuulu-
via ja osa asiakaspaikoista on jaanyt tayttamatta, koska asiakkaita ei ole ohjautunut Toi-
mariin riittavasti. Hankkeessa on asiakkaiden elaméanhallinnan ja tyoelamavalmiuksien pa-
rantamisen ohella kehitetty matalan kynnyksen Toimari-toimintakeskusta seka joustavia
koulutus- ja rekrytointimalleja.
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HYVINVOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT

Hyvinvointijohtajan katsaus / Hanna-Kaisa Ellonen
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut

Vuoden 2016 osalta lasten ja nuorten palvelutuotanto on pystynyt hyvin vastaamaan sitoviin ja laa-
dullisiin tavoitteisiin. Elamanlaatupalveluissa Kulttuuritalo Virta, tydvaenopisto ja jaahalli ovat saa-
vuttaneet tavoitteensa. Kirjaston, museon, teatterin ja uimahalli-urheilutalon kavijamaarat ovat
alittuneet, joskin loppuvuodesta oli positiivista kehitysta kevadseen nahden.

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden talous on kokonaisuutena toteutunut suunnitellusti, huolimatta
sisdilmaongelmien aiheuttamista muutoksista seka Mansikkalan ettd Virasojan koululla, ja elaman-
laatupalveluiden tavoitteiden alittumisesta.

Vuoden 2016 osalta vastuualueella on valmisteltu merkittavida muutoksia erityisesti alkuvuoden ko-
rityoskentelyn ja palveluverkkoselvityksen my6ta. Monet kevaan 2016 aikana korityoskentelyssa
suunnitellut toimintamallit ovat etenemassa jalkautukseen varhaiskasvatuksessa, koulutus- ja nuo-
risopalveluissa seka eldmanlaatupalveluissa. Palveluverkkoratkaisun toimeenpanon linjauksen oh-
jaavat vastuualueen toiminnan kehittamista lahivuosina.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtdavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunta vastaa 0-29 -vuotiaiden lasten ja nuorten palveluista seka kulttuuri- ja liikun-

tapalveluiden jarjestamisestd Imatralla.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen

Lapsen paivahoitoa
tarvitsevat perheet
saavat tarvitsemansa
hoitopaikan laissa sda-
detyssa ajassa.

Paivahoitopaikka jarjestetaan kaikil-
le hakijoille 4 kuukaudessa.

Tavoite on toteutunut.

Kaikille vuoden aikana
paivahoitopaikkaa hake-
neelle 502 lapselle on pys-
tytty osoittamaan hoito-
paikka maaraajassa.

Perus- ja lukio-opetus
on riittavasti resursoitu.

Opetustuntien maara vahintaan
1,68 vvh per oppilas perusopetuk-
sessa.

Opetustuntien maara 1,25 vvh per
oppilas paivalukioissa.

Paattotodistuksen saa 100 % perus-
koulun paattavasta ikdluokasta.

Yli 84 % lukiolaisista suorittaa lukion
kolmessa vuodessa

Opetustuntien maara oppi-
lasta kohden on ylittanyt
tavoitteen seka perusope-
tuksessa ettd lukiossa.

Nelja oppilasta ei saanut
paattoétodistusta, mutta
heille on jarjestetty mah-
dollisuus suorittaa perus-
koulu loppuun.

Toteutui 93 %.

Kaikki peruskoulun
paattavat nuoret saavat
jatko-opiskelupaikan

Jatko-opiskelupaikan saa 100 %
peruskoulun paattavista nuorista.

Vaille opiskelupaikkaa jadneet nuo-
ret ohjataan etsivan nuorisotyon
piiriin 100 %.

Toteutui 100 %.

Kukaan ei jaanyt ilman
jatko-opiskelupaikkaa.

Monipuoliset kulttuuri-
ja liilkuntapalvelut ovat
houkuttelevia ja kaikki-
en tavoitettavissa.

Kavijamaarat sailyvat nykyisella
tasolla.

Kulttuuritalo Virta, tyova-
enopisto ja jadhalli ovat
saavuttaneet tavoitteensa.
Kirjaston, museon, teatte-
rin ja uimahalli-
urheilutalon kavijamaarat
ovat alittuneet.

Maakunnallista ja seu-
dullista yhteistyota vah-
vistetaan.

Yhteistyoryhmien ja -hankkeiden
maara pysyy ennallaan tai lisdantyy.

Yhteisty6hankkeita oli
seitseman kuten edellise-
nakin vuonna.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 4 056 4151 5537 1386 1334
Myyntitulot 1275 1275 1604 329 125,8
Maksutulot 2375 2375 2 069 -306 87,1
Tuet ja avustukset 38 133 1008 875 758,1
Muut toimintatulot 368 368 856 487 232,3
Toimintamenot 47 655 48 131 47 620 -511 98,9
Henkil6stdmenot 26 952 27 151 27 074 -77 99,7
Palvelujen ostot 9432 9 507 9317 -190 98,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1304 1330 1819 489 136,8
Avustukset 1948 1848 1485 -363 80,4
Muut toimintamenot 8019 8294 7 925 -370 95,5
Toimintakate -43 600 -43 980 -42 083 1896 95,7
Suunnitelman mukaiset poistot 287 287 1082 795 377,2

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nihden sitovat.

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hyvinvointilautakunnan talousarvion tulot toteutuivat 1,4 M€ kdyttosuunnitelmaa suurempina,
menot alittuivat 0,5 M€. Toimintakatteen toteutuma oli 95,7 % eli toimintakate alittui 1,9 M€.

Palvelutuotannon talous toteutui alle kdyttésuunnitelman lukuun ottamatta vaistétiloihin siirtymi-
sesta johtuneita kalusto- ja valinehankintoja. Nama pystyttiin kuitenkin kattamaan saaduilla, talo-
usarvion ylittaneilla tuloilla ja menoihin syntyneilld saastoillda. Maahanmuuttajien valmistava ope-
tus on pystytty jarjestamaan perusopetuksen varauksilla. Elamanlaatupalveluiden arvioitu riski
vanhan teatterin sisdilmaongelmaisissa tiloissa olleiden vaatteiston ja tarpeiston seka dani- ja valo-
kaluston puhdistamisen kustannuksista ei vaikuttanut merkittavasti teatterin toteutumaan.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella Kelalle maksettavien lastenhoidon tukien varausta jai kaytta-
mattd 378.000 €, samoin yksityisen perhepaivahoidon ostopalveluvarausta 109.000 €. lltapaivatoi-
minnan muutos omaksi toiminnaksi aiheutti 83.000 € avustusvarauksen alituksen. Koko vastuualu-
een ICT-menojen laskutus oli noin 120.000 € alle talousarviovarauksen. Perusopetuksen digiloikan
kdynnistamiseksi hankittujen Surface-laitteiden laskutus alkoi vasta vuoden viimeiselld neljannek-
selld, joten varauksesta jai kayttamatta 234.000 €. Tilinpaatosjarjestelyjen vaikutus toimintakattee-
seen 0li 212.000 €.

Toimintatuloissa nakyy koko vastuualueen saamia hankeavustuksia 860.000 €. Vastaava euromaara
nakyy menoissa eri tilikohdilla. Myyntituloihin syntyi ylitystd mm. palvelujen myynnin varovaisesta
budjetoinnista johtuen noin 320.000 €. Vastuu- ja vahinkorahasto korvauksia saatiin noin 160.000
€. Vastuualue sai myos perint6ja, joiden kdytté ndkyy menoissa. Kdyttdamaton osa perinnoista siir-
rettiin vuoden 2017 aikana kaytettavaksi.
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5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2017 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Palveluverkkoa koskevien paatosten tekeminen ja palveluverkkopaatosten toimeenpanon kaynnis-
taminen.

Elamanlaatupalveluissa ensimmaisen kolmen kuukauden aikana kdynnistetaan Kulttuuri- ja oppi-
miskeskus Virran organisaatiomuutos seka voimakas palveluiden digitoiminen ja omatoimisten pal-
veluiden kehittaminen.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA, JOHTO JA TUKIPALVELUT

Vastuuhenkild: Hyvinvointijohtaja Hanna Kaisa Ellonen

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointipalveluiden johtaminen, kehittdaminen ja tukipalvelut.

2. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 17 17 49 32 294,1
Myyntitulot 7 7 7 -1 91,8
Maksutulot 1 1 -1
Tuet ja avustukset 9 9 8 -1 92,1
Muut toimintatulot 34 34
Toimintamenot 552 521 498 -22 95,7
Henkil6stomenot 458 426 393 -33 92,2
Palvelujen ostot 51 51 60 10 119,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 11 5 190,8
Avustukset 6 6 6 100,0
Muut toimintamenot 32 32 28 -4 87,8
Toimintakate -536 -504 -449 55 89,2
Suunnitelman mukaiset poistot 710 710

Hallinnon tukipalvelut keskitettiin prosessiorganisaation mukaisesti keskushallintoon. Kustannukset
kirjataan kuitenkin hyvinvointipalveluihin, jotta ne kohdentuvat suoraan valtionosuuspohjiin.

Tehtdvaalueelle sisdltyy saaduilla perinngilla rahoitetut ikdihmisten liikuntapalvelut.
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LASTEN JA NUORTEN PALVELUT

Vastuuhenkil6t: Palvelujohtaja Ulla Laine/Minna Rovio ja varhaiskasvatuksen ja kasvun tuen palvelujen
paallikké Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus
Esiopetus
Perusopetus
Lukio-opetus
Nuorisopalvelut

1. Tehtavakuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidos-
sa. Laajennettua ja vuorohoitoa tarjotaan kahdessa yksikossa. Esiopetus toimii varhaiskasvatuksen
alaisuudessa paaosin koulujen yhteydessa. Hoitopaikkoja ostetaan myds yksityiseltd paivakodilta.
Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina jos kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu.

Perusopetusta tarjotaan osin yhtendiskouluissa, osin hallinnollisesti erillisissa ala- tai ylakouluissa.
Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Etdopetus toteutetaan omana tuotantona ja yhteistyossa Lappeenrannan ja
seudun kuntien kanssa. Paivadlukion kursseja myydaan Itd-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon
kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Nuorisopalveluiden toiminta on osittain perinteista tilatoimintaa, mutta ennen kaikkea ehkdisevaa
ja nuoria tukevaa toimintaa, kuten koulunuoriso-, ohjaamo-, etsiva-, verkko-, pienryhma ja yksilol-
lista ohjaustyota. Painopistettd suunnataan enemman nuoriin aikuisiin, jotka tarvitsevat ohjausta
tyollistymisen ja opiskelun saralla.

2. Palvelujohtajan ja varhaiskasvatuksen ja kasvun tuen palvelujen paallikon katsaus

Lasten ja nuorten palvelutuotanto on pystynyt hyvin vastaamaan sitoviin ja laadullisiin tavoitteisiin.
Niukat taloudelliset resurssit ovat olleet haaste, mutta olemme pystyneet toimimaan ja kehitta-
madn toimintaamme suunnitellusti.

Kiinteistojen kunto ja sen tuomat akilliset toiminnan muutostarpeet muodostavat toiminnallisen ja
taloudellisen riskin, samoin kuin henkiléstdn ikdantyminen ja lukuisat sairauspoissaolot. Erityisesti
sisdilmaongelmat ovat lisinneet sairauspoissaolojen maaraa ja kesken vuotta tehtavat uudelleen si-
joitukset ovat erittdin haasteellisia.

Varhaiskasvatuksessa paivahoitopaikkojen kysyntdaan on pystytty vastaamaan. Subjektiivisen paiva-
hoito-oikeuden toteuttamiseksi perhepaivahoidon varakotiin Rajapatsaan paivakotiin on sijoitettu

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



64

lapsia pysyvasti. Lisaksi Mansikkalan ja Raution paivakotiin on maaraaikaisesti palkattu henkilostoa
lapsimaaran suhteessa. Yksityinen perhepaivahoito on toiminut lisdresurssina. Varhaiskasvatuksen
palveluvalikkoa kasvatettiin syksyn aikana osa-aikaisella ryhmalla ja avoimen toiminnan leikkiker-
holla. Ryhmat ovat kdynnistyneet hyvin. Varhaiskasvatuspaikkojen suhteen tilanne on talla hetkella
hyva. Jos varhaiskasvatuksen tarve lisddantyy loppukevaasta aikaisempien vuosien tavoin, tullaan
tarvitsemaan lisaa niin tila- kuin henkildstéresurssia. Korityoskentelyn ohjaamana varhaiskasvatuk-
sessa on seurattu aktiivisesti pdivakotien taytto- ja kdyttdastetta ja tehty tarvittaessa korjaavia toi-
menpiteita. Imatrankosken ja Meltolan paivakotien johtajuus on yhdistetty elokuun alusta lukien.

Perusopetus- ja lukiokoulutus ovat syyslukukaudella opetuksen osalta sujuneet suunnitellusti lu-
kuunottamatta sisdilmasta johtuneita muutoksia. Virasojan oppilaat siirtyivat vaestotiloihin Havu-
rinteelle, mutta tilat eivat olleet sisailmaltaan kunnossa. Tama aiheutti haasteita uusien tilojen jar-
jestelyihin loppuvuodesta, kun Virasojan oppilaille etsittiin vaihtoehtoisia jarjestelyitd. Mansikkalan
ja Imatran yhteislukion tilat suljettiin osittain. Mansikkalan koulu aloitti opiskelun moduleissa. Imat-
ran yhteislukion toiminta kdynnistettiin moduleissa sekda Sammon tiloissa. Jarjestelyt aiheuttivat
haastetta seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti. Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto rasitti
taloutta ensimmaisena lukuvuonna, koska siirtymavaihe aiheuttaa tuplatunteja niin ruotsin kuin
englannin kielessa. Ylakouluissa otettiin kdyttéon surface-tietokoneet jokaiselle oppilaalle ja opet-
tajalle. Kosken koulun yhteydessa toimivien valmistavan opetuksen ryhmien kohdalla erityisen yha
edelleen haasteen tekee oppilasmaaran vaihtuvuus, joka vaikeuttaa ennustettavuutta kasvatus-
henkilstén madriin.

Nuorisopalvelujen tulevaisuuden linjausten valmistelutyota on jatkettu syksyn aikana.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2384 2452 3700 1248 150,9
Myyntitulot 783 783 1097 314 140,1
Maksutulot 1326 1326 1307 -20 98,5
Tuet ja avustukset 29 96 751 655 780,3
Muut toimintatulot 246 246 545 299 221,8
Toimintamenot 36 966 37 222 36771 -450 98,8
Henkil6stdmenot 22 014 22 106 22 131 25 100,1
Palvelujen ostot 7 290 7 260 7 034 -226 96,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 628 654 1168 514 178,6
Avustukset 1752 1652 1293 -359 78,3
Muut toimintamenot 5283 5550 5146 -404 92,7
Toimintakate -34 582 -34 770 -33 071 1699 95,1
Suunnitelman mukaiset poistot 154 154 200 46 129,9

Kaupunginhallituksen 25.4.2016 § 100 tekemalla paatoksella siirrettiin investointiosan varauksista
kayttotalouteen perusopetuksen digitalisaatioon ylakoulujen laitehankintoihin 270.000 € ja kerta-
poistoisiin valinehankintoihin 26.000 €. Ko. varauksesta jai sadstoa, koska laitetoiminnan laskutus
alkoi vasta siina vaiheessa, kun kaikki laitteet oli toimitettu eli vuoden viimeisella neljanneksella.
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Mansikkalan koulun ja yhteislukion siirtyessa vaistotiloihin, voitiin uusiin tiloihin siirtaa vain puhdis-
tettavat kovat kalusteet. Kangaspintaisia kalusteita ei pystytty puhdistamaan, kuten ei my6skaan
soittimia ja opetusmateriaalia. Jonkin verran toimistokalusteita saatiin mm. kaupungintalolta, mut-
ta moduulien pienet luokkatilat rajoittava nykyisten suurehkojen toimistokalusteiden kayttamista.
Kaluste- ja vdlinehankintojen kustannukset olivat yhteensa noin 396.979 €.

Virasojan koulun vdistotiloihin muuton yhteydessa, ensin Havurinteeseen ja vuoden 2017 alusta
Mansikkalan moduuleihin, jouduttiin myds hankkimaan jonkin verran kalusteita ja valineita, kus-
tannukset yhteensa 102.312 €.

Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen kustannukset (kolme ryhmaa) pystyttiin kattamaan pal-
velualueen sisalla.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella jai lastenhoidon tukiin sadst6a 378.000 €, silld pitkien perheva-
paiden kaytto on oleellisesti vahentynyt niin Imatralla kuin valtakunnallisestikin. Ko. tilikohdalta siir-
rettiin lautakunnan lokakuussa tekemalla paatdksella 100.000 € elamanlaatupalveluihin arvioidun
ylityksen katteeksi.

[ltapaivatoiminta jarjestettiin syksysta alkaen kokonaan omana toimintana, jonka vuoksi kolman-
nen sektorille varattua avustusta jai kayttamatta. Kotihoidon ostopalvelujen tarve oli arvioitua pie-
nempi, joten varausta jai kayttamatta 83.000 €.
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ELAMANLAATUPALVELUT

Vastuuhenkilé: Palvelujohtaja Harri Valtasola

Palvelut: Kulttuurikeskus ja tapahtumat
Museot
Kirjastot
Teatteri
Musiikkiopisto
TyOvaenopisto

Ulkoliikunta
Uimahalli ja urheilutalo
Jaahalli

1. Tehtavakuvaus

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut edistavat kokonaisvaltaisesti kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ja
toimivat keskeisind ennaltaehkaisevina palveluina.

Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kaupungin
vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista.

Museo sailyttaa, kartuttaa ja kunnostaa valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, Imatraan
liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittdin laajaa valokuvakokoelmaa. Museoissa jar-
jestetdan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista ndyttely ja tarjotaan my0s taiteeseen ja
kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjasto antaa asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkilokohtaiseen
kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjasto tukee kayttdjien tietoyhteis-
kuntataitoja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita.

Teatteri Imatra tuottaa vuoden 2016 aikana viisi teatteriproduktiota. Vaistotiloissa toimimisesta
johtuen ohjelmistossa ei tule olemaan vierailuesityksia.

Musiikkiopisto tuottaa laajan oppimaadran mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto toimii
seudullisesti tarjoten opetusta myds Rautjarven ja Parikkalan kunnissa.

Ty6vaenopisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja nayttelytoimintaa seka kasityon ja kuvatai-
teen yleisen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Tydvdenopisto pyrkii tarjoamaan mah-
dollisuuksien mukaan palveluja erilaisia kohderyhmia huomioiden. Tyévaenopisto tuottaa myos ti-
lauspalvelukoulutusta raataloidysti.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoisesti kaupunkilaisten toiminta-
kyvyn ja terveyden edistamiseen. Terveytta edistdvaa liikuntaa, erityisryhmien liikkuntaa seka kaikil-
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le kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua toimintaa jarjestetdaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikunta-
paikoilla, keilahallissa ja jaahallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahallin uinninvalvonnasta ja jarjes-
taa uinninopetusta.

Liikuntapalveluiden jarjestamalla liilkuntaneuvonnalla pyritddn tavoittamaan terveytensa kannalta
lilan vahan liikkuvat kuntalaiset. Liikuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntareseptilla Eksoten
ja eri toimialojen ohjaamana sekd omatoimisesti.

Palvelujohtajan katsaus

Koko palvelualueella tapahtui kevaalla kavijamaarien pudotus. Tahan reagoitiin tekemalla muutok-
sia erdiden palveluiden hinnoitteluperusteisiin seka tekemalld markkinointikampanjoita lapi loppu-
vuoden. Kesan ja syksyn aikana kavijamaarat lahtivat nousuun paatyen loppuvuodesta tavoitetasol-
le. Silti hiljaisesta kevaasta johtuen kavijamaaratavoitteeseen ei koko vuoden osalta paasty.

Vuoden aikana kdynnistettiin omatoimisten palveluiden kehittaminen pilottihankkein. Lokakuussa
ensilumenladun kayttdmaksun saattoi maksaa myo6s verkkopankin kautta. Marraskuun aikana avat-
tiin omatoimiset palvelut Ukonniemen stadionin ampumabhiihtoradalla ja Vuoksenniskan kuntosalil-
la.

Teatteri jai reilusti kevdaan 2016 musikaalin osalta tavoitteistaan, seka loppusyksyllad 2016, jolloin
Parempi my6haan —komedian kaikki 18 esitysta piti peruuttaa sairaustapauksen takia. Tilalla esitet-
tiin Kohtalo — Ilhmisia Imatralla, jonne osa vaihtoi lippunsa, mutta osa halusi my6s lunastaa rahansa
takaisin. Lisaksi katsojavaje syksyn osalta johtuu vaistotiloissa, joissa nayteltiin koko syyskausi.

Kulttuurikeskus Virta toimi kevaalla teatterin vaistotilana ja jai siten huomattavasti katsojatavoit-
teestaan. Toisella vuosikolmanneksella toiminta on ollut vilkasta ja Virta pystyi ylittdmaan kavijata-
voitteensa. Viimeiselld vuosikolmanneksella puolestaan jaatiin hiukan katsojatavoitteesta. Kulttuu-
rikeskus Virta pystyi poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta tayttamaan katsojatavoitteensa lahes
kokonaan.

Lainaus- ja kdvijamaarat pienenivat erityisesti paakirjastossa, vastaavasti sahkoisten aineistojen
kaytto kasvoi voimakkaasti. Kirjaston seka kolmannen sektorin tuottamia yleisotilaisuuksia oli run-
saasti, mutta kaikki tapahtumat eivat tavoittaneet yleisda toivotusti. Heili-yhteistyon jatkui tiiviina
parantaen varatun aineiston kiertonopeutta koko alueella. Kirjastonhoitajan ja erikoiskirjastovirkai-
lijan rekrytointi helpotti vaikeaa henkilostotilannetta. Kirjasto teki alueen kirjastojen lisaksi tiivista
yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen seka monikulttuurikeskus Kipinan kanssa. Aluehallintovi-
ranomoisten hankerahoituksella kirjaston ja paivakotien kdyttoon valmistui syksylla pieni koskette-
lukirjojen kokoelma. Kirjastolle myonnettiin marraskuussa valtakunnallinen Celia-palkinto saavutet-
tavuuden ja lukemisesteisten palvelujen edistamiseksi tehdysta tyosta.

Alkuvuodesta kaupunginmuseo toteutti Imatran kaupungin varhaiskasvatuspalveluiden kayttoon
kulttuuripolku- suunnitelman ja -aineiston. Taidemuseo tyosti samaan tarkoitukseen taidegrafiikan
pienoisnayttelyn. Museo oli mukana hankkeen “Kokoelmakeskus Kaakkois-Suomeen” selvitystyos-
sd. Taidemuseo oli mukana Saimaan ammattikorkeakoulun vetamassa TaideArt-hankkeessa. Kau-
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punginmuseon uuden nayttelyn “Kaukopaasta Kuituun, Ylavuoksen teollisuuden vaiheita” rakenta-
minen aloitettiin. Nayttelyjen kavijamaarat pysyivat hyvalla tasolla.”

Liikuntatoiminta on Imatralla vilkastunut erilaisten tapahtumien ja kilpailutoiminnan myota. Suu-
rimpina olivat Imatran Moottorikerho ry:n jarjestamat Imatran ajot. Imatran Pallo-Veikot nousi
kauden paatteeksi Superpesikseen ja erilaisia tapahtumia jarjestettiin Ukonniemen monipuolisella
stadionilla. Menestystad on myos tullut muissakin lajeissa etenkin junioreissa SM-tasolla, joka nakyy
myos tulevien palkittavien menestyneitten urheilijoiden maarassa, joka on noussut edellisvuodesta
merkittavasti. Muutoin ulkoliikunnan osalta toiminta on ollut edellisvuosien tasolla.

Urheilutalo-uimahallin kavijat maarat ovat hieman laskeneet edellisvuodesta, mutta liikuntapalve-
lujen kokonaiskavijamaara on tavoitteen mukaisella tasolla. Asiakastyytyvaisyys on mittauksissa
todettu hyvaksi niin eri ryhmatoimintojen, kuin myds palvelujen suhteen.

Jaahallin kavijamaarat ovat nousseet. Sisdliikunnassa on huolestuttavaa se, etta koulujen saleja on
jouduttu sulkemaan sisdilmaongelmien vuoksi. Imatra on kuitenkin nakynyt julkisuudessa positiivi-
sesti liilkuntatapahtumien ansiosta, jota voidaan pitaa tarkeana koko kaupungin julkisuuskuvan
kannalta. Liikuntapalvelut ovat olleet mukana yhteistydssa Etela-Karjalan liikkunnan jarjestamissa
hankkeissa ja tapahtumissa. Lappeenrannan kaupungin kanssa toteutetaan Liikunta yhdistaa -
hanke, jossa kotoutetaan maahanmuuttajia liikunnan avulla. Lisaksi liikuntapalvelut ovat olleet mu-
kana toteuttamassa yhteistydssa Liikkuva koulu -hanketta ja ollut mukana toteuttamassa tyottomil-
le suunnattua Vaikuta -hanketta.

Musiikkiopiston oppilasvalinnat tehtiin kesa- ja elokuun aikana, uusia oppilaita perusasteen opis-
toihin otettiin Imatralle vajaa 50 ja Parikkalaan 10. Oppilaskonsertteja jarjestettiin syyslukukauden
aikana yhteensa 14, joista erityisesti Karelia-salissa pidetty Lastenkonsertti 15.11. oli huikea menes-
tys ja kerasi salin lahes tayteen kuulijoita. Oppilaskonserttien lisaksi musiikkiopisto jarjesti 15. ker-
ran Eteld-Karjalan Kansanmusiikki -tapahtuman, joka sisalsi kaksi konserttia, kansanmusiikki-iltamat
seka viikonlopun mittaisen Napparikurssin. Kansanmusiikkiviikkoa juhlittiin 8. - 13.11. ja tapahtu-
mat rahoitettiin Karjalan Kulttuurirahastolta saadulla apurahalla.

Tyobvaenopiston kevadn paatapahtuma oli opiston 90-vuotis juhla. Syksylla oli tarjolla taysin uusia
kursseja noin kaksikymmenta mm. Eteld-Karjalan Marttojen kautta Raha-automaatti-yhdistyksen
rahoittamana maksuttomia ruokakursseja miehille 60 +. Opistoon yritettiin perustaa myos viihde- ja
tanssiorkesteria mutta halukkuutta siihen ei ilmennyt. Sanomalehti Imatralaisen valissa ensimmais-
ta kertaa jaettu Elaméanlaatupalvelujen ohjelma ei vield toiminut opiston opinto-ohjelmana. Se oli
jaanyt kovin monelta saamatta ja huomioimatta.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1655 1683 1788 105 106,2
Myyntitulot 485 485 500 16 103,2
Maksutulot 1048 1048 762 -285 72,8
Tuet ja avustukset 28 249 221 890,0
Muut toimintatulot 122 122 276 154 225,6
Toimintamenot 10 137 10 388 10 350 -38 99,6
Henkil6stomenot 4481 4619 4551 -68 98,5
Palvelujen ostot 2092 2197 2222 26 101,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 671 671 641 -30 95,5
Avustukset 190 190 186 -4 98,0
Muut toimintamenot 2703 2712 2751 38 101,4
Toimintakate -8 482 -8 706 -8 563 143 98,4
Suunnitelman mukaiset poistot 133 133 172 39 129,4

Hyvinvointilautakunta paatti 13.12.2016 § 108 100.000 € rahamaaran siirrosta varhaiskasvatuksen
palvelualueelta elamanlaatupalveluiden palvelualueelle ulkoliikunnan ja jaahallin kustannuspaikoil-
le. Toteuman mukaan palvelualueen toimintakate olisi niukasti pysynyt budjetissa, vaikka siirtoa ei

olisi tehty, mutta ylitysriski oli syksylla suuri.

Teatterin toimintakate ylittyi 89.000 €. Tulot alittuivat katsojamaaran jaadessa alle tavoitteen.

Liikuntapalveluiden myynti- ja maksu- ja vuokratulot olivat yhteensa 696.000 €, noin 75.000 € alle
budjetoidun. Uimahallin tulokertyma jai 46.000 € ja jadhallin 90.000 € budjetoidusta, mutta ulkolii-
kuntaan kertyi tuloja noin 60.000 €. Jaahallin tulokertyma kasvoi edelliseen vuoteen ndhden noin

30.000 eurolla.

Elamanlaatupalveluihin kirjattiin luottotappioita yhteensa 34.960 €, joista 25.203 € kulttuuripalve-

luihin ja 9.756 € liikuntapalveluihin.
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KAUPUNKIKEHITYS JA TEKNISET PALVELUT
Kaupunkikehitysjohtajan katsaus/Topiantti Aikis

Vuoden 2016 osalta Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut ("Kake”) vastuualueella on harjoitettu
normaalia kaupunkisuunnittelu- ja rakentamisen toimintaa. Vastuualueen ty6ta on hallinnut toi-
saalta osallistuminen kehittamiskorien jalkautustyéhon ja edelleen esimerkiksi Palveluverkkoselvi-
tysta koskevaan tarkasteluun. Vastuualueen kehittamis- ja arkityota on tehty ilman isompia muu-
toksia.

Kaupunkisuunnittelu-yksikon tyét on tehty normaalisti. Useita maaomaisuuden hallintaan ja kaavoi-
tukseen liittyvia tehtadvia on valmisteilla. Yleiskaavoituksen osalta selvityksid on tehty eteenpain ja
yleiskaavatyon ohjausryhma on perustettu.

Infra-puolella tyoprosesseja on edistetty edelleen ja ne ovat edenneet normaalisti: urakat valmistu-
vat suunnitellusti. Kaupunki-infrayksikon tyota hallitsee myds voimakas uudistuvien toimintatapo-
jen jalkauttaminen, jossa hyddynnetaan digitalisaation, tietojarjestelmien ja muiden uusien mene-
telmien kayttéonottoa. Yksi merkittava tehtava vuoden 2016 osalta oli Imatranajo-tapahtuma.

Muut toiminnalliset yksik6t, Rakennusvalvonta ja Imatran Vesi ovat toimineet normaalisti.
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KAUPUNKIKEHITTAMISLAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtdvaalueen kuvaus

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualue vastaa hyvan kaupunkisuunnittelun ja kestavan

kaupunki-infrastruktuurin hallinnasta ja toteutuksesta. Vastuualueen ydintehtavia ovat kaupunki-

kehitys, kaupunkisuunnittelu, kaupunki-infrastruktuuri, rakennusvalvonta ja vesihuollon palvelut.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

) Maaomaisuuden hallinta ja
kaavoitus luovat edellytyk-
sia elinkeinoille ja asumisen
vaihtoehtoja tiivistyvassa
kaupunkirakenteessa.

Vastataan kysynnan mu-
kaan yhteistydssa konser-
nin tytaryhtididen kanssa
liike- ja teollisuustonttien ja
rivi- ja kerrostalotonttien
riittavyyteen.

Vuodessa luovutetaan va-
hintadn 10 kpl omakotitalo-
tontteja uudisrakentajille.

Aloitetaan yleiskaavan
valmisteluprosessi.

Kysyntaan on paaosin pystytty
vastaamaan, liiketilakysyntaa
Mansikkalasta ei ole taysin pys-
tytty tyydyttdmaan. Kysynta on
painottunut omakotitalotonttei-
hin.

17 kpl

Yleiskaavan laatimista varten on
kdynnistetty lahtotietoselvitys
Imatran rakennetun ympariston
kohteista. Elokuussa 2016 on
valmistunut Imatran kouluraken-
nusten rakennushistoriaselvi-
tys. Rakennushistoriaselvitys on
tarkoitettu kaavoituksen ja muun
suunnittelun seka paatoksenteon
pohjaksi.

Yleiskaavan lahtotietoselvitykse-
na voidaan pitda myds Imatran
kaupungin kdynnistamaa palve-
luverkkoselvitysta.

Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen

) Kaupunkiymparisto on
turvallinen, viihtyisa ja
toimiva

Vahintaan kahden kevyen-
liilkenteen kohteen raken-
taminen tai peruskorjaus

Yleisten alueiden kuntoon
liittyvien korvattavien rek-
lamaatioiden maara on alle
8 kpl/vuosi

Ohjelmassa olleiden neljan kevy-
enliikenteen vaylan uudelleen-
pinnoitus tana vuonna on toteu-
tunut.

1 kpl korvattavia reklamaatioita,
joten tavoite on toteutumassa
my0s koko vuotta ajatellen.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki




72

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
@ | Leatuvaatimukset taytta- Laatuvaatimukset tayttava | 100 %
van vesihuollon jarjestami- | vedenlaatu (100 %).
nen vuoden jokaisena pai-
vina. Jatevedenpuhdistamon 94 %
lupaindeksi (100 %).
Viemariverkoston tukosten
suhteellinen maara < 10 6 kpl /100 km
kpl/ 100 km / vuosi.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 10920 10923 11 042 119 101,1
Myyntitulot 7310 7310 7061 -249 96,6
Maksutulot 135 135 209 74 155,2
Tuet ja avustukset 70 73 224 150 304,9
Muut toimintatulot 3405 3405 3548 143 104,2
Toimintamenot 17 984 17 874 17 260 -615 96,6
Henkil6stomenot 5321 5220 5098 -123 97,6
Palvelujen ostot 8 872 8 862 8631 -231 97,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1564 1564 1380 -184 88,2
Avustukset 15 15 15 0 102,4
Muut toimintamenot 2213 2213 2136 -77 96,5
Toimintakate -7 064 -6 951 -6 218 733 89,5
Suunnitelman mukaiset poistot 5819 5819 8 081 2262 138,9

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nihden sitovat.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Toimintakatteen toteutuma oli 89,5 %.

Palveluiden ostoissa oli varauduttu mm. yleiskaavan tarkistamisen etenemiseen. Ty6ta ei kuiten-
kaan voinut jatkaa ennen Palveluverkkoselvityksen ratkaisuja. Joukkoliikenteeseen suunnitellut tu-
lo- ja menoerat eivat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2017 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Muilta osin toiminta jatkuu normaalisti, mutta on huomioitava, ettd kaupungininsin66ri on valittu
Imatran YH-Rakennuttaja Oy:n toimitusjohtajaksi. Tama vaikuttaa vastuualueen tehtavien maaritte-
lyyn ja erdiden tehtdvien jakamiseen vastuualueen sisalld. Lautakuntaa tiedotetaan tehtavista hen-
kilostdmuutoksista.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA JA TOIMIALA
Vastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja Topiantti Aikas

Palvelut: Lautakunta ja johto
Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

1. Tehtavakuvaus

Kaupunkikehittamislautakunta, KAKELA, toimii nykyjarjestelman mukaisesti tilaajalautakuntana.
Lautakunta ja vastuualueen johto toimivat kaupunkisuunnittelua, kaupunkikuvan muodostumisesta
ja yllapitoa ja rakennetun ja luontoympariston kehittamista johtavana ja linjaavana tahona.

Lautakunta ja vastuualueen johto kehittavat, ohjaavat, valvovat ja johtavat vastuualueen toimintaa
siten, etta sille maaritellyt toiminnalliset tavoitteet saavutetaan taloudellisesti, ymparistollisesti ja
sosiaalisesti kestavalla tavalla.

Kaupunkisuunnittelun ja -kuvan kannalta rakennetun ympariston kehittamisessa kiinnitetdan huo-
miota Imatralle ominaisen kaupunkimaisen, urbaanin maiseman yllapitoon ja toteuttamiseen. Sen
tarkoitus on heijastaa Imatralle tyypillista paikalliskehitysta seka tulevaisuuteen avoimesti katsovaa
asennetta. Tama tarkoittaa, etta kaupunkisuunnittelussa huomio kiinnittyy paikallishistorian ja -
kulttuurin seka visuaalisen kaupunkikuvan paikallisiin piirteisiin sekad uudenlaisen, ennakkoluulot-
toman kaupunkikuvan tuottamiseen.

2. Kaupunkikehitysjohtajan katsaus

Kuluneena vuonna 2016 ei ole normaalista kehittamistydsta merkittavaa raportoitavaa. Kaupunki-

kehitys ja tekniset palvelut vastuualue on jatkanut normaalia toimintaa lautakunnan (KAKELA) alai-
suudessa. Lautakuntatyoskentely on ollut totutun sujuvaa ja luottamushenkildiden ja virkakunnan

osapuolten kannalta arvostavaa.

Mainitsemisen arvoinen asia on, ettd vastuualueen toimijat osallistuivat aktiivisesti Imatranajo-
tapahtuman lapiviemiseen. Tapahtuma oli iso ponnistus, jonka onnistuminen on tarkea asia paitsi
Imatran kaupungille, jarjestavalle organisaatiolle (IMK) seka vastuualueelle.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 4 4 5 1 126,0
Myyntitulot 4 4 4 100,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 1 1
Toimintamenot 3963 3925 3917 -8 99,8
Henkil6stomenot 1268 1231 1183 -48 96,1
Palvelujen ostot 2368 2367 2414 47 102,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 3 3 0 88,3
Avustukset
Muut toimintamenot 324 324 317 -7 97,9
Toimintakate -3 958 -3921 -3911 9 99,8

Suunnitelman mukaiset poistot
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KAUPUNKISUUNNITTELU

Vastuuhenkilé: Kaupungingeodeetti Sini Pekkala

Palvelut: Maaomaisuuden hallinta
Maankayton suunnittelu
Kaavoitus

1. Tehtavakuvaus

Maaomaisuuden hallinta hankintoineen ja luovutuksineen luo edellytyksen kaupunkirakenteen
suunnitelmalliselle kehittamiselle.

Maaomaisuuden hallinta vastaa:

- kaupungin omistukseen tarvittavien maa- ja vesialueiden hankinnasta

- sopimusmenettelystd asemakaavoitettaessa muuta kuin kaupungin omistamaa maata
- kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallinnasta

tonttien ja muiden kaupungin alueiden luovuttamisesta.

Kaavoitus luo edellytyksia ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavan yhdys-
kuntarakenteen kehittymiselle suunnittelemalla maankaytt6a ohjaavia yleis- ja asemakaavoja.
Kaavojen lisdksi tuotetaan aluekohtaisia kaupunkirakenteen kehittamissuunnitelmia seka raken-
tamista ohjaavia suunnitelmia, jotka laaditaan kaavoitusyksikbn oman tyon lisdksi kaavoituksen oh-
jaamina ostopalveluina.

Kaavoituksen tavoitteena on ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen seka elinkei-
noelaman maankaytollisten toimintaedellytysten luominen. Toiminta perustuu jatkuvaan vuoro-
vaikutukseen kuntalaisten ja kunnassa toimivien yrittdjien kanssa. Suunnittelulla luodaan edelly-
tyksia viihtyisalle ja turvalliselle kaupunkiymparistolle.

Kiinteistdinsindorin palvelut ja kiinteisténmuodostus on viranomaistoimintaa ja vastaa asemakaa-
va-alueella tonttijakojen laatimisesta, kiinteistotoimituksista ja kiinteistorekisterin pidosta.

Paikkatietopalvelut vastaa paikkatieto-, kartta- ja kuntarekisteripalveluista sekda mittaus- ja kartoi-
tustoiminnasta. Paikkatietopalvelut huolehtivat myos kaytettavista koordinaatti- ja korkeusjarjes-
telmista.
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2. Kaupungingeodeetin katsaus

Kaupunkisuunnitteluyksikko aloitti toimintansa nykyisessa muodossaan vuoden 2016 alusta.

Kaupunkisuunnitteluyksikdssa on noudatettu sovittuja aikatauluja ja suunnitelmia. Yksikdssa tapah-
tuvaa poikkeuksellisen suurta eldakoitymista korvaamaan on rekrytoitu kaavoitusarkkitehti, joka
aloitti tydnsa 1.9., ja kaupungingeodeetti, joka aloitti tyonsa 22.8.

Omakotitalotonttien kysynndssa on havaittavissa pienta piristymistd, joka johtuu osittain uusista ja-
koon tulleista alueista Killinkadulla ja Sienimaenranta ll:n alueella. My&s Meltolan alueella on kiin-
nostus tontteihin lisddantynyt selvasti. Sen sijaan voimalaitoksen alueen tontit eivdt ole menneet
kaupaksi odotetulla tavalla. Siihen voi olla osaselityksind hakuaikana Pistetalojen liikenneympyran
kunnallistekniikan mittava tyémaa ja myos Fortumin omistamassa rakennuskannassa havaitut on-
gelmat.

Kaavoitus on edennyt kaavoituskatsauksessa esitetyn ohjelman mukaan. Padpaino on ollut Liiken-
neviraston Luumaki-Imatra kaksoisraiteessa ja sen vaatimissa asemakaavan muutoksissa sekda Man-
sikkakosken uuden ratasillan ratasuunnitelmaan liittyvien lausuntojen valmistelussa.

Paikkatietojen osalta on teetetty ilmakuvauksena kaupungin asemakaava-alueen kattava laserkei-

laus ja viistoilmakuvaus. Kuvauksen tuloksena on kdytettavissa korkeatasoisen ja monipuolinen ai-
neisto suunnittelun 1dhto- ja havainneaineistoiksi.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2336 2336 2134 -202 91,3
Myyntitulot 804 804 536 -268 66,7
Maksutulot 3 3
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 1532 1532 1595 63 104,1
Toimintamenot 3258 3258 2 829 -429 86,8
Henkil 6stdmenot 1113 1115 1000 -116 89,6
Palvelujen ostot 1921 1919 1637 -282 85,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 64 64 32 -33 48,9
Avustukset 1 1
Muut toimintamenot 159 159 160 1 100,5
Toimintakate -922 -922 -696 226 75,5
Suunnitelman mukaiset poistot 21 21
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KAUPUNKI-INFRA

Vastuuhenkilé: Kaupungininsindori Lassi Nurmi

Palvelut: Kaupungin omistaman infraomaisuuden hallinta
Kunnallistekniset investoinnit

1. Tehtavakuvaus

Kaupunki-infra palvelukokonaisuuden tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten reali-
teettien puitteissa rakentaa ja yllapitaa kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.

2. Kaupungininsinoorin katsaus

Palvelukokonaisuuden siirtyminen kohti strategiseen tiedolla johtamisen malliin toteutui vuoden
aikana suunnitellusti. Kehitystyo tapahtui koko ydinprosessin osalta yhteistydssa konserniyhtididen
kanssa ja rekistereista kohti paikkatietopohjaisia prosessityokaluja -projekti eteni loppuvuodesta
ensimmaiseen kayttéonottovaiheeseen. Projekti jatkuu ja se toteutetaan ketterin menetelmin vai-
he vaiheelta menemalla kohti uutta jarjestelmaarkkitehtuuria. Rakennuttajapaallikon kesdakuussa
tapahtunut eldkéityminen pystyttiin korvaamaan juuri uuden toimintatavan ja uusien jarjestelmien
avulla. Esimerkiksi uusi sahkoinen lupakaytantoé saasti henkiloresursseja ja tehosti toimintaa. Lisaksi
pysakdinninvalvonta on pystytty toteuttamaan ilman uutta rekrytointia.

Vuonna 2015 tehdyn ensimmaisen laajamittaisen kuntalaisille suunnatun asiakaspalvelukyselyn jat-
koksi toteutimme uuden kyselyn, jonka avulla mittasimme palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehit-
tymista. Tulokset ovat ohjanneet taman vuotuisia investointi- ja kunnossapidon suunnitelmia

Teimme my6s merkittdavan tydpanoksen Imatranajo-tapahtumaa varten. Vastuullamme oli projek-
tin suunnitteluryhman kokonaisjohtaminen ja rata-infran parannusten toteuttaminen. Myés johdol-
lamme toteutettiin ensimmainen avoimen arkkitehtuurin mobiiliaplikaatio seka langaton tapahtu-
makohtainen w-lan verkko tapahtumaa varten.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



78

Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2025 2025 2177 152 107,5
Myyntitulot 306 306 381 74 124,2
Maksutulot 35 35 2 -33 4,8
Tuet ja avustukset 70 70 221 150 313,8
Muut toimintatulot 1613 1613 1574 -40 97,5
Toimintamenot 6 727 6 655 6 467 -188 97,2
Henkil 6stdmenot 984 914 1068 155 116,9
Palvelujen ostot 3437 3435 3310 -126 96,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 722 722 593 -128 82,2
Avustukset
Muut toimintamenot 1584 1584 1496 -88 94,4
Toimintakate -4 702 -4 630 -4 290 340 92,7
Suunnitelman mukaiset poistot 4253 4253 6410 2158 150,7

Toimintakate on toteutunut suunniteltua paremmin. Toiminnan tehostamiset koko palvelukokonai-
suuden osalta onnistui suunniteltua paremmin. Henkil6stémenot ovat ylittyneet hieman johtuen
siitd, ettd palkkatukihenkildiden tyollistaminen KATKE-hankkeen kautta on osa kaupunki-infran pal-
velukokonaisuutta. Palkkatukihenkil6iden tuottama panos nakyy kuitenkin sdastyneina ostopalve-
luina
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RAKENNUSVALVONTAJAOSTO/RAKENNUSVALVONTA

Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikko Ritva Ihalainen

1. Tehtavakuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomai-
nen, minka tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimen-
piteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa rakennetun ymparistén ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsdadadannossa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettu-

jen tavoitteiden toteuttamisesta seka vastaa laissa kunnalle maaratyista korjaus-, energia- ja terve-
yshaitta-avustuksiin liittyvista tehtavista. Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa
suunnittelua ja rakentamista.

2. Rakennusvalvontapaallikon katsaus

Uudisrakentamisen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna johtuen teollisuus- ja asuinraken-
tamisen kasvusta. Korjausrakentamisen maara oli lahes edellisvuoden tasolla.

Uusi rakennusjarjestys tuli voimaan 1.8.2016.

Yhtena painopistealueena oli sahkdisen asioinnin laajentaminen. Loppuvuodesta tehtiin paatos siir-
tya sahkoiseen arkistointiin. Samalla paatettiin laajentaa sahkoinen asiointi rakentamisen aikaiseen
valvontaan uusien lupien osalta heti kun tietotekniset ratkaisut sen mahdollistavat. Rakennusluvis-
ta 44 % myonnettiin lupapisteen kautta. Hakemusten kasittely 100 % lupapisteen kautta tulee to-
teutumaan vuoden 2017 alusta, jolloin vield paperisena jatetyt hakemukset vieddan rakennusval-
vonnan toimesta jarjestelmaan.

Tavoitelluissa lupien kasittelyajoissa ei aivan ole pysytty johtuen osittain uusia toimintatapoja ope-
tellessa ja kasiteltdessa rinnakkain paperisia ja sdhkoisia hakemuksia.

Seudullista yhteisty6ty6ta, mika on myos yhtena painopistealueena, on tehty rakennusjarjestyksen
uusimisen yhteydessa ja Rautjarven kunnan yhtenaiskouluhankkeen osalla. Muutoin yhteistyo on
viranhaltijoiden keskeista kanssakdaymista mm. yhtenaisille tulkinnoille rakentamismaarayksissa.
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3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 157 157 205 48 130,5
Myyntitulot 50 50 1 -49 1,5
Maksutulot 100 100 204 104 204,5
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 7 7 -7
Toimintamenot 580 579 466 -113 80,5
Henkil6stomenot 386 386 352 -34 91,2
Palvelujen ostot 113 112 53 -60 47,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 13 5 -8 39,6
Avustukset 15 15 14 -1 95,6
Muut toimintamenot 52 52 41 -11 78,8
Toimintakate -422 -421 -260 161 61,8
Suunnitelman mukaiset poistot
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IMATRAN VESI, taseyksikko

Vastuuhenkild: Vs. vesihuoltopaallikko Kari Pietarinen

1. Tehtavakuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkdna toimiva Imatran kau-
pungin toiminta-alueen vedenjakelusta ja viemardinnistd vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Vs. vesihuoltopaallikon katsaus

Kesakuussa asennettiin Imatralla ensimmaiset digitaaliset vesimittarit yhteensa noin 100 kiinteis-
toon Imatrankosken alueelle. Jarjestelmassa yhdistyy uusin ultradanitekniikka ja etdluenta, kehitty-
nyt paineenvalvonta ja vuotovalvonta seka loppukayttdjan toiminnot. Uusi vesimittareiden ultrada-
nimittaukseen perustuva tekniikka mahdollistaa entista tarkemmat ja vakaammat mittaustulokset.
Mittarien vaihtovali on mekaanisia mittareita pidempi ja tarkkojen kulutustietojen ansiosta asiak-
kaat voivat luottaa vakaaseen laskutukseen. Mittareissa ei ole liikkuvia osia virtausputkessa, joten
ne kestavat likaa ja kulutusta. Lisdaksi mittareita ei tarvitse kdynnistaa tai sammuttaa, ja ne mittaa-
vat vain todellista kdyttoa. Ultradanitekniikan ja séhkoisen tiedonsiirron yhdistelma eliminoi myos
luentavirheet.

Vedenhankinnan toimintojen seurannassa ja raportoinnissa otettiin kayttoon MisoPlus raportointi-
palvelu, joka keraa ja yhdistdaa vedenhankinnan automaatiojarjestelmasta saatua tietoa. Digitaali-
nen jarjestelma korvaa vanhat kasisy6ttoon perustuneet excel-taulukot .

Elokuussa rankkasateen seurauksena tapahtui viemaritulva Rajapatsaalla 12 kiinteistdssa. Kuivatus-
ja korjaustoimenpiteista seka irtaimistolle aiheutuneista vahingoista muodostui yli 60 000 euron
kustannukset.

Viemariverkoston runkotukoksia on ilmennyt 0 — 3 kpl/kk. Runkovuotojen ja -tukosten maarat ovat
verrannollisia aikaisempien vuosien ajankohdan mukaiseen tilanteeseen. Systemaattisen ja jatku-
van kunnossapidon avulla pystytdan hairiétilanteiden maara pitdmaan hallinnassa myds jatkossa.

Talousveden laatu taytti jatkuvan valvonnan laatuvaatimukset. Laboratorioanalyyseista vastasi so-
pimuksen perusteella Eurofins Scientific Finland Oy Kokkolan laboratorio.
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 6 398 6401 6520 120 101,9
Myyntitul ot 6 146 6 146 6 140 -6 99,9
Maksutulot
Tuet ja avustukset 3 3 0 100,0
Muut toimintatulot 252 252 378 126 150,0
Toimintamenot 3457 3458 3581 123 103,5
Henkil6stomenot 1569 1574 1494 -80 94,9
Palvelujen ostot 1032 1028 1218 190 118,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 762 762 747 -15 98,1
Avustukset 0 0
Muut toimintamenot 94 94 121 28 129,6
Toimintakate 2941 2943 2 940 -3 99,9
Suunnitelman mukaiset poistot 1566 1566 1650 83 105,3
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YMPARISTOVALVONTA

Vastuuhenkild: Ymparistojohtaja Sirpa Suur-Hamari

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Ymparistdvalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja
jatehuoltoviranomaisen lakisaateiset tehtavat.

2. Ymparistojohtajan katsaus

Maa-aineslupien kasittely on siirtynyt 1.7.2016 kaikista seudun kunnista Imatran seudun ymparis-
tonsuojelun kasiteltavaksi.

Eldinldadkintahuollon tilat ovat valmistuneet Parikkalassa. Uusiin toimitiloihin paastiin siella siirty-
maan elokuun lopussa. Ruokolahden eldinladkarin vastaanottotilojen remontti valmistui syyskuun
puolivalissa.

Maakuntahallinnon uudistukseen liittyvat tyoryhmat ovat tyoskennelleet syyspuolella aktiivisesti, ja
jattivat valiraportin marraskuussa. Lakien muutosesitykset ovat olleet lausunnoilla. Maakuntalaki-
luonnoksen mukaan ymparistéterveydenhuolto on siirtymassa maakuntahallintoon, ja ympariston-
suojelu voidaan siirtdaa maakuntahallintoon, mikali maakunnan kaikki kunnat niin haluavat. Jate-
huoltoviranomainen on jaamassa kuntien tehtavaksi.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1153 1155 1147 -8 99,3
Myyntitulot 805 805 809 4 100,5
Maksutulot 270 270 273 3 101,0
Tuet ja avustukset 52 55 65 11 119,3
Muut toimintatulot 25 25 1 -25 2,4
Toimintamenot 2057 2063 1977 -86 95,8
Henkilostomenot 1480 1489 1463 -26 98,3
Palvelujen ostot 307 303 285 -19 93,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83 83 80 -3 96,2
Muut toimintamenot 187 187 149 -39 79,4
Toimintakate -904 -908 -829 78 91,4
Suunnitelman mukaiset poistot 11 11 14 4 136,9

Sitovuus: Ymparistovalvonnan toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Ymparisto-

valvonta sisdltda Imatran seudun ymparistélautakunnan ja Eteld-Karjalan jatelautakunnan.
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4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Toiminta on toteutunut suunnitellusti. Talous on toteutunut suunniteltua paremmin Imatran seu-
dun ympadristélautakunnan osalta.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2017 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Ei ole tiedossa merkittavia muutoksia.
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilé: Ymparistojohtaja Sirpa Suur-Hamari

Palvelut:

Imatran seudun ymparistolautakunta

Imatran seudun ymparistoterveydenhuolto
Imatran seudun ymparistonsuojelu

Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistétoimen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden suojeleminen, koti-

eldinten sairauksien- ja terveydenhoito, kestavan kehityksen tukeminen sekd ympariston ja luon-

non suojeleminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

Lautakunnan sitovat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistdminen
5 Kuntalaisten, toiminnan- Tuotetaan laadukkaita ilman- Toteutunut
harjoittajien ja muiden laadunmittauspalveluita siten
sidosryhmien ymparistotie- | ettd keskimaarainen hyvaksytty-
touden lisdamiseksi ja ylla- | jen mittaustietojen osuus on yli
pitdmiseksi tehdaan tar- 75 %.
peellisessa maarin laadu-
kasta ympariston tilan IImanlaatutiedot nahtavissa Toteutunut
tarkkailua. ilmanlaatuportaalissa vahintaan
90 % arkipaivista.
Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen
Ympariston- ja luonnon- Ymparistosuojelun valvonta- Toteutunut

suojelun yllapitamiseksi ja
edistamiseksi tehtava oh-
jaus, neuvonta ja valvonta
on laadukasta ja riittavaa

suunnitelman pohjalta laaditta-
va valvontaohjelma on kaytos-
sa.

Valvontaohjelma toteutetaan
vuoden 2016 osalta 75 %.

Toteuma 70 %.

Elinympariston turvallisuu-
den ja terveellisyyden ylla-
pitdmiseksi ja edistamiseksi
tehty ohjaus, neuvonta ja
valvonta on riittavaa ja
laadukasta.

Ympadristoterveydenhuollon
uusi viisivuotinen valvonta-
suunnitelma on paivitetty

Ympadristoterveydenhuollon
valvontasuunnitelma toteutuu
toimintavuoden osalta 85 %:sti.

Valvontasuunnitelma on
paivitetty vuodelle 2016

Valvontasuunnitelman
toteuma on 89 %
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Ymparistoterveydenhuollon
laatujarjestelman sisaltamien
asiakirjojen katselmoin-
ti/paivitys tehdaan vuosittain.

Asiakirjojen katselmointi
/paivitys on vuodelle 2016
tehty.

0 Eldinladkintdhuolto ja Eldinladkintdahuoltopalveluita on | Toteutunut
eldinsuojelupalvelut on saatavilla 24/7, toteuma 100 %.
jarjestetty lain edellytta-
malla tavalla, laadukkaasti | Valvontaeldinlaakarille virka- Toteutunut
ja tarvetta vastaavasti. aikana tulleiden kiireellisten
eldinsuojeluilmoitusten reagoi-
misen vasteaika 90 % alle 3
tuntia.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 993 995 995 0 100,0
Myyntitulot 805 805 809 4 100,5
Maksutulot 110 110 121 10 109,4
Tuet ja avustukset 52 55 65 11 119,3
Muut toimintatulot 25 25 1 -25 2,4
Toimintamenot 1897 1903 1824 -79 95,9
Henkildstomenot 1355 1364 1334 -30 97,8
Palvelujen ostot 285 282 269 -12 95,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 77 77 80 2 103,1
Muut toimintamenot 180 180 142 -38 78,6
Toimintakate -904 -908 -829 78 91,4
Suunnitelman mukaiset poistot 11 11 14 4 136,9

Toiminta on toteutunut suunnitellusti. Talous on toteutunut suunniteltua paremmin, johtuen ldhin-

na elainladakintahuollon uusiutuneiden toimipisteiden ennakoitua myohemmasta valmistumises-

ta/kaytté6notosta.

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2015 ja 2016

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

As.luku 1.1.2016/15 27 835| 28 037 5 235 5373 3537 3 626 5312 5 404 41 919| 42 440
As.luku % 66,4 66,1 12,5 12,7 8,4 8,5 12,7 12,7 100 100
Lehmat 1.5.2016/15 23 25 2 315 2 438 348 370 422 439 3108 3272
Lehméat % 0,7 0,8 74,5 74,5 11,2 11,3 13,6 13,4 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa

Ymparistoterveys 340 313 64 60 43 40 65 60 512 473
Ympéristonsuojelu 247 248 46 48 31 32 a7 48 372 376
Elainlaakintahuolto 154 169 200 221 45 50 60 66 460 506
Lautakunta 10 11 2 2 1 1 2 2 16 16
Yhteensa 752 741 312 330 121 124 174 176 1 360 1372
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Ymparistéjohtaja Sirpa Suur-Hamari

1. Lautakunnan tehtdvaalueen kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista

jatelain (646/2011) 23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kun-

nalle kuuluvien jatehuollon jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehta-

vien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi,

Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

) | Etela-Karjalan kuntien vas-
tuulle kuuluva jatehuolto
toteutuu laadukkaasti, ta-
loudellisesti ja
lain/jatehuoltomaaraysten
mukaisesti.

Kunnan jatehuollon jarjes-
tamisvastuun piiriin kuulu-
vien kiinteistot ovat liitty-

neet kunnan jarjestamaan
jatehuoltoon 100 %.

Liittyneita on noin 98 %

Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen

) | Jatehuoltoviranomaisen Kasitellaan jatehuollon Toteutunut
palvelut ovat tasapuolisia ja poikkeamishakemukset ja
asiat kasitellaan viipymatta. maksumuistutukset vahin-
tdan kahden kuukauden
kuluessa.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2016 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 160 160 152 -7 95,3
Maksutulot 160 160 152 -7 95,3
Toimintamenot 160 160 152 -7 95,3
Henkil6stomenot 125 125 130 4 103,6
Palvelujen ostot 22 21 15 -6 71,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 0 -6 7,3
Muut toimintamenot 7 7 7 0 97,0
Toimintakate 0 0 0 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot

Talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti.
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2.6. Investointiosan toteutumisvertailu (1000 €)

Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2016 ylitys
Kiinted omaisuus
Kiintea omaisuus T 100 100
M -300 -300 -237 63
N -300 -300 -137 163
Kiinted omaisuus T 100 100
M -300 -300 -237 63
N -300 -300 -137 163
Rakennukset
Rakennusten myynti T 11710 11710
M -16 115 -16 115
N -4 405 -4 405
Rakennukset T 11710 11710
M -16115 -16 115
N -4 405 -4 405
Kaupunki-infra
Elinkeinopoliittiset investoinnit T 113 113 246 133
M -2238 -2238 -2 165 72
N -2125 -2125 -1919 206
Uudisrakennuskohteet T
M -200 -200 -295 -95
N -200 -200 -295 -95
Saneerauskohteet T 38 38 -38
M -4773 -4773 -2911 1862
N -4736 -4 736 -2911 1825
Muu kunnallistekniikka T
M -70 -70 -3 67
N -70 -70 -3 67
Vesihuollon erilliskohteet T
M -300 -300 -2403 -2103
N -300 -300 -2403 -2103
Kunnallistekniikka yhteensd T 150 150 246 96
M -7 581 -7 581 -7777 -197
N -7 431 -7 431 -7 531 -101
Irtain omaisuus
Keskushallinto- ja konsernipalvelut T
M -5 -13 -432 -419
N -5 -13 -432 -419
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut T
M -722 -426 -325 102
N -722 -426 -325 102
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut T
M -150 -150 -170 -20
N -150 -150 -170 -20
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Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2016 ylitys
Ymparistovalvonta T 16 16 16 0
M -41 -41 -36 5
N -25 -25 -20 5
Irtain omaisuus yhteensd T 16 16 16 0
M -918 -630 -963 -332
N -902 -614 -946 -332
Pysyviit vastaavat/sijoitukset
Arvopaperit T 30 30
M -2450 -7 199 -4749
N -2450 -7 169 -4 719
Asunto-osakeyhtiot T 98 98
M 24 24
N 122 122
Pysyviit vastaavat/sijoitukset yhteensd T 128 128
M -2 450 -7 175 -4 725
N -2450 -7 047 -4 597
INVESTOINTIOSA YHTEENSA T 166 166 12 200 12 034
M -8799 -10 961 -32267 -21306
N -8 633 -10 795 -20 067 -9 272
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Alkuperaiseen talousarvioon sisaltyi 8,8 M€ varaus investointihankkeisiin. Vuoden aika-
na investointiosaan myonnettiin 2,45 M€ maardraha Imatran Toimitilat Oy:lle tehtdvaan
SVOP-rahastosijoitukseen ja siirrettiin 0,3 M€ investointiosasta kayttotalouteen.

Kiintedn omaisuuden (maa-alueiden) ostoon kaytettiin yhteensa 0,1 M€.

Liikelaitoksen toiminta lakkautettiin 31.10.2016 kaupunginvaltuuston paatoksella
24.10.2016/§ 77 ja Liikelaitoksen omaisuus fuusioitiin soveltuvilta osin Imatran Toimiti-
lat Oy:00n ja osa kiinteistdista jai kaupungin taseeseen.

Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensa 7,5 M€/netto. Saneerauskohteisiin kaytettiin
yhteensa 2,9 M€ ja vesihuollon erilliskohteisiin 2,4 M€. Ndiden yhteenlaskettu maara-
rahavaraus ylittyi 0,3 M€. Elinkeinopoliittisiin hankkeisiin kaytettiin 1,9 M€. Elinkeino-
poliittisista investoinneista padosa keskittyi Imatrankoskelle.

Irtaimen omaisuuden hankintaan kadytettiin 0,3 M€ yli talousarvion. Ylitys aiheutui sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun (EKSOTE) siirtymisen yhteydessa sovit-
tuun kolmen vuoden aikana veloitettavaan IT-integraatiokorvaukseen (371 590€/vuosi).
Hyvinvointipalveluiden irtaimen omaisuuden hankintaan kdytettiin yhteensa 0,3 M€.
Teknisen toimen ja ympéristopalveluiden irtaimen omaisuuden hankintoihin kaytettiin
vajaat 170.000 euroa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna investointihankkeet toteutuivat lahes talousarvion mu-
kaisesti (ylitys 59.000€ talousarvioon) pois lukien Liikelaitoksen purkukirjausten vaikutus
investointiosaan.

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki



91

2.7. Imatran Tilat Liikelaitos

Imatran Tilat Liikelaitos omisti 49.796 m? rakennuksia, joista kouluja oli 42.828 m?. Liikelaitos
huolehti tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Lii-
kelaitos osti asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isdnndinnin Imatran YH-
Rakennuttaja Oy:lIta.

Liikelaitoksen toiminta lakkautettiin 31.10.2016 kaupunginvaltuuston paatoksella
24.10.2016/§ 77. Paatoksen mukaan liikelaitoksen omaisuus on fuusioitu soveltuvilta osin
Imatran Toimitilat Oy:66n. Osa liikelaitoksen kiinteistdista jai kaupungin taseeseen mm. val-
tionapusyistd. Nama kiinteistot ovat:

- Imatran Lyseo,

- Vuoksenniskan uusi harjaantumiskoulu,

- Mansikkalan koulu,

- Imatran Pelastusasema ja 6ljytorjunta.

Muut laitoksen kiinteistot siirtyivat apporttikaupalla toimitila- ja yritystilayhtioille.
Liikelaitoksen tase yhdistettiin kaupungin taseeseen rivi rivilta sisdiset erat eliminoiden ja lii-
kelaitoksen tulos siirrettiin osana liikelaitoksen tasetta kaupungin taseeseen. Liikelaitoksen

tuotot ja kulut on yhdistelty kaupungin tuottoihin ja kuluihin.

Liikelaitoksen tilinpdatos ajalta 1.1.- 31.10.2016 on esitetty liitetiedoissa.
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2.8. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen seuranta

Kaupungin toimintaa ja palvelujen tuottamista on organisoitu yha enemman varsinaisen emo kau-
pungin ulkopuolelle. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuuteen kuuluvaa palvelutuotantoa on siirret-
ty sopimuksilla omille yhtidille. Jarjestely on selkeyttanyt tilaajalautakunnan ja toisaalta tuotannon
erilaisia rooleja.

Kaupungin palvelutuotannossa tarvittavat toimitilat ovat nyt lahes kokonaan Imatran Toimitilat
Oy:n omistuksessa ja aikaisemmin toiminut liikelaitos on purettu. Kiinteistdjen kunnossa tapahtu-
neet yllattavat muutokset aiheuttivat nopeita korjaustoimenpiteitd, joita jouduttiin toteuttamaan
suunniteltujen investointien lisaksi. Kayttokelvottomien kiinteistojen tyhjana olot ja purkamiset ai-
heuttivat uusia kustannuksia.

Konserniyhtididen taloudellinen ja toiminnallinen tulos ei poikennut suunnitellusta muiden kuin
kiinteistdjen kunnosta aiheutuvien ylimaaraisten kustannusten osalta. Imatran Kiinteisto- ja Alue-
palvelu Oy talous on saatu kuntoon.

Konsernin velkamaara on kasvanut kaupungin tekemien konserniohjauspaatosten mukaisesti. Te-
atterikiinteist6a omistavan Kt Oy Kallenkulman velanlisdysta lukuun ottamatta uudet velat "hoide-

taan” muulla kuin verorahoituksella.

LAINAKANTA (1000 €) TP 2013 TP 2014 | TP 2015 TP 2016

Kaupunkikonserni 157 232 167 367 195 834 202 566
Kaupunki 48 242 46 484 60 769 61153

Imatran Tilat Liikelaitos (sis. kaupungin lainakantaan) 3 856 9408

Talousarvioon siséllytetyt yhtiot: 92 291 106 151 121 985 129 757
. Imatran YH-Rakennuttaja Oy/alakonserni * 8 852 10 089 9914 11 084
. Imatran Seudun Yritystilat Oy/alakonserni 35 828 38211 36 593 41 215
.Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelut Oy 0 0 0 0
.Imatran Toimitilat Oy 0 0 3000 2700
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 47 385 45 269 46 054 46 431
. Kiinteist6é Oy Kallenkulma 2 640 5730
. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy/alakonserni 226 83 83 83
. Imatran Lampo Oy 0 12 500 23 700 22515
Muut yhtiot 2384 2 252 2126 2182
. Koy Villakarelia 1357 1319 1280 1241
. As Oy Hentun-Liisa 991 910 833 940
Kuntayhtymat 14 315 12 479 10 954 9474
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 12 437 10783 9441 8144
. Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1694 1526 1357 1189
. Itd-Suomen Paidehuollon kuntayhtyma 21 18 17 13
. Eteld-Karjalan liitto ky 163 152 140 128

* sisaltda kaupungin takaamia osaomistuslainoja 6,7 M€, joita ei yhdistella tilinpdatoksessa konserniin
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Konsernin lainakanta vuosina 2010-2016
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IMATRAN YH-RAKENNUTTAIJA OY/Alakonserni

1. Toimiala

Imatran YH-Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhti6itaan, hoitaa niiden asiakas-

palvelutehtdvat ja teettaa seka rakennuttaa ndiden kiinteistéhuollon, kunnossapidon

ja rakentamishankkeet. Lisdksi YH teettda ja rakennuttaa kaupungin teknisen toimi-

alan tilaamat maarakennus- ja alueiden hoitopalvelut.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen

Sovittujen palveluiden ja
palvelutason tuottaminen
nopeasti ja laadukkaasti

Asiakastyytyvaisyyskysely;
arvosana 1..7 asteikolla va-
hintdan 5

Kyselyn arvosanaksi tuli 5,5

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

YH-Rakennuttaja Oy on

Tilikauden tulos >0 €

vakaavarainen ja elinkel-
poinen yritys

Tulos on 176.000€

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion rakennuttamishankkeiden volyymi on seka talopuolella, ettd maanrakennuk-

sessa kasvanut verrattuna budjettiin, mutta laskenut edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkilosto vaheni alkuvuodesta kolmella (kaksi isdnnditsijaa ja kunnossapitoinsin6o-

ri). Kesakausihenkiloston lisaksi yksi henkilo rekrytoitiin vakituiseksi. Merkittavimpia

rakennuttamishankkeita olivat:

e Einonkadun uudisrakennus (valvonta ja osallisuus)

e Teatteri

e Valkojoutsen 2

* Rajapatsaan paivakodin peruskorjaus
¢ River Plastin halli, valmis 6/2017
e Sienimaden yritystalon muutostyot
e Koskenlinkin muutostyo6t

e Tiilitehtaankatu 28:n muutostyot
e lLammassaarentie

¢ Imatrankosken alueen saneeraus
¢ Vuoksenniskanharjun saneeraus

e RR-rata

e Pintaukset

YH:n alakonsernin muodostavat Ukonranta ja Torinkulma.
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IMATRAN SEUDUN YRITYSTILAT OY/Alakonserni

1. Toimiala

Yritystilat —konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2016:
Imatran Seudun Yritystilat Oy

Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo
Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki
Kiinteistd Oy Imatran Kanavakatu 9
Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus
Kiinteistd Oy Imatran Alakatu 18
Kiinteistd Oy Imatran Nauhakuusenkatu 8
Kiinteistd Oy Imatran Muovikuja 3
Kiinteistd Oy Imatran Karhumaenkatu 71
Kiinteistdé Oy Mansikkalan Yritystalo
Kiinteistd Oy Imatran Piikatu 14
Kiinteistd Oy Imatran Tiilitehtaankatu 28
Kiinteistdé Oy Imatran Leipakiventie 5

Lisaksi Imatran Seudun Yritystilat Oy:n omistuksessa on 11 kustannuspaikkaa yhteensa n.
177000 m2. Yritystilayhtion tehtavana on paitsi hallinnoida, isdnn6ida, hoitaa ja rakentaa
yritystiloja, niin myds osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla
tarvittavia yritystilahankkeita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

Onnistunut manageeraus Yhtion omistamien 86 %

yhtaalta uuden kysynnan toimitilojen kayttdaste-%

ilmetessa ja toisaalta tulee olla vahintdaan 80 %

olevien yritysasiakkaiden

tarpeiden tyydyttamisessa.

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

Imatran Seudun Yritystilat | Imatran Seudun Yritystilat 18,1 %

Oy on vakaavarainen ja
elinkelpoinen yritys.

Oy:n omavaraisuusaste
sailyy nykyisella tasolla,
tavoite vahintdaan 19,5 %

Tilikauden tulos
> -1.174.000 €

Tulos -785.270 €
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3. Toimitusjohtajan katsaus

Tappio on syonyt omaa padomaa, joten omavaraisuusaste on laskenut. Uusien ja
nykyisten vuokralaisten muutostoéita on tehty paljon (13 eri vuokralaiselle), mika
nakyy myos kayttoasteen nousussa. River Plastin halli rakenteilla ja aikataulussaan.
Samoin Einonkadun hanke on edennyt aikataulussaan. Investoinneille, joihin kuuluu
myo6s mansikkalan yritystalon siirtyminen kaukolamp66n, saadaan vastaava tuotto
liikevaihdon kasvuna tai sadstoina. Kayttdasteiltaan haasteellisimpia ovat olleet
hetkella Tiilitehtaankadun halli ja Koskenlinkki, joista molemmat ovat pikkuhiljaa
tayttymassa. Merkittava hanke vuonna 2017 on Imatran Kylpylan allasosaston
laajennus perustettavan Kiinteistd Oy Imatran altaan omistukseen. Allasosaston
paavuokralaiseksi, sen valmistuttua, toukokuusta 2018 ldhtien tulee Eteld-Karjalan
kuntoutumissaatio.
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IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa n. 1600 vuokra-, opiskelija- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtio
huolehtii asuntojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta.

Yhtio ostaa asukasvalinnan ja —palvelun seka hallinnon, rakennuttamisen ja isannéinnin Imat-

ran YH-Rakennuttaja Oy:lta. Yhti6lla on palveluksessaan 5 talonmies-siivoojaa.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

@ | Pitda ylla kysyntaa vastaa-
vaa vuokra-
asuntotarjontaa

Vuokra-asuntojen kayttoaste
vahintaan 97 %

Kayttoaste on laskenut bud-
jettitavoitteeseen verrattuna
ollen 94,5 %.

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

© | Imatran Vuokra-asunnot
Oy on vakaavarainen ja
elinkelpoinen yritys

Omavaraisuusaste > 20 %

Tilikauden tulos 20 €

Omavaraisuusasteen ennuste
on21,1%

Tuloson 43 €

3. Toimitusjohtajan katsaus

Kayttoasteen lasku tapahtui pdaosin jo vuoden 2015 lopulla budjetin laatimisen jalkeen. Syita
olivat mm. kesdhotellitoiminnan loppuminen ja seudun suurten investointien vaheneminen.

Vuokrien korotukset astuivat voimaan maaliskuun alussa, mika yhdessa kulukurin kanssa on
parantanut yhtion taloutta. Kysynta on nyt [ahtenyt kasvuun. Kdyttokate on noussut 37 %,
mika on pitkalla tahtdimelld hieman liian alhainen (>38 % on hyva taso). Valkojoutsen 2:n pe-

ruskorjaus valmistui loppuvuodesta.
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IMATRAN SEUDUN KEHITYSYHTIO OY

1. Toimiala

Kehyn tehtavana oli vuoden 2016 loppuun asti vastata osakassopimuksen sopijakuntien yritys- ja
matkailupalveluiden jarjestamisestd, maaseutupalveluiden hankkimisesta Etela-Karjalan maa-
seututoimelta, elinkeino-poliittisten projektien toteuttamisesta sekd muiden kehitysyhtion yhtio-
jarjestyksen mukaisten palveluiden tuottamisesta. Vuoden 2017 alusta lahtien Kehy keskittyy
ensisijaisesti yritys- ja sijoittumispalveluiden tuottamiseen. Kehy vastaa seudullisen elinkeino-
strategian toimenpiteiden kaynnistamisesta ja koordinoinnista. Kehy vastaa myos elinkeinostra-
tegian tarkistus- ja pdivitysprosesseista, joissa se ottaa huomioon sopijakuntien strategiat. Kehy
vastaa oman strategiansa valmistelutyosta sopijapuolten antamien ohjeiden mukaisesti.

Tarkoituksena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti siten, etta sopijapuolten alueita kasitellaan
yhtena kokonaisuutena niin, etteivat kuntarajat vaikuta toimenpiteisiin.

Elinkeinoasioiden hoidon tavoitteena on Imatran seudun yritystoiminnan lisdédminen ja sen olo-
suhteiden ja toimintaedellytysten parantaminen seka etenkin pienen ja keskisuuren yritystoi-
minnan vilkastuttaminen. Seudullinen elinkeinostrategia ja Kehyn oma strategia / vuosisuunni-
telma maarittelevat tarkemmat elinkeinopoliittiset tavoitteet.

Elinkeinopolitiikan ja elinkeinoasioiden hoidon seudulliset tavoitteet on maaritelty osakassopi-
muksessa 2014 - 2016 ja uudessa osakassopimuksessa 2017 - 2018.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite | Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

Yritysten liiketoimintaa | Kehyn kautta perustettuja yrityk- | 44 kpl
tukevien palveluiden sid vahintaan 70 kpl/vuosi.

tuottaminen liiketoi- Kehyn kautta perustettujen yri- 38 %

mintaosaamisen ja kil-
pailukyvyn vahvistami-
seksi

tysten eloonjadamisprosentti 5 v.
80 %

DIVE: Saimaan alueen digitaa-
linen ja verkostoitunut luon-
tomatkailu

Kv. verkostojen luominen ja ylla- | -
pitdminen, 4 hanketta, 15 yritysta

Kansainvalisten hank-
keiden toteuttaminen ja
matkailun kehittdminen

- SEUTU-ohjelma: aktiviteetti-
matkailun kansainvalistysmipi-
lotti

- goSaimaa: Kasvua kansainava-
listyvasta matkailusta
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Matkailijamaaran kehitys ja mat-
kailutulon kehitys.

- Saimaa.fi: Digitaalisen matkai-
lumyynnin kehittdminen ja pi-
lotointi Saimaan alueella

- Kaveri-hanke
- Invest in -hanke

Yhteensa 33 yritystd mukana

Vuositasolla 2016 ja verrattuna
vuoteen 2015:

- yo6pymisten muutos +16,1 %

- saapuneiden muutos +19,9 %

Joulukuu 2016 ja verrattuna
edellisen vuoden joulukuuhun
2015:

- yopymisten muutos +45,1 %

- saapuneiden muutos +58,6 %

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

® | Kehyn talous pysyy ta-
sapainossa ja yhtio pys-
tyy huolehtimaan vas-
tuistaan

Kehyn omavaraisuusaste on va-
hintaan 60 %

Tilikauden tulos 20 €

Ulkopuolisen rahoituksen maara
vahintadn 400.000 euroa vuosita-
solla

82 %

-51.800 €
338.000 €

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yritysperustanta Imatran seudulla on ollut aiempaa vahaisempaa vuonna 2016. Starttirahoituk-

sen loppuminen vuoden 2016 syksylld on osaltaan vaikuttanut yritysperustantaan. Kehitysyhtion

kautta perustettujen yritysten eloonjaamisprosentti sen sijaan on ollut nousussa ollen nyt jo 88

% 5 vuoden tarkastelussa.

Invest in toimintaan on vuoden 2016 aikana panostettu aiempaa enemman ja loppuvuoden ai-

kana on kontaktoitu noin 130 yritysta, joista on 16ytynyt 4 mahdollista sijoittujaa alueelle. Sijoit-

tumistoiminnan karkia on kolme: 1) uusiutuvat materiaalit ja teollisuuden palvelut, 2) hyvinvoin-

ti- ja lilkuntamatkailu seké 3) cross-border & e-commerce (Pelkolan alue). Uudet sijoittumissivus-

tot I6ytyvat osoitteesta www.investinimatra.fi. Eniten sijoittumiskysyntaa kohdistuu talla hetkel-

Ia yksityisiin sote-palveluihin seka teollisuuden palveluihin. Muut palvelualat ovat myos piristy-

maan pain.
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Matkailussa on palattu kahden heikon vuoden jalkeen kasvu-uralle loppuvuodesta 2016. Seka
majoitukset ettd matkailutulo ovat olleet kasvussa.

Kehitysyhtion toimintaa sopeutettiin loppuvuodesta vastaamaan 1.1.2017 voimaan astunutta
osakassopimusta. Loppuvuodesta kaynnissa olleilla muutoksilla oli vaikutusta yhtion toimintaky-
kyyn, vaikka mitattavissa tuloksissa vaikutus ei juuri ndy. Yhtiosta siirtyi muiden tyonantajien
palvelukseen 5 henkilda ja 3 henkilda irtisanottiin.
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1. Toimiala
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Yhtion toimialana on vastata asiakaslahtoisesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiona

kaukolampo- ja maakaasutoiminnoista kayttamalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja raken-

tamalla kaukolammon tuotantolaitoksia ja lampoverkostoja sekd maakaasun jakeluverkosto-

ja. Lisaksi yhtio voi harjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita seka toimialaansa

liittyvaa tarvikemyyntia sekd omistaa ja hallita kiinteist6ja, osakkeita ja muita arvopapereita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimaisuuden edistaminen

Kaukolammon tuottaminen
ja jakelu sekda maakaasun
jakelu kustannustehok-
kaasti ja varmasti.

Kuluttajahinta valtakunnalli-
sesti keskitasoa (pitkantah-
taimen tavoite).

Myydyn energian maara
[dmpiman vuoden mukaan
huomioiden uudet kulutta-
jat, muutokset lammitys-
muodoissa mahd. energia-
saastoohjelmat (kaukolampo
155 GWh / maakaasu 37
GWh tavoitearvoina). Ks
kappale 3.

3 - 4 merkittavaa uutta asia-
kasta.

Kaukoldmmon toimitusvar-
muus kaikki lammaontoimi-
tuksen keskeytykset huomi-
oiden 99,98 % (Suomen kes-
kiarvo, kaikki keskeytykset
tunneissa yhteenlaskettuna /
8760 t).

Vuoden 2016 kaukoldammon
tuotannon paapolttoaine oli
puupohjainen biopolttoaine,
metsateollisuuden sivutuot-
teet ja hake. Vuoden 2016
tammikuun alussa toteutetun
hinnan alennuksen vuoksi
kaukoldammon kuluttajahinto-
jen valtakunnalliseen keski-
tasoon ja hieman sen alle
paastiin Energiateollisuus
ry/Kaukoldmmaon julkaisemien
valtakunnallisten lampoyhti-
Oiden yhtiokohtaisten kes-
kiarvohintojen kaikissa tilasto-
jen tyyppitaloluokissa. Maa-
kaasun pientalojen kokonais-
hinta oli edullisempaa kuin
vastaava valtakunnallinen
pientalojen kaukoldmmon
keskihinta ja siten varsin kil-
pailukykyinen

Vuosi oli keskimaardinen, jopa
hieman kylmempi. Energia-
maardiset myyntitavoitteet
saavutettiin. KL:n myynti oli
155 GWh. Maakaasun myynti
41 GWh jopa ylitti tavoitteen.
Tavoite uusien asiakkaiden
hankkimisesta (3 — 4 merkit-
tavaa uutta asiakasta) tayttyi.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Merkittavia kaukolampoasi-
akkaita: ent. maakaasuasiakas
Kertatalo, uusi teatteritalo,
Reinonkadun ekol. puukerros-
talo, Tokmanni, Linnalan pala-
koulu, Mansikkalan yrityskiin-
teisto entisena kaasuasiak-
kaana ja Imatran Energia Oy:n
voimalaitoskiinteisto seka
muutama omakotitalo. As Oy
Imatran Koskitorin kanssa on
tehty kaukolampd6sopimus.

Kaukolammon ja maakaasun
toimitusvarmuus kuluttajille
on ollut Iahes 100 % huolimat-
ta tammikuun kovasta pakkas-
jaksosta ja mittavista uusien
laitosten ja verkostojen koe-
kaytoista ja kdyttéonotoista.

Konsernin yhtidilleen asettavat tavoitteet

Imatran Lampd Oy on va-
kaavarainen ja elinkelpoi-
nen yritys.

Tilikauden tulos on positiivi-
nen

Omavaraisuusaste 19 %
(oma pddoma / taseen lop-
pusumma v 2016 lopussa).

Tilikauden tulos on positiivi-
nen.

Omavaraisuusaste on 24,6 %

Investointi lainaa ei nostettu
ja lainamaara jai 23,7 miljoo-
naan euroon. Yksi 1,185 mil-
joonan euron lyhennys mak-
settiin.

Suuren investoinnin aika-
taulussa ja kustannusarvi-
0ssa pysyminen.

Kustannusarviossa pysymi-
nen -> kumul. inv. kust. max
24 ME€ (alv 0 %).

Uudet biolampdkeskukset
kayttoonotettu ja tuotan-
nossa tammikuun alussa
2016, mutta sopimusten
mukaan Imatran Ldmpo Oy
vastaanottaa laitokset vuo-
den 2016 ensimmaisella
vuosikolmanneksella.

Kustannusarviossa on pysytty.

Kaikki biolampdkeskukset
olivat tuotannossa heti vuo-
den 2016 alussa.

Immolan ja Rajapatsaan bio-
lampokeskukset vastaan otet-
tiin jo vuoden 2015 aikana.

Virasojan biolampdkeskus
otettiin vastaa 30.3.2016 puu-
telistoineen, jotka ovat ke-
vaan ja kesan aikana lyhenty-
neet.
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3. Toimitusjohtajan katsaus
3.1 Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuoden lammitystarveluku oli 4268, joka vastaa 28 vuoden keskiarvoa (vain 0,7 % keskiarvoa
korkeampi). Tammikuun 2016 noin kolme viikkoa kestanyt pakkasjakso kompensoitui keski-
maaraista lampimampien helmikuun ja etenkin toukokuun vuoksi. Toukokuussa, kesakuussa
ja heindkuussa ei kdytannossa lammontarvetta ollut. Naina kuukausina lammitys kohdistui
vain lampiman kayttéveden valmistamiseen. Huhtikuu lammontarveluku oli |ahella keskiar-
voa, mutta huhtikuulle oli ominaista lampimat paivat ja kylmat yot. Huhtikuun budjetoidusta
jaddneessa kaukoldammon myynnissa nakyy suurten kuluttajien ilmastointilaitteiden sdatojen
toimivuus seka yosaadot. Maakaasun kulutuksessa huhtikuussa ei vastaavaa kulutusta leik-
kaavaa ilmiota havaittu. Lokakuu ja marraskuu olivat normaalia kylmempia. Vastaavasti hie-
man keskiarvoa lampimamman tarkean joulukuun [ammontarveluku oli 8,1 % keskiarvoa
alempi.

Kaukoldammon energiamaksun alennettiin noin 25 % verrattuna 1.1.2015 energiamaksuun ja
23,6 % verrattuna 1.3.2015 alennettuun energiamaksuun tehomaksujen (perusmaksujen)
pysyessa ennallaan vuoden 2015 tasolla. Kaukolammaon energiamaksu oli siten 1.1.2016 al-
kaen 67,15 eur/MWh (alv 24 %) ja 54,15 eur/MWh (alv 0 %). Uusi kaukoldmmon energia-
maksu seka kokonaishinta (energiamaksu + tehomaksu) olivat alle Energiateollisuus
ry/Kaukoldammon 1.7.2015 julkaisemien valtakunnallisten lampdyhtididen yhtiékohtaisten
keskiarvohintojen kaikissa tilaston tyyppitaloluokissa ja ovat sita edelleen. Keskimaarin vuo-
den 2015 lopun kaukoldmmon kokonaishinta (perusmaksu + energiamaksu) aleni hieman yli
viidenneksen. Kaukoldmmon hintoja ei vuoden 2016 aikana muutettu. Muutosta ei ole
myodskdan budjetoitu vuodelle 2017. Vuoden 2016 alussa tehty hinnanalennus indikoi bio-
lampokeskus ja siirtojohtoprojektin onnistumista, toteutti projektille asetetun yhden keskei-
simmista tavoitteista seka paransi yhtion kilpailukykya ja markkina-asemaa.

Kaukolammon kokonaismyynti vuonna 2016 oli 155 GWh (9,84 miljoonaa euroa, alv 0) ja
maakaasun noin 41 GWh (2,67 miljoonaa euroa, alv 0). Kaukolammon energiamaara ja
myynti euroissa olivat budjetinmukaisia. Kaukoldammon liikevaihto putosi vuoteen 2015 ver-
rattuna, koska kuluttajahintoja alennettiin 1.1.2016. Myydyn maakaasun energiamaara oli 12
% ja rahallinen maara 11 % budjetoitua suurempia. Kahta edellistd vuotta suuremman lam-
montarpeen lisaksi maakaasun joidenkin suurehkojen kuluttajien siirtyminen kaukolampoon
vasta loppuvuonna vaikutti maakaasun myyntia nostavasti budjetoituun ndhden.

Yhtion liikevaihto kokonaisuudessaan oli 12,55 miljoonaa euroa (alv 0 %), johon sisaltyvat
kaukolammon ja maakaasun myynnin (yhteensd 12,51 miljoonaa euroa, alv 0 %) lisdksi
myynnit maakaasupdrssissa seka satunnaiset pienet muut myyntitulot.

Tulos ennen veroja ja satunnaisia erid on suunniteltu ja positiivinen. Tulokseen vaikuttaneita
ja sitd alentaneita tekijoita olivat: Virasojan biolampokeskuksen kaytettavyys ei ole ollut
etenkdan alkuvuonna taysin oletetunlainen ja kaasua omaan tuotantoon kului budjetoitua
enemman; uusien biolaitosten sahkon kulutus oli budjetoitua suurempaa; ja mahdolliset tu-
lot ilmaispaastdoikeuksien myynnista eivat viela realisoituneet, koska Virasojan laitoksen il-
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maisoikeuksien kdasittely on Energiavirastossa ja EU:n komissiossa edelleen kesken. Vastaa-
vasti tulosta parantaneita tekijoita olivat: maakaasun myynti oli budjetoitua parempi; uusien
laitosten kayttdon ja kunnossapitoon budjetissa varattuja ulkopuolisia palveluita hankittiin
vahemmin; ennakoitua pienemmat korkokulut ja poistot olivat oletettua hiukan pienemmat.
Yhtion taseen loppusumma vuoden 2016 lopussa oli 47,24 miljoonaa euroa ja josta oman
padoman osuus on 22,99 %. Pieni oman padoman osuus on tyypillista vastaperustetulla ja
merkittdvaa investointia toteuttavalle investointilainaa ottaneelle yhti6lle. Vuonna 2016 in-
vestointilainaa ei nostettu. Investointilainan ensimmainen lyhennys maksettiin joulukuussa.
Yhtion kolmantena toimintavuotena kassavirta vahvistui ja kassavirran hallinta edelleen va-
kaantui, koska normaali operatiivinen liiketoiminta onnistui ja suuri investointi eteni kohti
valmistumistaan kustannusarviossaan ja aikataulussaan.

Kaukoldammon peruskuorma tuotettiin uusilla biolampdkeskuksilla ja hakkeella ja metsateol-
lisuuden sivutuotteilla. Kaukolammon vara- ja huippupolttoaineena oli maakaasu ja sen va-
ralla kevyt polttodljy. Kaikki huippu- ja varalaitokset ovat toimineet hyvin.

Kaukoldammaon ja maakaasun toimitusvarmuus kuluttajille on ollut Idhes 100 % huolimatta
tammikuun kovasta pakkasjaksosta ja mittavista uusien laitosten ja verkostojen koe-
kaytoista ja kdyttoonotoista. Sdhkon- ja maakaasun saannissa ei ole ollut ongelmia eika kat-
koksia. Biopolttoainelogistiikka kaikilla uusilla biolampokeskuksilla on toiminut hyvin heti
tuotannon alusta asti. Biopolttoaineen hankintahinnat ovat olleet ennustetun mukaiset.
Maakaasunhankintahinta on ollut lievasti ennustetta kalliimpaa.

Vuoden 2015 lopulla tuotantonsa aloittaneet kotimaista polttoainetta hyédyntavat biolam-
pokeskukset ovat parantaneet Imatran Lamp6 Oy:n huoltovarmuutta kaukolammaontuotan-
nossa ja jakelussa. Huoltovarmuuskeskukselle toimitettiin vapaaehtoisesti varautumissuun-
nitelman luonnos kesakuun 2016 lopussa.

Imatralaisista 50 % prosenttia asuu kaukolammitetyissa taloissa. Imatran Limp6 Oy:n kaa-
sunjakelun piirissa on lahes 8 % vaestosta. Asuntojen lammityksen osalta Imatran Limpo
Oy:n asiakaskuntaan kuuluu siten 58 % Imatran vakiluvusta eli noin 16 000 kaupunkilaista.
Julkis- ja liikekiinteistoista yli 90 % on joko kaukolammon tai maakaasun piirissa.

Merkittavid kaukolampoasiakkaita, joiden liammaontoimitus aloitettiin tdysimittaisesti vuonna
2016, ovat entinen maakaasuasiakas Suomen Kertakiinteistot Oy:n (Kertatalo), uusi teatteri-
talon (Koy Imatran Kallenkulma), Reinonkadulle ekologinen puukerrostalo, Jatke Oy:n liikera-
kennus Tietdjankadulla (Tokmanni), Linnalan palakoulu, Mansikkalan yrityskiinteistd entisena
kaasuasiakkaana, Imatran Energia Oy:n voimalaitoskiinteisto sekd muutama omakotitalo. As
Oy Imatran Koskitorin kanssa (Einonkatu) on tehty kaukolampdsopimus, mutta lammontoi-
mitusta ei ole viela aloitettu. Uusista kaukolamp®éliittymista, etenkin pientaloille, on tullut
paljon kyselyitd. Talven 2017 aikana yhti6 tarkastelee ja analysoi uusia mahdollisia pientalo-
alueita sekd myos muita alueita ja kohteita, joihin kaukolamp6 kannattaa tarjota ja tuoda.
Syksyn kuluessa kadytosta poistuvien rakennusten Einonkatu 6:n, Eevalan, Kumppanuustalon
seka Virasojan koulun kaukolammitys lopetettiin. My&s vanhan jadhallin lammitys loppui
syksylla 2016. Maakaasun toimitus lopetettiin marraskuussa purettavaan entiseen Stora-
Enson kurssiasuntolaan.
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3.2 Biolampokeskus ja siirtojohtoprojekti

Virasojan biolampdkeskus otettiin vastaa 30.3.2016 puutelistoineen, jotka ovat kevaan ja ke-
san aikana lyhentyneet. Virasojan biolampokeskuksen kaytettavyys ei ollut taysin oletettu al-
kuvuonna, mutta parantui maaliskuun puolen valin jalkeen ja on ollut sen jalkeen lahes ole-
tetunlainen. Immolan ja Rajapatsaan biolampodkeskukset ovat toimineet hyvin ja niiden kay-
tettavyys on ollut hyva. Polttoainelogistiikka kaikilla uusilla biolampoékeskuksilla on toiminut
hyvin. Imatran Lamp6 Oy siirtyi vuoden 2016 aikana biolampdkeskuksilla projektin toteutus-
vaiheesta kayttoon ja kunnossapitoon. Virasojan, Rajapatsaan ja Immolan kdyton aikaiset
omaisuus- ja keskeytysvakuutukset paivitettiin.

Koko siirtojohto (Vuoksenniska-Virasojan BLK-Mansikkala&Imatrankoski ja Kylpylén haara)
on ollut kaytdssa ja verkkoa on ajettu yhtena kokonaisuutena ilman merkittavia ongelmia.
Rajapatsas-Kanavakadun yhdysjohto ja koko Rajapatsas-Kanavakadun yhdistetty verkko on
toiminut ilman ongelmia. Siirtojohtojen viimeistelyty6t on tehty.

Kokonaiskustannusarvio on edelleen noin 24 miljoonaa euroa, josta noin 98 % on toteutunut
vuoden 2016 elokuun loppuun mennessa. Lisaa investointilainaa ei ole nostettu. Kokonai-
suudessa investointilainaa on vuoden 2015 loppuun mennessa nostettu 23,7 miljoonaa
euroa, josta Imatran kaupungin takaus kattaa 80 %.

Pirkanmaan Ely-keskus myonsi 27.3.2015 Rajapatsaan- ja Immolan hankeosioon valtion
energiatukea 704.500 euroa. Ely-keskus maksoi energiatuen 2. maksueran 168.500 euroa
joulukuun lopussa syyskuun 2016 lopun Rajapatsaan ja Immolan hankeosion toteutuman
mukaisesti. Hankeosio oli kdytannossa valmis syyskuun 2016 lopussa.

Imatran bioldampdkeskus- ja siirtojohtoprojektin virallinen avajaistilaisuus pidettiin 25.4.2016.
Juhlapuhejana oli ja laitokset vihki kaytt66n ymparisto- ja maatalousministeri Kimmo Tiilikai-
nen. Virasojan biolampokeskuksella jarjestettiin avoimien ovien paiva 30.5.2016. Kavijoita oli
noin 350.
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IMATRA BASE CAMP OY

1. Toimiala

Yhtion tehtdavana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti-, matkailu- ja markkinointipalveluja.
Yhtion toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopi-

muksin.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Kaupunki osti Imatra Base Camp Oy:n koko osakekannan 5.10.2016 allekirjoitetulla kauppa-
kirjalla. Yhtion kanssa on tehty myynti-, markkinointi- ja matkailupalveluista toistaiseksi voi-
massa oleva palvelusopimus, jota tadydennetaan erilliselld vuosisopimuksella. Ensimmainen

vuosisopimus alkoi 5.10.2016 ja paattyy 31.12.2017.

Yhtion poikkeuksellisesti pitempi tilikausi yhdistetdan niin tavoitteiden kun talouden osalta
kaupunkikonserniin vuoden 2017 tilinpaatoksessa.
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IMATRAN KIINTEISTO- JA ALUEPALVELU OY

1. Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n toimialana on YH-Rakennuttaja Oy:n manageeraamien
kiinteistdjen ja rakennusten kiinteistohuolto ja kunnossapito sekda maarakennus seka alueiden
hoito- ja kunnossapitopalvelujen tuottaminen. Yhti6 tuottaa myos kayttajapalveluja kaupungin
toimialoille jaa- ja uimahallilla seka urheilutalolla. Yhtion tukikohta on Kertakaarella. Yhtion
toiminnan volyymi on n. 8,8 M€ ja henkilostomaara 77 henkiloa. Yhtio ostaa asiakaspalvelun ja
hallinnon Imatran YH-Rakennuttaja Oy:lIta.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 2. Hyvinvoinnin varmistaminen

© | Palvelut tuotetaan aikatau- | Palvelutaso on asiakas- Palvelutaso oli 5,2
luissaan, hairiot minimoi- kyselyn mukaan >5 asteikolla
den ja laadukkaasti. 1..7

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

@® | Imatran Kiinteisto- ja Alue- | Myyntikate >15 % Myyntikate on 14,8 % ja tulos
palvelu Oy on vakaavarai- on 1.205 €.
nen ja elinkelpoinen yritys

Tilikauden tulos 20 €

3. Toimitusjohtajan katsaus

Loppuvuodesta 2015 kdydyn YT-menettelyn piirissa olleet kehittdmistoimenpiteet saatiin teh-
tya alkuvuodesta. Oman kaluston kayton tehostaminen, lomien erilainen jaksottaminen ja
maarakennuksen urakoiden kokonaishinnoittelu ovat osaltaan tehostaneet toimintaa. Naiden
seurauksena yhtion talous kdantyi kannattavalle uralle suunniteltua nopeammin.
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IMATRAN TOIMITILAT OY

1. Toimiala

Imatran Toimitilat Oy omistaa 96.439m? (52kpl) rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa
ovat kaupungin ja Eksoten palvelujen kaytdssa. Yhtio hallinnoi vuokrasopimuksella myds liike-
laitoksen purun yhteydessa kaupungin taseeseen siirtyneita kiinteistdja (24.154m2/9kpl). Yh-
tio huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta.
Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isénndinnin Imatran YH-
Rakennuttaja Oy:lta.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

Avaintavoite 1. Elinvoimai

suuden edistaminen

Yhtion vastuulla olevat
toimitilat ovat toiminnal-

Palvelutaso yhtion toimitilois-
sa on asiakaskyselyn mukaan

Palvelutaso oli 5,2

lisia ja hyvassa kunnossa | >5 asteikolla 1...7

Konsernin yhtidilleen asettamat tavoitteet

O | Peruskorjausinvestoinnit | Peruskorjausinvestointien Investointien kokonaismaaras-
voidaan kattaa omalla omarahoitusosuus = 100 % t3, 2,0 M€:sta, noin 1,4 M€ on
tulorahoituksella peruskorjausta. Rahoitustulos

oli 1,8 M£.

@ | Imatran Toimitilat Oy on | Omavaraisuusaste on yli98 % | Tulos oli 45 €. Tappio ennen

vakaavarainen ja elinkel-
poinen yritys

tilinpaatossiirtoja oli
-453.909 €. Omavaraisuusaste
91 %.

Tilikauden tulos 20 €

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion tulos on yli 200.000 budjetoitua heikompi, johtuen budjetoimattomista purkukustan-
nuksista (Tainionkosken ent. paivadkoti ja Koivula olivat alun perin tarkoitus purkaa 2015). Lii-
kevaihdon ja joidenkin kuluerien kasvu johtuu Liikelaitoksen lakkauttamisesta eli yhtion kiin-
teistomaaran kasvusta. Vuoden 2017 budjettiin ehdittiin ottaa liikelaitoksen lakkauttaminen
huomioon. Yhti6lla kdytossa ollut poistoero kaytettiin kokonaan vuoden 2016 tilinpdaatokses-
sa.

Yhtion suurimmat investoinnit olivat Rajapatsaan paivakodin (n. 730.000€) ja Mansikkalan
hyvinvointiaseman (n. 412.000€) peruskorjaukset. Lukuisten pienempien investointien osuus
oli 887.000€ (mm. Stadionin huoltorakennus, jddhallin joustokaukalo, kaupungintalon toimis-
tomuutokset, Tainionkosken paivakodin lisatyot, Urheilutalon katsomo, Honkaharjun sairaa-
lan keittio, Koivukuja 5/purkamisen valmistelu, stadionin viimeistelytyot).
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1. Toimiala

Teatterikiinteiston hallinta.
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KIINTEISTO OY IMATRAN KALLENKULMA

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Konsernin yhtitilleen asettamat tavoitteet

Investointihanke pysyy
hyvaksytyssa
kustannusarviossa

Kustannusarvio 6,60M€

Toteutuneet kustannukset
tulevat olemaan n. 6,67 M€
(sisaltaa kalusteet).

Investointihanke toteutuu
suunnitellussa aikataulussa

Marraskuu 2016

Vastaanottotarkastus oli
14.11.

3. Katsaus

Toiden tekninen suoritus on sujunut suunnitelmien mukaan. Ulkoseindelementtien pintaa

jouduttiin pesemaén. Ravintolakalusteiden hankinta ja infotaulun muutokset nostivat myos

kustannuksia. Taiteen edistamiskeskuksen avustus taidehankintoihin oli 15.000€ ja Opetus-

ja kulttuuriministerion avustus oli 1.000.000 € teatteritalon rakentamiseen, jolloin Teatteri-

investoinnin nettokustannukseksi muodostui 5,7 M€.
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Ulkoinen

Toimintatuotot

110

2016
€

24 593 517,82

2015
€

31034 632,12

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

9338 163,50
2532556,51
150262241
11220175,40

-170334 077,06

10873 730,49
10 141 276,24
4199 530,19
5820 095,20

-175317 630,55

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil 6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-39 845 014,99
-27 883 913,18
-10 160 784,35

-1800317,46

-114 891 408,47

-5 693 325,47
-1 915 086,02
-7 989 242,11

-74 693 417,64
-55775 682,14
-15755 747,56
-3161 987,94
-73 484 905,22
-8329072,51
-8 311 275,81
-10 498 959,37

-145 740 559,24 -144 282 998,43

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

106 689 063,61
93 467 311,06
9262 462,46
3959 290,09

53737 918,00

-401 014,92
394 667,97
160 721,02

-953 200,09

-3 203,82

107 621 034,46
93 785 267,76
9 005 205,06

4 830 561,64

49 046 101,00

-450 573,33
596 055,63
330402,79

-1227 490,48

-149 541,27

VUOSIKATE 14 285 407,45 11933563,70
Poistot ja arvonalentumiset -9 378 925,49 -8 437 483,04

Suunnitelman mukaiset poistot -9 378 925,49 -8 437 483,04
TILIKAUDEN TULOS 4906 481,96 3 496 080,66
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 320538,65 -139 995,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 5227 020,61 3356 084,96
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 10723 11678
Vuosikate 14 285 11934
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -3563 -255
Investointien rahavirta -8 158 -21573
Investointimenot -23 669 -26 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 871 933
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 14 639 4061
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2 565 -9 894
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 384 14 285
Pitkdaikaisten lainojen lisays 14 000 27 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 616 -12 715
Muut maksuvalmiuden muutokset -7 307 -63
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -72 -8
Vaihto-omaisuuden muutos -5 1
Saamisten muutos 2619 -2523
Korottomien velkojen muutos -9 848 2468
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 923 14 222
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 358 4328
Rahavarat31.12. 9 889 14 247
Rahavarat1.1. 14 247 9920
-4 358 4328
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KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

201 419 682,09
1739317,38
173 291,75
1566 025,63

111 769 041,89
27 699 950,35
18 526 320,10
63 214 009,43

710043,96
673 591,58
945 126,47

87911 322,82
87 845 185,59
66 137,23

25133,71
25133,71

21570525,10
32 931,57
32 931,57

11648 987,70
8 055 446,60
7 543 585,09

511 861,51
3593541,10
2659 183,65

0,00
383 545,29
550812,16

9 888 605,83

223 015 340,90

Tilinpaatos 2016
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2015

199 077 700,69
1999 292,02
165 965,77
1833 326,25

116 214 183,69
27572702,69
22 934 296,87
61658 578,59

875 802,63
662 691,58
2510111,33

80 864 224,98
80798 087,75
66 137,23

24 915,84
24 915,84

28 541 986,28
27 445,90
27 445,90

14 267 495,69
7 820 148,45
7 558 886,30

261 262,15
6 447 347,24
3749021,77

184 732,05
1044 182,47
1469 410,95

14 247 044,69

227 644 602,81
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

136903 717,72
74 863 252,70
3184 583,85
53 628 860,56
5227 020,61

25133,71

25133,71

86 086 489,47
53261 389,47
48 070 837,18

75 366,36

5115 185,93

32 825 100,00
13 007 154,48
0,00

0,00
3930015,62
608 094,21
15 279 835,69

223 015 340,90

Tilinpaatos 2016
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2015

131997 235,76
74 863 252,70
3505122,50
50272 775,60
3356 084,96

96 894,94
71979,10
24 915,84

95550472,11
52961 474,68
47 762 445,18

91112,84

5107 916,66

42 588 997,43
12915692,55
0,00

27 265,35

12 307 049,21
1554 230,93
15784 759,39

227 644 602,81
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KONSERNITULOSLASKELMA

2016 2015
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 151530 154 456
Toimintakulut -290 861 -294 946
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 486 -31
TOIMINTAKATE -138 845 -140 521
Verotulot 106 689 107 569
Valtionosuudet 65204 61184
Rahoitustuotot ja -kulut -2183 -1997
Korkotuotot 158 369
Muut rahoitustuotot 188 415
Korkokulut -2522 -2627
Muut rahoituskulut -6 -154
VUOSIKATE 30 865 26 236
Poistot ja arvonalentumiset -23 087 -21 484
Suunnitelman mukaiset poistot -23 087 -21 484
TILIKAUDEN TULOS 7779 4753
Tilinpaatossiirrot 282 -254
Tilikauden verot -279
Laskennalliset verot -131
Vahemmistoosuudet -23 -98
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 7627 4400

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2016 2015
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30 865 26 236
Tilikauden verot -279
Tulorahoituksen korjauserat -3.899 89
Investointien rahavirta
Investointimenot -58 698 -61 095
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2029 1893
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 20734 4575
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 247 -28 301
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 83 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 534 46 490
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -19 565 -18 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1186 300
Oman pddoman muutokset 7 349 1585
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -40 -54
Vaihto-omaisuuden muutos -94 110
Saamisten muutos -13 381 688
Korottomien velkojen muutos 4301 -2452
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5002 28 450
RAHAVAROJEN MUUTOS -4 244 149
Rahavarat31.12. 13 707 18 012
Rahavarat1.1. 17 952 17 864
-4 244 149

Tilinpaatos 2016
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki

2016
1000€

334754
6 645

3 558
2912
175

306 056
34 633
164 161
74 630
24 166
1379
7088

22 052
20

14 748
5800
1244
240

957
932
25

40091
2275
1524

434
314

24 109
5730
1309
4420

18379
6399
4 586
2468
4926

78
78

13 629

375 801

2015
1000 €

324 366
6 098
3627
2322

149

298 240
34 447
159376
72 868
22 410
2443

6 696

20028
20

14 525
3916
1328
240

1239
1214
25

43730
2180
1275

500
404

23 537
4208
1213
2995

19 330
8032
4283
4277
2737

78
78

17935

369 335
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki

2016
1000€

128 898
74 863
702
5214
40 492
7627

1172

1662
0
1662

1169
932
233

4

242 900
187 032
172763
1063
2232
10 785
190

55 868
6333
101

13 346
1035
11 245
3900
18 384
1524

375801

2015
1000€

120778
74 863
712
7093
33709
4 400

1414

1516
20
1496

1490
1237
250

3

244 137
182 156
166 546
1155
2570
10610
1275

61981
5452
93

13 236
943
17 485
4202
20 240
330

369 335
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Kunnan tilinpadtéksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Sopimukset ovat voimassa 23.11.2026 asti.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2016 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Imatran Tilat Liikelaitos purettu 31.10.2016. Kunnan taseessa sijoituksista padomaosuus vahentynyt 14,6 m€,
rakennukset lisdantynyt 22,1 m€, muut pitkaaikaiset saamiset vahentynyt 9,4 m€ ja lyhytaikaiset lainasaamiset
vahentynyt 1,6 m€. Rakennuksia luovutettu Imatran Toimitilat Oy:lle 10,7 m€ ja Imatran Toimitilat Oy:Ita
siirretty kaupungin taseeseen Honkaharjun sairaala 6 m€.
Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtynyt 1.1.2016 Eteld-Karjalan Sos.- ja Terveyspiiri Kuntayhtymalle, joten kaikki
maksuosuudet kirjattu asiakaspalveluostoihin.

Ulkomaanrahan maaraiset erdt
Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan Suomen

Pankin noteeraamaan kurssiin.
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, Imatran Seudun Tietotalo Oy, KiOy Imatran Kanavakatu 9,
KiOy Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,
KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,

KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28 ja KiOy Imatran Leipdkiventie 5

on yhdistelty ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran YH-Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty
ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku, AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Poutapaiva
osaomistusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen. Omistus tytaryhteisdssa on lyhytaikainen
ja tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi. Imatran Base Camp Oy:ta ei ole yhdistelty, ensimmadinen
tilikausi konsernissa on alkanut 1.11.2016 ja on 14 kuukauden pituinen.

Tilinpaatos 2016
LITETIEDOT
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Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmastad konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

KiOy Imatran Keskusasema

Imatran Energia Oy

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy

Imatran Ajoharjoitteluratasdatio
Itd-Suomen suomalais-venaldinen koulu
Eteld-Karjalan Virkistysaluesaatio
Tietomaakunta eKarjala Oy

Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot
Toimintatuotot 2016 2015 2016 2015
Keskushallinto 2521296 2670760 799 142 741 812
Hyvinvointipalvelut 110863 882 118 140954 8136 215 18 581 726
Kaupunkikehittdminen 12 069 214 11 455979 12 069 214 11455979
Muut liiketoiminnan tuotot 22 486 834 21933623
Yhteensa toimialoittain 147 941 226 154 201 316 21 004 570 30779 517
Myyntivoitot/ei kohdennettu 3588948 255115 3588948 255115
Yhteensa 151530174 154456431 24 593 518 31034632
Verotulot
Kunnan verotulo 93467 311 93 785 268
Kiinteistovero 9262 462 9 005 205
Osuus yhteiséveron tuotosta 3959 290 4 830562
Yhteensa 106 689 064 107 621 034
Valtionosuudet Liitetietotosite 1
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 52 755 452 49510441
Verotuloihin perustuva tasaus 3637263 2550248
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 352276 -2 692 884
Maksetut valtionosuudet yhteensa 54040439 49367 807
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -291 258 -310 441
ISK:lle maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 263 -11 263
Yhteensa 53737918 49 046 103
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 93 575 851 45940 224
Muiden palvelujen ostot 21315558 27 544 681
Yhteensa 114 891 408 73 484 905

Tilinpaatos 2016
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekad poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v. tasapoisto
Luonnonvarat kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyddykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuut 1.1. 19 641 22616
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 19 641 2975
Eldkevastuut 31.12. 0 19 641
Potilasvahinkovastuut 1.1. 1496 090 1408 019
Lisaykset tilikaudella 166 231 307 620
Vahennykset tilikaudella 0 219 549
Potilasvahinkovastuut 31.12. 1662 321 1496 090

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja
luovutustappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1973 057 70 344 1973 057 70344
Osakkeiden luovutusvoitot 1615568 184771 1615568 184771
Muut luovutusvoitot 0 0 323 0
Luovutusvoitot yhteensa 3 588 625 255 115 3588 948 255 115

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 0 0 0
Muut luovutustappiot 230990 228 076 26 325 0
Luovutustappiot yhteensa 230990 228 076 26 325 0

Tuotot osuuksista muissa yrityksissa

Imatran Seudun Sahko Oy 41560 41561
Muut 11288 2 400
Yhteensa 52 848 43 961

Tilinpaatos 2016
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TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on méaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,
kun perustettiin Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiria sekd 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyméan avaavassa taseessa.

Konserni
2016 2015
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 712 073 712 073
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -10 138 0
Arvo 31.12. 701935 712 073
Arvonkorotukset yhteensa 701935 712 073

Pysyvien vastaavien liitetieto
Aineettomat hyddykkeet

Muut

Ain m : i a
Ineettomat pitkavaikut- Yhteensa

olkeudet teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 165 966 1833 326 1999 292
Lisaykset tilikauden aikana 193 111 371590 564 701
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana -2 088 0 -2 088
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -183 697 -638 891 -822 588
Poistamaton hankintameno 31.12. 173 292 1 566 026 1739317
Kirjanpitoarvo 31.12. 173 292 1566 026 1739317

Aineelliset hyddykkeet

L . Ennakko-
Kiinteat . Arvo- ja . . .
. Koneet ja ; maksut ja Aineelliset
Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja taide- a
. kalusto ) kesken- yhteensa
laitteet esineet
eréiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 27 563 116 22934297 61658579 875 803 662692 2510111 116 204 597
Lisaykset tilikauden aikana 236 859 7251765 10858 315 386 916 10900 1186735 19931492
Rahoitusosuudet tilikaudella -350 000 -386 640 -16 262 -118 400 -871 302
Vahennykset tilikauden aikana -100 025 -10788960 -4 028 386 -31624 -14 948 994
Siirrot erien valilla 1387085 1273929 -18 107 -2 633 320 9587
Tilikauden poisto -1907 868 -6161788  -486 682 -8 556 337
Poistamaton hankintameno 31.12. 27 699 950 18526 320 63 214 009 710 044 673 592 945126 111 769 042
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 699 950 18526 320 63 214 009 710 044 673 592 945126 111 769 042
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut Muut

Osakkeet  Kuntayhtyma- omistusyht. osakkeetja saamiset Yhteensa

tytdryht. osuudet yhteisot osuudet tytaryht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 61 932 757 7793379 10197 389 874 563 66 137 80 864 225
Lisaykset 7 200 694 7 200 694
Vahennykset -94 197 -59 400 -153 596
Hankintameno 31.12. 69 039 254 7793379 10197 389 815 164 66 137 87911 323
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 039 254 7793379 10197 389 815 164 66 137 87 911 323
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Tytaryhteisot, kuntayhtymat sekd osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus padoma pddoma tappio

Tytaryhteisot

Imatran YH-Rakennuttaja Oyalak. Imatra 100,00 % 100,00 % 3 004 5 860 175

Imatran Vuokra-asunnot Oy Imatra 93,60 % 93,60 % 5028 47 898

Imatran Toimitilat Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 37 427 3642

Imatran Kiinteist6- ja Alepalvelu Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 458 1263 1

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy alak. Imatra 55,85 % 55,85 % 605 312 -29

Imatran Seudun Yritystilat Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 9589 43122 -785

AsOy Hentun-Liisa Imatra 72,54 % 72,54 % 129 685

KiOy Imatran Kerhomaki Imatra 100,00 % 100,00 % 89 2 6

KiOy Villakarelia Imatra 100,00 % 100,00 % 2 1247

Imatra Base Camp Oy Imatra 100,00 % 100,00 %

Imatran Lampd Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 10 859 35432 857

KiOy Imatran Kallenkulma Imatra 100,00 % 100,00 % 2 5957

Kuntayhtymat

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma L:ranta 39,19 % 39,19 % 7 468 3589 263

Eteld-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky L:ranta 23,18 % 23,18 % 7797 25140 3651

Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma L:ranta 24,14 % 24,14 % 640 237

1td-Suomen pdihdehuollon kuntayhtyma Tuustaipale 4,82 % 4,82 %

Osakkuusyhteisot

KiOy Imatran Keskusasema Imatra 35,50 % 35,50 % 696 5 9

Imatran Energia Oy Imatra 25,00 % 25,00 % 405 8

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy L:ranta 23,30 % 23,30 % 1558 376 24

Imatran Ajoharjoitteluratasaatio Imatra 35,70 % 35,70 % 95 2

I1td-Suomen suom.-venal. koulu Imatra 33,33 % 33,33 % 557 246 77

Eteld-Karjalan Virkistysaluesaatio L:ranta 31,25 % 31,25% 425 10 4

Tietomaakunta eKarjala Oy Imatra 22,73 % 22,73 % 14 -4

Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy L:ranta 39,19 % 39,19 % 1038 792 52

Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)

AsQOy Imatran Lemmikki Imatra 84,45 % 84,45 %

AsOy Imatran Marioninpolku Imatra 48,28 % 48,28 %

AsQOy Imatran Omenatarha Imatra 89,19 % 89,19 %

AsOy Imatran Poutapdiva Imatra 85,00 % 85,00 %

Liitetietotosite 2

Saamisten erittely Kunta
2016 2015
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytdryhteiséilta 6 779 022 6794 323
Lainasaamiset 6712 885 6728 186
Muut saamiset 66 137 66 137

Lyhtyaikaiset saamiset

Saamiset tytdryhteiséilta 347 478 90 283
Myyntisaamiset 345994 88 296
Siirtosaamiset 1484 1987
Saamiset kuntayhtymilta, joissa osuus 71094 132 442
Myyntisaamiset 71094 132 442
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta 119133 80536
Myyntisaamiset 119133 80536

Tilinpaatos 2016
LITETIEDOT



Siirtosaamisten oleelliset erdt

Siirtosaamiset yhteensa

EU-tuet ja avustukset

Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
Siirtyvat korot

Valtionosuus saaminen

Modulit ja vaistotilat
Investointiavustus

Muut tulojaamat

Rahat ja pankkisaamiset
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Liitetietotosite 3

Konserni

2016 2015
4925 819 2737 405
578 250 722 861
444 145 634 634
15628 50701

276 595

1802 233

115000
1693969 1329210

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisaltda konsernitilin kayttévaran.
Vastaava kayttévara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset
Oman padoman erittely

Peruspaioma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama
Ylijadma yhteensd 31.12.

Oma padoma yhteensa 31.12.

Vieras padoma

74 863 253

74 863 253

712 073

-10 138
701 935

3588239

-1 559 047
2029 192

3505123
0

-320 539
3184584
5213775

33709 361
6 782 656
40 492 018

7627 226
7 627 226

128 898 207

Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemman

ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa

108 935 166
6780 853

0

115716 019

Tilinpaatos 2016
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74 863 253

74 863 253

712 073

0

712 073

4321 069

-732 830
3 588 239

3365127
139996

3505123
7 093 362

31339 205
2370156
33709 361

4400377
4400 377

120 778 426

Liitetietotosite 4

109 697 026
31616
1681620
111 410 262

Kunta

2016 2015
550 812 1469411
97 567 163 087
144 844 418 988
0 0

105 200
203 202 887 336
74 863 253 74 863 253
74 863 253 74 863 253
3505123 3365127
139 996

-320539
3184584 3505123
50272776 39626 610
3356 085 10 646 165
53 628 861 50272 776
5227021 3 356 085
5227 021 3 356 085
136903 718 131997 236
16 228 856 13 552 066
13180 31616
16 242 036 13 583 682



Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus
Muu varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Velat

Lyhtyaikainen vieras pddoma
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Korkovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa osuus
Ostovelat
Siirtovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille
Ostovelat

Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

Siirtovelkojen oleelliset erat
Siirtovelat yhteensa
Menojaamat

Lomapalkkavelka
Muu palkkavelka
Korkojaksotukset
Konsernitili
Valtionosuusennakot
Potilasvakuutus
Muut menojaamat
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Muut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Konserni
2016 2015
0 19 641
1622321 1496 090
1622321 1515732
Liitetietotosite 5
Liitetietotosite 3
18 384 248 20240112
11430153 12 688 788
3198677 2341670
412 410 455 085
559 175 1048 432
774 092 987 888
226 362 219529
1783378 1444241
Liitetietotositteet 6 ja 4
499 623 462 060
1090 831 620 863
1590454 1082922
1335316
2 142 070
3477 386

112 690 552
41589732
11304 617
57 652 936
99 242 668

Tilinpaatos 2016
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Liitetietotosite 4

108 649 207
42 151 832
8 834 880
57 652 936
99 804 768

Kunta
2016

710 164
708 901
1263
3533

376 357
376 357

31529
31529

441 095
4674091
5115186

15 279 836

2824740
677 691
121 893

10719 169
589 604

346 739

291 060
752 051
1043 112

2015

1791 868
1790776
1092

6 606 666
5552188
1054478

31529
31529

441 095
4 666 821
5107917

15784 759

3494 888
1329330
115218
8433565
686 604

1725155

101993
87788
189 781



125

Konserni
2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta Liitetietotosite 7
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 8152270 8759993
Jaljelld oleva pddoma 4316501 4537 208
Muiden yhteisdjen puolesta annetut vakuudet 43133
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Liitetietosite 8
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahoista 31.12.
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Liitetietotosite 4
Arvonlisdveron palautusvastuut 10799 644 7588 316

Kunta
2016 2015

156 758 912 139 295 805

111717096 102 149 765

5200 000 5800 000

1893 469 2004 897
43133

134219744 133705 628

100 186 95279

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-
menoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen
muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta
madriteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakoista

investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Koronvaihtosopimukset Liitetietotosite 9 ja tase-erittely liite 27

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksien pddoma, erapaiva sekd koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Sopimukset erdantyy 17.4.2024.

Sopimukset 32172, 32194
Kaypa arvo
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimukset 286976, 377269, 396668, 415392 ja 187111
Kaypa arvo
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimus 45387163SA-BCQQF
Kaypa arvo
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Sopimukset 1077092/1366013, 1628991/2267460, 1731951/2655542
Kaypa arvo
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Imatran Ldimpo Oy:n koronvaihtosopimukset

0178Q 1 ja 2,1526604/2091411, 1532951/2100864, 1618443/2246856
Kaypa arvo -700 759 -252 057
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 22 515 000 23 700 000
Sopimukset erdantyy 2.6.2026

Imatran Seudun Yritystilat Oy - konsernin koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -48 320
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 4942 111
Sopimukset erdantyy 27.4.2026

Tilinpaatos 2016
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-235972 -173 867
7 500 000 8 500 000

-256 712 -151 616
25 550 000 25450000

61 449
6 650 000

-70922
12 800 000
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Kunta
2016 2015
Ymparistokulut ja -tuotot
Ymparistétuotot 0 1103136
Siitd ymparistonsuojeluun saadut avustukset (EU- ja yks.tuet)* 0 33695
Ympadristokulut 0 1906 559
Siitd EU-hankkeiden menot 0 33695
Netto 0 803 423
*Imatran seudun ympadristoviranomaisella on ollut kaudella 2014 - 2015
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston rahoittamia
hankkeita Jatevedet puhtaiksi - ravinteet talteen ja Sininen Haapavesi -hanke seka
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoittama Pohjavesien suojelusuunnitelman
laatiminen Eteld-Karjalan pohjoisosiin.
Kunta
Henkiloston maara Liitetietotosite 10 2016 2015
Kaupunginkanslia 63 66
Hyvinvointipalvelut 591 1305
Tekninen palvelukeskus 93 103
Osa-aikaiset 121 240
Yhteensa 868 1714
Henkilostokulut
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 0 74 693 418
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 20038
Henkilostokulut yhteensa 0 74713456
Liitetietotosite 11
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Imatran Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 11594 13 957
Imatran Seudun Vihreat ry 554 542
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 88 88
Kokoomuksen Imatran kunnallisjarjesto ry 10515 12 498
Keskustan Imatran kunnallisjarjesto ry 1427 1881
Keskustan Karjalan piiri ry 200 194
Imatran Seudun Perussuomalaiset ry 3233 3700
Suomen Kristillisdemokraattien Imatran paikallisosasto ry 381 450
Vasemmistoliiton Imatran yhdistys ry 585 649
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 28576 33959
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy Liitetietotosite 12 13 868 21124
Tilintarkastuspalkkiot 12931 17 114
Muut palkkiot 937 4010

Tilinpaatos 2016
LITETIEDOT
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS / Imatran kaupunki

c/o Imatran YH-Rakennuttaja Oy
Esterinkatu 10

55100 IMATRA

Puh. 05-235 2800

IMATRAN TILAT LIIKELAITOS
Y-tunnus 0159216-7

TASEKIRJA

01.01.2016 - 31.12.2016
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TASEKIRJA 2016

SISALLYSLUETTELO

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

TILINPAATOS

Tuloslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Liitetiedot
Rahoituslaskelma

Paivays, allekirjoitus ja
tilintarkastajan merkinta

Kaytetyt kirjanpitokirjat

10

11



IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TILIKAUDELTA

YHTEISOTIEDOT

Tulosyksikko

Toimiala

Omaisuus

Vakuutukset

HALLINTO

Tilintarkastajat

Hallinto ja toimitusjohtaja

TALOUS
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TOIMINTAKERTOMUS

01.01.2016...31.10.2016

Perustettu 18.06.2012.

Yhteisdn toimialana on Imatran kaupungin tulosyksikkéna omistaa ja hallita
kaupungin koulurakennuksia ja maapoliittisesti tarkeilld maa-alueilla olevia

muita rakennuksia sekd vuokrata nditd kaupungin eri toimialoille ja ulkoisille
asiakkaille.

Liikelaitoksen omistamia ja hallitsemia kohteita/kiinteistdjd on kaikkiaan 28
kappaletta ja yhteensa 49.809 m2. Koulukiinteistdja ndista on 10 kpl.
Liikelaitoksen rakennukset ovat olleet vakuutettuina vuonna 2016
Vakuutusyhtio IF:ssa.

Liikelaitos on Imatran kaupungin tulosyksikko.

Liikelaitoksella on kolmehenkinen johtokunta, johon kuuluivat:

Kai Roslakka puheenjohtaja

Kaisa Heino jasen

Lassi Nurmi  jdsen

Yhtion tilintarkastajana on toiminut BDO Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana
Ulla-Maija Tuomela, KHTT, JHTT .

Imatran YH-Rakennuttaja Oy on hoitanut Liikelaitoksen hallinnon.
Toimitusjohtajana on toiminut Kari Ahonen Imatran YH-Rakennuttaja Oy:sté.
Liikelaitoksella ei ole henkilékuntaa.

Liikelaitoksen tulos on -1.244.446,08 €. Poistot ovat 1.633.380,63 €.
Rahoitustulos investointien ja lainalyhennysten kattamiseksi on 388.935€.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN AIKANA JA SEN JALKEEN

Mansikkalan koulun sulkemisen seurauksena jouduttiin Linnalan kentélle
hankkimaan moduulikoulu 3+1 vuoden vuokrasopimuksella. Virasojan koulun
sulkeminen puolestaan aiheutti vdiston Vuoksenniskan koulun viereen



130

Havurinne 3:n kiinteist6dn, minkd ymparistélautakunta paitti kuitenkin sulkea
31.12.2016 mennessa. Virasojan koulu purettiin lokakuussa. Sisdilma-asioista
aiheutui liikelaitokselle merkittévia lisdkuluja.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Liikelaitoksen kiinteistdistd osa siirrettiin Imatran Toimitilat Oy:66n ja osa jai
kaupungin taseeseen. Liikelaitos lakkautettiin 31.10.2016
kaupunginvaltuuston 24.10.2016 tekemilla paatoksells.

TILINPAATOSPERUSTELU JA ESITYS TULOKSEN KAYTOSTA

Imatran Tilat Liikelaitoksen tilinpdatos osoittaa -1.244.446,08 euron tappiota,
mika kirjataan voitto- ja tappiotilille.
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

IMATRAN TILAT LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

1.1. - 31.10.2016

1.1. - 31.12.2015

Liikevaihto 369931297 4009 111,04
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) tai vdhennys (-) 0 0
Valmistus omaan kiytt66n 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 17 006,81 11 810,82
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalts 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -928 241,80 -452 339,79
Varaston lislys (+) tai véh 0 0
Palvelujen ostot -2296 910,18 -3225151,98 -2628986,48 -3081326,27
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0
Henkilgsivukulut
Eldkekulut 0 0
Muut henkilgsivukulut 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1452 514,10 -1 494 305,52
Arvonalentumiset -180 866,53 -1633 380,63 0 -1494305,52
Liiketoiminnan muut kulut -1 497,52 0
Liikeylijisdimé (-alijiimi) -1 143 710,35 -554 709,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 1,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle/kuntayhtymalle maksetut kor 100 735,73 124 082,69
Muille maksetut korkokulut 0,00 3,10
Korvaus peruspdiomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00  -100 735,73 0,00 -124 084,79
Ylijiimi (-alijdéimii) ennen satunnaisia erii -1 244 446,08 -678 794,72
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Ylijasim3 (-alijiimi) ennen varauksia -1244 446,08 -678 794,72
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0 0
Vapaaehtoisten varausten lisiys (-) tai vdhennys (+) 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden ylijé#mi (alijaiimi) -1 244 446,08 -678 794,72
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Sijoitetun p4&oman tuotto, % -52% -3,6 %
Kunnan sijoittaman p4d4oman tuotto, % -52% -3,6 %
Voitto, % -33,6 % -17,3 %
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

IMATRAN TILAT LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA 2016
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 9 587,00
Rakennukset 22 185 967,70
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0,00
Koneet ja kalusto 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 0,00
Ennakkomaksut, muut 0,00

2015

9587,00
21574 510,38
0,00

18 106,91
0,00

1359 391,51
0,00

22 195 554,70
Saamiset

PitkAaikaiset saamiset

22 961 595,80

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamsiet 0,00 0,00
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalti 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2393 057,66 9 147,51
Lainasaamiset 0,00 183 000,00
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalti 0,00 0,00
Siirtosaamiset 66 618,74 1034 272,78
Muut saamiset 0,00 0,00
2459 676,40 1226 420,29

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoitukset rahamarkk.instrum, 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00
Muut arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 7383,03 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 24 662 614,13

24 188 016,09



IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspétioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tken yli/alijaama
Tilikauden yli/alijadma

VIERAS PAAOMA
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2016

14 615 639,68

2015

14 615 639,68

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalt4

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalts
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymalta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadm4 (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €

0,00 0,00
0,00 0,00

-385 924,35 292 870,37
-1 244 446,08 -678 794,72
12 985 269,25 14229 715,33
0,00 0,00

0,00 0,00

9103 421,42 8 887 404,85
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9103 421,42 8 887 404,85
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 520 914,41

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 1477,35

495 144,94 282 345,05

1 673 000,00 0,00
0,00 0,00

405 778,52 266 159,10

2 573 923,46 1070 895,91
24 662 614,13 24 188 016,09
52,7% 73,8 %
315,7% 137,6 %
-1630 293

9103 3856

0 0



IMATRAN TILAT LIKELAITOS

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LIIKEVAIHTO
Vuokratuotot
Kayttdkorvaukset
Liikevaihto yhteensi
Muut kiinteiston tuotot

Tuotannon materiaalit ja palvelut
Palkat ja henkilésivukulut
Poistot

Kiinteiston hoitokulut
Hallinto
Kaytté ja huolto
Ulkoalueiden huolto
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko
Jétehuolto
Vahinkovakuutukset
Korjaukset
Saadut alennukset muut hoitokulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot
Korkokulut

TILIKAUDEN TULOS
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€

Talousarvio Toteutunut

4 377 866
12 548

4 390 414
0

20752

1664 389

176 878
612 153
0

1300
777 940
56 645
338 400
49 570
21716
546 800
0

2 581 401

123 872

0
175 571

-51 699

3699 313
15 328
3714 641
1679

928 242

1633 381

155 256
564 329
2 996

2 566
594 162
55 848
224713
51029
18 230
626 881
1498

2 298 408

-1143 710

0
100 736

-1 244 446

Poikkeama

-678 553
2780
-675 773
1679

-907 490

31008

21621
47 823
-2 996
-1 266
183 778
797
113 687
-2 359
3486
-80 081
-1498
282 993

-1267 582

0
74 835

-1192 747

- %

84,50
122,16
84,61
0,00

4473,02

0,00

98,14

87,78
92,19
#JAKO/O!
197,40
76,38
98,59
66,40
104,76
83,95
114,65
0,00
89,04
-923,30

0,00
57,38

2407,10
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS 7
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menteimat
sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on lasketttu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika Vuotuiset
poistoprosentit
Rakennukset ja rakennelmat tasapoisto 156-30v 6,1
Rakennuksen koneet ja laitteet - - -
Koneet ja kalusto - - -
Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hankinnat - - -
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit 2016 2015
Siirtosaamiset Imatran kaupunki/konsernitili 0,00 602 745,72
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2016 2015
Rakennukset ja rakennelmat
01.01. 21 370 054,82 18 023 872,01
Lisays 2 449 293,51 4 820 452,47
V&hennys -180 866,53 0,00
Poisto -1452 514,10 -1 474 269,66
31.10. 22 185 967,70 21 370 054,82
Rakennuksen koneet ja laitteet
01.01. 204 455,56 166 222,22
Lisays 0,00 53 000,00
Vahennys -204 455,56 0,00
Poisto 0,00 -14 766,66
31.10. 0,00 204 455,56

Rakennukset ja rakennelmat yhteensi

22 185 967,70

21 574 510,38

Koneet ja kalusto 01.01. 18 106,91 7 680,01
Lisdys 0,00 15 696,10
Véahennys -18 106,91 0,00
Poisto 0,00 -5 269,20
31.10. 0,00 18 106,91

Keskenerdiset rakennukset
01.01. 1 359 391,51 1115 211,98
Lisays 0,00 289 179,53
Avustus 0,00 -45 000,00
Vahennys -1 359 391,51 0,00
31.10. 0,00 1359 391,51

Ennakkomaksut
01.01. 0,00 190 710,56
Lisays 0,00 0,00
Véahennys 0,00 -190 710,56
31.10. 0,00 0,00
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VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat samasta konsernista

Yhteensa

OMA PAAOMAN ERITTELY

Peruspaadoma 01.01.
Lisdys
Peruspdaoma 31.10.

Edellisten tilikausien ylijaama 01.01.
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.10.

Tilikauden ylijaama/alijagama

Oma p&doma yhteensé

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUUT KIINTEISTOINVESTOINNEISTA:

Takaisin haetut arvonlisdverot:
Vuosi

2012
2014
2015
2016
Yhteensd

8
0,00 6 803 747,21
0,00 6 803 747,21
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
14 615639,68| 14615639,68 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
14 615639,68| 14615639,68 0,00 0,00
-385 924,35 292 870,37 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-385 924,35 292 870,37 0,00 0,00
-1243 716,88 -678 794,72 0,00 0,00
12 985998,45| 1422971533 0,00 0,00
Vah. alv Saldo 31.10.2016 Paattymisaika
103 336,34 51 668,14 1.1.2022
708 266,18 495 786,32 1.1.2024
1217 411,47 973 929,17 1.1.2025
602 618,49 542 356,64 1.1.2026
2631632,48 2 063 740,28
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IMATIMATRAN TILAT LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Maksetut korot

Saadut korot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Ennakkomaksut
Investoinitien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paddoman muutokset
Peruspadoma
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut

Oman p&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Ennakkomaksut
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.10.
Rahavarat 1.1.

9

€ €
2016 2015
-1 143 710,35 -654 709,93
1633 380,63 1494 305,52
-100 735,73 -124 085,79
0,00 1,00
388 934,55 815 510,80
-867 339,53 -5 142 915,10
0,00 0,00
-867 339,53 -5 142 915,10
-478 404,98 -4 327 404,30
0,00 0,00
0,00 5 800 000,00
-304 897,84 -247 216,66
-304 897,84 5652 783,34
0,00 190 710,56
602 745,72 -425 444,60
-1 836 001,83 -102 459,38
1673 000,00 -600 000,00
350 941,96 -288 185,62
790 685,85 -1 225 379,04
485 788,01 4 327 404,30
7 383,03 0,00
7 383,03 0,00
7 383,03 0,00
0,00 0,00
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS 10

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Imatralla AL ) %%/L( kuuta 201é

J

Kai Roslakka Kaisa Heino d
puheenjohtaja jasen
W\ | %N
/Lassi Nurmi ' /Kari Ahonen
jasen v~ toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAN TASEMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatdksen.

Imatralla . kuuta 201__

BDO Oy

Ulla-Maija Tuomela, JHTT, KHT
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS 31.10.2016 11

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

P&iva- ja paakirja ATK-listoina
Tulos- ja tasekirja Sidottuna
Ostoreskontra Sahkoiset laskut/ATK-listat
Kassa- ja muistiotositteet Paperitositteet
Lainahaliinta Paperitositteet
Myyntireskontra Paperitositteet/ATK-listat
Tilikaudella kaytetyt tositelaijit:

120 vastikelaskut

131 myyntiresk.manuaalisuor.

132 automaattisuoritukset

133 vastikeresk.manuaalisuoritukset

140 ennakoiden kohd.

210 ostolaskut

232 ostoresk.maksut

241 tilisiirrot

242 ennakoiden pal

245 vakuuksien palautukset

460 kirjanpidon manuaalikirjaukset
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2016
LIIKEVAIHTO 6139 521,94

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunn.
TUOTOT YHTEENSA
KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT
LIIKEYLUAAMA
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA

377 899,61
3 058,77
6 520 480,32

-747 034,11
-1218 135,13
-1107 722,31

-318 410,69

-67 817,35
-1649 680,10

-121 542,83

-5230 342,52

1290 137,80
14 382,02
-72 892,74
-1,93
1231625,15

Tilinpaatds 2016

LITETIEDOT

31.12.2015

5972 616,38
148 886,90
697,01
6122 200,29

-770799,08
-1103 485,31
-1112 493,70

-331 436,57

-65 127,74
-1651578,77

-112942,14

-5 147 863,31

974 336,98
16 577,98
-87 228,98
0,00

903 685,98
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2016 31.12.2015
Taseyksikon toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 1290138 974 337
Poistot ja arvonalennukset 1649 680 1651579
Rahoitustuotot ja kulut -58 513 -70 651
Investointien rahavirta
Investointimenot 1625569 -6 918 882
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 5833
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 3740926
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 506 875 -616 859
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys -290 763 -290 763
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vdhennys -18 398 -27 859
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -5118 3608
Saamisten muutos -5803 641 -5395 496
Korottomien velkojen muutos 1611046 6327 369
Rahoituksen rahavirta -4 506 875 616 859

Tilinpaatds 2016
LITETIEDOT
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TASE

IMATRAN VESI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen (>1 v)
Lyhytaikainen (<1 v)
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman padoman tuotto, %

Henkilosto

31.12.2016

996 546,24
21363 632,59
200 600,41
478 586,91
23 039 366,15
23 039 366,15

22 068,91
63994 212,73
63994 212,73
64 016 281,64
87 055 647,79

-10 091 275,59
-8 515 975,59
-1231625,15

-19 838 876,33

-24 140,86
-1163 053,11
-441 095,32
-1628 289,29

-65 588 482,17

-67 216 771,46

-87 055 647,79

6,2
20,1
6,4
28

Tilinpaatds 2016

LITETIEDOT

31.12.2015

1071697,25
25008 365,33
234 545,27
0,00

26 314 607,85
26 314 607,85

16 951,15
58 095 977,29
58 095 977,29
58 112 928,44
84 427 536,29

-10 091 275,59
-7 517 687,69
-903 685,98
-18 512 649,26
-42 538,86
-1453 816,40
-441 095,32
-1937 450,58
-63 977 436,45
-65 914 887,03
-84 427 536,29

5,1
15,1
5,5
28



5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 27. paivana maaliskuuta 2017

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

Wm

‘ /W»m,\ .

// “‘ %/’\ Q——Q/\ .

\U@&\“

\Mons e =

{@7 Alfm

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Imatralla &7 / { 2017

BDO Audiator Oy

JHTT-yhteis6
\%

Ulla-Maija Tuomel
JHTT, KHT

Tilinpdatos 2016
Imatran kaupunki




144

6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

TILIKAUDELLA 1.1.2016 - 31.12.2016 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Kassat

Myyntireskontrat
Ostoreskontrat
Lainareskontrat
Palkanlaskenta
Varastot
Konsernitilinpaatos
Tasekirja
Tase-erittelyt

koneellinen tietovaline

koneellinen tietovaline
CPU-kassajarjestelma

manuaalisesti ylldpidettyja alakassoja
erilliset osakirjanpidot

erilliset osakirjanpidot

erillinen osakirjanpito

erillinen osakirjanpito

erilliset osakirjanpidot

TE-KONSERNI -konsernitilinpaatésohjelma
erikseen sidottu

erikseen sidottu

Tilinpaatos 2016
Imatran kaupunki
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7. MUUT LITTEET

LUOTTAMUSHENKILOT 2016

KAUPUNGINVALTUUSTO (kokoontunut 10 kertaa v. 2016)

Nimi Syntymd- Ammatti Valtuusto-
vuosi ryhmdé
Puheenjohtaja
Wilén-Jappinen Tiina/4.12.2016 asti 1963 mittausesimies SDP
| varapuheenjohtaja
Pollanen Ismo 1952 senior advisor, insindori KOK
Il varapuheenjohtaja
Saarimaki Erkki 1952 eldkkeelld, linja-auton kuljettaja PS
Jdsenet:
Aalto Airi 1957 erityisluokanopettaja PS
Airas Mikko 1972 erityisnuorisotyonohjaaja, yrittdja  KOK
Helmikallio Saska 1980 muusikko SDP
Helminen Anna 1976 diplomi-insin66ri, myyntipaallikkd  KOK
Honka Jussi 1972 basisti KOK
Hamaldinen Veikko 1949 insinGori SDP
Harkénen Timo 1974 vanhempi konstaapeli PS
Id Lahja 1952 soitonopettaja SDP
Kosunen Timo 1952 kunnossapitoasentaja SDP
Kuikka Tuija 1958 kirjastovirkailija SDP
Kuvaja-Kukkonen Marjut 1952 yrittdja PS
Lajunen Liisa 1945 elakkeelld, mainonnanhoitaja PS
Lankinen Veikko 1950 elakkeelld, maanviljelija KESK
Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja SDP
Lahde Hanna-Kaisa/ero 1.3.2016 1974 nuoriso-ohjaaja VIHR
Makkonen Leo 1940 liikkeenharjoittaja PS
Malm Niina 1982 lastaaja SDP
Marttila Paivi/alk. 1.3.2016 1972 sairaanhoitaja VIHR
Menna Tomi 1973 kalastusmestari SDP
Mertanen Eija 1961 tuntiopettaja, insind66ri AMK KD
Mynttinen Rauni 1947 elakkeelld, talouspaallikkod SDP
Nissinen Anne 1964 myyja SDP
Paldanius Kari 1956 tyosuojeluvaltuutettu SDP
Pentikdinen Markku 1953 diplomi-insin6ori KOK
Piirainen Anssi 1961 muuraaja VAS
Porrasmaki Ari 1961 lasten- ja nuortenkodinjohtaja SDP
Poskiparta Sinikka 1944 eldkkeelld, sairaanhoitaja KOK
Putto Tuula 1959 sahkdasentaja SDP
Roiha Helena 1958 hallintosihteeri, dipl.kielenkdantaja KESK
Ruokolainen Henri 1979 ravintolatyontekija, tuottaja SIT
Saajalehto Pasi 1955 yrittdja KOK
Saaristo Lilla 1972 yrittdja, opettaja KOK
Semi Jarmo 1952 NC-koneistaja, YO-merkonomi KOK
Seppala Matti 1950 elakkeelld, sahkodasentaja PS
Siitonen Arto 1951 eldkkeelld, omaishoitaja SDP
Sinisalo Veikko 1964 yrittdja, soutuvalmentaja KOK
Tanninen Heikki 1946 kunnallisneuvos SDP

Tikka Arto 1956 jarjestelymestari SDP



Toivanen Kari
Urpalainen Anu
Aikaa Tarja

KAUPUNGINHALLITUS (kokoontunut 25 kertaa v. 2016)

Helminen Anna, pj.
Tanninen Heikki, | vpj.
Toivanen Kari, Il vpj.
Luukkanen Heikki
Malm Niina

Lajunen Liisa
Pentikdinen Markku
Aikaa Tarja
Harkénen Timo
Saajanlehto Pasi
Nissinen Anne

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Marsio Liisa

Kosunen Timo

Lankinen Yrjo

Lattu Antero

Putto Tuula

Aalto Airi

Sillanvuo Tomi

Kuikka Tuija/ero 14.12.2016
Id Lahja/alk. 14.12.2016
Seppadla Matti
Matikainen Tommi
Sutela Tuula
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1962
1966
1948

1976
1946
1962
1946
1982
1945
1953
1948
1974
1955
1964

1976
1952
1949
1953
1959
1957
1967
1958
1952
1950
1978
1948

yrittaja
rehtori, luokanopettaja
elakkeelld, perushoitaja

diplomi-insind6ri, myyntipaallikkod
kunnallisneuvos

yrittaja

elakkeelld, toimittaja

lastaaja

elakkeelld, mainonnanhoitaja
diplomi-insin6ori

eldkkeelld, perushoitaja
vanhempi konstaapeli
yrittaja

myyja

toiminnanjohtaja
kunnossapitoasentaja

atk opettaja
instrumenttiteknikko
sdahkoasentaja
erityisluokanopettaja
talouspaallikko
kirjastovirkailija
soitonopettaja
eldkkeelld, sdhkdasentaja
yrittaja

elakkeelld, toiminnanjohtaja

HYVINVOINTILAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2016)

Urpalainen Anu, pj

Siitonen Arto, vpj.

Paldanius Kari

Id Lahja

Porrasmaki Ari

Kuikka Tuija

Helmikallio Saska

Airas Mikko

Seppala Matti

Kuvaja-Kukkonen Marjut

Lahde Hanna-Kaisa/ero 1.3.2016
Karmeniemi Ritva/alk. 1.3.2016

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Saaristo Lilla

Hasu Mervi

Kallasmaa Petri
Latt-Shahmardan Katri
Kainulainen Toni

1966
1951
1956
1952
1961
1958
1980
1972
1950
1952
1974
1943

1972
1955
1981
1967
1974

rehtori, luokanopettaja
eldkkeelld, omaishoitaja
tyosuojeluvaltuutettu
soitonopettaja

lasten- ja nuortenkodinjohtaja
kirjastovirkailija

muusikko
erityisnuorisotyonohjaaja, yrittaja
elakkeelld, sahkodasentaja
yrittaja

nuoriso-ohjaaja

kuvataitelija

yrittdja, opettaja
terveydenhoitaja
laborantti
opettaja

yrittaja

KESK
KOK
SDP

KOK
SDP
KESK
Sbp
Sbp
PS
KOK
SDP
PS
KOK
SDP

KOK
SDP
KESK
SDP
SDpP
PS
KOK
SDP
SDP
PS
KOK
SDP



Tella-Pulliainen Pirjo
Ruotsalainen Paavo
Koppanen Toni
Paivinen Ari
Paivinen Katja
Ruokolainen Henri

kh:n edustaja:  Pentikdinen Markku
varalla: Saajanlehto Pasi
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1958
1960
1963
1967
1974
1979

lahihoitaja

kirvesmies

laitosmies

eldkkeelld

palveluohjaaja
ravintolatyontekija, tuottaja

KAUPUNKIKEHITTAMISLAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2016)

Tikka Arto, pj.
Matikainen Tommi, vpj.
Hamaldinen Veikko
Kosunen Timo

Putto Tuula

Rautsiala Suvi
Patrakka Marja-Leena
Hirvonen Esa

Aalto Airi

Peltonen Pentti
Mertanen Eija

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Behm Pauli
Seppanen Ari
Telkka Jani
Niinimaki-Sipolainen Sari
Niinimaki Liisa
Lindroos Tiina
Marsio Liisa
Koponen Lotta
Makkonen Leo
Kostiainen Esa
Piirainen Anssi

Kh:n edustaja: ~ Aikéa Tarja

Varalla: Nissinen Anne

1956
1978
1949
1952
1959
1975
1943
1953
1957
1977
1961

1948
1963
1976
1965
1943
1970
1976
1984
1940
1968
1961

jarjestelymestari
yrittdja

insinGori
kunnossapitoasentaja
sdahkdasentaja
tietotekniikan insindori
eldkkeelld, lehtori
majuri
erityisluokanopettaja
rakennusmestari
tuntiopettaja, insin66ri AMK

eldkkeelld, sahkoteknikko
vuoroteknikko
yrittaja
toimistovirkailija
elakkeelld
laborantti
toiminnanjohtaja
aluepaallikko
liikkeenharjoittaja
ahtaaja

muuraaja

IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2016)

Menna Tomi, pj.

Lensu-Saukkonen Helena, vpj.

Tikkanen Aleksi
Aineslahti Rauni
Halonen Helli
Pekonen Kari

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Hannukainen Seppo
Lonka Taina
Montonen lJiri

1973
1969
1980
1953
1946
1973

1952
1961
1984

kalastusmestari
maaseutuyrittaja
prosessimies
markkinointisihteeri
elakkeelld, opettaja
maaseutuyrittaja

asentaja
metsdasiakasvastaava
kirvesmies
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Makela Sari 1972 tullivirkailija
Vertanen Jenna 1986 vastaava ohjaaja (sosiaaliala)
Saukkonen Jouko 1954 yrittdja

ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA (kokoontunut 4 kertaa v. 2016)

Lohko Jukka, pj. 1948 metsatilallinen

Akkila Pauli, vpj. 1976 insinGori

Lindgren-den Oude Anne-Liisa 1953 asukastoiminnan ohjaaja, sisustusarkkitehti
Torniainen Virpi 1961 siivooja

Hirvonen Esa 1953 majuri, evp

Konttinen Tuula 1965 perhehoitaja

Paavilainen Seppo 1940 elakkeella, lehtori

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Torikka Kari 1967 autonkuljettaja
Turunen Atso 1978 tekninen myyja
Multanen Emma

Hirvonen Eija 1960 tietotekniikkakonsultti
Penttild Jukka 1970 postityontekija
Kokkola Heli 1968 tyévoimaohjaaja

Nygren Teppo

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO (kokoontunut 9 kertaa v. 2016)

Tikka Arto, pj. 1956 jarjestelymestari

Kaski Hannu, vpj. 1960 yrittaja

Aikaa Tarja 1948 eldkkeelld, perushoitaja
Tuovila Hannu 1954 tulisijamuurari
Teravainen Eija 1958 keittaja

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Hamaldinen Veikko 1949 insindori
Hirvonen Mika 1966 toimitusjohtaja
Niinimaki-Sipolainen Sari 1965 toimistovirkailija
Laihia Juhani 1962 agrologi
Niinimdki Liisa 1943 eldkkeelld

TARKASTUSLAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2016)

Semi Jarmo, pj. 1952 NC-koneistaja

Mynttinen Rauni, vpj. 1947 elakkeelld, talouspaallikkod
Lankinen Veikko 1950 eldkkeelld, maanviljelija
Meskanen Soini 1940 elakkeelld, sahkbdasentaja
Nurminen Sirkka 1942 eldkkeelld, konttoristi

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Aineslahti Rauni 1953 markkinointisihteeri
Ovaska Tiina 1965 siivooja

Kostiainen Esa 1968 ahtaaja

Nissinen Markku 1962 atk-suunnittelija

Hanski Maili 1945 elakkeelld, toiminnanjohtaja
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA (kokoontunut 2 kertaa v. 2016)

Tolonen Reino, pj. 1943 elakkeelld, rehtori

Skytta Seppo, vpj. 1943 elakkeella, insinoori
Uuksulainen Arto 1947 elakkeelld, liikenteen harjoittaja
Sormunen Paivi 1957 pankkihenkild

Piiparinen Auli 1944 elakkeella

Varajdsenet (ei henkilékohtaiset):

Vepsa Tarja 1948 opettaja

Ikavalko Yrjo 1944 eldkkeelld, kirvesmies
Heistonen Viola 1936 elakkeelld, opettaja
Kareinen Kari 1966 telineasentaja

Salmela Kari 1945 eldkkeelld
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2011 - 2016

2011 2012

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 24,5 25,1
Vuosikate/Poistot, % 169,1 154,8
Vuosikate, €/asukas 500 410
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 10958 15760
Investointien tulorahoitus, % 95,1 19,0
Pddomamenojen tulorahoitus, % 53,9 14,9
Lainanhoitokate 1,2 0,7
Kassan riittavyys, pv 25 18
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 57,4 57,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 44,3 43,9
Nettovelkaantumisaste, % 33 31
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 33,1 37,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1163 1308
Lainakanta 31.12., milj. € 50,5 48,4
Lainakanta, €/asukas 1775 1712
Lainasaamiset, milj. € 0,1 0,1
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,7 56,8
Vuosikate/Poistot, % 123,5 95,9
Vuosikate, €/asukas 656 609
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 50,5 21,7
Padaomamenojen tulorahoitus, % 24,1 16,5
Lainanhoitokate 0,5 0,7
Kassan riittavyys, pv 17 15
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 36,3 34,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,8 65,6
Nettovelkaantumisaste-% 127 135
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 22,1 18,8
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 777 664
Konsernin lainat, €/asukas 5276 5486
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 150,2 155,2
Taseyksikon tunnusluvut
Imatran Vesi

Sijoitetun padoman tuotto, % 2,9 0,3

Nettotulos, % 8,1 -1,3

Oman padoman tuotto, % 2,5 -0,4

Henkilosto 28 28
Imatran asukasluku 28472 28 294

2013

26,2
124,5
513

13 599
59,2
40,6

1,3
16

58,3
41,6
32
39,6
1404
48,2
1710
0,1

55,9
111,4
781

63,5
43,6
1,3
18

34,7
65,7
140
17,1
605
5572
157,2

2,2
5,8
1,8

28

28 219

2014

19,1
115,8
372

12 405
39,9
27,5

0,9
17

60,7
44,4
28
50,3
1793
46,5
1658
0,1

52,9
111,2
888

69,0
46,7
1,4
18

34,7
68,2
128
33,5
1194
5970
167,4

4,4
12,9
4,4
28

28 037

2015

17,7
141,4
429

-9078
46,6
311

0,9
24

58,0
50,9
35
53,6
1927
60,8
2183
0,1

52,4
122,1
943

44,3
33,8
1,4
17

33,2
75,2
142
38,1
1369
6792
189,1

51
15,1
5,5
28

27 835

2016

14,4
152,3
519

-6 609
62,7
39,2

1,0
17

61,4
46,5
37
58,9
2139
61,2
2222
0,1

52,1
133,7
1122

54,5
40,4
1,5
13

34,7
74,8
141
48,1
1749
7117
195,8

6,2
20,1
6,4
28

27 517
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TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan
koko, toimintojen yhtiGittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittévdt kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %
=100 * Vuosikate/Poistot

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kéytettdvdksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa
tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd
vidhennettdvien kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittéva.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on védhintddn 100, heikko, jos
tunnusluku on nollan ja sadan vilissd ja kriisissd, jos tunnusluku on

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa
prosenttiosuuden, miké on jéddnyt rahoitettavaksi kdyttéomaisuuden myynnilld,
lainalla tai kassavarojen mddrdd vihentdmdlld. (Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on véhennetty rahoituslaskelmaan merkityt

Pdadomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja

lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttdvd ,kun tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja alle

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunusluku ilmaisee monenko pdivén kassastamaksut voidaan kattaa kunnan
kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
_ 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdmdn sietokykyd ja sen kykyd
selviytyd sitoutuksista pitkdlld téhtdykselld. Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitéé
kuntatalouden keskimddrdisté 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvdn suurta velkarasitetta.



152

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
_ 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)
Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan
pddoman takaisinmaksuun. Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kéyttétalouden valtionosuuksista.

Mitéd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Nettovelkaantumisaste, %
_ 100 x (Korolliset velat - Likvidit rahavarat)
B Omat varat

Mitd korkeampi tunnusluvun arvo on, sitd korkeampi on myés yrityksen
velkaantuneisuus.

Tunnusluvun viitteelliset ohjearvot: alle 10 % erinomainen, 10 - 60 % hyvd, 60 -
120 % tyydyttdvd, 120 - 200 % vilttédvd, yli 200 % heikko.

Lainakanta 31.12., M€
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta

Lainasaamiset 31.12., M€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan
omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

TASEYKSIKOIDEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
_ 100 x (Liikeylijddma ennen satunnaisia erid + Korkokulut)
Oma padoma + Korollinen vieras pddoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa
liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta. Ohjearvoja: yli 15 hyvd, 9 - 15
tyydyttdvd, 0 - 9 vdlttdvd, alle 0 heikko.

Nettotulos, %

_ 100 x Liikeylijadma ennen varauksia

- Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen
yli-/alijédmd ennen varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on
negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Oman padaoman tuotto, %
_ 100 x Liikeylijaddma ennen satunnaisia erid
Oma padaoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman pddoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykyd huolehtia omistajien
yritykseen sijoittamista pddomista. Tuottotasovaatimus mddrdytyy pitkdlti
omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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