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Toiminnalliset muutokset

Syksylla 2019 talousarviokasittelyn yhteydessa aloitetut koko organisaatiota koskeneet sopeutuksiin

tahdanneet yhteistoimintaneuvottelut paattyivat tammikuun alkupuolella 2020. Sopeutusratkaisut pantiin
taytantoon tammikuun 2020 aikana ja ne kohdentuivat voimakkaasti johtamisrakenteen keventamisen kautta
organisaatioon. Alkuvuodesta 2020 toteutettujen henkildstératkaisujen toimeenpanon jalkeen kaynnistettiin
toimintcjen uudelleenorganisointiin liittyvia tehtavankuva- ja organisaatiorakennetarkastuksia seka pyrittiin
toteuttamaan eri yksikdiden uudessa tilanteessa tarvitsemia muutosjohtamista tukevia toimenpiteita. Nama
tukitoimenpideprosessit jaivat joiltain osin kesken maaliskuussa alkaneen Covid-19 pandemian tuomien fyysisten
tapaamisrsjoitteiden vuoksi. Tavoitellut sopeutukset toimintakuluista saavutettiin. Talousarviovalmistelussa vuodelle
2021 varmistettiin, ettd toteutetut sopeutukset siirtyivat myéds seuraavan vuoden budjettivarausten pohjaksi.

Vuonna 2016 paatetyn kouluverkkoratkaisun rakentaminen eteni edelleen vuonna 2020 aikataulussaan.
Mansikkalan koulukeskus otettiin kayttéén elokuussa 2020. Uudessa koulussa aloitti lukuvuoden 750
peruskoululaista, 410 lukiolaista seka 310 esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen lasta. Koulujen alettua valmistuivat
myos Kostinpuiston lahiliikunta-alue ja Mansikkalan koulun ymparistén ja Tainionkoskentien uudistetut
likennejarjestelyt. Koulurakennuksen valmistumisen jalkeen Mansikkalan koulukeskuksen julkisivua viimeisteltiin
vield ymparistotaideteoksella. Varhaiskasvatuksen palveluverkkopaatdksen mukaisesti Imatran paivakotiyksikoita
yhdistettiin vuoden 2020 aikana Mansikkalan ja Kosken alueella. Syksylla 2020 Mansikkalan koulukeskuksen
yhteyteen avautui uusi vuoropaivakoti. Imatran lagjennettu- ja vuorohoito keskittyivat nain yhteen toimipisteeseen.
Rakenteilla oleva Kosken koulukeskus on tarkoitus ottaa kayttéon elokuussa 2021. Imatralla tulee olemaan siis
suunnitelmien mukaisesti kokonaisvaltaisesti uusittu kouluverkko kaytossa lukukauden alkaessa elokuussa 2021.
Tuolloin Imatralla on kaytdssa uuden opetussuunnitelman mukaisten tarpeiden mukaiset monitoimikiinteistét, jotka
osaltaan tukevat kaupungin hyvinvointi- ja elinvoimatavoitteita.

Kaupungin jatevedenpuhdistamon toimilupakausi on paattymassa. Toimiluvan uusiminen edellyttaa uuden
puhdistamon rakentamista. Vuonna 2020 aloitettiin puhdistamon suunnittelutyd ja eri rahoitusvaihtoehtojen
selvittely.

Imatran kaupunkikonsernin johtamisessa on painopiste edelleen ollut kaupungin elinvoimaisuuden ja
yritystoiminnan kasvun mahdollistamisessa. Kaupunginhallitus kaynnisti elinvoimaa korostavan konserniyhtidéiden
profiloinnin muuttamisen. Varsinaiset muutokset toteutetaan tilikauden 2021 aikana. Kaupungin elinkeinopolitiikkaa
tukevia uusia hankkeita toteutetaan ja huomio keskitetdan kaupungin kehittdmistoimissa entista

voimakkaammin elinkeinoelaman tarpeisiin seka yritysten kasvumahdollisuuksien tukemiseen.

Koronan vaikutus kaupungin palveluihin

Covid-19 pandemia vaikutti merkittdvasti kuntalaisten palvelujen seka hyvinvoinnin ja terveyden yllapitamisen
edellytyksiin vuoden 2020 aikana. Pandemiasta johtuen kokoontumisrajoitukset ja gjoittaiset kulttuuri-, huoriso- ja
liikuntatilcjen sulkemiset vahensivat kaikenikaisten harrastamisen mahdollisuuksia ja sosiaalisia kontakteja.
Varhaiskasvatusta ja opetusta on pystytty jatjestamaan koronasta huolimatta noudattaen koronalta sucjautumisen
ohjeita ja suosituksia. Kaupungin toiminnan digitalisoinnissa otettiin vuoden aikana pitka digiloikka joka sektorilla.
Kaupungin henkilésté siirtyi etatdihin, kun se suinkin tydn kannalta onnistui. Vastaavasti myos toimielinten
kokouksissa etakokoukset otettiin kayttoon, osittain normaalikokousten oheen. Lahipalveluita korvaavia vapaa-ajan
toimintamuotcja otettiin kayttéon nopealla aikataululla. Poikkeusolosuhteiden sulkiessa ja rajoittaessa palveluja
kevaalla 2020 Imatran kaupunki aloitti yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena paatettiin aloittaa tiettyjen
ammattiryhmien lomautukset. Lomautukset voitiin kuitenkin perua, kun pandemiatilanne alkoi hellittda ja palvelut
palautua hormaalimmiksi kesaa lahestyttaessa.



Elinvoiman edistaminen

Mikali elinvoimaa mitataan kyvylla tuottaa paikkakunnalla elamiseen tarvittavat palvelut, Imatra on sailynyt
varsin elinvoimaisena kaupunkina. Veroprosentti on maakunnan alhaisin. Elinvoiman edellytyksid uhkaa jo
l@hivuosina kaupungin tulopohjan pieneneminen. Elinvoiman hiipuminen on estettavissa ennen kaikkea
houkuttelemalla ja synnyttdmalla uutta yritystoimintaa, joka on perustana uusien tyépaikkcjen syntymiselle seka
keinona kaantaa nettomuuttoa kaupunkiin positiiviseksi.

Noin vuoteen 2015 saakka kaupungin vakiluku vaheni lahes yksinomaan kuolleisuuden ja syntyvyyden valisen
epasuhdan vuoksi. Luontaisen vaestévaheneman ohella nettomuuton negatiivisuus on naytellyt viimeisten vuosien
aikana yha suurempaa osaa kaupungin negatiivisesta vaestokehityksesta. Vuoden 2020 vaestévahenemasta noin
35 % selittyi jo Imatralta poismuuttaneiden suuremmalla lukumaaralla suhteessa kaupunkiin muuttaneisiin uusiin
asukkaisiin.

Elinvoiman yllapitaminen ja edistdminen edellyttdd, ettd kaupunki tekee johdonmukaisesti kehitystoimenpiteita ja
investointeja, jotka tukevat uudenlaisen liiketoiminnan syntymista tai siirtymista alueelle seka luovat olemassa
oleville yrityksille kasvupohjaa. Kaupungin vaestokehityksen elvyttamiseksi tarvittaisiin vuosittain noin 200-300
henkilén muuttovoittoa, tarkoittaen noin 400 muuttajan vuosittaista kasvua vuoden 2020 muuttajamaariin peilaten.

Elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi ja tydpaikkcjen synnyttamiseksi Imatralla on muun muassa
rakentumassa Suomen ensimmainen hiilineutraali yrityspuisto (Mioni). Kaupungin pito- ja vetovoimatavoitteita
tukevat myds Ukonniemessa toteutetut ja suunnitteilla olevat uudet investoinnit ja kehittdmistoimet,
rautatiersjanylityspaikan kansainvalistamisen edistaminen, koulu- ja palveluverkkouudistus seka muiden julkisten
investointien edistaminen, erityisesti julkiseen puurakentamiseen panostaminen.

Tuoreen Taloustutkimus Oy:n tekeman selvityksen mukaan Ukonniemen alueelle tehdyt investoinnit ja
kehittdmispanostukset ovat kannattaneet. Tutkimus kartoitti likuntamatkailusta karttuvia eri palveluiden ja kaupan
alan tulcja vuodelta 2019 ja paatyi lopputulokseen, ettd matkailutulot alueella olivat talta osin 7,8 miljoonan euroa.
Taman lisaksi matkailutulosta 3,3 miljoonaa euroa on sellaista, jota ei voi kohdentaa alueellisesti. Liikunta- ja
urheilumatkailun tuoma lisa alueelle yépymisvuorokausina oli lahes 30 000.

Uusia asukkaita houkuttelevien asuinpaikkcjen saamiseksi kdynnistetiin vuonna 2020 ranta-alueiden tonttiselvitys ja
ennakkomarkkinointi. Kaupungin talousarvioon vuodelle 2020 sisaltyi erillinen 400 000 euron varaus
elinvoimapanostuksiin. Elinvoimapanostuksina kaupunginhallitus paatti panostaa paitsi koulukeskusratkaisuun ja
yrityspuistokonseptiin Littyvaan markkinointiin, myés yritysten elinvoimaa ja koronasta selviytymista lisdaviin seka
asukkaiden ja matkailjoiden hyvinvointia ja viihtyvyytta parantaviin hankkeisiin ja selvityksiin.

Kestava kehitys, ilmastonmuutoksen hillinta

Kestavan kehityksen tavoitteista ilmastomuutoksen hillintd on ollut painopisteend kaupungin vuoden 2020 kestavan
kehityksen tydssa. Imatran kaupungilla on tehty tavoitteellista ilmastotyéta jo vuodesta 2007 alkaen.
Kasvihuonepaastoét ovat laskeneet tuosta ajasta lahes kolmanneksen. Imatralla on tavoitteena saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Ilmastotyota on jatkettu maaratietoisesti isoina linjauksina ja kaytannon
tydssa. Imatran kaupungin v. 2019 uudistettu Ilmasto-ohjelma asettaa tavoitteet koko kaupunkikonsernin
ilmastotyodlle vuosina 2020-2030. Imatra on liittynyt Hinku-verkostoon, minka myota Eteld-Karjalasta tuli Hinku-
maakunta ensimmaisten maakuntien joukossa Suomessa.

Kaupungin ilmastotydryhma kaynnisti aktiivisen toimintansa vuoden 2020 aikana.

Tydéryhma valmisteli talousarviokasittelyn TA2021 yhteydessa hyvaksyttavaksi ilmastotoimenpideohjelman, jota on
tarkoitus paivittda vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa. Ilmastonmuutoksen hillinta- ja
sopeutumistoimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa on paasty toimintamalliin, jossa korostuu eri
kaupunkikonsernin toimijoiden seka eri sidosryhmien valinen yhteistyé.

Elinvoimapanostuksista yhteistyéssa LUT-yliopiston kanssa suunniteltu Mioni Industrial Park on hiilineutraali
yrityspuisto, jossa kestava kehitys ja hiilineutraalius ovat ydintavoitteita esimerkiksi energiantuotannossa. Imatran
kaukolammosta yli 98 prosenttia on uusiutuvaa energiaa. Mansikkalan uusi koulukeskus on rakennettu kestavan
kehityksen periaatteilla puusta ja sen lAmmitykseen kaytetdan paadasiassa maaldmpoa.



Kaupunkikonsernin tasolla toimenpideohjelmassa on vahvistettu kaikkiaan 39 eri toimenpidetta, joihin Imatran
kaupunkikonserni on sitoutunut kasvihuonepaastdjen vahentamiseksi. Uudistetun Ilmasto-ohjelman ja
ilmastotydryhman toiminnan kaynnistymisen perusteella vuoden 2020 ilmastotydta voidaan pitaa eraanlaisena
uutena alkuna ja vahvistumisena koko kaupunkikonsernissa.

Talous

Covid-19 pandemialla oli lagjcja vaikutuksia kaupungin talouteen. Valtionosuuksia paivitettiin kolme kertaa yhteensa
7.3 M€ ja yhteisdveron jako-osuutta Lisattiin. Naiden lisatulojen oli tarkoitus kattaa kuntien verotulcjen vahenemaa.
Verotulot eivat kuitenkaan notkahtaneet ainakaan viela vuoden 2020 aikana. Sen sjjaan pandemia aiheutti myynti- ja
maksutuloihin 1,2 M€ vajauksen toimintcjen ollessa kiinni tai rajoitetusti auki. Toisaalta tdma aiheutti kulupuolelle
viela suuremman vaikutuksen ja nain toimintakulut alittivat talousarvion 5,0 M€ Eksoten aljaamavaraus ja Covid-19
testausrahan siirto eliminoituna. Kaikkien naiden pandemian aiheuttamien talousvaikutusten ohella pelattiin Eksoten
palkkaharmonisoinnin aiheuttamaa laskua kaupungille. Lopulta Eksoten aljaamavarausta kasvatettiin 6,6 M€.
Palkkaharmonisoinnin kattamiseksi haettiin harkinnanvaraista valtionosuutta ja sitd myénnettiin 1,6 M€.

Imatran kaupungin vuoden 2020 tulos oli lopulta 4,4 M€ yljaamainen. Tilinpaatds ja taloudellinen tulos olivat siten
merkittdvasti parempia kuin vuodelle 2020 laadittu talousarvio. Alkuperainen talousarvio oli 0,9 M€ aljaamainen ja
muutettu talousarvio 0,5 M€ aljagamainen. Vuosikate vuonna 2020 oli 12,8 M€, Toimintakate alittui kaikilla
vastuualueilla paitsi Eksoten osalta ollen yhteensa 3,2 M€ talousarviota heikompi. Investointiosan nettosumma
puolestaan alittui 1,4 M€.

Kaupungin tase on erittdin vahva. Viime vuosilta kertyneita yljadmia on kaupungin taseessa yhteensa 71,0 M€,
Vuoden 2020 lopussa asukkaita oli Imatralla 26.076, mika on 432 henkiléa vahemman kuin vuoden 2019 lopussa.
Vaesténmuutoksen merkittavin selittava tekija vuonna 2020 oli vaestdn kuolleisuuden ja syntyvyyden ero (-279
henkildad), mutta vaestokehityksessa on nahtavissa myds muuttotappiota (-153 henkilda). Syntyvyysluvut ovat
laskeneet viimeisten vuosien aikana voimakkaasti Imatralla, joskin vuonna 2020 syntyi 16 lasta enemman kuin
vuonna 2019. Lasten ja nuorten maaran kehityksen tiivis seuraaminen on tarkeda jatkossakin varhaiskasvatus- ja
koulutuspalvelujen oikean mitoituksen suunnitelmalliseksi toteuttamiseksi.

Kaupungin lainamaara vuoden 2020 lopussa oli 3.897 euroa/asukas ja koko kaupunkikonsernin laincjen maara 9.461
euroa/asukas. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2020 oli 20 %. Tulevina vuosina huomiota tulee kiinnittaa
mahdollisen maakuntauudistuksen tuomiin vaikutuksiin seka kaytto- ettd investointitalouteen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus on edelleen kesken. Nyt valmisteilla oleva uudistus tarkoittaa toteutuessaan,
etta sote-palveluiden jarjestaminen siirtyy kunnilta maakunnallisille hyvinvointialueille 1.1.2023 lukien.

Kuntien sote-mencjen kasvun aiheuttamat haasteet ovat jatkuneet vuonna 2020. Etela-Karjalassa vuonna 2020
lisdhaasteensa toi Eksoten palkkaharmonisointiin Littynyt oikeudellinen riita, joka ratkaistiin syksylla 2020
keskusjatjestétason sopimuksella. Sopimuksen mukaisten palkkaharmonisointiin perustuvista korvauksista koitui
Eksotelle yhteensa noin 30 miljoonan euron taannehtiva korvausvelvoite, seka pysyva noin 8 miljoonan euron
henkiléstdmenorakenteen kasvu. Etela-Karjalassa palkkaharmonisoinnin kustannukset jaivat siten kuntien
katettavaksi, kun valtakunnallisen soteuudistuksen toteutuksen yhteydessa toteutuvat harmonisointiin perustuvat
kulut tulevat muilla alueilla, joissa palkkaharmonisoinnin perustana olevaa yhteista sote-yhteenliittymaa ei ole
toteutettu, katettua tulevaisuudessa valtion sote-rahoituksella. Samankaltainen problematiikka liittyy Eksoten
perustamisvaiheessa sovittuihin lomapalkkavelkoihin, joiden kattaminen Etela-Karjalassa on jadmassa kuntien
vastuulle kuntayhtyman purkautumisen yhteydessa. Hyvinvointialueiden perustamisvaiheessa muualla
valtakunnassa kunnissa kertyneet lomapalkkavelat siirtyvat perustettaville hyvinvointialueille ja tulevat ndin
katetuiksi valtion osoittamalla sote-rahoituksella.



Sote-menoihin liittyvat epavarmuudet kuntatalouteen ovat siis poistumassa vuoden 2023 alusta lukien edellyttaen,

ettd eduskunta hyvaksyy hallituksen joulukuussa 2020 jattdmaan esityksen sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamisesta.

Maailmanlaajuisen Covid-19 pandemian aiheuttamat talous- ja hyvinvointivaikutukset olivat myos Imatralla
merkittdvat. Kansainvaliset metsa- ja terdsteollisuuden yritykset karsivat alkuvuoden tilauskannan laskusta
maailman markkinoilla. Loppuvuotta kohti tilanne helpottui. Pienyritysten myynti laski rajusti erityisesti matkailun
toimialan yrityksissa. Kansainvalinen matkailu oli aallonpohjassa. Kesalla ja syksylla kotimaan matkailu helpotti
jonkun verran tilannetta. Yritykset joutuivat lomauttamaan ja irtisanomaan henkiléstéaan. Imatran tyéttémyysaste
nousi helmikuun 14,3 %:sta joulukuun 20,1 %:iin.

Kai Roslakka
Kaupunginjohtaja




1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2020

KAUPUNGIN ORGANISAATIO 2020
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Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston Kaupunginhallituksen
poliittiset voimasuhteet poliittiset voimasuhteet
SDP 19 SDP 5
KOK 12 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 3 PS 1
SIN 3 SIN 1
VAS 2

VIHR 1

YHT. 43 YHT. 11

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Niina Malm (sd.), 1. varapuheenjohtajana Tommi Matikainen (kok.) ja 2.
varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (sin.). Hallituksen puheenjohtajana toimi Anna Helminen (kok.), 1.
varapuheenjohtajana llkka Nokelainen (sd.) ja 2. varapuheenjohtajana Mikko Airas (kok.). Kaupunginhallituksen
esittelijana toimi kaupunginjohtaja Kai Roslakka.

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimeama JHT, KHT Ulla-Maijja Tuomela.

Talousarvion kayttéohjeissa on maaritelty tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lautakuntien jasenet ja esitteljat
seka edella mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien luottamushenkildéelinten jasenet ja esitteljat.
Tilivelvollisia ovat myos ensisijaisen esittelijan lisaksi maaritellyt muut toimielinten esitteljat.

Yleinen taloudellinen kehitys

Covid-19 pandemia ravisteli maailmantaloutta rajusti vuosi sitten kevaalla. Maailmantalouden tuotanto romahti niin,
etta huhti-kesakuussa tuotanto oli euroalueella noin 15 prosenttia ja Yhdysvalloissa noin 10 prosenttia alempi kuin v.
2019 vastaavana aikana. Suomessa selvittiin 6 %:n pudotuksella. Suomen pienempaa tuotannon vahenemista
selittdd, ettd Suomessa nopeasti kayttéon otetuilla rajoituksilla saatiin taudin tilanne hallintaan taloudellisesti
kevyemmilla keinoilla. Kesan aikana talous toipui Suomessa ja niissa maissa, joissa tautitilanne rauhoittui. Ihmisten
liikkuminen ja kulutus palautuivat normaalimmaksi. Syksylla kuitenkin Covid-19 pandemian toinen aalto hidasti
talouden toipumista ennalleen. Aiempaan talouden kasvuun ennustetaan paastavan vasta rokotteen ja Covid-19
pandemian talttumisen myéta.

Kuntatalousohjelman ennuste Covid-19 pandemian vaikutuksista oli kevaalla hyvin synkka. Pahimmat ennusteet
talousmenetyksista eivat ole kuitenkaan toteutuneet. Kuntatalouden ennusteita suotuisampi tilanne johtuu valtion
kunnille myéntamista tuista ja kuntien omista toimenpiteista viruksen taltuttamiseksi. Kuntaliiton tietcjen mukaan
kuntien menot eivat ole kasvaneet juuri lainkaan ja kunnallisverot ovat kasvaneet. Valtionosuudet ja korona-
avustukset mukaan Llukien kuntatalouden tunnusluvut ovat vahvistuneet. Lisaksi kuntatalouden vahvistumisen
taustalla on myos muita kuin koronatukeen liittyvia tek jéita, kuten suhdannekehitys ja vuonna 2019 toteutettu
verokorttiuudistus, joka siirsi kunnallisveron tilityksia vuodelta 2019 vuodelle 2020. Edelleen eletdan Covid-19 kriisia
Jja pandemian todelliset vaikutukset kuntataloudelle nakyvat jalkikateen.

Covid-19 viruksen vaikutuksesta tyottomyys kasvoi lomautuksien ja irtisanomisten seurauksena. Pahiten karsineita
toimialcja ovat olleet majoitus- ja ravitsemus-, kulttuuri- ja viihde- seka liikennetoimialat. Kansainvalinen matkailu
pysahtyi. Kotimaan matkailu sen sijaan palautui kesan ja syksyn aikana lahes ennalleen. On myos toimialoja, joiden
liikevaihtoon epidemialla on alun laskun jalkeen ollut suotuisa vaikutus, kuten vahittaiskaupan toimiala. Valtion tuet
ovat auttaneet myds yrityksia selviytymaan epidemian yli.

Seutukunnan taloudellinen kehitys

Covid-19 pandemia ja sen tuomat rajoitustoimet heikensivat Imatran seudun yritysten toimintaa monilla toimialoilla
ja seudun tyéllisyystilannetta lomautuksina ja irtisanomisina. Imatran raja-asema suljettiin muulta kuin
valttamattédmalta henkildliikenteelta ja sen vaikutukset nakyivat valittéomasti matkailu- ja palvelualoilla. Kesalla
kotimaan matkailu kuitenkin elpyi ja loivensi yritysten taloudellisia menetyksia. Syksylld Covid-19 pandemian toinen
aalto synkensi jalleen ndiden toimialcjen tilannetta ja yleista tydllisyystilannetta.



Covid-19 kriisista selviytymiseksi valtio jakoi yrityksille koronatukia ja myos kaupunki tuli vastaan toimitilcjen
vuokrien lykkaamisella ja osallistumalla vahavaraisten ruoka-apuun yhdessa yritysten kanssa. Kaakkois-Suomen
ELY-keskuksen kautta jaettiin yrityksille tukea kaikkiaan 7,68 milj. euroa ja yksinyrittdjille kustannustukea 0,92 milj.
euroa seka lisaksi Business Finland jakoi 17,14 milj. euroa. Naista tuista tehtiin 160 myénteista tukipaatosta Imatran
seudun yrityksille.

Pitkaaikaisty6ttdmyys kasvoi Imatran seudulla 65 % (joulukuu 2020, 265 henkildd) vuoden 2019 joulukuun loppuun
verrattuna. Imatran tyéttémyysaste oli 20,1 % joulukuussa 2020, Rautjarvella 18,2 %, Ruokolahdella 15,1 ja
Parikkalassa 14,2 %. Imatran seudun tyottémien tydnhakijoiden maara kasvoi 18 % joulukuusta 2019 vuoden 2020
joulukuuhun.

Imatran seutukunnan vaestémaarassa ei ole tapahtunut uutta kdannettd, vaan vaestd on vahentynyt edelleen.
Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui vuonna 2020 edellisvuosia voimakkaampana ja asukkaita oli vuoden
lopussa 26.076. Vuoden 2020 vahenema oli 432 henkilda, kun se edellisena vuonna oli 424. Syntyneita oli 153 ja
kuolleita 432, joten luonnollinen vaesténmuutos oli -279 henkea. Kuntien valinen nettomuutto oli ennakkotiedon
mukaan -269 henkilda ja siirtolaisuus +116, joten muuttotase oli -153, kun se edellisvuonna oli -198.

Imatran tyéttémyystilanne heikkeni vuonna 2020 selvasti edellisvuodesta, mihin osaltaan vaikutti koronapandemia.
Keskimaarainen tyéttdmyysaste vuonna 2020 oli 18,3 %, kun se vuonna 2019 oli 13,5 %. Nuorten alle 25-vuotiaiden
keskimaarainen tyottémyysaste vuonna 2020 oli 26,7 %, mika oli selvasti edellisvuotta (22,3 %) heikompi. Yli vuoden
yhtdjaksoisesti tyéttdmana olleiden pitkdaikaistydttdémien maara keskimaarin oli 360, kun se vuonna 2019 oli 272.

Vuoden 2020 tilinpadtoksen jalkeen kaupungin taseessa oleva kertynyt yljadma on 71,0 M€.

Toimintakate kasvoi edellisesta vuodesta 10,9 M€ paatyen uudelle tasolle -163,5 M€. Talousarviossa oli varauduttu
7.7 M€ kasvuun, jota lisdsivat Eksoten alijgdmavaraus ja Covid-19 testausrahan siirto Eksotelle ja puolestaan
hilitsivat toimintakulujen huomattava alitus.

Vuosikate kasvoi 12,8 M€:00n ja suunnitelmanmukaiset poistot olivat 8,5 M€. Terveessa kuntataloudessa
vuosikatteen tulee vahintdan vastata suunnitelman mukaisia poistcja eli talla tavalla voidaan kattaa investointeja
varten otettujen laincjen lyhennykset.

Vuoden 2019 syksylla paatettyjen 2,6 M€ vuositasoisten sopeutustoimien johdosta toimintakuluja pystyttiin
vahentamaan vuonna 2020 1,6 M€. Lopullinen vaikutus eli miljoonan lisdsaasté toteutuu vuoden 2021

aikana. Kaupungin toiminnoista, erityisesti johtamisrakenteesta, tehtiin voimakkaasti sopeutuksia vuoden 2020
alussa toteutetuin tehtavgjarjestelyin ja irtisanomisin. Sopeutukset eivat ole heljastelleet negatiivisesti kaupungin eri
palveluiden palvelutasoon. Olennaisten osaamisten ja riittavien resurssien turvaaminen ohenevassa organisaatiossa
ja elakditymisten toteutuessa vaatii johdonmukaista henkildstévoimavarasuunnittelua ja sdannollista tarkastelua
seka reagointia toimintaymparistdn ja osaamistarpeiden muutoksiin.

Kaupungin lainakanta kasvoi 11,2 M€ ja oli vuoden lopussa 101,6 M€. Talousarviossa oltiin varauduttu 19,3 M€
lainamaaran kasvuun, mutta Covid-19 pandemian vaikutusten vuoksi maksuvalmius parani. Lainaa asukasta kohti
vuoden lopussa oli 3.897 euroa, kun sitd edellisend vuonna oli 3.411 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni edellisen vuoden 54,6 %:sta 51,4 %iin. Lainanhoitokykya kuvaava tunnusluku,
suhteellinen velkaantuneisuus, nousi edellisen vuoden 63,8 %:sta 66,6 %:iin. Tunnusluku kertoo kuinka paljon
kaupungin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Talouden tunnuslukujen kehitys
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Yerorahoitus, €/ /asukas
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Koronan aiheuttamat muutokset ja taloudelliset vaikutukset

Covid-19 pandemian johdosta valtionvarainministerio paivitti Imatran valtionosuuksia seuraavasti:

e 7.8.2020 peruspalvelujen valtionosuuden 3 706 372 euron korotus
e 5£10.2020 verotulcjen viivastymisesta aiheutuva korvaus 533 140 eur
e 7.12.2020 peruspalvelujen valtionosuuden 3 062 472 euron korotus

Taman lisaksi yhteiséveron kuntien jako-osuutta korotettiin 31,3 %:sta 42,13%:iin, joka toi Imatralle noin 776 000 euron
lisdyksen. Vastaavan suuruinen jako-osuus on voimassa vield vuonna 2021. Kunnallisverot jaivat talousarviosta noin
633 000 euroa. Myynti- ja maksutuloihin pandemia aiheutti 1,2 M€ vajauksen talousarvioon nahden.

Kulupuolella sdastdvaikutus talousarvioon nahden oli 5,0 M€ Eksoten alijddmavaraus ja Covid-g testausrahan siirto
eliminoituna. Naiden lukujen perusteella voi laskea Covid-19 pandemian vaikutuksen olleen Imatralle noin 11,2 M€
positiivinen.



13

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Kaupungin alkuvuotta 2021 on varittanyt Covid-19 pandemiatilanteen kiihtyminen siten, etta toimintoja on jouduttu
antamaan yha laajemmin etapalveluina seka maaliskuun alussa 2021 joitain palveluja on jouduttu
kokonaan sulkemaan.

Kaupunginvaltuusto on kasitellyt seminaarissaan tammikuussa 2021 kaupungin johtamisrakenteen uudistamista.
Tarkoitus on luopua kahden kaupunginjohtasjan mallista ja siirtya takaisin yhden kaupunginjohtsjan malliin. Muutos
liittyy kesakuussa 2018 valtuuston johtamisrakennepaatdksessa tehtyyn linjaukseen kahden rinnakkaisen johtajan
mallin valiaikaisuudesta siihen saakka, kun kaupunginjohtajan tehtava tulee seuraavan kerran uudelleen
arvioitavaksi. Nykyinen kaupunginjohtaja on ilmoittanut siirtyvansa ensin vuosilomalle ja sitten elakkeelle syksylla
2021

Uuden kaupunginjohtajan virkahaku on kaynnistetty helmikuussa 2021 tarkoituksena, ettd nykyisen
kaupunginjohtajan seuraaja valitaan kevaadlla ja padsee aloittamaan virassa alkusyksysta 2021.

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualueella jatketaan vuonna 2018 alkaneita kehittamisprcjekteja
maaomaisuuden hallinnan osalta. Tehtyjen selvitysten pohjalta viedaan paatoksentekoon mahdolliset muutokset.
Vastuualueella valmistaudutaan lahitulevaisuuden elakditymisiin hyvalla henkildstdsuunnittelulla ja vastuualueen
organisointia kokonaisuutena tarkastellaan nama tiedossa olevat muutokset huomioiden. Vuoden 2020
henkiléstémuutosten vaikutuksia tehtavankuviin paivitetdan edelleen, jotta vastuualue saadaan toimimaan
prosessiorganisaation kannalta mahdollisimman tehokkaasti.

Paikallisliikenteen hankinnasta on tehty kaksi valitusta markkinaoikeuteen, mika viivastyttaa uuden
liikenndintikauden alkamista ja vaikuttaa vuoden 2021 tavoitteiden toteutumiseen mm. hiilineutraalisuuden osalta.

Imatran kaupunki on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion toteuttamassa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa
2021-2024. Kokeilu kohdistuu vuonna 2016 ja 2017 syntyneisiin lapsiin. Valinta toteutettiin kokeilulain (1046/2020)
mukaisesti satunnaisotannalla. Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa
esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittdd varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen valisid jatkumoita,
perheiden palveluvalintcja seka saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja
oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen. Kokeiluun osallistuville lapsille
kaksivuotinen esiopetus on velvoittavaa nykyisen esiopetuksen tavoin. Lapsen osallistuminen kokeiluun perustuu
suostumukseen ja huoltajien tulee hakea lapselle paikka kokeilusta. Esiopetus on perheille maksutonta. Lapsen
huoltajan on huolehdittava siita, etta lapsi osallistuu kaksi vuotta kestavaan kokeilutoimipaikassa jarjestettyyn
esiopetukseen tai saavuttaa kaksivuotisen esiopetuksen muulla tavoin. Kokeilukunnalle korvataan
erityisavustuksella kaksivuotiseen esiopetukseen osallistuvien lasten ensimmaisesta esiopetusvuodesta kunnalle
aiheutuvat laskennalliset varhaiskasvatuksen asiakasmaksutulcjen menetykset ja esiopetuksen lisdkustannukset
osallistuvien lasten maaran, kunnan keskimaaraisten varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen ja esiopetuskustannusten
mukaan.

Laajennettu oppivelvollisuus astuu voimaan vuonna 2021. Lakia sovelletaan ensimmaisen kerran niihin
oppivelvollisiin, jotka kevaalla ovat perusopetuksen 9. luokalla (pddosin vuonna 2005 syntyneet). Jatkossa
oppivelvollisuus paattyy, kun nuori tayttaa 18 vuotta tai kun han tatd ennen suorittaa toisen asteen tutkinnon
(ylioppilastutkinto tai ammatillinen tutkinto). Samalla kaikki oppivelvollisuusikaiset saavat oikeuden suorittaa toisen
asteen tutkinto maksuttomasti. 1.1.2021 astui voimaan ohjausvelvoite ja 1.8.2021 edella kuvatut toisen asteen
maksuttomuuteen liittyvat paatdkset.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on edennyt eduskunnan valiokuntakasittelyihin ja asiantuntjakuulemisiin.
Hallitus jatti joulukuussa 2020 eduskunnalle esityksensa sosiaali- ja terveyspalvelujen keskittamisesta
hyvinvointialueille. Jos eduskunta hyvaksyy vuoden 2021 kevatistuntokaudella lait, perustetaan hyvinvointialueet ja
valiaikaishallinnot aloittavat tyonsa. Uudistus tulisi voimaan vuoden 2023 alusta. Aluehallinnon ja monialaisten
maakuntien parlamentaarisen ohjausryhman selvityksessa ehdotetaan, etta hyvinvointialueille siirrettaisiin 1.1.2026
alkaen myos kuntien nykyisin hoitamat ymparistéterveydenhuollon. Kuntien kannalta merkityksellista on
uudistuksen rahoitusratkaisu ja omaisuusjarjestelyjen toteuttamistapa.

Sote- ja hyvinvointialueuudistus vahentada huomattavasti kunnan verotulcja ja sen myéta investointikyky heikkenee.
Imatran on muodostettava haluttu tulevaisuudentila (visio) ja priorisoitava seka kayttétalouden ettad investointien
voimavarat sen mukaisesti. Lahivuosien investointipaineita lisdavat merkittavasti urheilutalo- ja uimahallirakennusten
tekninen kunto. Kuntien tiukka taloudenpito ja mencjen hillitseminen on edelleen erittain tarkedssa asemassa. Oman
toiminnan tarkastelun ja kehittamisen tulee olla jatkuvaa.

Marinin hallituksen hallitusohjelmaan sisaltyy kuntien roolin kasvattaminen tyollistamisessa. Valmistelussa on ollut
kuntapohjainen malli julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden toteuttamiseen. Kuntapohjaisessa ratkaisumallissa
ehdotetaan, etta tydnantajien ja tydnhakjoiden TE-palvelut ovat kuntien jarjestdmisvastuulla.

Uusi oppivelvollisuuslaki (1214/2020) tulee voimaan 1.8.2021. Oppivelvollisuus laajenee ja toisen asteen opinnoista
tulee maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluville nuorille.

Vuoden 2020 lopussa tyé- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 759 henkiléa, joista vakituisessa
palvelussuhteessa oli 506 ja maaraaikaisessa 253 henkildéa. Henkildstomaara kasvoi vuoden aikana 16 henkildlla.
Kasvu oli seurausta maaraaikaisten maaran kasvusta (+g8 henkilda), josta padosa (94/98 henkiléa) kohdistui
hyvinvointi- ja koulutuspalvelujen vastuualueelle. Vakituisen henkildston maara vaheni vuoden aikana 82 henkiléa.
Luvuissa eivat ole mukana tyollistetyt eivatka harjoitteljat.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkiléstékertomuksen.

2020 2019

Vakituiset | Maara-aikaiset | Yhteensa | Vakituiset | Maara-aikaiset | Yhteensa

Konsernipalvelut 54 6 60 61 5 66
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut 400 239 639 454 145 500
Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut 52 8 60 73 5 78
Yhteensa 506 253 759 588 155 743

Vuonna 2020 Imatralla alkoivat Ilmastoviisaat- ja Hinkua Etela-Karjalaan!-hankkeet. Ilmastoviisaat-hankkeen
tavoitteena on konkretisoida ilmastosjattelu ja Imatran ilmasto-ohjelma 2020-2030 Imatran kaupungin
paatoksentekoprosesseihin ja sisaisiin johtamiskaytantéihin. Hankkeen osatoteuttsja Lappeenranta jarjestaa Etela-
Karjalan ilmastokiertueen. Hinkua Etela-Katjalaan! -hanke tavoittelee ilmastoystavallistd maaseutua seka
maaseudun vahapaastdisten kaytanteiden jakamista vuosina 2020-2022. Vuonna 2020 vahahiilisen arjen
edistdmiseksi on jarjestetty neuvontaa energiatehokkuudesta, kierratyksestd, hiilinieluista seka liikkenndinnista.
Hankkeen paatoteuttsjina molemmissa hankkeissa ovat Imatran seudun ymparistétoimi ja osatoteuttsjina
Lappeenrannan seudun ymparistétoimi (Greenreality-palvelut).

Hinku-vuosikello eli hillintatoimien suunnitelma hyvaksytty valtuuston kokouksessa osana talousarvion kasittelya
26.10.2020. Hillintatoimien suunnitelma pohjautuu vuonna 2019 hyvaksyttyyn Hiilineutraali Imatra 2020-2030 -
ilmasto-ohjelmaan. Imatralle laadittu hillintadtoimien suunnitelma (39 toimenpidetta) jakautuu kaupungin
vastuualueiden kesken. Vuosikellon ensimmainen osio sisaltad vuonna 2021 suunnitellut ilmastotapahtumat,
kampanjat, Ilmastoviisaat-hankkeen asukaskokoontumiset ja ilmastotyoéryhman kokoukset.
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Toinen osio pitda sisalldan vastuualueiden toimenpiteet vuodelle 2021 tai pidemmalle aikavalille. Vuosikellon
taustalla on tavoite hiilineutraalista Imatra vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2020 valmistunut Mansikkalan puukoulukokonaisuus sisaltda noin 6000 kuutiota puuta eli se sitoo yhteensa
noin 6000 tonnia hiilidioksidia. Koulukeskuksessa on maalampd, jota tuottaa geotermisen kentan yksitoista
energiakaivoa. Lammonkulutuksen huippuja tdydentaa kaukolampo.

Imatran Lampo Oy:n tuottaman kaukolammaon ominaispaastdt vuonna 2020 olivat 0 g COz/kWh. Imatran LAmpod
Oy:n kaukolampd vuonna 2020 tuotettiin 98,6 prosenttisesti metsateollisuuden sivutuotteilla ja metsahakkeilla. 1,4
prosenttia kaukolammésta v. 2020 oli tuotettu huippu- ja varalampdkeskuksilla, joissa kaytettiin sertifioitua
biokaasua. Biokaasusertifikaatteja on varattu vuosille 2020 — 2021 noin 3000 MWh, mika vastaa 600 000 kg CO2-
padstovahennysta. Uusia kaukoldmpdasiakkaita tuli yksitoista, joihin kuuluu mm. omakotitaloja, koulurakennuksia,
majoitusliikkerakennus, toimistorakennus ja paritalo. Kokonaan uusien asiakkaiden lisdksi 6 maakaasuasiakasta
vaihtoi kaukolampddn. Edelld mainittuihin Llukuihin sisaltyvat seitseman oljylammitteisen omakotitalon rakennusten
muutos dljylammityksesta kaukolampoon seka viiden omakotitalon ja yhden rivitalon muutos maakaasusta
kaukolampddn. Nama rakennusten lAmmitystaparemontit hiilineutraaliin kaukolampoén vastaavat noin 88 000 kg
hiilidioksidivahennysta vuodessa.

Imatran kaupunki edellyttda lain ja sita alemman asteisten saadosten noudattamista kaikilta sidosryhmiltaan.
Kaupunkikonsernin ja siihen valittémasti tai valillisesti littyvassa toiminnassa on noudatettava laista tulevien
toiminnan lahtokohtien, kuten korruption ja lahjonnan vastaisen toiminnan ja menettelytapojen omaksumista seka
ihmisoikeuksien kunnioittamista.

Imatran kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kaupunkikonsernia koskevat eettiset periaatteet 14.10.2019. Imatran
kaupunkikonserni ottaa tyontekijdilleen kayttdédn eettisen ilmoituskanavan 1.4.2021.

Riskeja, epavarmuustekijoita ja toimintaympariston kehittymista on arvioitava tavoitteiden ja strategian kannalta seka
edesautettava tavoitteiden saavuttamista oikeilla hallintatoimenpiteilla. Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu
padosin vastuualueiden ja strategisten yhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin. Lisaksi
riskienarviointia tehddan osana normaaleja suunnittelu-, paatéksenteko- ja toimintaprosesseja. Riskien arvioinnissa
ja hallinnassa hyddynnetaan erilaisia tunnuslukuja kuten investointien tulorahoitusosuus, suhteellinen
velkaantuneisuus, omavaraisuusaste ja lainanhoitokate.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Vuonna 2019 alkanut Covid-19 pandemia on vaikuttanut merkittavasti myos Imatran kaupungin toiminnoissa.
Pandemian vaikutus tulee olemaan viela pitkaaikainen ja kaikkia mahdollisia riskeja ei edes voida viela
ennakoida. Jos pandemia jatkuu viela pitkaan, tulee se mahdollisesti tuomaan haasteita huoltovarmuuden
toimivuudelle. Taman osalta varautumissuunnitelmia on paivitetty ja varmuusvarastot on saatu hyvalle tasolle.

Tyoéttdémyys on kasvanut alueella merkittavasti osaltaan pandemian vaikutuksesta. Imatran jo korkea
tyottdmyysaste nousi edelleen vuoden 2019 tasosta 3.2 prosenttia vuoden 2020 joulukuuhun (16,9 -> 20,1 %). Lisaksi
nuorisotyéttomyys on korkealla tasolla.

Covid-19 pandemia on vaikuttanut myoés henkildéstéon kuormittumiseen. Jatkuvasti muuttuva tilanne uusine
ohjeistuksineen ja rajoituksineen on osaltaan vaikuttanut kuntalaisten ja henkildéstdn jaksamiseen. Kaupungin
vakituinen henkildstémaara on vahentynyt ja etenkin johtajien/esimiesten maara on pudonnut olennaisesti ja
avainhenkiléiden tyémaara on kasvanut olennaisesti, silla poikkeustilannejohtaminen vaatii enemman resursseja.

Konsernissa hahdaan henkilostén ikdantymisesta aiheutuvat terveydelliset ja taloudelliset vaikutukset merkittavana
riskind. Epavarmuus kohdistuu henkildston tydhyvinvointiin ja sitd kautta tydkykyyn, tydssa jaksamiseen seka
motivaatioon. Myos henkilostén osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttelevuus tydantsjana sisaltavat
merkittdvia mahdollisuuksia ja uhkia. Jatkuvat toimintaymparistén muutokset ja pienentyva organisaatio vaikuttavat
henkilostdn tehtavakuviin.
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Imatra kotimaisena matkailukohteena léydettiin edelleen pandemiasta huolimatta matkailjoiden painottuessa lahes
taysin kotimaan matkailjoihin. Negatiivisilta vaikutuksilta ei ole voitu valttya alueen palveluyrityksissa
matkailjamaaran vahentyessa pandemian aikana.

Merkittavia epavarmuustekijéita ovat myéds kuntiin liittyvat sote- ja hyvinvointialueuudistuksen ratkaisut seka niiden
kustannusvaikutukset.

Rahoitukseen kohdistuvat riskit pystyttiin pitdmaan hallinnassa, eikad merkittavia taloudellisiin tavoitteisiin kohdistuvia
uhkia ole toteutunut. Imatran kaupunkikonsernin merkittavimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta
maailman ja Suomen talouteen liittyvista tekjéista. Lisaksi vaestomaaran vaheneminen heikentaa kaupungin
tulopohjaa samalla kun vaeston ikadrakenne kasvattaa Imatran sote-mencja. Kuntakentan nopeissa
toimintaymparistdmuutoksissa on tarkead, ettd kunnalla on hyva paatoksentekokyky ja kyky reagoida jatkuviin
muutoksiin.

Korkea suhteellinen lainakanta edellyttaa vakaata kayttétaloutta. Mita pienempi suhteellinen velka on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on hoitaa velan takaisinmaksu tulorahoituksen turvin. Kaupungin lainasalkku on
sucjattu ja sucjausaste sdilyy samalla tasolla vuoden 2025 loppuun saakka. Tilinpaatoksen liitteena on Imatran
kaupungin rahoitusraportti.

Imatran elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin kannalta keskeisia pitkan aikavalin riskeja ovat tydttomyys ja erityisesti
nuorten syrjaytyminen. Niiden ennalta ehkaisemiseen ja ratkaisemiseen on panostettu ja on tdrkeada panostaa
Jjatkossakin.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvia mahdollisuuksia on pystytty hyddyntamaan ja merkittavimpiin uhkiin on
varauduttu.

Konsernin johtamisjarjestelmaa on edelleen kehitettava, arvioitava kriittisesti ja siihen littyvien riskien hallintaa
parannettava. Epavarmuustekijoita ovat mm. konserniohjauksen toimivuus, omistajapolitiikan toteuttaminen,
prosessien selkeys seka tiedon ja ohjeistuksen yhtendisyys ja kaytettavyys. Tiedonkulkua ja avointa yhteistyota
tulee kehittda paremmaksi kaupungin ja yhtididen valilla. Yhtiét ovat kaupungin 100 % omistamia, lukuunottamatta
Imatran Seudun Kehitysyhtiéta Oy:ta, joten toiminta tulee olla avointa ja lapinakyvaa.

Sopimusriskit voivat toteutuessaan aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita ja niihin onkin kiinnitettava erityista
huomiota. Myos kaupunkikonsernin sisaiset sopimukset tulee paivittaa ajantasaisiksi. Jarjestelmaarkkitehtuuri
tulee saada koko kaupunkikonsernin osalta yhteensopivaksi.

Suurimpia riskeja nyt ja tulevaisuudessa ovat edelleen kaupungin katu- ja vesihuoltoverkoston huono kunto eli
korjausvelka. Konsernin merkittavimmat vahinkoriskit kohdistuvatkin edellisten vuosien tapaan etenkin
vesihuoltoverkoston kuntoon. Kotjausvelan pienentamiseen tulee varautua.

Kaupunkikonsernin omistamissa kiinteistoissa on kiinteist¢jen kuntoon ja tyhjana oloon liittyvia riskeja. Tilanne tulee
parantumaan aiemmista vuosista palveluverkkouudistuksen valmistuttua. Konserniyhtion omistamien lilke-
tilojen tyhjanaolot ovat kasvaneet merkittavasti ja aiheuttavat negatiivisia taloudellisia vaikutuksia konsernissa.

Tietcjarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien toimivuus ja hairidttdmyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilla ja
resursseilla. Lisaksi kyberturvallisuusriskeihin on pystyttava varautumaan entista paremmin.

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu vastuualueiden,
konsernipalveluiden ja strategisten konserniyhtididen laatimiin selontekoihin. Selonteot on kasitelty
kaupunginhallituksessa 8.3.2021.

Saannodsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Imatran kaupungin ja kaupunkikonsernin ohjeistuksia ja lainsaadantda seka niissa tapahtuvia muutoksia kaydaan lapi
Jjohtoryhmissa, esimies- ja henkildstdinfoissa. Lisaksi lainsaadannén muutoksista ja ohjeistukset viestitaan aktiivisesti
Intrassa, josta loytyy myos "ohjepankki”.
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Imatran kaupungin toiminnasta on vuonna 2020 saatu nelja Aluehallintoviraston selvityspyyntéa liittyen oppilaaksi
ottoihin sekd muutamista paatdksista on valitettu hallinto-oikeuteen. Aluehallintoviraston selvityspyynnéista yksi
jatettiin tutkimatta ja kolmesta tehtiin oikaisupaatds. Hallinto-oikeuden valituksista kaksi hylattiin ja lopuista tehtiin
itseoikaisu tai otettiin uudelleen kasittelyyn. Valitukset littyivat suurimmalta osin vesihuoltolain mukaisiin
vapautuspaatoksiin ja viranhaltijoiden osa-aikaistamispaatdksiin yhteistoimintamenettelyprosessin

yhteydessa. Kahdesta hankintapaatéksesta on tehty valitus markkinaoikeuteen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin vastuualueet, konsernipalvelut ja konserniyhtiét raportoivat taloudesta kuukausittain. Lisaksi tavoitteiden
toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiét raportoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnan
tuloksellisuudesta ja varcjen kaytosta.

Talouden seuranta kaupungin yksikdissa on parantunut uuden suunnittelu- ja raportointjarjestelman kayttéoénoton
myota. Uusi sahkdinen kilpailutusjarjestelma
kayttéonotettu. Konserniraportointia tulee edelleen kehittaa.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jaljempana tassa asiakitjassa vastuualue- ja
yhtidkohtaisena tarkasteluna.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmallista ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan
tavoitteena on myés jatkuvuudenhallinta, jolla varmistetaan kaupunkikonsernin toiminnan jatkuvuus kaikissa
olosuhteissa seka ennaltaehkaista ja minimoida toimintaan kohdistuvat hairiét. Riskien- ja jatkuvuudenhallinta-
toimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamista, edistaa kaupungin paamaarien ja tavoitteiden

toteutumista, parantaa paatdksenteon edellytyksia seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiéttémyys
ja jatkuvuus.

Imatran kaupungin hallintosdanndssa maaritelldan vastuut riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta
seka kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Konserniohje maarittelee konserniyhtididen vastuut
riskienhallinnassa.

Imatran kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
0.12.2013 (§ 142). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet on paivitetty vuoden 2020 lopussa.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt chjeen 8.2.2021 (§41) ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi perusteet 15.2.2021 (§17).

Ulkoisen toimintaymparistén vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Paatéksentekoprosessiin on litetty vaikutusten
arviointi. Merkittavien paatosten, hankkeiden ja investointien yhteydessa arvioidaan niiden vaikutuksia ja riskeja.
Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan
osana talousarvion tavoitteiden asettamis- ja suunnitteluprosessia seka sdannoéllisesti toimintakauden aikana etta
tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairidtilanteisiin varaudutaan laatimalla tarvittavat suunnitelmat
etukateen. Tavoitteena on, etta jokainen tytaryhteisd, vastuualue ja tydyksikkd ovat varautuneet erilaisiin talouden ja
toiminnan hairiétilanteisiin, niiden ennakointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.

Selonteon laatimisen yhteydessa arvioitiin riskienhallinnan tasoa itsearviointina, arviointiasteikko oli 1-5.
Itsearvioinnin tulokset konsernitasolla:
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Arvioinnin tuloksissa konserniyhtiot ovat pdaosin lahempana tavoitearvcja. Kaupungin vastuualuetasolla on jonkin
verran hajontaa, joka johtuu toimintcjen erilaisuudesta ja jossain maarin myos erilaisista toimintamalleista.
Riskienarviointia ja -hallintaa osana normaaleja toimintaprosesseja kehitetaan edelleen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Imatran kaupungin ja konserniyhtididen tekemat alaskitjaukset olivat n. 2,6 M€. Alaskitjauksia on tehty puretuista
kiinteistoista, myyntitappioista seka luottotappiokirjauksista. Myyntisaamisten luottotappioiden osalta jatketaan
edelleen jalkiperintaa.

Omaisuuden hankinta- ja hallintaprosesseja on uudistettu, jolla on saavutettu jo tuloksia vuoden 2020 aikana.
Sopimustoiminta

Sopimushallinnan vastuut on maaritelty ja operatiiviset vastuuhenkilét nimetty seka sopimushallintaa on kehitetty
edelleen.

Konsernin sisaisiin sopimukseen tulee jatkossa kiinnittda huomiota.
Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivelvolliset (kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan.

Sisainen tarkastus toimii kaupunginjohtsjan alaisuudessa.
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Sisaisen tarkastuksen toimeksiannot ovat mm. kohdentuneet vuonna 2020 seuraavasti:

e Kayttéomaisuus: hankinnat ja hallinta

e Toimintakulujen toteutuminen ja talousarviosuunnittelu

e Perusopetus, lukio ja varhaiskasvatus - oppilasmaara- ja kustannuskehitys
e Henkildstd: sadstdvapaat ja vuosilomat

e Sidonnaisuudet ja esteellisyydet

e  Konserni- ja johtamisrakenne

e Kiinteistérekisterin pito ja kiinteistdselvitykset

e Liikuntainfra ja -paikat

Selvityksissa havaituista puutteista ja kehittamistarpeista on raportoitu arviointien yhteydessa johdolle ja
vastuullisille henkiloille.

Sisdisen tarkastuksen selvitysten johtopaatoksina on esitetty kehittdmistarpeita mm.

e Talousarvion laadinnassa huomioidaan muuttuva palvelutarve
e Prosessien toimivuuden varmistaminen

e Henkildoresurssien ja osaamisen kohdentaminen

e Konsernin sisdiset sopimukset
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma

Ulkoinen 2020 2010 Muutos
1000 € 1000€ 1000€

Toimintatuotot 10623 20102 -560
Toimintakulut -1B3132  -172780 -103R2
TOIMINTAKATE -183500 152535 1 -10 021
Wergtulot 105 745 105 975 -230
Valtionosuudet 86 907 5103 ’ 12 B0g
Rahoitustuctot ja -kulut 1631 1457 174
KorkotLotot 274 202 -18

Muut rahoitustuctot 1878 1975 -0
Korkokulut -R13 -R83 64

Muut rahoituskulut -2 -228 226
YIJOSIKATE 12 775 10 Q48 1827
Poistot ja arvonalsnturmiset -B8453 -11 611 3158
Suunnitelman mukaiset poistot -B453 -8 771 38
Arvonalentumisst o -2540 2840
Satunnaizet erat o 7 -6
Satunnaiset tuotot 0 7 4 -5
TILIKAUDEN TULOS 4 322 -BE7 4 g78
Tilinpaatossiirrot g1 1301 -1 210
Rahastojen lisays (-1 vahanmnys (1) ot 1301 g -1 210
TILIKAUDEN YLIJAAMAZALIJAAMA 4 413 B44 3768

TUL OSLASKELMAN TUNNUGLLVLT

Toimintatuctot/Toimintakulut, % 10,7 117
YuosikatePoistot, % 1511 124.8
Yuosikate, surcasasukas 490 413
Asukasmaara 26078 26 08

Imatran kaupungin toimintakate kasvoi 10,9 M€ (7,2 %). Toimintakuluista 10,7 % katettiin toimintatuloilla.
Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista rahoitettavaksi siten 89,3 %.

Verotulot pienenivat edellisesta vuodesta yhteensa noin 230 000 euroa. Kunnallisverot kasvoivat hoin 77 000
euroa. Kiinteistévercja siirtyi vuodelle 2021 noin 738 000 euroa verovelvolliskohtaiseen verotukseen siirtymisesta
Jjohtuen. Yhteisoverot kasvoivat noin 432 000 euroa valiaikaisesti korotetun kuntien jako-osuuden takia.
Valtionosuudet kasvoivat edellisesta vuodesta 12,8 M€ (josta Covid-19 tuet 8,7 M€ ja harkinnanvarainen 1,6 M€).

Vuosikate parani edellisestd vuodesta 1,8 M€ ollen 12,8 M€. Osinkotuottcja kertyi 1,7 M€.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma

Ulkainemn 2020 2019 Muutos
1000€ 1000 1000€

Tovminnan rahavirta

Vuosikate 12 775 10 Q48 1827
Satunnaiset erat 0 7 -6
Tularahoituksen karjauserat 5 474 2 Eiz 3082
investointisn rahavirta 0
Investointimenot Q486 30000 513
Rahaoitusasuudet investaintimenaihin 444 256 g 189
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot 133 440" -307
TOIMINMAN JA INVESTOIMTIEN RAHAVIETA -0 6RO -15 837 ’ G178
Rahoiduksen rahaviria
Antolainauksen muutokset -13 -7 ’ -G
Antolainazaamisten lizaykset -13 -7 -G
Lainakannan muutokset 11 204 27 310 i -16 106
Pitkaaikaisten lainajen lisays 27000 40156  -221R6
Fitkaaikaisten lainajen vahennys 7406  -30148 22 B850
Lyhytaikaisten lainajen muutos -8 300 8 300 , -16 600
Muut maksuvalmiuden muutokset 11352 43234 14 586
WVaihto-omaisuuden muutos 4 -6 11
Saamisten muutos 1024 041 -1 g6R
Karattamien velkajen muutos 1042 14188 16 110
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12 543 14069 ! -1 526
RAHAVAROJEN MUUTOS 2884 -1 767 f 4 653
Rahavarat 2112, 109144 15 250 g 2884
Rahavarat11. 16 250 18 027 -1 767

RAHOITUSL ASKEL MAN TUNNUSE LAVUT

Taiminnan ja investointien rahavirran kertyma

e vuodelta, 1000 £ -22 343 22578
Imvestaintien tularahaitus, % 440 26.8
FPaaomamenajen tulorahaitus, % 350 18.3
Lainanhaitokate 17 0.4
Kassan riittavyys, pv 32 25

Tulorahoitus oli 12,8 M€, mika on 1,8 M€ enemman kuin edellisena vuonna.

Investointimenot olivat yhteensa 29,5 M€. Investointien rahoitusosuudet olivat 444 000 euroa ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 133 000 euro. Tulorahoituksen kotjauserana on esitetty Eksoten pakollisen
aljddmavarauksen ja pysyvien vastaavien luovutusvoittcjen erotus 6,5 M€. Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta oli -9,7 M€,
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Pitkaaikaisia laincja lyhennettiin 7,5 M€. Uutta lainaa nostettiin 27,0 M€. Muut maksuvalmiuden muutokset olivat
1,6 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 19,1 M€.

Toimintakate toteutui 3,2 M€ talousarviota heikompana Eksote alijadmavarauksen ja Covid-19 testausrahan siirron
takia. Investointiosan nettosumma puolestaan alittui 1,4 M€, koska

e suunniteltuja tonttien ostcja (Havurinne 1, Kanavakatu @) ei ennatetty tehda vuoden 2020 aikana
e  myodnnettyjen SVOP-rahoituksien lainvoimaisuus ja maksaminen siirtyi vuodelle 2021

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alnessttomat hyodylkdest
Ainssttomat oikeudet
Muut pitkavaikuttziset menot

Ainsellizet hyodyklest
Maa- ja vesialusst
Rakennukset
Kiintzat rakentset ja laitbeet
Konsst ja kalusto
Muut aineslliset yodykhest
Keskensraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkest ja osuudst
Muut saarmiset

TOIMEKSIANTOJEN YARAT
Lahjoitusrahastojen
ertyizkattest

YVAIHTUNVAT VASTAAVAT
Vaihte-omaisuls
Alnsst ja tarvikkest

Saamize

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaarmisst
Muut saamiset

Lyhytaikaizet saamiset
Myyntizaamiset
Muut saarmisst
Siirtozaarmiset

Rahat ja pankkizaamiset

WASTAAVAA YHTEENSA

2020

2019

1000 € 1000 £

254 445
130

15

124

152799
27042
49 506
62683
2095
745

4 418

101 508
gzéxn
8 677

31779
18
18

12 817
7163
5689
475
5454
3300
867
1286

10 144

206 224

233864
415

E4

361

135 697
26 gez
8 822
57 135
1145
696
30936

97 753
89 083
8 664

3
3

27 675
23
23

11543
7286
66a9

587
4 306
2849

400
1057

16 259

261742

17102
80

40 885
18R8
QRO
49
-26519

3755

3742
13

24 482

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA
Paruspaaoma
Muut omat rahastot

Edelisten tilikausien ylijaama (alijd

Tilikauden ylijaama (alijaamal

PAKOLLISET WARAKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjritusrahastot ja teim annot

YVIERAS PAAOMA
Pitkaaikainsn

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Lainat julkisyhtzisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Saadut snnakot
Ostowelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAYVAAYHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Ormavaraisuusasts, %
Suhtezllinen velkaantunsisuus, %
Kertynyt yliZalijgama, 1000 €
Kerynyt ylisalijaama, €/asukas
Lainakanta 3112, 1000 €
Lainakanta, £/azukas

Lainat ja vastuut 3142 1000 £
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 £

2020

2019

1000 € 1000 £

147 110
74 883
1290
GG 544
4 413

930z
930z

430
430

123 353
gb 422
g1 203
3}

5122

32061
10 323

4769
559
17 310

206 224

514
66,5
70956
2721
101 622
3897
117 413
4503
8 677

142 786
74 863
1351
65 Q00
B44

2714
2714

Lad CLad

16 237
80403
75 3R2
26
515

35 744
15 040
17
L8t
g7
14 21G

261742

4.6
64.8

66 544
25R10
90 415
3411
102 666
3873

8 664

rMuuteos
1000 £

432

-2783
-4 718

-16
-1102

J0g0

24 4382



1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma
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Toirminta Teiminta
Toimintatuotot 19623 B8 Toimintakulut -153132 B24
Verotulot 105 745 472 Korlookulut -R1g0 0.2
WValtionosuudet 85907 308 Mudt raboituskulut -2 00
Korkotuctot 274 04 Tulerahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 1678 086 +/- Pakollisten varausten muutos 6563 -3.0
Satunnaiset tuctot 0 0.0 - Pys vast hyodykk lucwutustappiot 4 00
Tuleraheituksen korjauserat Investoinmit
- Pys vast hyodykk luovutusvoitot -117 -01 Investoirtimsnot -20486 133
Investoinnit Rahaoitustoirminta
Raheoitusosuudst investeintimsanoihin 444 02 Antolainasaamisten lisayksst 43 0.0
Pys vast hyodykk luowutustulot 133 01 Pitkaaikaisten laingjen wvahennys -7496 134
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten laingien vahennys 8300 37
Antelainasaamisten vahennykset 0 00 Oman paaoman vahennykset o 0.0
Fitkaaikaisten lainojen lisays 27000 121
Lyhytaikaisten lainojen lsays 0 00
Oman paacman lisaykset 0 00
KOKOMNAISTULOT ¥HTEEMSA 223867 100 KOKOMNAISMENOT YHTEENSA -2223RF 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, investointiosasta seka
rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Mencjen ja tulcjen erotus kuvaa kassan ja muun maksuvalmiuden muutosta
tilivuoden aikana.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteiséista

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Yhdistelty konserni- Ei yhdistelty
tilinpaatdkseen konsernitilinpaatdkseen

Tytaryhteisot 29
Kiinteistéyhtiét 17
Muut yhtiot 10
Asunto-osakeyhtiét 2 5
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisét 2

YHTEENSA 34 5



25

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa
tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpadatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien
seka niiden liitetietcjen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varcjenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategian toimeenpano-ohjelmassa maaritelladn kaupunkikonsernin
omistajapolitiikka, jonka lisdksi konserniohjausta toteutetaan konserniohjeiden mukaisesti. Konserniohjeiden
tarkoituksena on luoda puitteet ensisjjaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdan tytaryhteis€jen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan l@pinakyvyyden lisadmiseen seka
kaupungin ja tytaryhteiscjen valisen tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea
kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajachjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisc¢ja seka ndiden tytaryhteis¢ja. Kuntayhtymissa ja kaupungin
osakkuusyhteiséissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, ettd konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteisét raportoivat talouden toteutuman ja toiminnallisten tavoitteet saannollisesti
kaupunginhallitukselle.

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluvat 31.12.2020 edelld mainitun lisaksi KiOy
Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Leipakiventie 5 ja
KiOy Imatran Allas.

Imatran Seudun Yritystilat Oy:n alakonserniin kuuluivat 31.10.2020 saakka KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Imatran
Nauhakuusenkatu 8, KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14, KiOy Mansikkalan Yritystalo
Jja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28. Kyseiset kiinteistéyhtiét sulautuivat emoyhtiéon 31.10.2020.

Imatran Seudun Yritystilat Oy:n alakonserniin kuuluivat 1.8.2020 saakka Imatran Kanavakatu g ja KiOy Ukonniemen
Suurhalli. Kyseisten Kkiinteistoyhtididen osakekannat myytiin Imatrat Toimitilat Oy:lle 1.8.2020.

Imatran Kanavakatu g ja KiOy Ukonniemen Suurhalli sulautuivat Imatran Toimitilat Oy:hyn 1.12.2020.

Mitra Imatran Rakennuttsja Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu 31.12.2020 edelld mainitun lisaksi Ukonranta
Oy ja AsOy Imatran Torinkulma.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu 31.12.2020 edelld mainitun lisaksi Imatran
Seudun Aluekehitys Oy.

Konserniin kuuluvien yhtididen koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa.

2020 2019

Vakituiset | Maara-aikaiset | Yhteensa | Vakituiset | Maara-aikaiset | Yhteensa

Kaupunki 506 253 759 588 155 743
Tytaryhtiét 109 4 113 114 3 117
Konserni yhteensa 615 257 872 702 158 860

Henkildstomaarissa ei ole mukana tyodllistettyja eika harjoitteljoita.
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Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattad omistajaochjauksen periaatteista, konserniohjeesta seka sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista konsernitasolla. Omistajaohjauksen periaatteet on linjattu strategian
toimeenpano-ochjelmassa (kaupunginvaltuusto 17.9.2018 § 82). Lisaksi konsernivalvontaa on ohjeistettu
konserniohjeessa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet on paivitetty vuoden 2020 lopulla, joista
toimielinkasittely on ollut vuoden 2021 alussa.

Konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja (hallintosaanté § 5).
Valvonnankohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen asemanseuranta, analysointi ja
raportointi. Konsernijohto voi maaritelld yhtididen toiminnantuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteis¢jen toiminnan kannattavuutta,
vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja silla on oikeus saada
tehtavansa toteuttamista varten tytaryhteiséilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonserninvaltuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden arviointi. Tytaryhteis¢jen tilintarkastuksen toteuttaa kaupungin tilintarkastusyhteiso
konserniohjeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhteis¢jen hallintoelimissa
edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Kaupunginhallituksen nimeamien
edustgjien tehtdvana on arvioida asiakohtaisesti konserniohjauksen ja toimintaorjeiden tarvetta.
Kaupunginhallituksen toimintaohje tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasiteltavana on taloudellisia tai
toiminnallisia riskeja sisaltava tai konsernin nakdkulmasta merkittava asia. Tarkemmat maaraykset
konserniohjauksesta annetaan konserniohjeessa.

Vuonna 2020 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtididen konserniohjauspyynnot.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittdvimmille konserniin kuuluville
yhtiéille, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa.
Valtuuston yhtidille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa olleesta
strategiasta.

Konserni | Kaupunki Konsemi Kaupu nki

1000 € TP 2020 TP 2020 TP 2% TP 2018
TULOSLASKELMA
Yupsaikate 22686 12775 23727 10 948
Poistot -25 651 -8 453 =22 8049 -8 771
Tilikauden yli-falijadna -1 836 4 413 531 B
TASE
Ed tilikausien yli-falijaama 49 233 G6 544 48 490 65 800
Tilikauden yli-falijgama -1 836 4 413 A3 G
Yapaa ony padama 47 386 70 958 43 021 66 hdd
Lainakanta 246 702 101 622 238 413 G0 418
Mettovelkaantumizaste-% 169 ] 171 52
RAHOITUSLASKELMA
Investointimenct -50 408 -29 486 -45 827 =30 000

Imatran kaupunkikonsernin lainakanta oli 246,7 miljoonaa euroa ja Imatran kaupungin 101,6 miljoonaa euroa.
Kaupunkikonsernin lainakanta kasvoi 8,3 miljoonaa euroa ja kaupungin 11,2 miljoonaa euroa. Konsernin
lainakannasta Imatran kaupungin osuus oli 41,2 %, kaupungin tytaryhtididen 51,4 % ja osakkuusyhtididen 7.4 %.
Lainakannan kasvamista selittda keskeisesti kouluinvestoinnit eli investoinnit palveluverkkoon.
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Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistetty osaomistusasunto-osakeyhtididen lainakantaa, jonka suuruus
tilinpaatdshetkella oli 5,9 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste-% laski ollen 29,3 % (30,2 %). Omavaraisuusaste-% heikentymista selittavat tilikauden
aljdama ja lisdantynyt lainakanta.

Imatran kaupunkikonsernin taloudelliset tunnusluvut verrattuna vuoden 2019 kriisikuntalukuihin ovat:

Imatran kaupunkikonserni Krisikuntakriteerit 2019
TP 2020 Raja-arva
Kuntakonsernin kertynyt ylijaama (alijaama), €asukas 1817 € alijaarma yli 1.000 €/ asukas
Kuntakonsernin vuosikate % poistoista 82,3 % alle 80 %
Kuntakonsernin lainakanta, €/asukas 9 461 yli 10.658 €/ asukas
Kunnan tuloveroprosentti 20,0 % ¥li 22,02 prosenttiy ksikkoa
0o alle 0.8

Kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate
Imatran kaupunkikonsernin taloudellinen tilanne on kriisikuntamittareilla mitattuna vakaa.

Imatran kaupunkikonsernin vahvuudet ovat kunnan tuloveroprosentti, joka on vertailuarvoa selkeasti alhaisempi ja
kuntakonsernin kertynyt ylijddma, joka on vertailua suurempi. Imatran kaupunkikonsernin kertynyt yljaama luo

konsernille vahvan taloudellisen pohjan.

Kaupunkikonsernin lainakannan ja rahoituskulujen kasvu nakyy laskennallisessa lainanhoitokatteessa, jonka arvo
nykyisella tasolla on tyydyttava. Jos lainanhoitokatteen arvo on alle 1,0, toimintaa tulee rahoittaa lainarahalla eli
vieraalla paaomalla. Kuntakonsernin lainakanta asukasta kohden on kasvanut ollen g 461 euroa (8 994 euroa)
asukasta kohden. Lainakanta on kasvusta huolimatta kuitenkin edelleen alle kriisikuntakriteerin.

Kuntakonsernin vuosikatteen ja poistcjen suhdetta selittdvat konsernirakenteen muutoksista aiheutuneen
kertaluonteiset erat ja Eksoten palkkaharmonisoinnin vuoksi tehdyt pakolliset varaukset.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 £ 1000
Toimintatuotot 152 427 150394
Toimintakulut -312 907 -298 368
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 165 141
TOIMINTAKATE -160 315 -147 833
Verotulot 105 745 105 975
Vaiticnosuudet 81 235 67 692
Rahoitustuotot ja -kulut -2 979 -2 106
korkotuotot 95 130
Muut rehoitustuotot 184 273
Korkokulut -2 532 -2 299
Muut rahoitusku lut -726 -210
VIUOSIKATE 23 686 23 727
Poistot ja arvonalentumiset -25 651 -25 760
Suunnitelman mukaiset poistot -25 651 -22 9092
Omistuksen eliminointierot o -12
Arvonalentumiset 0 -2 340
Satunnaiset erat 217 1683
TILIKAUDEN TULOS -1 748 -350
Tilinpaatdssiimot 116 1 350
Tilikauden verot -450 -4G3
Laskennalliset verot 264 1
WEhemmistdosuudet -17 24
TILIKAUDEN YLUASMA (ALUAAMA) -1 836 531
KONSERMITULOSLASKELRAN TUNNUSLUVYLT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48 7 504
Vuosikate/ Poistot, % 92,3 92,1
Vuosikate, euroafasukas ada 395
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 1000€
Toiminnan rahawirfa
Vuosikate 23 686 23 727
Satunnaiset erat 217 1683
Tilikauden verot -450 -493
Tulorahoituksen korjauserst 3926 -1 436
Investoinfien rahavirfa
Investointimenot -50 4408 45 927
Rahoitusosuudet investointimenoihin 629 610
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul 13 451 2738
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -8 950 -19 098
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muuto kset
Antolainasaam isten lisdykset -13 -7
Antolainasaam isten vahennykset ) 1144
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisgys 43 459 54 830
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -28 000 -0 612
Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 313 6 093
Oman padcman muutokset I 887 2301
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok 430 -1d44
Vaihto-omaisuuden muutos 4 283
Saamisten muutos -1024 5572
Korottomien velkojen muutos 1942 -11 273
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 12 183 18 186
RAHAVARCIEN MUUTOS 3 233 12
Rahavarat 31.12. 223 252 200019
Rahavarat 1.1 20 019 20931
3 233 912
RAHOITUSLASKELASAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma
5 vundelta, 1000 € -61 940 -81 292
Investointien tulorahoitus, % 47 6 524
Lainanhoitokate 09 0.6
Kassan riittdwyys, pv 22 19



Konsernitase ja sen tunnusluvut

WAST AAVAL 2020
1000€
PYSYWAT WASTAAVAT 374 865
Ainesttorrat by ddykkest 4300
Aineettonat oikeudet 2549
IAuut pitk Ay aikutteiset menaot 10583
Ennakkormaksut 299
Aineelliset hy bdy kkeet 3b6 175
[ aa- ja vesialueet 34 383
Rakenmukset 193 045
fiintedt rakenteet ja laitest 81777
koneet ja kalusto 21 7R
ot aineelliset hy dy ke et 3443
Ennakkormaksut ja keskenerdiset
hankinmnat N TT2
Sijoituksat 13780
Tytary htidosakkeet ja osuudet Q
Osakkuusy hteisiosuudet 3081
Osakkeet ja osuudet 8144
ot lainasaamiset Q
It saarriset 2534
TOIMEKSIANT OJEMN VARAT ae20
WAIHTLYW AT VAST AAWAT 52 160
Yaihto-omaisuus 2139
Saamiset 26 763
PitkAaikaiset saamiset 11 378
Ly hyt aikaiset saamisaet 15 380
Rahoitusary opaperit a7
Rahat ja pankkizaamizet 23165
WAST AAYAL YHT EENSA

2019
1000 €

368 719
5707
3706
1403

508

349 731
24 265
174 354
79 632
21839
3350

35740

13 282
0
2783
T 928
0
2571

TO47

55058

272
2 76T
11 344
21423

86
19 832

435 645 430 825

VASTATTAVAA

OMA PAACMA

Peruspaaoma

Anvonkorotusrahasto

luut ormat rahastot

Edellisten tilikausien yljaarma {alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMIST OOSUUDET

PARKOLUSET YARAUKSET
luut pakolliset varaukset
TOIMERSIBNTOJEN PAACKAT

VIERAS PAACMA

Pitkdaikainen karollinen vieras pdioma
Pitkaaikainen koroton vieras pAdoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padonma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEMN TUNNUSLLVUT

Omavaraisuusaste, %

Sunteellinen velkaantuneisuus, %

kerty nyt ylijaarmalalijdama, 1000 €
kerty nyt ylijAamalalijdama, £/asukas
Konsernin lainakanta 31.12, 1000€
Konsernin lainat, €asukas

Lainat javuwokravastuut 31.12, 1000 £
Lainat javwokrayastuut, €/asukas
k.onsernin lainasaamiset 31,12, 1000 €
AsukasmBara

2020
1000€

125 801
74 863
F00
2851
49 222
-1 836

1415

2593
2593
Q263

296 h&2
225804
11842
20 887
33019

435 645

293
ar.Q

47 336
1817
246701
9 461
289151
11 039
Q

26 076

2014
1000 €

127 684
74863
700
3099
48490
531

1557

1719
1714
T3T

292483
AN3423
132M
24893
40874

430 825

302
395
49021
1849
238413
3904
268230
10119
Q
26503
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtcja on 4 321 667,06 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa, etta

e Korvattuja vahinkcja ja vakuutusmaksuja vastaava maara yhteensa 9o 851,25 euroa tuloutetaan
vahinkorahastosta tuloslaskelmaan vahinkorahaston saantéjen mukaisesti,

e Edelld mainittujen toimenpiteiden jalkeen muodostuva tilikauden ylijddma 4 412 518,31 euroa kitjataan
taseen oman padoman lisaykseksi.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteitd, joista ei paateta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan niiden hyvaksymisen
yhteydessa, ovat aljaaman kattaminen edellisten tilikausien yljdamastd, muista omista rahastoista ja
peruspaaomasta. PAatos aljjadman kattamisesta tase-erista tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa
hyvaksyttaessa.

Kuntalain 110.1 &§:n tarkoittamaa katettavaa aljdamaa ei ole syntynyt. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan edellisten
kausien yljaama on 66 543 904,21 euroa. Kaytettavissa oleva yljaama vuoden 2020 tilinpaatdés huomioiden on 70
0506 422,52 euroa.

Taseeseen kertynyt vljaama
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Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toiminnassa Covid-19 pandemia vaikutti merkittavasti siihen, etta vuodelle 2020 asetetut
tavoitteet eivat monin osin toteutuneet. Toiminnan painopiste on yha vuonna 2020 ollut elinvoimaisuuden
vahvistamisen avaintavoitteen toteuttamisessa, samoin kuin sitd tukevien yhteistydverkostojen rakentamisessa

ja yllapitdmisessa pandemian aiheuttamista tapaamisrgjoitteista huolimatta. Jatkuvan kehittamisen toimintamallien
kehittdmista ja jalkauttamista on jatkettu aiempien vuosien tapaan. Toimintamallien kehittamista on toisaalta
siivittanyt erityisesti Covid-19 pandemiatilanne; asiantuntijatyota on tehty padosin etatydna ja toiminnassa on
korostunut entistakin voimakkaammin hyvin toimivan ja tehokkaan viestinnan merkitys.

Covid-19 pandemiatilanne on vaikeuttanut merkittdvasti alueen tyollisyystilannetta, eika tydllisyytta koskevien
tavoitteiden saavuttaminen ole ollut ndissa olosuhteissa realismia.

Keskeisimpia vuodelle 2020 asetettuja tavoitteita on kyetty poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta viemaan
eteenpdin, mutta valtaosaa asetetuista tavoitteista ei taysimittaisesti saavutettu. Tavoitteiden taysimittainen
saavuttaminen on osaltaan viivastynyt siten, ettd vuodelle 2020 asetettu tavoite saavutetaan vuoden 2021 puolella.

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut on saavuttanut vuoden 2020 osalta olennaiset kaupungin strategiaa tukevat
toiminnalliset tavoitteensa, mutta myés talla vastuualueella Covid-19 pandemia vaikutti merkittavasti tavoitteiden
toteuttamisedellytyksiin.

Koulukeskusten ja varhaiskasvatusverkon uudistamista koskevien aiempien paatosten toimeenpano on toteutunut
suunnitellusti ja sen yhteydessa on toteutettu tuloksellisesti oman toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Opetus- ja koulutuspalveluiden laadullista kehittamistydta on jatkettu ja syvennetty. Kulttuuri- ja liikuntapalveluissa
normaaliolojen palvelujen jarjestaminen ei ollut monin osin lainkaan mahdollista. Toisaalta suunniteltuja palveluja
korvattiin nopeasti verkkoon siirretyilld ja muilla epidemia-aikaan soveltuvilla palvelumuodoilla.

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut saavutti vuoden 2020 toiminnalliset tavoitteet suurimmalta osin ja
mittakaavaltaan tarkeimmat strategiset tavoitteet saavutettiin kaikilta osin.

Elinvoimaisuuden vahvistamisen tavoitteet toteutuivat padosin. Investointien painottuminen muihin kuin
korjausvelan pienentamiseen tahtaaviin hankkeisiin vaikutti infran osalta tavoitteiden toteutumattomuuteen.
Hiilineutraalisuuden tavoitteet tayttyivat hankintcjen osalta ja kaavaprosessit etenivat suunnitellusti.

Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteissa onnistuttiin muiden kuin paikallislikenteen matkustajamaarien kasvamisen
osalta. Matkustajamaarat tippuivat yli 30 % edellisesta vuodesta Covid 19 -pandemiasta johtuen. Onnistumisia oli
mm. vesihuollossa, jossa kaikki puhtaan veden laatuvaatimukset tayttyivat vuoden jokaisen paivana ja led-valcja
asennettiin kaikkiin uusittuihin katuvalokohteisiin.

Uudistuvien toimintatapcjen tavoitteet tayttyivat mm. uusien vuorovaikutuskanavien kayttodnotossa,
kaavaprosessien uudistamisessa ja lupakaupan kayttdasteen kasvamisena.

Ympadristévalvonta

Elinvoimaisuuden vahvistamisen tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Ymparistévalvonta on
tiedottanut sjankohtaisista asioista kuntalaisia ja yrityksia internetin, Facebookin ja lehdistén kautta. Covid-19
pandemia on kuitenkin rajoittanut yleisétilaisuuksiin osallistumista. ELlainlaakintahuollon tehtavat on toteutettu
elainldakintahuoltolain maaraamalla tavalla vaadituissa vasteajoissa ja laajuudessa.



33

Hyvinvoinnin edistamiseen ennaltaehkaisevalla valvonnalla ja palveluilla on panostettu valvontaochjelmien ja
valvontasuunnitelmien mukaisesti. Uudet ohjelmat on laadittu ja hyvaksytty seuraavalle valvontakaudelle.
Tavoitteeksi asetettu hairidtilanteiden harjoittelusuunnitelman laadinta on kuitenkin siirtynyt toteutettavaksi
myohemmin. Ilmanlaadunmittausten laatu- ja raportointitavoitteet saavutettiin. Vuosien 2020 ja 2021 vaihteessa
otettiin kayttédn uusi paikallinen ilmanlaadun tiedotussivu, joka entisestaan parantaa reaaliaikaisen ilmanlaatutiedon
saavutettavuutta.

Toimintatapcjen uudistumisen tavoitteena ollutta koko seutukunnan hiilineutraaliuden edistamista tuettiin Hinkua
Etela-Karjalaan! - hankkeella seka erityisesti Ilmastoviisaat-hankkeella, joka pureutui kaupungin sisaisen ja ulkoisen
ilmastotyon teravéittamiseen. Ilmastonmuutoksen huomiointia kaupungin suunnittelussa ja toiminnoissa
parannettiin aktiivisella osallistumisella kaupungin Hinku- ja ilmastotydryhman toimintaan ja sen kehittamiseen.
Lisaksi ymparistévalvonnan toimintatapcjen kehittamista jatketaan mm. muiden viranomaisten kanssa tehtavan
yhteistydn osalta.

KONSERNIPALVELUT

5 [ I 3

EKSOTE, SOSIAALL- JA TERVEYSPALVELUT

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Imatra KAUPUMKIKEHITYSLAUTAKUNTA .
23 A 95 s Il 18
YMPARISTOVALVONTA 0
| 2 e 00 3 |

KONSERMIYHTIOT

¥ 10 44
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2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

i Tot. 2020
1000 € muutokset
Toimintatulot 1G g68 20 O 19 623 -4D8
Myyntitulot 0508 9508 &em -837
Maksutulot 2257 2287 1727 -531
Tust ja avustukset 2 600 2663 2438 -22R
Muut teimintatulot | E02 R BO2 6 RE7 i1
Toimintamenot -180 712  -1BD 374 -183 132 -2 FR7
Henkilostomanat yht. " 393827 -376M -35 448 2186
Palkat ja palkkict -20 214 -27 €95 -76 103 1502
Elakekulut Qo3P -8 827 -8 405 422
Muut henkildstéeivukulut -1136 1411 -BR0 261
Palvelujen ostot -125 082 -124 B4 -123 273 1376
Aingsst, tarvikkest ja tavarat 2719 -2 609 -2 757 -58
Avustukset -1 770 -1756 -Q 400 -7 642
Muut toimintamsanot -1 7RG -13635 -17 2R4 1381
TOIMINTAKATE -160 744 160 344 -163 500 -3 165
Werotulot yhteensa 106 862 106 B62 105 745 -1 117
Kunnan tulovero o1 173 91333 QoD 701 -B33
Kliinteistovero 12 034 12 034 11 241 -793
Osuus yhteisoveron tuotosta 3405 3405 3804 300

Valtionosuudet yhteensa 60237" 60237 6B8go7" 8 670

Peruspalvelujen valtionosuus,

il tasauksst F1080 F1080 EQ 203 8123

Opstus- Ja kulttuuntoimsan mut

valtionosuudet 181 -1621 -1 E6B %1

Verotulomenstystehn korsaus,

warotulojen maksun bkl 10778 10 778 11271 404
Korkotulot 34 314 274 -0
Muut rahoitustulot 1718 1718 1878 180
Korkomenot -470 -479 -H10 -40
Muut rahoitusmenot -3 -3 -2 1
YUOSIKATE 7 Q05 & 306 12 775 4 4690
Suunnitelman mukaiset poistot -3 80§ -8 8og -8 453 3R
Arvonalenturniset 0] O
Satunnaiset tulot o] 0
TILIKAUDEN TULOS -899 -49G 4 322 4 820
Rahastojen lizays (-l vahennys (+) o 0 o1 o
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -899 -499 4 413 4911

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa 'TA 2020’ esitetdan alkuperainen kaupunginvaltuuston hyvaksyma
talousarvio. Sarakkeessa 'TA+*muutokset’ esitetdan talousarviovuoden aikana muutettu, kaytettavissa oleva
madararaha. Sarakkeessa Toteutuma 2020' ilmenee talousarviovuoden toteutunut euromaara ja 'Alitus/ylitys' -
sarake ilmaisee poikkeaman muutettuun talousarvioon. Luvut on esitetty 1000 euroina.

Toimintakate toteutui 3,2 M€ muutettua talousarviota heikommin Eksoten aljaamavarauksen 6,6 M€ ja Eksotelle
testaukseen siirretyn valtionosuuden takia. Myynti- ja maksutulot alittuivat Covid-19 pandemian takia 1,2 M€.
Toimintatulot yhteensa alittuivat sen sjaan vain 0,4 M€, koska muut toimintatulot ylittyivat 1,0 M€ (mm. Attendo-
Koski valivuokraus). Toimintamenot puolestaan alittuivat 5,0 M€ (Eksoten aljjgamavaraus 6,6 M€ ja tilitetty
testausraha 1,1 M€ huomioituna) toimintcjen ollessa kiinni tai toimiessa rajoitetusti. Toimintakate kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 10,9 M€. Eksoten vuoden 2020 aljjgdman kattamiseksi tehtiin 6,6 M€ pakollinen varaus vuoden
2020 tilinpaatdkseen.
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Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 106,9 M€. Verotuloja kertyi lopulta 1,1 M€ arvioitua vahemman. Kunnallisvero jai
0,6 M€ talousarviosta ja kiinteistéverosta 0,8 M€ siirtyi vuodelle 2021 verovelvolliskohtaiseen verotuksen
valmistumiseen ja taman mydéta uudenlaiseen tilitysrytmiin siirtymisen myota. Kunnallisvercjen maara nousi 76 588
euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteiséverotuotto ylittyi 308 653 euroa valiaikaisen kuntien jako-osuuden
korotuksen vuoksi.

Seuraavassa taulukossa Imatran veroprosenttien kehitys vuosina 2011 - 2020:

‘Tuloveroprosentti
20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Kiinteistéveroprosentit

-yleinen 190 190 155 155 155 155 135 135 135 135
. vakituinen asuinrakennus 045 045 041 041 037 037 032 032 032 032
. mMuu kuin asuinrakennus 1,00 1,00 1,00 100 097 097 092 092 092 092
. voimalaitokset 310 310 310 310 310 285 285 285 285 285
.yleishyodyllinen yhteisd 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 000 0,00

Valtionosuuksia korotettiin Covid-19 pandemian myoéta kolme kertaa. Alunperin valtionosuuksien yhteissumma oli
60,2 M€. Lopullinen valtionosuuksien yhteissumma oli 68,9 M€. Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuudet
nousivat 12,8 M€. Ennen Covid -19 pandemian tukia korotusta oli 4,1 M€. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu mm.
valtionosuustehtavien laskennallisista kustannuksista ja syrjaisyyden seka tydpaikkaomavaraisuuden
maaraytymisperusteista ja sita lisataan ja vahennetaan laissa mainituilla erilla.

Peruspalvelujen valtionosuuden myontaa valtiovarainministerié. Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa
opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen valtionosuus vahvistettiin
tammikuussa 2021 ja on otettu huomioon tilinpaatdksessa.

Vuosikate

Rahoituskulut ja -tuotot toteutuivat noin 81 000 euroa talousarviota paremmin. Vuosikate toteutui 4,5 M€
talousarviota parempana.

Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat noin 351 000 euroa talousarviota pienempina. Tilikauden yljaama
muodostui lopulta 4,0 M€ muutettua talousarviota parempana olleen 4,4 M€.
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2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA 2020 TA* Tot. 2020

muutokset

Toiminnan rahavirta
Tulerahoitus

Vuosikate 7 90k 8 306 12775 4 469
Satunnaiset erat o O
Tulorahoituksen korjauserat O D 6 474 B 474
Pysyvien vastaavien hyodykl luovutusvoitet ja -tappiot -113 -113
Pakollisten varausten muutos BrE8 6538
Tulorahoitus 7 g0 8 306 1g 249 10 943
Investointien rahavirta
Investointimsanot -37504 -30 644 -20 420 1224
Rahoitusosuudet investointimeneoihin 366 366 379 13
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 133 133
Investoinnit yhteensa -37 228 -30 278 -28 gob 1 370
Toiminnan ja investointien rahavirta -2g 323 -2 Q72 -G BRG 12 313
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset O D -13 -13
Antolainasaamisten lisaykset -3 -13
Lainakannan muutokset 29 ¥3 21972 11 204 -1D 768
Pitkaaikaisten laingjen lisaykaet 44 83 37 012 27 000 -10 012
Pitkaaikaisten laingjen vahennys -8 740 -5 740 -7 406 -75E
Lyhytaikaisten lainglen muutos -3 00 -3 300 -2 300 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 1352 1352
Toimzksiantojsn muutoksst 430 430
Yailhto-omaisuuden muutes 4 4
Saamisten muutos -1 024 -1 024
Korottomien velkojen muutos 1942 1942
Rahoituksen rahavirta 29 23 219727 12 543" -g 429
Rahavarojen muutos O O 2 884 2 BB4

Rahoitustoiminta

Maararahamuutokset sisaltavan talousarvion vuosikate oli 8,3 M€. Toteutunut vuosikate oli kuitenkin muun muassa
suurempien valtionosuuksien (+8,7 M€) ja budjetoitua heikomman toimintakatteen (Eksoten aljaamavaraus 6,6
M<€) jalkeen 12,8 M€. Tulorahoituksen korjauserat sisaltavat Eksoten aljaamavarauksen seka pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot.

Investointiosan alkuperainen talousarvio pienentyi 7,0 M£€. Investointiosan menot alittuivat lopulta 12 M€,
Pitkaaikaisia laincja nostettiin 27,0 M€ ja pitkaaikaisia laincja lyhennettiin 7,5 M€. Lyhytaikaisia laincja lyhennettiin 8,3
M<€. Kaupungin lainakanta kasvoin nain ollen 11,2 M€ ollen vuoden lopussa 101,6 M€. Lainaa asukasta kohti vuoden
lopussa oli 3.896 euroa, kun sitd edellisena vuonna oli 3.411 euroa.

Rahavarcjen maara oli vuoden lopussa 19,1 M€. Kaupungin rahavaroihin sisaltyy konsemitili.
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2.4. Henkildstdbmaara 31.12.2020

Vuoden 2020 lopussa tyé- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 759 henkiléd, joista vakinaisessa
palvelussuhteessa oli 506 ja maaraaikaisessa 253 henkilda. Lukuihin sisaltyvat virka- tai tyovapaalla olleet seka
sivuvirassa tai -toimessa olleet. Tydllistetyt on esitetty erikseen ja heita oli 31.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkiléstékertomuksen.

-

Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa ‘ Yhteensa

Koko- Osa- Yht. Koko- Osa- Yht. ilman kaikki
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset tyollistettyja

+ Tyollistetyt 1 4

s I

+ Tyollistetyt 5
————————— 11—

+ Tyollistetyt 1 20 21

Yhteensa ilman tyollistettyja 790

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vastuualueittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkemmin vastuualueiden
raporteissa. Kaupunginvaltuustoon ndhden sitova maararaha on vastuualueen toimintakate. Seuraavassa taulukossa
tarkastellaan vastuualueiden talouden toteutumista. Koko kaupungin toimintakate ylittyi 3,2 M€
tilinpaatdskirjauksena tehdyn Eksoten alijgdmavarauksen 6,6 M€ ja Eksoteen siirretyn Covid -19 testausrahan

1,2 M€ takia.
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Kayttétalouden toteutuma

Talousarvic TAs Toteutuma  Alitus Aylitys

2020 2020
Konzernipalvelut Tamintatulot 300 2g2g 3667 P
Tamintamenat 15777 -14 G0R -1z 800 1005
Toimintakate -12 686 -11 876 -10 133 1743
EKSOTE. sociaali- ja terveyopalvelut Tamintatulot 130 ign 2072 7
Tamintamenot -100 878 -100 878 -103 735 -7 856
Toimintakate -8 885 -g8 885 -1D8 BB3 -7 7B
Hyvinvointilautakunta Tamintatulot 4 364 5 08g 4184 -gio5
Tamintamensot -45 345 -4A8 977 =45 836 3142
Toimintakate -43 484 -43 888 -41 B2 2235
Kaupunkikehityzlautakunta Tamintatulot 10 0Z7 10 027 ic b2 =%
Taimintamenat -14 876 -15 054 14 754 300
Toimintakate -4 84g -5 028 -4 Bg3 335
¥ mparistovabvonta Taoimintatulot 1148 1148 1087 -61
Tamintameanct 1983 <1815 -1 ife
Toimintakate -840 -BB67F -5 B8 101
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Toimintatudot 15562 2oz 1G 623 -408
Taimintamenot 48072 180374 483132 -2 757

Toimintakate -iBD 744 -18BD 344 -183 5 0g -3 1685
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Vastuuhenkilét: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka, apulaiskaupunginjohtsja Kaisa Heino

Konsernipalvelujen tehtdvana on avustaa kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtasjaa kaupungin

vastuualueiden ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa, seka toimintcjen linjauksia koskevien
kaupunginhallituksen paatésten valmistelussa ja taytantéénpanossa.

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtavana on lisaksi vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon ja tukipalveluihin

liittyvista asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko kaupunkikonsernin hallinnon,
asiakirjahallinnon, sopimushallinnan, lakipalvelujen, talouden, tarkastus- ja riskienhallinta-, tietohallinto-, tila- ja

muiden teknisten palvelujen, henkildstdpalvelujen, markkinoinnin, viestinnan ja hankintatoimintcjen kehittamisesta

ja johtamisesta.

Konsernipalvelut -vastuualueen kokonaisuudesta vastaavina viranhaltjoina toimivat erikseen maariteltyjen
prosessivastuiden mukaisesti kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Parannamme tydllisyytta ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti.

Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut.

Rakennamme
tehokkaat verkostot ja
vaikuttamiskanavat
edistdmaan
tyépaikkojen
syntymista ja niiden
pysymista alueella,
painopisteena mm.
uusien
yritystoimintojen
sijoittuminen alueelle,
alueen liikenne-,
erityisesti rautatie- ja
tietolilkkenneinfran
seka
koulutustarjonnan
kehittdminen
vastaamaan alueen
teollisuuden ja
muiden tyénantajien
tarpeita seka luomaan
edellytyksia
uudenlaiselle
yritystoiminnalle.

Kehitamme yrityksiin | Vahintdan 5 uutta Mioni-yrityspuiston ja Ei toteudu
kohdistuvaa myyntia | Imatralle sjjoittunutta | muiden
Jja markkinointia yritysta v. 2020 yrityssijoittumisten uusi N
konsernitasoisesti (yrityskoko/uusia myynti- ja
siten, etta syntyy tyépaikkeja vah. markkinointimalli on
valmiita tai 5/yritys). Kylla/ei. kaynnistymassa ja
puolivalmiita sljoittumisneuvotteluja
konseptituotteita kaydaan. Eri toimialcjen
tarjottavaksi alueesta yritystarpeisiin
kiinnostuneille soveltuvia
yrityksille. sljoittumiskohteita

kehitetaan.
Toteutamme Kesaty6- ja Harjoittelijoita Toteutuu
konkreettisia paattétydpaikkojen rekrytoitiin 2 ja
korkeakouluopiskeljoi | toteuma (Lkm) opinnaytetoitd aloitti 6 ]
den tyollistymista vahintaan 6 kpl. opiskeljaa.
Imatralle edistavia Kyllasei.
yhteistydhankkeita AIKO-hanke on
(mm. AIKO-hanke) ja Oppilaitos- ja kaynnissa kuten
tarjoamme Imatralta | \ritysyhteistydhanke | suunniteltu.
kesatyopaikkcja (AIKO-hanke) on
ainakin kuudelle toteutuksessa.
korkeakouluopiskeljal Kylla/ei.
le.
Tuetaan Kannustesetelit 20 kpl | Sampo - Ei toteudu
ammattiopiston on kaytetty. Kylla/ei. | ammattiseteleitd meni
opiskelijoiden yksi kappale. V. 2021 N
mahdollisuutta Sampo -
tyéllistyd Sampo- ammattisetelien
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yritysverkoston
tyépaikkoihin 20 kpl &
600 e
kannustesetelilla.

kriteereita on muutettu
ja yhtenaistetty
Lappeenrannan kanssa.
Viestintaa Sampolla
tehostetaan.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Panostamme matkailuja eldmanlaatupalveluiden kehittamiseen.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Luomme, Hydédynnamme Uusia Eurooppalaisia | Covid-1g pandemiasta | Ei toteudu
yllapiddmme ja nEULakesverkostoa ja | matkailuvirtcja on johtuen EGTC-
hyédynnamme osallistumme EGTC saatu syntymaan verkoston perustaminen N
kansainvalisia ja (European Group for | yhteistydverkostomm | lykkaytyi.

kansallisia verkostoja. | Territorial € ansiosta siten, etta

Toimimme aktiivisesti | Cooperation) - V. 2020 Matkailjavirrat

yhteistydssa Saimaan | verkostoon matkailjavuorokaudet Euroopasta eivat olleet
alueen toimijoiden tavoitteena tukea kohdemaista > V. 2019 | mahdollisia.

kanssa alueen uusien matkailjavuorokaudet

tunnettuuden ja eurooppalaisten Kylla/ei.

Imatran matkailuvirtcjen

matkailuvetonaulcjen | suuntautumista

parantamiseksi. alueellemme.

Kansainvalisissa

yhteistyéverkostoissa

yllapiddmme hyvia

yhteyksia edelleen

Vendjalle ja Kiinaan

seka panostamme

erityisesti Eurooppaan

suuntautuvien

suhteiden

kehittdmiseen.

Mahdollistamme, Luomme vakiintuneet | Matkailuvirrat ja Tammi-joulukuussa Ei toteudu
tuemme ja toimintamallit ja yopymiset lkm v. 2020 | 2020, Imatran seudulla
panostamme vaikuttavuutta lisdavat | > v. 2019. Kylla/ei. kitjattiin 156 000 N
markkinointi- ja prosessit matkailun yopymista (-36,7 %),

muihin markkinoinnin ja joista kotimaisia oli 125

kehittdmistoimenpitei
siin, jotka kehittavat
alueen
matkailuvetovoimaa
yhdeksi Suomen
merkittavimmaksi
luonto-, vapaa-gjan
liikunta- ja
urheilumatkailun
kohteeksi.

kehittdmisen
toteuttamiseksi
yhteisty6ssa Saimaa -
sopimuksen
kumppaneiden,
kaupunkikonsernin eri
toimijoiden ja alueen
matkailualan yrittdjien
kesken.

000 ja ulkomaalaisten
tekemia 31 000 yota.
Kotimaiset yopymiset
vahenivat 12 prosenttia
ja ulkomaalaiset
yopymiset vahenivat 70
prosenttia. Yhteensa
yopymiset vahenivat 37
prosenttia vuoden 2019
tammi-joulukuusta.

Valtuustokauden
tavoite

Kasvatamme Imatran
nakyvyytta
entisestaan.
Yhtenaistamme
konserniviestintaa ja
teravoitamme

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Lisdamme tehokasta viestintaa ja markkinointia.

Sitova tavoite 2020

Brandaamme uuden
Imatran kouluverkon
saavuttaen positiivista
valtakunnan tason
tunnettuutta Imatralle.

Mittari

Imatra tunnetaan
valtakunnan
edellakavijana
kouluratkaisujen
osalta erityisesti
puhtaan sisailman
turvaavana ja

Toteuma 31.12.

Verkkosivujen ja some-
kanavien
kayttdjamaarien kasvu,
kaupungit-kategoriassa
Suomen 20. seuratuin
brandi some-kanavissa,

Toteutuu
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kansainvalista
viestintaamme.

Tuomme aktiivisesti
esille Imatran
erityispiirteita ja
vahvuuksia seka
kestavan kehityksen
hankkeitamme.

vaestorakenteen
muutoksiin hopeasti
reagoivana
kaupunkina. Kylla/ei.

Koulu3-kampanja
valtakunnan mediassa.

Konserniviestintaa tehty
aiempaa enemman,
syksylla khin linjaus
tiivistamisestd, kv
viestintaa ollut aiempaa
vahemman koronan
VUOKSI.

Perustettu Imatran
ilmastoviisaat -sivu,
tuotu esille Imatran
erityispiirteitd vahvasti
verkossa ja somessa
(Suomen suurinta
puukoulua,
Imatrankoskea, Vuoksea
ja Ukonniemea).

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut.

Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.

Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Palveluiden
kehittdminen
perustuu
maariteltyihin
toimintamalleihin,
monipuoliseen
asiakastarpeiden
selvittdmiseen ja
asiakas- ja
asukaspalautteen
hyédyntamiseen.

Tuemme aktiivisin
toimenpitein
asukkaiden
yhteisoéllisyytta ja
aktiivisuutta
elinymparistédénsa
littyvissa asioissa.

Toteutamme
kokonaisvaltaisen
asiakaspalauteuudistu
ksen (palautteen
keraaminen, kasittely,
hyédyntaminen).

Asiakaspalauteproses
sien
kokonaisvaltainen
uudistaminen on
toteutettu. Kylla/ei.

Palautejarjestelman
toimivuuden seuranta,
seurannan toteutus ja
mittarit on maaritelty.
Kylla/ei.

Asiakaspalautteen
keraamiseen ja
kasittelyyn kaytettavaa
jarjestelmaa on
kartoitettu ja hankinta
on tarjousvaiheessa.
Toteutunut osittain.

Palautejarjestelman
seuranta ja
mittaaminen, El.

Toteutuu
osittain

Ll

Kaupunki jakoi
kehittdmisrahaa
omatoimisiin asuin- ja
elinymparistén
parantamishankkeisiin.
Covid-19 pandemia esti
osallistu ja vaikuta
tyéryhman
suunnittelemat
asukastapaamiset.

Toteutuu
osittain

L]

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja tyollisyyden paranemista.

| Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Panostamme
kaupungin ja
kaupunkilaisten
turvallisuuteen.

Toteutamme Etela-

Karjalan

tyéllisyysohjelmaan

perustuen
konkreettisia

Uudenlainen
yhteistoimintamalli
Tydén Vuoksi ry:n

Yhteistyén pilotoinnin
malli on rakennettu.
Yhteistydn pilotointiin
haettiin seka
tyéllisyyspoliittista

Toteutuu
osittain

Ll
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Tuemme asukkaiden
tybllistymista
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa
hyédyntaen
valtakunnalliset
kehittamishankkeet ja
panostaen erityisesti
syrjaytymisvaarassa
olevien nuorien
tydllistymiseen.

uudistuneita
toimenpiteitd, mukaan
lukien uudenlaisen
yhteistoimintamallin
rakentaminen Tyon
Vuoksi ry:n kanssa,
erityisesti nuorten
syrjaytymisriskin alla
olevien
kannustamiseksi ja
saattamiseksi mukaan
yhteisolliseen
toimintaan.

kanssa on luotu.
Kylla/ei.

Alle 25-vuotiaiden
imatralaisten
tyéttémien vahenema
nuorisotyéttomyydes
sa (7/2019 --> 7-
12/2020) on vahintaan
12,5 %. Kylla/ei.

hanketta (hylkaava
paatos) etta ESR-
hanketta Raiteille.

Alle 25 v. tyoéttdémien
maara vaheni 7/2019 ->
keskiarvo 7-12/2020
valisena aikana 16
henkiloa, mika on 6 %.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Takaamme edistykselliset oppimisymparistot ja opinpolut kaiken ikaisille.

Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Turvaamme
varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden
tarpeiden mukaiset
tukipalvelut ja tilat.

Kohdennamme
riittavat tietohallinto-
ja tilahallintaresurssit
varmistamaan
palveluverkon
uudistuksen
taytantéodnpanon ja
koulujen
digistrategian
toteutuksen ja
jalkautuksen
onnistumiseksi.

Tietohallinto- ja
tilahallintapalvelut
ovat osaltaan
onnistuneet
palveluverkko- ja
digistrategiauudistuks
en toteuttamisessa
(asiakaskyselyyn
perustuen). Kylla /ei.

Palveluverkko- ja
digistrategiauudistukset
on toteutettu
suunnitellusti.
Varsinaista
arviointikyselya ei ole
tehty, vuosi on ollut
Covid-19 tilanteen

vuoksi poikkeuksellinen.

Toteutuu
osittain

L

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Jarjestdmme asiakaslahtoisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioon ottaen.

Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Toteuma 31.12.

tavoite

Kehitdmme palveluja
kohti yhden luukun
periaatetta
hyédyntaen myés
digitaalisten ja
omatoimipalvelujen
mahdollisuuksia.

Luomme
keskistetysta
asiakaspalvelusta
nykyista laajemman
palvelurepertuaarin
kokonaisuuden
karsien entisestaan
asiakkaiden tarvetta
asioida monissa
palvelupisteissa ja
palveluketjuissa.

Laaja keskitetty
asiakaspalvelukokona
isuus, jossa
digitaaliset palvelut
on hyddynnetty v.
2019 paremmin, on
toteutettu. Kylla/ei.

Keskitetyn
asiakaspalvelun
kehittdmista on
viivastyttanyt Covid-19
pandemia.
Kehittamistyo on
kaynnissa.

Toteutuu
osittain

()

Strateginen pitkdn aikavalin tavoite
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan.

| Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Parannamme
osallistumisen ja
vaikuttamisen
kiinnostavuutta,
tehokkuutta,
madallamme
kynnysta osallistua ja
vaikuttaa luomalla ja

Kehitamme erityisesti
lapsia ja nuoria
aktivoivia uusia
osallistumisen tapcja
ja jarjestamme
konkreettisia lastan ja
nuorten
kohtaamistilaisuuksia

Lapsille ja nhuorille
osoitetut uudet
osallistamismuodot,
vahintaan 5
uudenlaista kokeilua
toteutettu. Kylla/ei.

Uusia osallistumisen
muotcja otettiin
kayttéon nuorten
tydllisyytta edistavassa
projektissa, jossa nuoria
palkattiin Duunivinkki-
videosarjaan
haastatteljan

Toteutuu
osittain

L
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ottamalla kayttéon
uusia digitaalisia
osallistumiskanavia.

yhdessa kaupungin
viranhaltijoiden ja
paattéjien kanssa.

Lasten ja nuorten
osallisuuden tunteen
seuranta ja mittarit
madritelty. Kylla/ei.

tybétehtaviin.
Duunivinkki- sarjassa
etsitaan tyopaikkcja,
oppisopimuspaikkaja,
kesa- ja
kausitydpaikkcja, seka
pidempikestoisia
tyépaikkcja 15- 29 -
vuotiaille nuorille.

Valtuustokauden

tavoite

erityisesti Eksotessa.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Teravéitdmme kaupungin omistajaochjausta ja edunvalvontaa.

Sitova tavoite 2020

perussopimuksen
puitteissa tehokkaan
omistajaohjauksen
toteuttamiseksi
Eksotessa.

Mittari

Toteuma 31.12.

omistajaokhjauksen
toimintamallit
jalkautettu v. 2020.

Teravéitdmme Luomme uudistetut Malli on Lluotu. Uuden Eksoten Toteutuu
omistajaochjausta prosessit ja mallit Kylla/ei. perussopimuksen
kuntayhtymissa, uudistuvan mukaiset ]

Valtuustokauden

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Rakennamme ja yllapiddmme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistyoverkostoa.

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

| tavoite

Cooperation) -
verkostoon
tavoitteena olla
mukana kehittamassa
yhteisia uusia
toimintamalleja muun
muassa kansalaisten
osallistamiseksi
kaupungin
kehittamistoimintaan.

seuranta maaritelty.
Kylla/ei.

Olemme aktiivisesti Hyoddynnamme Verkoston Covid-19 pandemian Ei toteudu
mukana kansallisiaja | nEULakesverkostoa ja | yhteistyétoimintaan ja | takia toimenpiteet on

kansainvalisia suhteita | osallistumme EGTC sen suoriin EU:n siirretty tuleville N
tukevassa (European Group for | rahoitushakuihin on vuosille.

toiminnassa. Territorial osallistuttu ja tulosten

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Konsernipalveluiden toimintakate toteutui 85,3 %.

Talousarviossa ei oltu huomioitu Attendo Koski -palvelukodin valivuokrauksen tuottoja ja kuluja. Syksyn 2020 aikana
tuottcja ja kuluja kertyi noin 302 000 euroa. Talousarviossa ei oltu myoskaan huomioitu Mansikkalan
koulukeskuksen padomavuokrien sisaista laskutusta. Sisaisia paaomavuokratuottoja kertyi syksyn osalta noin 401
000 euroa.

Talousarviossa huomioimatta jaaneiden erien jalkeen toimintatuotot ylittyivat noin 35 000 euroa ja toimintakulut
puolestaan alittuivat 0,7 miljoonaa euroa.

Henkildstokulujen talousarviomuutos selittyy palkankorotuksiin varattujen erien siirroista muulle organisaatiolle.
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P(-ONSERNIPALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TA+

Muutokset

3001 2929
1108 1108
24 24
480 317
1480 1 480
-15777 -14 805
-5722 -4 589
-6 507 -6 074
-165 -165
-183 -101
-3201 -3787

Alitus/ylitys
3 667 738 1252 %
087 -121 89,1 %
21 -3 89.1 %
267 -51 84,0%
2393 913 1617 %
-13 800 1005 03.2%
-4 311 277 94.0 %
-5 815 259 957 %
-176 -11 106,6 %
-325 -134 1702 %
-3174 613 83.8 %

Toimintakate

Riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Rakennamme tehokkaat verkostot ja
vaikuttamiskanavat edistamaan
tyépaikkojen syntymista ja niiden
pysymista alueella, painopisteena mm.
uusien yritystoimintojen sijoittuminen
alueelle, alueen liikenne-, erityisesti
rautatie- ja tietoliikenneinfran seka
koulutustarjonnan kehittaminen
vastaamaan alueen teollisuuden ja
muiden tyénantajien tarpeita seka
luomaan edellytyksia uudenlaiselle
yritystoiminnalle.

Riskiarviointi

Yritysten sijoittumisia ei tapahdu
jastai yrityksia muuttaa pois.

Toteuma 3112,

Merkittavia yrityssijoittumisia ei
ole tapahtunut. Alkaneita
neuvotteluja on hidastanut
vallinnut Covid-19
pandemiatilanne.

Luomme, yllapiddmme ja
hyédynnamme kansainvalisia ja
kansallisia verkostoja. Toimimme
aktiivisesti yhteistydssa Saimaan alueen
toimijoiden kanssa alueen tunnettuuden
ja Imatran matkailuvetonaulojen
parantamiseksi.

Kansainvalisissa yhteistydverkostoissa
yllapidadmme hyvia yhteyksia edelleen
Vengjalle ja Kiinaan seka panostamme
erityisesti Eurooppaan suuntautuvien
suhteiden kehittamiseen.

Kansainvalinen yhteydenpito ei
johda konkreettiseen toimintaan,
jolla olisi strategista merkitysta.

Kansainvaliset verkostot ovat
toimineet virtuaalisesti Covid-19
pandemian takia maaliskuusta
2020 lahtien.

Mahdollistamme, tuemme ja
panostamme markkinointi- ja muihin
kehittdmistoimenpiteisiin, jotka
kehittavat alueen matkailuvetovoimaa
yhdeksi Suomen merkittavimmaksi
luonto-, vapaa-gjan lilkkunta- ja
urheilumatkailun kohteeksi.

Markkinointi ei tavoita tarkoitettua
kohderyhmaa.
Kehittamistoimenpiteisiin ei
osoiteta riittavia resursseja.

Markkinointi suunnattiin Covid-19
matkustusrajoitusten vuoksi
kotimaan matkailjoille ja
matkailjoiden houkuttelussa
onnistuttiin.

Kasvatamme Imatran nakyvyytta
entisestaan. Yhtenaistamme

Viestinnan vaaran kanavan
valitseminen ja/tai viestinnan
sisallon epaonnistuminen.

Kasvatamme Imatran nakyvyytta
entisestaan: riskit eivat
toteutuneet.
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konserniviestintaa ja teravoitamme
kansainvalista viestintaamme.

Tuomme aktiivisesti esille Imatran
erityispiirteitd ja vahvuuksia seka
kestavan kehityksen hankkeitamme.

Yhtenaistamme
konserniviestintaa ja
teravoitdmme kansainvalista
viestintaamme: Covid-19
pandemiasta johtuen
kansainvalista viestintaa ollut
alempaa vahemman.

Tuomme aktiivisesti esille Imatran
erityispiirteitd ja vahvuuksia seka
kestavan kehityksen
hankkeitamme; riskit eivat
toteutuneet.

Palveluiden kehittdminen perustuu
maariteltyihin toimintamalleihin,
monipuoliseen asiakastarpeiden
selvittdmiseen ja asiakas- ja
asukaspalautteen hyddyntamiseen.

Asiakas- ja asukastarpeiden
selvittdminen jaa puutteelliseksi.
Ei kyeta kehittamaan tarpeita
vastaavia palveluja (resurssi-,
teknologia- tai sadnnosrajoitusten
VUoKksi).

Palautejarjestelman uudistaminen
on tyén alla, tavoitteena myos
palveluiden kehittdminen
vastaamaan paremmin
palvelutarpeita.

Tuemme aktiivisin toimenpitein
asukkaiden yhteiséllisyytta ja
aktiivisuutta elinymparistdéénsa
littyvissa asioissa.

Asukkaiden aktiivisuus
elinymparistéénsa liittyvissa
asioissa heikkenee,

Asukkaiden aktiivisuudelle ei ole
madritelty selkeda
seurantaa/mittaria.
Aktiivisuudessa ei ole nahtavissa
merkkeja aktiivisuuden
heikkenemisesta.

Panostamme kaupungin ja
kaupunkilaisten turvallisuuteen.

Tuemme asukkaiden tyollistymista
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
hyédyntaen valtakunnalliset
kehittdmishankkeet ja panostaen
erityisesti sytrjaytymisvaarassa olevien
nuorien tyéllistymiseen.

Vaikuttavuudeltaan oikeiden
valtakunnallisten
kehittamishankkeiden
tunnistaminen.

Kehittdmishankkeiden seuranta
on systemaattista (hankepalvelut-
ryhma).

Turvaamme varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden tarpeiden mukaiset
tukipalvelut ja tilat.

Varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluiden
kehittamislinjaukset vaikeutuvat
tai jdavat tdysimaaraisesti
toteutumatta tukipalvelujen tai
tilcjen riittamattémyyden vuoksi.

Tukipalvelut ja tilat ovat tukeneet
onnistuneesti opetuksen ja
varhaiskasvatuksen tarpeita.
Covid-19 tilanteen edellyttamat
tukipalvelu- ja tilavaatimukset on
onnistuttu toteuttamaan
asianmukaisesti. Uudelle
koulukeskukselle on jarjestetty
lisatiloja.

Kehitdmme palveluja kohti yhden
luukun periaatetta hyddyntaen myds
digitaalisten ja omatoimipalvelujen
mahdollisuuksia.

Palvelujen kehitettaessa el
onnistuta tekemaan
poikkihallinnollisia
asiakasystavallisia ratkaisuja.

Palvelut ovat kehittyneet
vastaamaan paremmin
asiakastarpeita ja aina enenevissa
maarin kohti yhden luukun
periaatetta.

Parannamme osallistumisen ja
vaikuttamisen kiinnostavuutta,
tehokkuutta, madallamme kynnysta
osallistua ja vaikuttaa luomalla ja

Epaonnistumme luomaan
kuntalaisia kiinnostavia
osallistumisen kanavia.

Uusia osallistamistapoja ja
osallistumiseen kannustavia
toimia on toteutettu Covid-19 -
tilanteen aiheuttamista fyysisten
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ottamalla kayttéén uusia digitaalisia kokoontumisten rajoituksista
osallistumiskanavia. huolimatta.

Teravoitdamme omistajaohjausta Annetusta omistajacjauksesta Uuteen perussopimukseen
kuntayhtymissa, erityisesti Eksotessa. huolimatta esimerkiksi Eksote ei perustuvat

saavuta sille asetettuja tavoitteita. | omistajaothjauskaytanteet Eksote-
kuntayhtyman ohjauksessa on
otettu kayttéodn ja
omistajaokjauksen mukaiset
linjaukset ovat toteutuneet
kuntayhtymassa. Myos E-K
koulutuskuntayhtyman
omistajaokjauksessa toteutettu
teravéityneita toimintamalleja.

Olemme aktiivisesti mukana kansallisia | Aktiiviseen verkosto- Osallistuttu Covid-19 pandemian
ja kansainvalisia suhteita tukevassa osallistumiseen ei ole riittavia vuoksi virtuaalisesti.
toiminnassa. resursseja.

Vastuuhenkilét: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino / Kaupunginjohtaja Kai Roslakka
1. Tehtavaalueen kuvaus

Hallintopalvelut on talousarviossa kaytetty yleisnimitys edella valtaosin apulaiskaupunginjohtajan prosessivastuille
madritellyista konsernipalvelujen prosesseista. Hallintopalvelujen kokonaisuudessa on mukana myoés
kaupunginjohtajan prosessivastuulla olevia osioita, ns. osaprosesseja, kuten konserniotjauspalvelut. Hallintopalvelut
kattaa termina konsernipalvelut -vastuualueen muut palvelut, lukuun ottamatta talous- ja rahoitushallintopalveluja,
seka tarkastus- ja riskienhallintapalveluja.

Apulaiskaupunginjohtajan prosessivastuu hallintopalveluissa kattaa kaupungin luottamushenkilétoimielinten
asioiden valmistelu- ja taytantédnpanopalvelut, asianhallinta- ja asiakaspalvelut, demokratia-, osallisuus- ja
viestintapalvelut, henkildstéhallintopalvelut, konsernin strategiset johtamispalvelut, hankepalvelut, mukaan lukien
kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistyén edistaminen ja koordinointi, tietohallinto- ja lakipalvelut.

Kaupunginjohtajan prosessivastuu hallintopalveluissa koskee konserniohjaus-, konsernin sopimushallinta- ja
hankintapalveluita, seka tila- ja muita teknisia tukipalveluita.

2. Vastuuhenkildn katsaus

Hallinnon prosessien kehittamista on jatkettu edelleen jatkuvan kehittdmisen periaatteiden mukaisesti.
Konsernipalveluissa henkildstdmaaraa on sopeutettu edelleen eldkditymisten ja muiden palvelussuhteiden
paattymisten yhteydessa. Suunnitelmallisella henkilostévoimavarojen johtamisella samoin kuin rekrytoinneissa on
keskitytty turvaamaan keskeiset ydinosaamiset organisaatiossa seka varautumaan tulevaisuuden

osaamistarpeisiin. Vuoden 2020 kehittdmisen painopisteena on ollut asiakaspalvelun ja viestinnan kehittdminen seka
toimintaprosessien tehostaminen konsernitasoisesti. Pandemiarajoitusten vuoksi hallintopalveluissa toimittiin lagjalti
etatydssa vuonna 2020. Poikkeukselliset olosuhteet mahdollistivat myés uusien toimintamallien kehittamisia muun
muassa kokouskaytanteissa ja sisdisessa viestinnassa. Luottamustoimielinten kokoukset pidettiin pitkalti eta- ja
hybridikokouksina kevaasta 2020 lukien.

Hallintopalveluissa toimintakate toteutui 1,2 miljoonaa euroa talousarviota paremmin. Poikkeuksellinen Covid 19 -
pandemia rajoitti toimintcja ja matkustamista seka esti toteuttamasta monia suunniteltuja toimenpiteita.
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Hallintopalvelut TA+ Toteuma

{1000 € Talousarvio Muutokset 2020  Alitus/ylitys

Toimintatuotot 1339 1177 1229 52 104,56 %
Myyntituotot 859 859 054 95 111,0 %
Maksutuotot 1 1
Tuet ja avustukset 480 317 267 -51 84,0%
Muut toimintatuotot 8 8

Toimintakulut -Q 097 -8 906 -7 722 1184 86.7 %
Henkilostokulut -4 089 -3618 -3382 235 0935 %
Palvelujen ostot -3940 -3 627 -3375 251 031%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 -83 -75 8 00,6 %
Avustukset -183 -101 -240 -49 1255 %
Muut toimintakulut -802 -1 388 -650 738 46,8 %

| Toimintakate

Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut
Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikké Arja Kekki

1. Tehtavaalueen kuvaus

Sisainen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivelvolliset (kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Lisaksi yksikkd
tukee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden tarkastustehtavassa
seka tilintarkastuksen jarjestamisessa. Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintcja ja prosesseja,
tarkoittaen jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia
uhkia ja mahdollisuuksia. Tarkastus- ja riskienhallintapalveluiden hallitsemien prosessien tarkoituksena on edistaa
kaupungille asetettujen padmaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatéksenteon edellytyksia seka
varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottéomyys ja jatkuvuus.

2. Vastuuhenkilén katsaus

Sisaisen tarkastuksen toiminta toteutettiin tydohjelman mukaisesti. Paapaino tydorjelmassa oli eri prosessien
arviointi ja tarkastuksissa.

Tarkastuslautakunnan tehtavat toteutettiin tarkastuslautakunnan valtuustokauden arviointisuunnitelman mukaisesti.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talous toteutui lahes suunnitellusti alittaen kuitenkin talousarviovarauksen.

Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut TA+
1000 € Talousarvio Muutokset Alitus/ylitys
Toimintatuotot (o]
Myyntituotot o]
Maksutuotot o]
Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 0
Toimintakulut -218 -219 -209 10 054 %
Henkildstokulut -177 -178 -176 2 08,8 %
Palvelujen ostot -30 -30 -21 9 69.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0 -0 -2 -1 10544 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut -11 -11 -11 0 090.8 %

| Toimintakate
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Talous- ja rahoituspalvelut
Vastuuhenkild: Controller (1.1.2021 Talouspaallikkd) Vesa Urtti

1. Tehtavaalueen kuvaus

Talous- ja rahoitushallintopalvelut tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietcja paatéksenteon
perustaksi. Taloushallinto vastaa siitd, etta paatoksentekijoilla on kaytettavissa mahdollisimman oikea ja
ajantasainen tieto talouden toteutumasta seka ennusteesta.

Talous- ja rahoituspalveluihin kuuluu myés tilahallinta- ja tekniset tukipalvelut. Yksikén vastuulla on kaupungin
omistamien kiinteistéjen hallinnointi, turvallisuusasioiden ja riskienhallinan eri osa-alueet, ASO- ja ARA-asiat seka
erilaiset tekniset tukipalvelut.

Seuraavat talous- ja rahoitushallintopalveluiden palvelukokonaisuudet ostetaan palveluostona Meidan IT ja
talous Oy:lta:

- kirjanpitopalvelut,

- myyntilaskutus-, osto- ja myyntireskontrapalvelut seka

- palkkalaskentapalvelut

Kaupunginjohtajan asettaman investointityéryhman avulla koordinoidaan kaupungin omia ja toimitilayhtididen
investointeja seka kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

2. Vastuuhenkilon katsaus

Kaupungin konserniyhtididen taloushallinto on keskitetty Mitra Imatran Rakennuttsja Oy:lle Imatran LAmpé Oy:ta
lukuun ottamatta. Syksylla aloitettiin konserniyhtididen kirjanpitopalvelujen kehittamisprcjekti osana koko
kaupunkikonsernin konsernirakenteen uudistamista.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen
Talous- ja rahoituspalveluiden toimintakate toteutui 82,2 %.

Talousarviossa ei huomioitu Attendo Koski -palvelukodin valivuokrauksen tuottcja ja kuluja. Syksyn 2020 aikana
tuottcja ja kuluja kertyi noin 302 000 euroa. Talousarviossa ei mydskaan huomioitu Mansikkalan koulukeskuksen
padomavuokrien sisdista laskutusta. Sisaisia paaomavuokratuottcja kertyi syksyn osalta 401 000 euroa.

Talousarviossa huomioimatta jaaneiden erien jalkeen toimintatuotot ylittyivat 194 000 euroa mm. alv-tarkastuksen ja
asunto-osakkeiden myynnin takia ja toimintakulut puolestaan alittuivat 195 000 euroa.

Henkildstokulujen talousarviomuutos selittyy talous- ja rahoituspalveluiden kustannuspaikalle varattujen
palkankorotusten siirroista muulle organisaatiolle.

Talous- ja rahoituspalvelut TA+

1000 € Talousarvio Muutokset

Toimintatuotot 1788 1788 2684 896 150,1%
Myyntituotot 284 284 279 -6 098.0%
Maksutuotot 24 24 20 -3 86,7 %
Tuet ja avustukset o] 0 o]
Muut toimintatuotot 1480 1480 2385 Q05 1611 %

Toimintakulut -6 499 -5716 -5 905 -189 1033 %
Henkilostokulut -1 456 -793 -753 40 05.0 %
Palvelujen ostot -2 573 -2 453 -2 455 -2 1001 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 -81 -99 -17 1214 %
Avustukset -85 -85
Muut toimintakulut -2 388 -2 388 -2 513 -125 1052 %
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EKSOTE, SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkild: Apulaiskaupunginjohtsja Kaisa Heino

1. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Covid-19 pandemian vaikutukset heljastelivat erityisen voimakkaasti ja kokonaisvaltaisesti Eksoten toimintavuoteen.
Lisaksi vuoden 2020 aikana Eksote hyvaksyi jasenkuntien omistajactjausta noudatellen sopimuksen taannehtivasta
henkildéstén palkkaharmonisoinnin toteutuksesta. Palkkaharmonisointisopimuksesta aiheutui noin 30 M€ kustannus
kuntayhtymalle, jota ei ole otettu huomioon kuntayhtyman talousarviossa ja kuntayhtyman tulos oli alijdgadmainen.
Palkkaharmonisointiratkaisu hejjastelee merkittavasti myos jatkossa kuntayhtyman palkkakustannuksiin vuosittaisen
kustannusvaikutuksen ollessa koko kuntayhtyman tasolla noin 8 M€,

Eksoten vuoden 2020 aljadma on 28,3 M€, josta Imatran osuus on 6,6 M€, Kumulatiivinen Eksoten aljaamavaraus
Imatran taseessa on 9,3 M€. Eksoten taseessa olevaa alijadmaa puretaan ja laskutetaan jasenkunnilta kuluvan ja
tulevien tilikausien aikana.

EKSOTE, SOSIAALL- JA

TERVEYSPALVELUT Toteuma

1000 € Talousarvio _ 2020

Toimintatuotot 1993 1993 2072 79 104,0 %
Myyntituotot o]
Maksutuotot o]
Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 1993 1993 2072 79 1040 %

Toimintakulut -100 878 -100 878 -108 735 -7 858 1078 %
Henkilostokulut -1993 -1 993 -2072 -79 1040 %
Palvelujen ostot -08 752 -08 752 -08 752 0 100,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o]
Avustukset -133 -133 -7 911 -7778 50483 %
Muut toimintakulut 0

Toimintakate ] ' 107.9%

2. Kaupungin omien palvelujen ja EKSOTEn jarjestamien palveluiden yhteistyo

Palvelualueiden johtoryhmakokoukset, joihin osallistuvat kuntien palvelujohtsjat ovat osavuosikatsauksittain 3-4
kertaa vuodessa seka Eksoten puolivuotisraportoinnin yhteydessa. Johtoryhmissa kasitelldan talouden seurantaa,
palveluprosessien kehittamistd, toiminnallisia ja palveluiden kaytdén muutoksia sekd muutoksia
henkildéstoresursseissa.

Covid-19 pandemia on tiivistanyt Imatran kaupungin ja Eksoten valista yhteistydta monin eri tavoin. Imatran
kaupungin viranhaltijat ovat avustaneet Eksotea tartuntaketjujen jaljitystydssa seka tiedottamisessa. Kevaan aikana
toteutettiin yhteistydssa riskiryhmiin kuuluvien kuntalaisten ja ikdihmisten kauppa- ja asiointiavun jarjestelyja seka
puhelinpalvelua em. asiakasryhmille. Lasten ja nuorten etaopetuksen aikana tehostettiin oppilashuoltopalveluiden
toimintaa. Myés lahitapaamisia toteutettiin tarvittaessa. Syyskuusta 2020 lahtien on toiminut Eksoten koolle
kutsumana maakunnallinen tilannekuvaryhma, joka on koordinoinut pandemiaan littyvia suosituksia ja ohjeistuksia
koko maakuntaa koskien. Tilannekuvaryhmassa ovat edustettuna Eteld-Suomen Aluehallintovirasto, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos, Kaakkois-Suomen ELY-keskus, Kaakkois-Suomen Rajavartiosto, Eksoten
tartuntatautiasiantuntijat ja viestinta seka kuntien edustajat.



Vastuuhenkild: Apulaiskaupunginjohtaja

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistdd kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kuntalaisten
hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavistd, mitka laissa on sdadetty kunnan
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velvollisuudeksi edistda asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sita
koskevan seurannan toteuttaminen.

Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallintosdanndssa maaritellyt Varhaiskasvatuksen,

Opetuspalveluiden, Kulttuuripalveluiden, Hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat tehtavat.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Panostamme matkailu- ja eldmanlaatupalveluiden kehittamiseen.

omatoimisuus

viivastyminen johtunut

Kulttuuri- ja Kulttuuripalvelujen Kylla/ei, arviointi Covid-19 pandemian Toteutuu
liikuntapalveluiden /tapahtumien tarjonta | asiakaspalautteiden ja | takia suurin osa osittain
tatrjonta ja kysynta jakysynta kohtaavat. | kuntalaiskyselyn tapahtumista peruuntui.
kohtaavat. perusteella 1
Virta-opiston Kylla/ei Covid-19 pandemian Ei toteudu
(tyévaenopisto) takia syksylla peruuntui
opiskelijamaara on 10 30 % kursseista, joka N
% vakiluvusta. vahensi selkedsti myos
opiskeljamaaraa.
Liikuntapalveluiden Kylla/ ei, arviointi Covid-19 pandemian Toteutuu
tarjonta ja kysynta asiakaspalautteiden ja | takia liikuntatilat olivat osittain
kohtaavat. kuntalaiskyselyn suljettuina ja
perusteella liikuntaryhmat 1
keskeytettyna =
kevatkaudella.
Kokoontumisrajoituksist
a johtuen ryhmakokacja
pienennettiin syksylla,
mista johtuen kaikki
eivat mahtuneet
haluamaansa ryhmaan.
Liikuntapalveluissa
otettiin kevaalla
kayttéon live-, parveke-
Jja ulkcjumpat, jotka
olivat erittain suosittuja.
Hydédynnamme Hydédynnamme Kylla/ei Hyvinvointipalveluissa Toteutuu
sahkoisia palveluita ja | sahkdisia palveluita ja otettiin digiloikka, esim.
valineita palveluiden | valineita palveluiden striimatut tapahtumat, ]
lisdarvon lisdarvon etakokoukset ja
tuottamisessa tuottamisessa. etdopetus.
Padkirjaston Kylla/ei Omatoimisuuden Ei toteudu
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kilpailutuksesta ja
toimittajan
aikataulukiireista.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

| Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtéiset palvelut.

Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Toteutamme Arviointien lukumaara | Psyykkaritoiminnan Toteutuu
ennakkovaikutusten arviointi
seka lapsivaikutusten ]
arviointia Mansikkalan
paatoksenteossa tilajarjestelyt lisatilan
valmisteluun littyen
Uimahallin ja
urheilutalon
peruskorjaus/uudisrake
nnus
Aloitamme Kyl&/Ei Kasvatuksen ja Toteutuu
perusopetuksen koulutuksen
laatutydn kehittdmissuunnitelman =
suunnittelun. laatiminen on aloitettu.
Otamme kayttdéodn Kyl&/Ei Imatran kaupungin Toteutuu
maakunnallisen nuorten palvelut on
nuorisosuunnitelman. ollut mukana =
maakunnallisessa
Oikeesti oikeella asialla-
hankkeessa, jonka
tuloksena valmistui
nuorisotyon
perussuunnitelma,
NUPS. Suunnitelmaan
kitjattuja toimenpiteita
otettiin kayttéén saman
tien vuosikellon
mukaisesti.
Otamme kayttéon Kyl&/Ei Maakunnallinen Lape Toteutuu
maakunnallisen lasten ohjausryhma on
januorten vastuuttanut B

hyvinvointisuunnitelm
an.

toimenpiteet ja seuraa
niiden toteutumista.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.

Valtuustokauden

tavoite

Toteutamme
hyvinvointisuunnitelm
assa esitettyja
toimenpiteita
painottaen
omatoimisuutta.

Sitova tavoite 2020

Lisaamme lasten ja
nuorten, vammaisten
seka vanhusten
osallisuutta ja
kuulemista
paatoksenteossa.

Mittari

Asiat, joissa lapsia ja
nuoria, vammaisia ja
vanhuksia on kuultu
(Lkrm)

Toteuma 31.12.

Lapsia ja huoria kuultiin
14 kokonaisuudessa
littyen kaava-
valmisteluinhin,
kehittdmiskokonaisuuksi
in, valipalatarjoiluun
seka

Toteutuu
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opetussuunnitelmien
kokonaisuuksiin.

Vanhusneuvostoa
kuultiin mm.
lakiesityksesta
vanhusasiavaltuutetun
viran perustamiseksi,
kaavamuutoksissa,
Etela-Karjalan
Ikapoliittisen ohjelman
2014-2020 tavoitteiden
toteutumisessa, Etela-
Karjalan suunnitelmasta
ikdantyneen vaeston
tukemiseksi 2021-2025,
uimahallin ja
urheilutalon
peruskorjauksen/uudisr
akentamisen
ennakkovaikutusten
arvioinnissa seka
ikaihmisten asunnoissa
ja laitoksissa tapahtuvan
tavaroiden ja
palveluiden myynnin
osalta.

Vammaisneuvosto antoi
lausunnot
kaavamuutoksiin ja
osallistui uimahallin ja
urheilutalon
uudisrakentamisen
ennakkovaikutusten
arviointiin. Lisaksi
vammaisheuvosto
osallistui Etela-Karjalan
vammaispoliittisen
ohjelman valmisteluun.

Tarjoamme palveluita
arjen aktiivisuuden
lisdamiseksi
ikdihmisilla.

Senioripassien kayttd
lkm Ikaihmiset
liikkumaan
Ukonniemi-Areenalla ,
osallistujat

Covid-19 pandemiasta
johtuen liikuntatilat
olivat pois kaytosta
kevaalla. Lautakunnan
paatokselld ostettujen
senioripassien
kayttdaikaa jatkettiin
vastaava aika.
Ostettujen
senioripassien
lukumaara oli
vahaisempi kuin
edellisena vuonna
(yhteensa 117). Puolen
vuoden passi on
edelleen kaytetyin.

Ukonniemi-areenalla
ikaihmisten ohjattujen
jumppien kavijamaarat
ovat vakiintuneet 100-
150 valilla/kerta. Covid-
19 pandemiasta johtuen

Toteutuu
osittain
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myos nama jumpat
olivat keskeytettyna
kahteen otteeseen
vuoden 2020 aikana.

Luomme laadukkaat | Lahilikuntapaikkcjen | Kostinpuiston Toteutuu
Jja monipuoliset kunnostaminen [@hiliikkuntapaikka
kilpaurheilun ja yhteistyossa valmistui kesalld 2020. ]
lahiliikunnan aluetoimijoiden
suorituspaikat, jotka kanssa 1-2 lkm Linnalan kentan
ovat kaikkien peruskorjauksen
kuntalaisten kaytossa. ensimmainen vaihe
valmistui.
Ukonniemeen valmistui
kuntoportaat
Karhunmaen
urheilukentan
yhteyteen.
Strateginen pitkdn aikavalin tavoite
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.
Toteutamme Saannéllinen Kokee 18,3 % 8.ja 9. luokan Toteutuu
valtakunnallisten ruokailurytmi, terveydentilansa oppilaista (koko maa osittain
HYTE-kerrointen monipuolinen keskinkertaiseksi tai 20.9%) 2019
taustalla olevien ravitsemus ja lilkkunta | huonoksi, % 8.ja Q. D
toimintaa kuvaavien ja | osaksi arkea luokan oppilaista 12,3 -% 8.ja 9. luokan :
tulosindikaattoreiden oppilaista (koko maa
muka|sta hyvinvoinnin Ylipaino, % 8.ja 0. 16,9%) 2019
jaterveyden luokan oppilaista
edistdmisen
toimenpiteita. Savuttomuuden Tupakoi paivittain, % | 6.2 % 8.ja 9. luokan Toteutuu
Tavoitteenamme on | tukeminen 8.ja 9. luokan oppilaista (koko maa 5,6
yllapitaa tai parantaa oppilaista %) 2019 .
asukkaiden
hyvinvointia ja Nuorisotyéttdémyyden | Koulutuksen 9.4 % (koko maa 7.9 %) | Ei toteudu
terveytta. vaheneminen ulkopuolelle jadneet | 2018
17 - 24-vuotiaat, N
Nuorisotyottomat Nuorisotydttémyys on
hieman nousussa (+1,4 %
vuoteen 2019
verrattuna).
Toimeentulotukea Toimeentulotukea 2.5 % (koko maa 2,7 %) Ei toteudu
pitkaaikaisesti pitkaaikaisesti 2019
saaneiden osuuden saaneet 25 - 64- N
vaheneminen vuotiaat Pysynyt Imatralla
ennallaan
Pitkaaikaistydttdmien | Tydkyvyttdomyyselake | 9,0 % (koko maa 6,6 %) Ei toteudu
tyéllistymisen tta saavat 25 - 64- 2019
edistdminen vuotiaat N

Tyéllistymista
hankaloittivat Covid-19
pandemian rgjoitukset ja
kaupungin irtisanomiset.
Naista syista johtuen
palkkatuella
tydllistettavien maara oli
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pienempi kuin vuonna
2019.

Turvallinen Kaatumisiin ja 476.3 (koko maa 370.0) | Ei toteudu
kotiymparisto, putoamisiin Littyvat 2019
turvallisen hoitcjaksot 65 vuotta N
asumisympariston ja | tayttaneilla Imatralla nousussa, noin
katujen kunnossapito 40 hoitojaksoa
enemman kuin 2018.
Tuemme lasten ja Lasten liikuntamaan Covid-19 pandemiasta | Toteutuu
perheiden oma- tapahtumien Lkm. johtuen suuremmat osittain
aloitteista liikkkumista Jjoukkotapahtumat ovat
ja harrastustoimintaa. Kylla/ei olleet kiellettyja lAhes I
Tila-avustusten koko vuoden. Lasten
kayttéoénotto. liikuntamaita ennatettiin
pitda vain 4 kertaa
alkuvuodesta.
Kesalla jarjestettiin
ulkona lasten
liikuntakerhcja
pienryhmille. Syksylla
jarjestettiin
perheliikuntatapahtuma
yhdessa seurcjen
kanssa.
Tila-avustukset otettiin
kayttéon.
Vahvistamme Kehitamme Kylla/ei Resurssiopettsja Toteutuu
varhaista tukea menetelmaasiantuntj toimintamalli on
a-toimintamallia toiminut menetelmien "
varhaiskasvatuksessa. jalkauttajana.
Kehitamme Kylla/ei Hyvinvointiohjaajat ovat | Toteutuu
hyvinvointiohjagjien toimineet kaikilla
palvelua koulukeskuksilla. ]
opetuspalveluissa.
Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Takaamme edistykselliset oppimisymparistot ja opinpolut kaiken ikaisille.
Rakennamme Kehitamme esi- ja Kylla/ei Covid-19 pandemiasta | Toteutuu
yhteista alkuopetuksen johtuen osittain
toimintakulttuuria eri | yhteista opinpolkua. Opetushallituksen
palvelualueiden ohjeistus ei mahdollista 0
kesken. ryhmien/luokkien
sekoittumista vuonna
2020-2021.
Kehitamme Kylla/ei Covid-19 pandemiasta | Toteutuu
yhteisopettsjuutta. johtuen osittain
Opetushallituksen
ohjeistus ei mahdollista | g |
luokkien ja opettsjien =
sekoittumista.
Lukion Kylla/ Lukion Toteutuu
opetussuunnitelma- opetussuunnitelma on
tyé aloitetaan. i valmistumassa ja ]
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otetaan kayttéon
1.8.2021.

Musiikin taiteen
perusopetuksen
opetussuunnitelman
kehittaminen

Kylla/ei

Opetussuunnitelman
paivittdminen ja
puutteellisten tietcjen
lis&dminen tyén alla
lukuvuonna 2020-2021.

Toteutuu

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2020

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Kehitdmme tyodyhteiséd- ja palvelurakennetta.

Valtuustokauden
tavoite

Uudistamme koulujen
Jja paivakotien
palveluverkkorakente
en
palveluverkkolinjauks
en mukaisesti.

Sitova tavoite 2020

Mansikkalan
koulukeskus ja
paivakoti valmistuu.

Mittari

Mittari

Kylla/Ei

Toteuma 31.12.

Toteuma 31.12.

Mansikkalan
koulukeskus ja
Mansikkalan
vuoropaivakoti otettiin
kayttéon suunnitellussa
aikataulussa.

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kohdennamme henkilostéresurssit ja osaamisen oikein.

tarvitsemasta tuesta
tinkimatta.

kayttéaste johtuu
Covid-19 pandemian
mukanaan tuomista
normaalia tiukemmasta
ohjeistuksesta.

:/altgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
avoite
Tuotamme palvelut Teemme gjantasaiset | Kylla/Ei Henkildsto- ja Toteutuu
optimaalisella henkildsts- ja koulutussuunnitelmat
henkilostoresurssilla. | koulutussuunnitelmat laaditaan vuosittain B
yksikoittain. talousarvion valmistelun
yhteydessa.
Teemme virkcjen Kyl&/Ei Vapautuvat virka- Toteutuu
tarkastelun /tybsuhteet ja niiden
palvelualuekohtaisest taytté arvioidaan ]
i, el pelkastaan hyvinvointi- ja
yksikoittain. koulutuspalveluiden
johtoryhmassa. Samalla
tarkastellaan
tayttémahdollisuudet
myos yli
palvelualueiden.
Teemme Kyl&/Ei Tyé aloitettu ja jatkuu Toteutuu
opetuspalvelujen 2021 osittain
osaamiskartoituksen.
(1
Lisddmme Optimoimme Taytto- ja kayttoaste | Tayttdaste on Toteutuu
resurssitehokkuutta varhaiskasvatuspaikk toteutunut osittain
pedagogisesta cjen tayton. suunnitellusti.
laadusta ja lapsen Suunniteltua matalampi 0
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Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Jarjestdmme asiakaslahtoisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioon ottaen.

| Valtuustokauden

tavoite

Monipuolistamme
liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluissa
palveluvalikkoa.

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Voimaa vanhuuteen - | Vertaisohjagjien ja Kevaalla Toteutuu
ohjelman mukaisten ulkoiluystavien maara | vertaisohjagjina toimi 4 | osittain
vertaisohjagjien ja hloa ja syksylla 3.
ulkoiluystavien n
lisaaminen. Ulkoiluystavatoimintaan

liittyva koulutus ja

koordinointi siirtyivat

Eksoten alaisuuteen.

Tiivis yhteistyé jatkuu

edelleen.
Kurssi- ja Kylla/ei Pyrimme reagoimaan Toteutuu
tapahtumavalikoiman asiakkaiden toiveisiin, osittain
paivittdminen mikali reurssit ja
asiakaskysynnan toteutus on mahdollista. 0

mukaan.

Covid-19 pandemian
takia suurin osa
tapahtumista jouduttiin
perumaan.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Uudistamme toimintatapcja ja edistamme kokeilukulttuuria.

Valtuustokauden
tavoite

Uudistamme
markkinoinnin
toimintatapcja.

Sitova tavoite 2020

Vastuut ja roolit
toteutuvat
hyvinvointipalveluide
n ja Base Campin
valilla.

Mittari

Kylla/ei

Toteuma 31.12.

Liikuntatapahtumien ja
ensilumenladun osalta
vastuut Base Campin ja
liikuntapalveluiden
toteutuvat.

Toteutuu
osittain

L

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Luomme lisdarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyoédyntaen.

| Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Laajennamme
sahkodista asiointia.

Vakiinnutamme Kylla/ei Vardan kayttoéénotto on | Toteutuu
Vardan eli aloitettu ja jarjestelma osittain
varhaiskasvatuksen lagjenee suunnitellusti
tietovarannon kayton vield 2021. 0
varhaiskasvatuspalvel

uissa.

Vakiinnutamme Kylla/ei Koski -tietovarantoon Toteutuu
koskipalvelun kaytoén perusopetuksen ja
opetuspalveluissa. lukiokoulutuksen ]

opintosuoritus- ja
tutkintotietcjen
tallentamisessa on
onnistunut.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan.

| Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

Lasten parlamentti ja
nuorisovaltuusto

Kylla/ei

Lasten parlamentti on
kokoontunut 7 ja

Toteutuu
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Kannustamme kokoontuvat nuorisovaltuusto 10 [ |
kuntalaisia sdannodllisesti. kertaa.
osallistumaan.
Seurafoorumi Kylla/ei Seurafoorumi kokoontui | Toteutuu
kokoontuu kolmasti vuoden 2020
saannollisesti. aikana. ]
Kysymme Vuoden aikana Vuoksenniskan Toteutuu
kuntalaisten toteutettujen koulukeskuksen
mielipiteita keskeisten | tydpajojen, asiakastyytyvaisyyskyse ]
paatosten ja mielipidetiedustelujen | ly. Mansikkalan
palveluiden ym. maara koulukeskuksen
valmistelussa. (perusopetus, lukio)

kayttéonoton kayttdja-
ja asiakaskysely.
Uimahalli/urheilutalon
tarvekartoitus ja
sljoittuminen.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Rakennamme ja yllapiddmme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistydverkostoa.

Vahvistamme Vahvistamme Kosken [ kylla/ei Kosken koulukeskus on | Toteutuu
kansainvalista koulukeskuksen kielet tehnyt yhteistyota esim.
yhteistyéta. Jja kansainvalisyys - LAB ]
painotusta ammattikorkeakoulun
ammattikorkeakoulun kansainvalisten
ja kielikeskuksen oppilaiden kanssa.
kesken.
Aloitamme NESTTEC- [ kylla/ei Nesttec-hanke etenee | Toteutuu
hankkeen suunnitellusti.
toteutuksen. ]

Hyvinvointilautakunnan toimintakate oli 94,9 % ja toteutui 2,2 M€ talousarviota parempana. Tuotot toteutuivat 0,9
M<€ ja kulut 3,1 M€ talousarviota pienempina.

Toimintatuloihin sisaltyi koko vastuualueen saamia hankeavustuksia 1 M€ ja tyéllistamistukia noin 200 000
euroa. Hankeavustuksia vastaavat menot toteutuivat padosin palkoissa ja palvelujen ostoissa.
Saaduista perintévaroista kaytettiin noin 30 000 euroa palvelujen ostoihin.

Myyntituottcja kertyi noin 100 000 euroa vahemman, maksutuottcja noin 500 000 euroa vahemman, tukia ja
avustuksia noin 400 000 euroa vahemman ja muita toimintatuottcja noin 100 000 euroa enemman kuin
talousarviossa.

Toimintakuluissa henkilostékulut toteutuivat 1,6 M€ pienempina, palvelujen ostot 1,2 M€ pienemping, aineet/
tarvikkeet/ tavarat noin 300 000 euroa suuremping, avustukset noin 400 000 euroa pienempina ja muut
toimintakulut noin 400 000 euroa pienempina kuin talousarviossa.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA+ Toteuma

|1000 € Talousarvio Muutokset 2020

Toimintatuotot 4 864 5089 4184 -g05 822%
Myyntituotot 1414 1414 1309 -105 926 %
Maksutuotot 1796 1796 1250 -547 69.6 %
Tuet ja avustukset 1378 1603 1207 -396 753 %
Muut toimintatuotot 275 275 418 143 1520 %

Toimintakulut -48 348 -48 977 -45 836 3142 03.6 %
Henkilostokulut -26 201 -26 077 -24 515 1562 04,0 %
Palvelujen ostot -11 062 -11 054 -9 901 1153 89.6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1230 -1211 -1487 -276 1228 %
Avustukset -1454 -1434 -1 083 351 755 %
Muut toimintakulut -8 401 -g 201 -8850 351 96.2 %

Riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

| Valtuustokauden tavoite Riskiarviointi Toteuma 31.12.
Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tarjonta | Teatterin ohjelmisto ei parjaa Teatteri Imatrassa nahdaan seka
Jja kysynta kohtaavat. kansallisessa kilpailussa. kotimaisia etta ulkomaisia
kantaesityksia.

Covid-19 pandemiasta
aiheutuvien
kokoontumisrajoitusten takia osa
tuotannosta ei ole toteutunut
suunnitellusti.

Palveluiden tarjonta (esim. Covid-19 pandemian seurauksena
konsertit, likuntaryhmat) ei vastaa | lahes kaikki kulttuuritapahtumat
kayttdjien kiinnostusta ja tarpeita | jouduttiin perumaan tai

sisallon ja ajankohdan suhteen. toteutettiin
kokoontumisrajoituksia
noudattaen.

Liikuntaryhmissa
osallistujamaaraa rgjoitettiin
kokoontumisrajoitusten takia.

Hyoddynnamme sahkaoisia palveluita ja Rakennusprcjektien Sahkodisia jarjestelmia, laitteita ja
valineita palveluiden lisdarvon viivastyminen; palveluiden osaamista on hyddynnetty
tuottamisessa lanseeraus epaonnistuu ja etdopetuksessa ja muissa
asiakkaat eivat loyda uusia hyvinvointi- ja
palveluita. koulutuspalveluiden palveluiden

jarjestamisessa.

Toteutamme valtakunnallisten HYTE- Palveluiden tarjonta ei vastaa Covid-19 pandemian aiheuttamiin
kerrointen taustalla olevien toimintaa asiakkaiden tarpeita. Riskiryhnmiin | muuttuneisiin tarpeisiin, kuten
kuvaavien ja tulosindikaattoreiden (esim. syrjaytymisvaarassa olevat | nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn,
mukaista hyvinvoinnin ja terveyden nuoret, pitkaaikaistyottomat) on reagoitu mukauttamalla
edistdmisen toimenpiteita. kuuluvia kuntalaisia ei tavoiteta. palveluja.

Tavoitteenamme on yllapitaa tai
parantaa asukkaiden hyvinvointia ja
terveytta.
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Toteutamme hyvinvointisuunnitelmassa
esitettyja toimenpiteita painottaen
omatoimisuutta.

Palveluiden tarjonta (esim.
omatoimikirjastot,
omatoimikuntosalit) ei vastaa
asiakkaiden tarpeita. Riskiryhmiin
kuuluvia kuntalaisia ei tavoiteta.

Paakirjaston omatoimisuus ei
toteutunut suunnitellussa
aikataulussa. Lahikitjastoissa
omatoimisuuden aste on
lisdantynyt.

Omatoimikuntosalin valineistdéa
urheilutalon pihalla
monipuolistettiin. Kuntosalin
kayttd on lisdantynyt
merkittavasti eri ikaisten
kuntalaisten osalta.

Ukonniemeen rakennetut
kuntoportaat ovat saavuttaneet
niin kilpaurheiljoiden kuin
kuntoliikkujien suosion.

Vahvistamme varhaista tukea.

Palveluiden tarjonta (vaarat keinot
Jja menetelmat) ei vastaa
asiakkaiden tarpeita, varatut
resurssit eivat ole riittavat.

Kevaalla etdopetukseen
siirtyminen haastoi tuen
riittavyyden. Uusia
toimintamalleja kehitettiin
vastaamaan tarvetta.

Rakennamme yhteista
toimintakulttuuria eri palvelualueiden
kesken.

Henkildkunnan kuormittuminen
useiden rinnakkaisten muutosten
alla syé sitoutumista.

Covid-19 pandemian
pitkittyminen on ollut
kuormittavaa hyvinvointi- ja
koulutuspalveluiden
henkilostolle.

Tuotamme palvelut optimaalisella
henkilostoresurssilla.

Henkilokunnan ikarakenne ja
osaaminen eivat kohtaa
palvelutuotannon tarpeita.

Lapsi- ja oppilasmaarien lasku
vaikuttaa merkittavasti
varhaiskasvatus- ja
opetushenkiléstén maaraan jo
l@hivuosina. Virkaehtosopimus
Maarittaa tarkoin mm.
madaraaikaisuuden perusteet,
mista johtuen
henkiléstésuunnittelu pitkalla
tdhtaimella on haasteellista.

Lisadmme resurssitehokkuutta
pedagogisesta laadusta ja lapsen
tarvitsemasta tuesta tinkimatta.

Epaonnistumme resurssien
asianmukaisessa
kohdentamisessa ja laatu/tuki
karsii.

Patevan henkildostd saaminen
kesken luku-/toimintavuoden on
haasteellista.

Monipuolistamme liikkunta-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluissa palveluvalikkoa.

Palveluiden tarjonta (esim.
tapahtumat, likuntaryhmat, uudet
nuorisopalvelujen toimintamallit)
el vastaa kayttéjien kiinnostusta ja
tarpeita sisallén ja ajankohdan
suhteen.

Covid-19 pandemian myota
hyddynnettiin lagjasti erilaisia
digitaalisia mahdollisuuksia
kaikissa palveluissa: live-jumpat,
striimatut konsertit, nuorisotyd
verkkoalustoilla ja etdopetus
Virta-opistossa.
Liikuntapalveluissa kaynnistettiin
parvekejumpat ja rynmatoimintaa
siirrettiin muutoinkin ulos.

Uudistamme markkinoinnin
toimintatapcja.

Resurssitehokkaita
toimintamalleja ei loydy eri
toimijoiden valilla.

Tiivis yhteistyé viestinnan kanssa
on korostunut Covid-19
pandemian aikana. Nopealla
aikataululla mahdollistuivat mm.
Mansikkalan koulukeskuksen
esittelyvideo seka konserttien
striimaukset.
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Laajennamme sahkoistad asiointia. Hankkeiden prcjektointi venyy; Paakirjaston omatoimitekniikan
Langattomien verkkcjen ja kayttéonotto viivastynyt.
tietohallinnon tukipalveluiden
riittdmattomyys

Kannustamme kuntalaisia Valitut toimintamallit ja Etdopiskelu tybvaenopistossa ei
osallistumaan. menetelmat eivat tavoita ole ollut mahdollista kaikille,
kuntalaisia. osallistujilla ei ole ollut tarvittavia

laitteita tai osaamista.

Lautakunta ja johto
Vastuuhenkild: Apulaiskaupunginjohtaja
1. Tehtavaalueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittdminen.
2. Vastuuhenkildn katsaus

Covid-19 pandemia on vaikuttanut palvelualueen toimintoihin hyvin laajasti. Erilaisten ohjeistusten myoéta palvelujen
tuottaminen on ollut haasteellista ja nailla on ollut vaikutusta henkildstéon hyvinvointiin.

Varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa digitaalista osaamista on vahvistettu laitekannan muutoksen
edetessa. Kulttuuri- ja likuntapalveluita on tatjottu aiempaa joustavammin ja omatoimisuuteen perustuen
digitalisaatiota hyoddyntaen. Pandemiasta johtuen hyvinvointi- ja koulutuspalveluissa tehtiin digiloikka suunniteltua
nopeammassa aikataulussa, myés niissa palveluissa, joissa aiemmin digitaalisuutta ei ole hyddynnetty.

Vuonna 2016 tehty palveluverkkoratkaisu on edennyt suunnitellusti. Kulttuuripalveluiden kehittdminen on
keskittynyt kirjaston, Virta-opiston ja tilahallinnan kokonaisuuksiin. Ulkolilkuntapaikkcjen kehittdmisen osalta
padpaino on ollut Mansikkalan koulukeskuksen lahiymparistdssa.

3. TALOUDEN JA TOIMINNAN TOTEUTUMINEN

Lautakunnan ja johdon tuotot alittuivat 0,8 M€ ja kulut alittuivat 0.5 M€, Lautakunnan ja johdon talousarvioluvuissa
oli mukana merkittadva maara hankkeita, joiden hakusjat avautuivat pitkin talousarviovuotta ja joiden mahdollisista
hakukriteereista ei viela talousarvion tekovaiheessa ollut tietoa. Hankkeiden toteutuneet tuotot ja kulut on kirjattu
niille palvelualueille, joilla hankkeet kaytannossa toteutuivat.

Lautakunta ja johto TA+ Toteuma

1000 € Muutokset 2020

Toimintatuotot 767 767 -767 00%
Myyntituotot 0
Maksutuotot o]
Tuet ja avustukset 767 767 -767 0,0%
Muut toimintatuotot 0

Toimintakulut 130 -482 -23 459 4,7 %
Henkilostokulut -332 -212 -5 207 2.4 %
Palvelujen ostot -322 -255 -11 244 4.3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -3 -0 2 6.7 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut 788 -12 -7 5 54,2 %
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspalveluiden paallikkéd Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus, Esiopetus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana
palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Laajennettua
ja vuorohoitoa tarjotaan elokuusta alkaen yhdessa yksikossa, Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetus toimii
varhaiskasvatuksen alaisuudessa koulukeskusten yhteydessa. Varhaiskasvatuspalveluja ostetaan yksityiselta
paivakodilta. Yksityinen perhepaivahoito toimii lisdresurssina jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen ei mahdu.
Avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Rajapatsaan paivakodissa. Imatran kaupungilla on kaytéssa yksityisen
hoidontuen kuntalisa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko on edennyt linjausten mukaisesti. Mansikkalan vuoropaivakoti ja Mansikkalan
koulukeskuksen esiopetus- ja viskariryhmat ovat aloittaneet toimintansa syksylla. Imatrankosken paivakodin
toiminta on siirtynyt Mikonpuiston paivakodilta vapautuvaan kiinteistéén. Kosken alueen esiopetus on aloittanut
toimintansa viime syksyna. Uusien toimintakulttuurien muovautuminen ja kehittdminen uusissa yksikoissa on
edennyt vahvasti.

Varhaiskasvatuspalveluissa on pystytty tarjoamaan varhaiskasvatuspaikka kaikille sitd hakeneille, mutta ei aina
huoltajan toivomaan paikkaan. Covid-19 pandemiasta johtuen avointa varhaiskasvatusta ja kerhotoimintaa ei ole
maaliskuusta alkaen jatjestetty.

Paivakotiyksikkéjen taytto- ja kayttoasteen sdanndllistd seurantaa ja arviointia on jatkettu. Seurannan perusteella
tayttoaste on saavuttanut tavoitearvon, mutta kayttdasteen osalta se on alittunut. TA&ma on johtunut Covid-19
pandemiasta ja siitd seuranneesta ohjeistuksesta. Lapset ovat olleet poissa varhaiskasvatuksesta pienenkin oireilun
takia. Lisaksi varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on ollut maalis-toukokuun gjan voimassa vahva suositus pitda
lapset kotona pandemian takia.

Varhaisen tuen kehittdmistyéta on jatkettu. Toimintakulttuurin kehittdmiseen ja tuen vahvistamiseen on jarjestetty
taydennyskoulutusta, johon suurin osa henkildstosta on osallistunut. Resurssiopettajan ohjauksellinen toimintamalli
on tukenut varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen jalkautusta ja uuden toimintayksikén toimintakulttuurin
rakentamista. Uutena toimintamallina on otettu kayttéon lukuvalmiuksien arviointimenetelma paivakodissa oleville
5-vuotiaille. Lasten ja huorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita on aiheuttanut organisaation ja
toimintamallien muutokset. Yhteisten toimintamallien tydstaminen on lapsi- ja perhepalvelujen ja lasten kasvun- ja
oppimisen tuen osalta on aloitettu. Lisaksi oppilashuollon ohjausryhma Imatralla on selkeyttanyt yhteisten
toimintamallien kehittymista

Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kehittamisty6ta on jatkettu. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen pedagogisen
toiminnan arviointi ja kehittdminen -kasikirjaan on keratty kaytdssa olevat laadunhallinnan menetelmat.
Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen laadun kehittdmiseksi on aloitettu kasvatuksen ja koulutuksen
kehittdmissuunnitelman laatiminen.

Varhaiskasvatuksen digistrategia on edennyt suunnitelman mukaisesti. Paivakoteihin ja esiopetukseen hankittuja
laitteiden kayttodnottoa osaksi pedagogiikkaa on harjoiteltu ja syvennetty opettsjien tdydennyskoulutuksen avulla.
Lisaksi yksikdissa on kokeiltu Lukulumoa, monikielista kuvakirjapalvelua, kielellisen kehityksen tueksi. Rajapatsaan
paivakoti pilotoi pedagogisen suunnittelun, dokumentoinnin ja arvioinnin tyokalua TinyAppia. Henkilosto on ottanut
merkittdvan digiloikan viime vuoden aikana.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen arkea on ohjannut maaliskuusta 2020 alkaen Covid-19 pandemiasta johtuvat eri
tahoilta tulleet ohjeet ja maaraykset. Pandemian seurauksena on kokeiltu uusia toimintamalleja. Esimerkiksi kevaalla
yksikdt ovat tuottaneet esiopetusmateriaaleja koteihin ja henkildostd on ollut yhteyksissa kotiin jaaneisiin lapsiin ja
huoltajiin.
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3. Talouden ja toiminnan toteutuminen
Varhaiskasvatuspalveluiden toimintakate oli 91,0 %, 1 M€ budjetoitua parempi.

Toimintatuotoista maksutuotot toteutuivat noin 100 000 euroa pienemping, tuet ja avustukset noin 50 000
euroa suurempina.

Toimintakulut alittuivat 1,1 M€, josta henkilostékulujen osuus 0,6 M€, yksityisten perhepaivahoitajien ostopalvelu
noin 200 000 euroa, muut palvelujen ostot noin 100 000 euroa ja lastenhoidon tuet noin 300 000 euroa. Muut
toimintakulut ylittyivat noin 100 000 euroa.

Covid-19-pandemian seurauksena on kolmen kuukauden osalta annettu ylimaarainen asiakasmaksuhyvitys
perheille, jotka olivat poissa varhaiskasvatuksesta. Lastenhoidon tuki on vahentynyt, koska alle 3-vuotiaiden lasten
maara on pienentynyt ja he ovat enenevassa maarin varhaiskasvatuksen piirissa.

| Varhaiskasvatuspalvelut TA+

|1000 € Talousarvio Muutokset Alitus/ylitys

Toimintatuotot 1010 1001 1024 -67 03.9%
Myyntituotot 1 1
Maksutuotot 950 950 815 -135 857 %
Tuet ja avustukset 60 141 193 52 1371 %
Muut toimintatuotot 1 1 16 16 28537 %

Toimintakulut -12 437 -12 546 -11 443 1103 91,2 %
Henkilostokulut -7 288 -7 449 -6 826 623 01.6 %
Palvelujen ostot -2 450 -2 415 -2141 274 88,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 -101 -104 -2 1023 %
Avustukset -1210 -1194 -913 281 76.5 %
Muut toimintakulut -1386 -1386 -1459 -73 1053 %

| Toimintakate
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Vastuuhenkild: Opetuspalveluiden paallikkdé Minna Rovio

Palvelut: Perusopetus, Lukio-opetus

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Osittain kuitenkin siirtymaajan toiminta on
erillisissa yksikodissa. Vuoksenniskan koulukeskus aloitti toimintansa yhtendisena kouluna 1.8.2019, Mansikkalan
koulukeskus aloittaa toimintansa 1.8.2020 ja sen jalkeen Kosken koulukeskus 1.8.2021.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona. IB-lukion osalta on saatu paatds opetuksen jarjestamisesta
monimuoto-opetuksena yhteistydssa Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 Lukien. Paivalukion kursseja myydaan lta-
Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Opetussuunnitelma on otettu kayttéon ylaluokilla syksysta 2017 alkaen. Opetussuunnitelman kayttéénotto ja
Jjalkauttaminen edellyttivat tehokasta kayttéonottoa kaikissa yksikoissa. Opetussuunnitelmatyodn tukemiseksi on
ollut ohjausryhma seka aineryhmakohtaiset ryhmat, johon jokainen opettaja on kuulunut. Opetussuunnitelmatyon
keskeisimpiad tehtavia on ollut arvioinnin seka opetussuunnitelmaa tukevien polkujen laatiminen ja paivittaminen.
Toimintaymparistéjen kehittdminen on ollut kaynnissa erityisesti Vuoksenniskan koulukeskuksessa.

Perusopetuksen laadun kehittdmiseksi on aloitettu kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmissuunnitelman laatiminen
seka laatujarjestelman kayttédnotto. Laadun arviointia on tehty oppilaille lukuvuoden aikana oppimiseen littyvien
testauksien osalta. Nain paastiin hyvin varhaisessa vaiheessa kiinni siihen, mihin pitaa kiinnittdd enemman huomiota
oppilaiden tasavertaisen ja laadukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Perusopetuksen osalta valmisteilla oleva palveluverkko on linjannut tulevan ja tulevien vuosien kehitysta
palveluiden osalta. Tyota on jatkettu toiminnallisen ja pedagogisen kehittdmisen pohjalta, mutta Covid-19 pandemia
muutti suunnitelmia ja lAhtdkohtaisesti jouduimme tekemaan pedagogisia suunnitelmia l&hes viikoittain liittyen
rajoituksiin, ohjeisiin ja maarayksiin. Koulukeskusten johtamista on kehitetty yhdessa rehtoreiden ja
apulaisrehtoreiden kanssa seka tiimirakennetta vahvistettu siltd osin, kun se on epidemian hoitamisen ohella
onnistunut. Keskuksille rakennetiin yhtendinen toimintakulttuuri, jossa mahdollistuu kokeilemisen kulttuuri.
Tydhyvinvointia on lisatty ja yllapidetty tydnohjauksilla sekd valmennuksilla seka selkeyttamalld toimintamalleja.
Yhteistyd tydsucjelun seka paikallisjarjeston ja luottamusmiesten kanssa on edistanyt muutokseen liittyvaa painetta.

Perusopetuksessa oppilaiden kayttaytymiseen littyvat pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteissa ja
vuorovaikutustilanteissa ovat lisdantyneet ja sitd myota myos on tehostettu tadydennyskoulutusta henkildstélle ja
kayty keskusteluita moniammatillisen tuen tarjoamisesta entista aktiivisemmin oppimistilanteiden tukemiseen.

Keskukselle jaettiin yksi tuntikehys (opetus- ja ohjausresurssit). Taloudellinen vastuu on ollut johtavilla rehtoreilla
yhdessa apulaisrehtorien kanssa. Opetusryhmakoot on pidetty mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa, sen
mahdollistaa yksi oppilaaksiottoalue. Ryhmakokcja tehdessa on huomioitu yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus.

Kaikilla esi- ja perusopetuksen oppilailla ja henkilostolla on kaytdssa ryhma- tai oppilaskohtaiset laitteet.
Laitehankintcjen rinnalla on huolehdittu langattomien verkkcjen kattavuuden ja kapasiteetin lisadmisesta kouluille,
seka opettajien tdydennyskoulutuksesta.

[t&-Suomen koulun kanssa on jatkettu yhteistyota.

Lukiossa on siirrytty valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan sahkéisiin yo-kirjoituksiin. Talld muutoksella on
taloudellisesti merkittava vaikutus koko suunnitelmakauden aikana. Sahkoinen yo-kirjoitusten jarjestaminen on
nykyaikaista uusissa Mansikkalan koulukeskuksen tiloissa, joissa jarjestelmat ja johdotukset on valmiina
kitjoitustilassa. Covid1ig vaikutti yo-kirjoitusten jarjestelyihin muuttaen aikataulutusta seka kevaalld, ettad syksylla.
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Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita on aiheuttanut toimintamallien muutokset ja oikeiden
vaylien Loytyminen moniammatillisena yhteistyona. Oppilashuollon ohjausryhma Imatralle on selkeyttanyt yhteisten
toimintamallien kehittymista. VIP (vaativan erityisen tuki) kehittdmissuunnitelmaa ja Psyykkaritoimien
vakiinnuttamista suunniteltiin ja pilotoitiin yhdessa Eksoten ja Lappeenrannan kanssa. Tyé jatkuu 2021-

Opetuspalveluiden toimintakate oli 95,3 %, 1,1 M€ budjetoitua parempi.

Toimintatuotot ylittyivat noin 300 000 euroa. Tukia ja avustuksia saatiin 0,7 M€, joista suurin osa perusopetuksen ja
lukion hankkeisiin. Hankkeita oli vuoden aikana kaynnissa noin kaksikymmenta.

Toimintakulut alittuivat 0,8 M€. Tasta henkilostékulut noin 400 000 euroa, palvelujen ostot hoin 300- 000 euroa ja
muut toimintakulut noin 400 000 euroa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ylittyivat noin 300 000 euroa.

Toimintatuotot 1703 1785 2114 330 1185 %
Myyntituotot 1028 1028 1046 18 1017 %
Maksutuotot 100 100 71 -29 710 %
Tuet ja avustukset 517 509 670 71 111,9 %
Muut toimintatuotot 57 57 327 270 5723 %

Toimintakulut -26 032 -25 974 -25 164 810 06,9 %
Henkilostokulut -14 638 -14 503 -14 082 422 971 %
Palvelujen ostot -5765 -5 844 -5 557 287 051 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 -435 -690 -255 158,6 %
Avustukset -30 -30 -30 -0 100,8 %
Muut toimintakulut -5162 -5 162 -4 805 356 031%

Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaallikké Sarianna Purtilo

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta, Teatteri, Tapahtumat

Kulttuuripalveluiden avulla edistetaan kuntalaisten psyykkista ja sosiaalista terveytta ja hyvinvointia.
Kulttuuripalvelut toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina. Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran
konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kaupungin vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista
yhteistydssa Imatra Base Campin kanssa ja kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kitjastopalveluita seka kuvataiteen, kasityon
Jja musiikin taiteen perusopetusta seka vapaan sivistystydn palveluita. Museot sailyttavat, kartuttavat ja kunnostavat
valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, Imatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittain lagjaa
valokuvakokoelmaa. Museoissa jatjestetdan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tarjotaan
myos taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvid asiantuntijapalveluita.

Kitjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkildkohtaiseen
kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin eldmyksiin. Kirjastopalvelut tukee kayttdjien tietoyhteiskuntataitcja
Jja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoaa tilcja erilaiseen toimintaan. Virta-opisto tuottaa vapaan
sivistystydn opetusta ja nayttelytoimintaa, kasityon ja kuvataiteen yleisen oppimaaran seka musiikin laajan
oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii seudullisesti tarjoten musiikin taiteen perusopetusta
Ruokolahden, Rautjarven ja Parikkalan kunnissa. Opisto tuottaa myds tilauspalvelukoulutusta raataléidysti.
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Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille sekd muualta tuleville vuonna 2017 valmistuneessa
teatteritalossa, Pikku Hiisi -nayttdmolla ja kesateatterissa. Teatteri Imatra valmisti vuoden 2020 aikana nelja omaa
teatteriproduktiota, jotka jakaantuvat kolmeen teatterin suurella ndyttamolla nahtavaan esitykseen, seka yhteen
kesateatteriproduktioon.

2. Vastuuhenkilon katsaus

Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen tapahtumista suurin osa peruuntui Covid-19 pandemiasta johtuen. Imatra Base
Campin organisoimista tapahtumista peruuntui go %. Osa talon omista tapahtumista pystyttiin strimaamaan ja osa
toteuttamaan rajoitetuilla osallistujamaarilla.

Teatterin kavijamaarat alittuivat yli 75 %, syyna tahan olivat koronan aiheuttamat peruutukset: Viidakkokitjan 20
esitystd, Kultalammen 6 esitysta ja 39 Askeleen 6 esitysta. Lisaksi kesateatterin tuotanto siirtyi kokonaan kesalle
2021. Lisaksi syksyn 2 ensi-iltaa nayteltiin 50 % tayttdasteella salin kokonaiskapasiteetista.

Virta-opistossa ei paasty enaa oppilasmaarissa edellisen vuoden lukuihin johtuen opetustuntimaarien leikkauksista
seka Covid-19 pandemiasta. Myos kirjastoissa ja museoilla Covid-19 pandemia aiheutti kavijamaarissa pudotusta.
Tama johtui kevaan suluista ja syksyn kayttorsjoituksista.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kulttuuripalveluiden toimintakate oli 5.4 %, noin 250 000 euroa budjetoitua parempi. Toimintatuotot palvelualueella
alittuivat yhteensa noin 300 000 euroag, josta teatterin osuus noin 300 000 euroca. Toimintakulut alittuivat noin 500
000 eUuroa, josta teatterin osuus noin 200 000 euroa. Kulujen alitukset toteutuivat padasiassa palkoissa ja palvelujen
ostoissa.

Teatterin valtionosuuksiin saatiin indeksikorotus, noin 50 000 euroa, joka kitjataan muiden valtionosuuksien tapaan,
eika nain ollen nay palvelualueen tulona.

Kulttuuripalvelut

|1000 €

Toimintatuotot 862 018 622 -206 67.7 %
Myyntituotot 54 54 53 -1 979%
Maksutuotot 741 741 362 -380 488 %
Tuet ja avustukset 56 170 114 3027 %
Muut toimintatuotot 66 66 37 -29 56,5 %

Toimintakulut -6 447 -6 395 -5 846 549 014 %
Henkilostokulut -3081 -3 045 -2 812 234 923 %
Palvelujen ostot -1178 -1177 -930 247 79.0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -334 -319 -323 -3 101,0 %
Avustukset -110 -110 -62 48 56,4 %
Muut toimintakulut -1744 -1744 -1720 24 086 %

Toimintakate

Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkild: Palvelupdallikkd Arja Kujala

Palvelut: Hyvinvoinnin edistdminen, nuorten palvelut, liikkuntapalvelut ja likuntapaikkojen yllapito

1. Tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointi syntyy ihnmisen itsensd, hanen laheistensa, lAhiymparisténsa ja palvelujarjestelman toiminnan seka
yhteiskuntapolitiikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijoita ovat terveyden ja toimintakyvyn lisaksi elinolosuhteet ja
elinymparistd, asuminen, toimeentulo, mielekas tekeminen, ihmissuhteet, yhteisollisyys, osallisuus ja turvallisuus.
Hyvinvointi merkitsee erilaisia asioita inmisille eldmankaaren eri vaiheissa.



66

Terveyden edistdminen kunnassa on toimintaa, jonka tarkoituksena on parantaa ihmisten mahdollisuuksia huolehtia
omasta ja ymparistdnsa terveydesta. Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen erityisena tehtavana on ihnmisena
kasvun tukeminen. Kulttuuri-, kirjasto-, nuorten- ja likuntapalvelut seka liikuntapaikkojen yllapito edistavat omalta
osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka tukevat yhteiséllisyytta ja kannustavat osallisuuteen.

Hyvinvointipalveluilla on padavastuu laajan hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus tehdaan kerran
valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Imatran kaupungin nuorten palvelut tuottavat nuorten toiveista syntyneita, seka nuorten osallisuutta tukevaa
harrastustoimintaa vapaa-ajalle. Nuorten palveluiden toimintaa perinteisen tilatoiminnan lisaksi ovat
koulunuorisotyd, ohjaamotoiminta, etsiva nuorisotyo, verkkopalvelut, pienryhmatyo, seka yksiléllinen ohjaustyé.
Nuorisotyd on kokonaisvaltaista nuoren kasvua ja kehitysta tukevaa kasvatustyota.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtdisesti kaupunkilaisten toimintakyvyn ja terveyden
edistdmiseen. Terveytta edistavaa liilkuntaa, erityisryhmien liikuntaa seka kaikille kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua
toimintaa jarjestetadn urheilutalo-uimahallissa, ulkolilkkuntapaikoilla ja jadhallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahallin
uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninopetusta.

Liikuntapalveluiden jarjestamalla liikkuntaneuvonnalla pyritdan tavoittamaan terveytensa kannalta liilan vahan
liikkuvat kuntalaiset. Liikuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntalahetteelld Eksoten ja eri toimialcjen ohjaamana
sekd omatoimisesti.

Paikallisia urheiluseurcja kannustetaan hakemaan valtakunnallisia ja kansainvalisia liikuntatapahtumia Imatralle ja
luodaan edellytykset sille, ettd tapahtumat saavat mahdollisimman lagjaa nakyvyytta. Liikkuntapalvelut tulee
tekemaan tiivista yhteistyota Imatra Base Campin kanssa. Yhteistyolla on tarkoitus lisata paikallisten liikkuntatilojen
kayttdastetta. Yhteistydssa Imatran kaupungin liikkuntapalvelut tulee keskittymaan erityisesti paikallisten seurcjen
Jjarjestamiin urheilutapahtumiin tukemalla kolmannen sektorin toimjjoita tapahtumien jarjestdmisessa

Covid-19 pandemia on vaikuttanut kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyden yllapitamisen edellytyksiin vuoden 2020
aikana. Pandemiasta johtuen kokoontumisrajoitukset ja ajoittaiset kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatilojen sulkemiset
ovat vahentaneet harrastamisen mahdollisuuksia ja sosiaalisten kontaktien maaraa kaiken ikaisilla. Lahipalveluita
korvaavia toimintamuotcja on otettu nopealla aikataululla kayttoodn. Henkildstd on joutunut ottamaan melkoisen
digiloikan. Erilaiset verkkopalvelut ovat mahdollistaneet toiminnan jatkamisen, mutta ne eivat ole olleet kaikkien
kaytettavissa. Ikaihmisiin pidettiin yhteytta soittokierroksilla, joihin osallistui Imatran kaupungin henkildstéa
yhteistydssa Eksoten kanssa. Huoli laheisista on lisdnnyt kuntalaisten yhteisvastuullisuutta ja vapaaehtoisten toimin
kaynnistyi mm. kauppa- ja asiointipalvelurinkeja. Naistd huolimatta huoli yksinaisyyden lisdantymisesta, nuorten
syrjaytymisesta seka likkumattomuuden pitkaaikaisista vaikutuksista on kasvanut.

Nuorten palveluiden toimintaa on kehitetty yhteistydssa Eteld-Karjalan nuorisotydn toimijoiden kanssa Oikeesti
oikeella asialla -hankkeella. Osana hanketta valmistui maakunnallinen nuorisotydn perussuunnitelma, NUPS.
Lisaksi tehtiin henkilostén osaamisen kartoitukset, jarjestettiin kysely nuorille seka sidosryhmille nuorisopalveluiden
tarjonnasta ja jarjestettiin monipuolista koulutusta henkildstélle. Nuorisotyon laatua arvioidaan joka toinen vuosi
auditoinneilla.

Kevaalla nuorisotyé siirtyi Covid-19 pandemiasta johtuen verkkoon. Talldin nuorisotilat olivat suljettuina useamman
viikon gjan.

Nuorisotila siirtyi elokuussa Mansikkalan koulukeskukselle ja sai nuorten ehdotuksesta nimekseen

Chillaamo. Tilatoiminnassa on otettu huomioon nuorten eri ikaryhmat ja toiminnan sisaltéja on kehitetty jatkuvasti
yhdessa nuorten kanssa. Koulujen loma-aikoina seka syksylla kokoontumisrajoitusten aikana nuorten palveluiden
toiminta on ollut ikarajatonta, 5-luokkalaisista aina alle 30-vuotiaisiin asti. Kokemukset ikarajattomasta toiminnasta
ovat olleet positiivisia niin kayttdjien, henkildstén kuin huoltajien osalta. Kokoontumisrajoitusten Kiristyessa
Jjoulukuussa nuorisotilalla kdvijamaarat ovat vahentyneet oleellisesti.

Koulunuorisoty6ta on tehty jokaisella Imatran ylakoululla. Koulun ja nuorten palveluiden yhteisty6ta on tiivistetty
entisestaan erilaisten pienryhmien muodossa. Nuorten palvelut toteutti loytavaa nuorisotydta pop-up tapahtumin.
Loytavassa nuorisotydssa viedaan nuorisotyollistd osaamista kauppakeskuksiin, kaupungin puistoihin, laavuille,
Jjulkisen liikkenteen solmukohtiin seka muihin julkisiin ja puoljulkisiin tiloihin, joissa huoret mielelldan viettavat
aikaansa. Mansikkalan alueella nuorison hairiokayttaytymiseen on reagoitu yhteistydssa alueen yrittdjien, poliisin,
seurakunnan ja Eksoten toimijoiden kanssa.
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Joululoman aikana nuorten palveluiden henkildstd ja vapaaehtoiset jalkautuivat kauppakeskuksiin ja alueen muihin
Jjulkisiin tiloihin keskustelemaan nuorten kanssa ja houkuttelemaan heita nuorisotilalle.

Etsiva nuorisotyd on vakiintunut. Etsivan nuorisotydn asiakkuuksien maara pysyi vuonna 2020 ennallaan Covid-19
pandemiasta huolimatta. Asiakkaiden mielenterveysongelmat ovat kuitenkin monimutkaistuneet seka paihteiden
vaarinkaytto on edelleen lisdantynyt.

Ohjaamo-toiminta jatkui Imatrankoskella Nuorten kulmassa, Nuku:ssa, kolmena paivana viikossa. Nuorille aikuisille
suunnattua ryhmatoimintaa jarjestettiin Nukussa kahtena iltana pandemiarsjoitusten niin salliessa. Kevaalla
valmiuslain rajoitusten takia Ohjaamo-toiminta siirtyi muun nuorisotyon tavoin verkkoon.

Liikuntapalveluiden matalan kynnyksen ohjattuja liikuntaryhmid on toteutunut rajoitetusti Covid-19 pandemiasta
johtuen. Liikuntatilcjen ollessa suljettuina, kaynnistettiin parvekejumpat palvelutalcjen asukkaille seka tehtiin
livejumppaldhetyksia verkon kautta. Osa henkildstdsta siirtyi muihin tehtaviin mm. museolle ja hankintapalveluihin.

Liikuntaneuvontaa on viety lahelle kansalaisia mm. Honkaharjun terveysasemalla ja Aikuisten talolle. Liikuntatilojen
ollessa suljettuina liikkuntaneuvontaa toteutettiin etdna puhelimitse ja Teamsin kautta.

Imatra on mukana Voimaa vanhuuteen -mentorointihankkeessa. Suunnitellut vertaisohjasjakoulutukset peruuntuivat
pandemiasta johtuen. Vertaisohjaajien vetamana toimi osan vuotta 5 kuntosalirynmaa. Naiden ryhmien osallistujille
on suoritettu terveyskuntotestit, joiden avulla seurataan liikunnallisuuden ja yleiskunnon kehittymista. Voimaa
vanhuuteen -toimintamallin mukaisesti Imatralla jarjestettiin likuntaraati seka yhteistyéryhman kokoontuminen.
Naissa tapaamisissa ikaihmiset ja luottamushenkilét kavivat arvokasta vuoropuhelua imatralaisten ikaihmisten
liikkumisen edellytyksista ja tarpeista. Liikkuntapalvelut osallistuivat Vie vanhus ulos -kampanjaan yhteistyossa
Eksoten toimijoiden ja Sampon lahihoitajaopiskeljjoiden kanssa. Kotona asuville ikaihmisille, joilla likuntakyky ja
arkiaskareissa selviytyminen ovat heikentyneet, jarjestettiin Voimaa vanhuuteen -tehohatjoittelujaksoja.
Toimintakyvyn ja lihaskunnon paranemista tapahtui kaikilla harjoittelujaksoille osallistuneilla.

Senioripassin kayttd on vakiintunut. Ikaihmisten liikkuntatapahtumat Ukonniemi-areenalla ovat jatkuneet suosittuina.
Liikuntapalveluiden jarjestamat kesan puistcjumpat eri puolilla kaupunkia vetivat hyvin kaiken ikaisia osallistujia.
Uutena toimintana kaynnistettiin kesalla lasten liikkuntakerhot ulkona. Lasten liikuntamaat suurempina lasten ja
perheiden joukkokokoontumisina jouduttiin perumaan maaliskuun alusta l&htien loppuvuodeksi.

Liikuntapalvelut ovat olleet mukana yhteistydssa Etela-Karjalan likunnan, Eklu:n, jarjestadmissa hankkeissa ja
tapahtumissa. Lappeenrannan kaupungin kanssa toteutetaan Liikutaan yhdessa 2020 -hanke, jossa kotoutetaan
maahanmuuttajia likunnan avulla. Lisaksi likuntapalvelut ovat olleet mukana toteuttamassa liikunnallisen
elamantavan -hanketta. Yhteistyo imatralaisten liikkuntaseurcjen kanssa on ollut tiivista. Covid-19 pandemiasta
johtuvia hygienia- ja rajoitustoimien kaytannon jarjestelyja on selvitelty lahes viikoittain eri seurcjen kanssa.

Ulkoliikuntapaikkcjen rakentamisessa oli vilkas vuosi. Kostinpuiston lahiliikuntapaikka seka Linnalan kentan
ensimmainen vaihe valmistuivat suunnitellussa aikataulussa. Kostinpuisto palvelee paivisin ensisjjaisesti
Mansikkalan koulukeskuksen varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen alaluokkien lapsia. Linnalan kenttaa
kayttavat Mansikkalan perusopetuksen lapset ja nuoret seka toisen asteen opiskelijat lukiolta ja Sampolta. Iltaisin
nama kentat ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa. Urheilutalon pihalla sijaitsevalla ulkokuntosalilla uusittiin
laitteita ja Karhumaen urheilukentan rinteeseen rakennettiin kuntoportaat. Kuntalaisten ulkona tapahtuvan
omatoimikuntoilun mahdollisuudet paranivat oleellisesti. Lahiliikuntapaikkcjen lisddminen eri puolille kaupunkia
osana Imatran kaupungin likkumisohjelmaa tuo lisad mahdollisuuksia kuntalaisten arjen aktiivisuuden
tehostamiseksi. Ulkolilkuntapaikoilla on ollut tarkea merkitys koronavuonna, jolloin sisaliikuntapaikat ovat olleet
toistuvasti suljettuina.

Ensilumenlatu avautui lokakuussa. Covid-19 pandemiasta johtuen hiihto- ja ampumahiihtokilpailut

seka ulkomaalaisten urheilutoimijoiden Lleiritykset ovat olleet vahaisia. Liikkuntaseurat eri puolilta Suomea ovat
kayttaneet ensilumenladun palveluita aktiivisesti hydédyksi tuoden alueelle myods majoittujia. Kuntalaiset ovat

kayttaneet ensilumenlatua aktiivisesti. Pandemiasta johtuen myos muu liikunnan tapahtumatoiminta on ollut

vahaista.

Hyvinvointipalvelujen toimintakate oli 96,2 %, noin 100 000 euroa budjetoitua parempi.

Toimintatuotot olivat noin 80 000 euroa arvioitua pienemmat. Myynti- ja maksutuotot jaivat noin 100 000
euroa arvioitua pienemmiksi, mutta tukia ja avustuksia saatiin noin 100 000 euroa arvioitua enemman.
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Toimintakulut olivat yhteensa noin 200 000 euroa ennakoitua pienemmat. Merkittavimmat alitukset olivat
henkiléstékuluissa ja palvelujen ostoissa.

Hankeavustuksia saatiin etsivaan nuorisotydhén, likunnallisen eldmantavan kehittamiseen ja Sytkariin.

Covid-19 pandemiasta johtuen uimahallin ja urheilutalon asiakasmaksutuotot jdavat huomattavasti alle arvioidun.
Liikuntapaikkojen sulut toteutuivat kevaalla useamman viikon ajan ja joulukuussa.

Hyvinvointipalvelut TA+ Toteuma

1000 € Muutokset 2020  Alitus/ylitys

Toimintatuotot 522 529 449 -79 85,0 %
Myyntituotot 332 332 213 -119 641 %
Maksutuotot 5 5 3 -2 539 %
Tuet ja avustukset 34 40 174 134 4303 %
Muut toimintatuotot 151 151 59 -g2 303 %

Toimintakulut -3 562 -3581 -3 386 105 04.5 %
Henkildstokulut -861 -867 -791 76 012 %
Palvelujen ostot -1346 -1364 -1 265 99 927 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -352 -352 -370 -18 1051 %
Avustukset -105 -101 -78 23 77.6 %
Muut toimintakulut -897 -897 -882 16 983%

| Toimintakate



Vastuuhenkilé: Kaupungininsindéri
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Kaupunkikehityslautakunnan tehtdvana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti

kaupungin elinvoiman edistamisen nakodkulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavistd, mitka laissa on sdadetty
kunnan velvollisuudeksi elinvoiman edistdmisen ja kaupunkikehityksen nakékulmasta. Lautakunta toimii soveltuvin

osin tilagjalautakuntana suhteessa kaupungin 100 % omistamiin yhtidihin. Lautakunnan erityisena tehtavana on
Jjarjestaa hallintosdannédssa maaritellyt kaupunkiymparistdn kehittdmisen, maaomaisuuden hallinnan ja
vesihuollon palvelualueille kuuluvat tehtavat.

Strateginen pitkan aikavélin tavoite
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut.

Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtcja kaikille kohderyhmille.

Kaupunkisuunnittelu
(maaomaisuuden
hallinta ja kaavoitus)
luo edellytyksia ja
kehittymisen
mahdollisuuksia
elinkeinoille ja
asumisen
vaihtoehtoja
tiivistyvassa

kaupunkirakenteessa.

Yhteistyodssa Kaavoituspaatokset Kaavoitusohjelmaa on Toteutuu
konserniyhtididen kattavat vuosittain toteutettu
kanssa vastaamme kaupungin elinvoiman | suunnitelmallisesti. ]
kysynnan mukaan kannalta tarkeimmat
like- ja kaavoitusohjelman Kaavoitusprosessia on
teollisuustonttien ja kohteet seka kehitetty ja nopeutettu
palvelutalotonttien vahintaan puolet vuonna 2020 siirtymalla
seka rivi- ja kaavoitusohjelman painottamaan
kerrostalotonttien ulkopuolisista enemman
riittavyyteen. kohteista. ostopalveluita, Nain

pystymme reagoimaan

Kylla / Ei tydmaarahuippuihin

paremmin.

Rantarakentamisen

suunnittelu

kaynnistetiin.
Imatran(-kosken) Keskikaupungin Kaavahankkeet Toteutuu
keskusta-alueen kehittamista aloitettiin vuoden 2020 | osittain
kehittdminen jatkuu mahdollistavat uudet | puolella.
aiempien (kaupungin ja 0
periaatepaatosten yksityiset) '
sekd -suunnitelmien asemakaavahankkeet
mukaisesti. valmistuvat.

Kylla / Ei

Maankaytdssa ja Kylla / Ei Kaavataloustarkasteluja | Toteutuu
kaavoituksessa on tehty mm.
toteutetaan rantarakentamiskohteist B

konsernitason
linjauksia kestavasta
kaavataloudesta ja
taloudelliseen
tilanteeseen

a.
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sopeutetuista
kaavoitusratkaisuista.
(TA20)

Korjausvelan Katu-, vesi-, hulevesi- | Kasvaa / Ei kasva V. 2020 investoinnit Ei toteudu
pienentaminen ja jatevesiverkostojen painottuivat vahvasti
infrapalveluiden korjausvelan maara ei palveluverkon mukaisiin N
paremmalla kasva. hankkeisiin ja
elinkaaren hallinnalla. korjausvelan
vahentamiseen ei
pienesta
investointibudjetista
riittanyt riittavasti
maararahoja jotta
korjausvelka ei paasisi
kasvamaan.
Vastaamme Uusien Yuonna 2020 tehtiin 7 Toteutuu
proaktiivisesti omakotitalotonttien omakotitalon
omakotitalotonttien varaussopimuksia varaussopimusta (2019: =
riittavyyteen tehdaan vahintaan 5 kpl.
kysynnan ja yleisten saman verran kuin
asumispreferenssien | edellisena vuotena.
mukaan.
Kylla / Ei
Uusien asuinalueiden | Seurataan uusien Asia huomioitu Toteutuu
infrastruktuuri- infrainvestointien esisuunnitteluvaiheessa.
investoinnit aiheuttamien kulujen =
rahoitetaan alueen suhdetta
tuotoilla huomioiden | luovutetuista tonteista
kestava kaavatalous. | saatuihin tuloihin.
(suhdeluku +/-)
Yleisten alueiden Korvattujen Vuonna 2020: yhteensa | Ei toteudu
kunnossapito — reklamaatioiden 11 kpl joista hyvaksyttyja
mahdollisesta maara ei kasva. 6 (mukana vanhcja N
korjausvelan kasvusta tapauksia 3kpl, jotka
huolimatta - ) | Kyl /Ei ratKaistu _viime vuonna)l,
toteutetaan niin, ettei hylatty 3 ja siirretty 2 (ei
mahdollisten kaupunhgin
reklamaatioiden ratkaisuvallassa)
maara kasva.
2019Q: yhteensa g kpl
joista 1 hyvaksytty
Yleiskaavan 2040 Yleiskaavan laadinta | YK-prosessi etenee Yleiskaavatyo eteni Toteutuu
laadinta "Kokoaan jatkuu suunnitellusti ja kaavarunkovaiheen
suurempi Imatra” suunnitteluryhmissa asetetut kautta B
seka konsulttityéna suunnitteluvaiheet luonnosvaiheeseen.
asetetun aikataulu- ja | tayttyvat konsulttityén
toimintatavoitteen pohjalta
mukaisesti.
Kylla / Ei
Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Panostamme matkailu ja elamanlaatupalveluiden kehittamiseen.
Vuoksen vesi-, Kaynnistetyt Seurataan Vuoksen Visit Vuoksi-hanke Toteutuu
maisema ja toiminta- | yhteistydhankkeet alueen kehittdmista ja | kaynnistyi.

alue suunnitellaan,

jatkuvat ja hankkeiden

hankkeille osoitettuja
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kehitetaan ja
toteutetaan
kuntalaisten,
matkailjoiden ja
liiketoiminnan uudeksi
lippulaiva-alueeksi.

tavoitteiden seuranta
ja ohjaus
Vuoksiohjausryhmass
3, josta raportointi (2
krt/v) Khille.

kaupungin ja
ulkopuolisia
resursseja

Kasvaa / Ei kasva

Imatra on mukana
Unesco-tasoisessa
Saimaa Geopark
alueessa ja Unesco
Global Geopark -
status saadaan
etelaiselle Saimaalle.
Imatra on aktiivinen
kumppani
ylimaakunnallisessa
geopark-tyodssa.
(TA20)

Saimaa Geopark -
tydssa vastataan
Unescon
edellyttamiin
vastauksiin UGG-
statuksen saamiseksi.
(TA20)

On vastattu Unescon
edellyttamalla tavalla
kesan 2018
evaluoinnissa
havaittuihin
puutteisiin.

Kylla / Ei

Kylla

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Toimimme niin, etta Imatra pyrkii hiilineutraaliksi kunnaksi vuonna 2030. (TA20)

'Valtuustokauden

vaikuttaa,
kasvihuonekaasupaas
tot ovat merkittavasti
vahentyneet. (TA20)

hilljalanjalki.

ajoneuvoilla.

tavor Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
avoite
Imatralla tehdaan Merkittavissa Kylla / Ei Mm. paikallislikenteen | Toteutuu
tietoisia valintcja ja paatoksissa ja hankinnassa
paatoksia hankinnoissa on tehty ymparistéarvot nostetiin ]
kasvihuonekaasupaas | ilmastonmuutoksen laadullisiksi tekijéiksi.
t¢jen vahentamiseksi | vaikutuksen arviointi.
ja hiilinielujen
kasvattamiseksi.
(TA20)
Suunnitelmissa ja Kaavoissa on Kylla / Ei Kaavat laaditaan Toteutuu
kaavoissa huomioitu vaikutukset kestavan kehityksen
huomioidaan ilmastonmuutosvaikut mukaisesti. ]
kasvihuonekaasupaas | usten vahentaminen.
t¢jen vahentaminen ja
ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin
varautuminen. (TA20)
Sellaisen liikenteen, Merkittavissa Kylla / Ei Paikallisliikenteen Toteutuu
johon kaupungin tarjouspyynnoissa hankinta toteutettiin
paatoksilla voidaan yhtena kriteerina on hiilineutraaleilla n

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Johdamme, kehitamme ja arvioimme palveluja eri asiakasryhmien eldmankaarimallin mukaisesti (lapset ja
nuoret, tyéikaiset, ikdihmiset).

Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Kaupunkiymparisto
kehittyy aiempaa
turvallisemmaksi,
viihtyisammaksi,
toimivammaksi ja sen
yll&pito on

Kevyenliikenteen
vaylid rakennetaan
turvallisuuden,
viihtyvyyden ja
toimivuuden
lisdamiseksi.

Vuosittain
rakennetaan tai
kokonaisvaltaisesti
(perus-) kunnostetaan
vahintaan yksi tai
useampi

Investointiorjelmassa
peruskorjattiin
kevyenliikenteen vaylia
n. 2,5 km. Kohteina oli
mm. Vuoksenniskantie
(Honkaharju-Tehtaan

Toteutuu
osittain

L
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taloudellisesti
kestavaa, linjassa
Hyvinvointikertomuks
en kanssa.

kevyenlikenteen
vaylaa.

risteys), Pilvikuja,
Kauppakatu, Pietarintien
alitukset,
Imatrankoskentie (300

Kylla / Ei =
m), Kaukopaankatu-
kunnan raja,
Tainionkoskentie-
Keskuskatu, ja Prisman
takana oleva pyératie.
Joukkolikenteen Matkustajamaarat Covid-19 pandemiasta Ei toteudu
linjasto- ja kasvavat. johtuen
aikataulusuunnittelus matkustajamaarat jaivat N
sa ja paivittamisessa Kylla / Ei tavoitteesta.
huomioidaan sujuva
joukkoliikenne uuden Vuonna 2020: 204 900
kouluverkon
tarpeiden mukaisesti.
(TA20) Vuonna 2019: 321 809
Katuvaloverkoston Hanke kaynnistyy ja Kaikki uudet katuvalot Toteutuu
muuttaminen LED- LED-valcjen ovat LED-valgja.
valoiksi: suunnittelu, vaihtaminen voidaan =
rahoitusvaihtoehtojen | aloittaa v. 2021.
valinta ja kilpailutus
alkavat. (TA20) KyLLa / Ei
Vesihuollon Vesihuoltoverkostoa | Vesihuollon Kylla tayttyivat. Toteutuu
laatuvaatimukset ylUl&pidetdan ja laatuvaatimukset
tayttyvat vuoden saneerataan siten, tayttyvat vuoden ]

jokaisena paivana
vuodesta toiseen.

etta puhtaan veden
laatuvaatimukset ja
jatevedenpuhdistamo
n lupaehdot tayttyvat
ymparistonakokohdat
huomioiden 100
prosenttisesti.

jokaisena paivana.

Kylla / Ei

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tuotamme asukaslahtoisia palveluita joustavasti ja ymparistd seka kaupungin laajemmat ilmastotavoitteet

huomioiden. (TA20)

Vastuualueen
toiminta perustuu
vuorovaikutteisuutee
n toiminnallisten
yksikdiden kesken ja
sopimusohjausmaillin
kayttéon ja
kehittamiseen
konsernin sisalla.

Infrapalveluiden Asiakastyytyvaisyytta | Laajempaa Toteutuu
asiakastyytyvaisyysmi | mitataan asukaskyselya vuonna | osittain
ttauksen tulokset asuinalueittain. 2020 ei toteutettu.

valittyvat 1
keh|ttam|$een, _ Kylla / Ei

rakentamiseen ja

ylUlapitoon laadun

sailyttdmiseksi

samana tai

parantamiseksi.

Kaupunkisuunnittelus | Kaupunkisuunnittelus | Covid-19 pandemian Toteutuu
sa lisataan sa kehitetaan uusia vaikutuksesta uudet
vuorovaikutteisuutta | toimintatapcja ja toimintatavat on otettu ]
suunnittelu- ja joustavampia kayttéon mm. kaava-
kaavakokonaisuuksiin | prosesseja aineistcjen esittelyssa.

littyen (uusien
yhteistydbmuotcjen
kehittdminen

vauhdittamaan
kaupunkikonsernin
omia kaavahankkeita

Kaupunkikehityslautaku
nta teki paatdksen etta
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sidosryhmien kanssa,

seka nopeuttamaan

luonnosvaiheen

kaavakavelyt) ja: ulkopuolisen tilagjan nahtavilla oloa voidaan
Jja palveluntarjogjan tarvittaessa lyhentda
_ kaavoituksessa tuottamien kaavcjen kolmeen viikkoon.
kaupunki vastaa itse | Sovittamista
asemakaavoituksesta | kaupungin eri Merkitykseltaan
omistamiensa kaavatasoille. vahaiset kaavat on
alueiden ja laadittu ns.
aluesaneerauskohteid | Kylla / Ei lautakuntakaavoina
en osalta prosessin
- yhtididen ja nopeuttamiseksi.
yksityisten
asemakaavahankkeet
toteutetaan
saannénmukaisesti
ulkopuolisella
palveluntatjogjalla
(konsultit), joiden
kuluista vastaa
paasaantdisesti
ulkopuolinen tilagja
(pl. ns. elpo-
hankkeet),
- yleiskaavatyo
johdetaan
vastuualueelta, mutta
yleiskaavan laadinta
teetetdan
ulkopuolisella
palveluntatjogjalla
(konsultti.
Sahkoista asiointia, Lupa-ja Rakennusvalvonta Kayttoaste kasvaa koko | Toteutuu
markkinointia ja valvontakaytannon seuraa aktiivisesti ajan. Paasaantoisesti
digitaalisia tyotapcja digitalisointia lupapiste- ja luvat jatetaan sahkoisen ]
otetaan kayttéon kehitetaan. lupakauppapalveluide | jatjestelman kautta.
kokeilukulttuuria n kayttdastetta. Lupakaupan myynti on
edistaen. suurempi mita
Kasvy / Vahenee edellisvuotena.
Ailemmin kaytdssa Sitovan tavoitteen Prosesseja on kehitetty | Toteutuu
olleita jarjestelmia kaytannot vahvasti vuoden 2020
karsitaan ja korvataan | raportoidaan sopeutustoimien =
nykyaikaisilla, yksikéittain: onko aiheuttamien
asiakaslahtdisilla otettu kayttéodn uusia | muutosten johdosta.
menetelmilla. menetelmia.
Kylla / Ei
Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kehitdamme tyodyhteiséd- ja palvelurakennetta.
Valtuustokauden Rakennuttasjasopimuk | Seurataan Kehitetaan jatkuvasti. Toteutuu
mittainen (2018-2021) | sessa maaritellaan Rakennuttajasopimuk
Rakennuttajasopimus. | vuosittain sen toteutumista ja m
aluesaneeraukset, edelleen kehitetdan

korjausrakentaminen,
kohteet ja
kaupunkiymparistéa
parantavat tavoitteet.

investointiprosessien
yhteistoiminnallista
sujuvuutta.

Kehittyy / Ei kehity
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| Valtuustokauden

tavoite

Vastuualueen yksikot
ottavat kayttéon ja
luovat uusia
toimintatapcja.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Uudistamme toimintatapcja ja edistdmme kokeilukulttuuria.

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

Vastuualueen Uusia Kylla Toteutuu
yhteisty6ta ja yhteistydmuotcja

vuorovaikutteista kehitetdan koko ]
suunnittelua seka vastuualueella. (TA20)

toteutukseen littyvaa

vuo.ropt,.lhe.Lua Lisétéé_n Kylla / Ei

uusia toimintamuotcja

kokeilemalla (Infra —

Kaupunkisuunnittelu

- Vesi - Lampd -

Mitra - Kipa). (TA20)

Vastuualueen Verrataan ohjelmisto- | Paikkatietcjarjestelman | Toteutuu
kayttdmia ja lisenssimaarien uusiminen on kaynnissa.
ohjelmistcja ja muita | lisenssimaksuja ja Nykytilakuvaus ja B
vastaavia jatjestelmia | prosessien esiselvitys

(erityisesti paikkatieto) | lapimenoaikcja paikkatietcjarjestelman
yhdenmukaistetaan vuosittain. uudistamisesta

tavoitteen valmistui vuonna 2020
saavuttamiseksi. Maarat per vuosi: Ja rahoitusﬂ .

Asetetaan jarjestelmahankintaan

prcjektiryhma, joka
johtaa, koordinoi ja
tiedottaa
vastuualueen sisalla
seka tietohallinnon
suuntaan uudistuksen
kokonaisarkkitehtuuri
sta seka
ohjelmistouudistukse
n taloudellisista
vaikutuksista.

Kasvaa / pienenee.

on osoitettu vuoden
2021 talousarvioon.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kaupunkikehityslautakunnan toimintakateprosentti oli 93,3 %. Toimintakate alittui noin 335 000 euroa. Toimintatulot
toteutuivat noin 35 000 euroa suurempina ja toimintakulut noin 300 000 euroa talousarvioita pienempina.

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA TA+
1000 € Talousarvio Muutokset
Toimintatuotot 10 027 10 027
Myyntituotot 7 194 7 194
Maksutuotot 126 126
Tuet ja avustukset 687 687
Muut toimintatuotot 2020 2 020
Toimintakulut -14 876 -15 054
Henkilostokulut -4 086 -3 747
Palvelujen ostot -9 399 -Q 424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1240 -1 239
Avustukset
Muut toimintakulut -151 -644
Toimintakate -4 849 -5 028

Toteuma

2020  Alitus/ylitys
10 062 35 100,3 %
6 827 -367 94.9 %
150 24 119.3 %
828 141 1205 %
2257 237 1118 %
-14 754 300 98.0 %
-3378 369 90,2 %
-Q 566 -141 1015 %
-1075 163 86,8 %

-81 -81
-654 -10 1016 %
-4 693 335 933%
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Kaupunkisuunnittelu (maaomaisuuden
hallinta ja kaavoitus) luo edellytyksia ja
kehittymisen mahdollisuuksia
elinkeinoille ja asumisen vaihtoehtoja
tiivistyvassa kaupunkirakenteessa.

Kaupunkikehitys ei ole
suunnitelmallista tai kehitys

pysahtyy.

Riski ei ole toteutunut.
Kaupunkikehitys on ollut
suunnitelmallista mm.
kaavoituksen osalta.

Korjausvelan pienentaminen
infrapalveluiden paremmalla elinkaaren
hallinnalla.

Infranhallinnan kustannukset ja
vahingonkorvausvelvoitteet
kasvavat hallitsemattomasti.

Riski ei ole toteutunut.
Vahingonkorvausten maara on
kasvanut, mutta korvausmaarat
ovat olleet kohtuullisia.
Investointien kohdentaminen
elinkaaren paassa oleviin
kohteisiin ei onnistunut vuonna
2020 investointien painotuksesta
johtuen, mutta talla ei ole
valitonta vaikutusta
infranhallinnan kustannuksiin.

Yleiskaavan 2040 laadinta "Kokoaan
suurempi Imatra”

Yleiskaavan laadinta hidastuu tai
pysahtyy vastuualueesta
Jjohtumattomista syista.

Riski on toteutunut osittain.
Yleiskaavan selvitysten
loppuraportointi on viivastynyt
ulkopuolisilta konsulteilta. Syyna
tdhan on koko yleiskaavatyédn
aloituksen viivastyminen.

Vuoksen vesi-, maisema- ja toiminta-
alue suunnitellaan, kehitetaan ja
toteutetaan kuntalaisten, matkailjoiden
ja liiketoiminnan uudeksi lippulaiva-
alueeksi.

Hankekokonaisuus lagjenee niin
isoksi, ettd tyon kokonaishallinta
hajoaa liian isolle toimijajoukolle.

Investointiohjelmassa ei voida
huomioida riittavasti tavoitteen
vaatimia taloudellisia panostuksia,
Jjolloin tavoite ei toteudu.

Riski ei ole toteutunut. K&ynnissa
oleva Visit Vuoksi-hanke on hyvin
organisoitu.

Imatra on mukana Unesco-tasoisessa
Saimaa Geopark -alueessa ja Unesco
Global Geopark -status saadaan
eteldiselle Saimaalle. Imatra on
aktiivinen kumppani
ylimaakunnallisessa geopark-tydssa.
(TA20)

Ylimaakunnallinen ja -kunnallinen
yhteistyd hiipuu erilaisten
paikallisten korostusten ja
painostusten takia.
Henkilostoresurssit risking, johon
myos Unescon arvioinnissa
puututtiin.

Riski ei ole toteutunut. Tyo on
edennyt suunnitelmallisesti.

Imatralla tehdaan tietoisia valintcja ja
paatoksia kasvihuonekaasupaastcjen
vahentamiseksi ja hiilinielujen
kasvattamiseksi. (TA20)

Ilmastonakokulmaa ei uloteta
riittavan "syvalle" paatdsasioiden
valmisteluun.

Riski ei ole toteutunut.
llmastonakokulma on otettu
huomioon paatéksenteon
valmistelussa.

Suunnitelmissa ja kaavoissa
huomioidaan
kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen ja ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin varautuminen. (TA20)

Toiminta ei huomioi
kasvihuonepaatosten vaikutusta.
Ilmastomuutoksen vaikutuksia ei
huomioida suunnitelmissa ja
kaavoituksessa.

Riski ei ole toteutunut. Kaavat
laaditaan kestavan kehityksen
periaatteita toteuttaen.

Sellaisen liikenteen, johon kaupungin
paatoksilla voidaan vaikuttaa,
kasvihuonekaasupaastét ovat
merkittavasti vahentyneet. (TA20)

Liikenneratkaisujen ja
likennevalineiden liialliset
kustannukset estavat tavoitteen
tayttymisen.

Riski ei ole toteutunut.
Kustannustaso hiilineutraaleilla
ajoneuvoilla pysyi kilpailutuksen
jalkeen samana kuin aiemmalla
Euro 6 diesel kalustolla.




76

Kaupunkiymparisté kehittyy aiempaa
turvallisemmaksi, viihtyisammaksi,
toimivammaksi ja sen yllapito on
taloudellisesti kestavaa, linjassa
Hyvinvointikertomuksen kanssa.

Lilkenneturvallisuutta eri pystyta
toteuttamaan riittavasti
tienkayttéjien kannalta
(jalankulku, kewyt liikkenne,
autoliikenne): jalankulun ja
kevyen lilkenteen
epdjatkuvuudet, korkeat
ajonopeudet, vaaralliseksi
muodostuvat liikkennejarjestelyt.

Kaupunkisuunnittelun ja -
arkkitehtuurin laatuun ei pystyta
kiinnittamaan riittavaa huomiota ja
kaupunkimiljod koyhtyy ja sen
kehittdminen hidastuu.

Turvallisuuden, toimivuuden ja
viihtyisyyden osalta riski ei ole
toteutunut vaan ed. mainitut
tekijat on huomioitu
suunnittelussa.

Riski on toteutunut Napinkulman
kaavamuutoksen osalta, kaavasta
valitettiin hallinto-oikeuteen joka
kumosi valtuuston
hyvaksymispaatoksen.

Vesihuollon laatuvaatimukset tayttyvat
vuoden jokaisena paivana vuodesta
toiseen.

Vesihuollon laatuvaatimukset
voivat jaada toteutumatta esim.
tulipalon, rikollisen toiminnan,
kone- ja laitevaurioiden, veden
saastumisen, tarvikkeiden ja
materiaalien puutteen, pitkdhkon
sahkdkatkoksen, raakaveden
saatavuushairion, tulvien ja
luonnonilmididen, infrastruktuurin
vaurioitumisen,
henkiléresurssipulan tai ICT-
turvallisuuden heikentymisen
takia.

Riski ei ole toteutunut.
Laatuvaatimukset ovat tayttyneet
vuosittain.

Vastuualueen toiminta perustuu
vuorovaikutteisuuteen toiminnallisten
yksikdiden kesken ja
sopimusohjausmallin kayttoon ja
kehittdmiseen konsernin sisalla.

Liiallinen Kiire ja lyhytnakdinen
suunnittelu johtavat siihen, etta
eri toimijoiden nakdkulmia ei
huomioida prosessien eri
vaiheissa.

Riski ei ole toteutunut vaan
vuorovaikutus on ollut riittavaa eri
sidosryhmien kesken.
Prosessiohjausta on kehitetty
uudistamalla toimintaa ja
toimintatapcja.

Sahkoista asiointia, markkinointia ja
digitaalisia ty&tapcja otetaan kayttéon
kokeilukulttuuria edistaen.

Eri jatjestelmia tulee kayttéon
liikaa ja mitaan niita ei saada
implementoitua kunnolla osaksi
tyé- ja palveluprosesseja. Ei
uskalleta toteuttaa
kokeilukulttuuria
taysipainotteisesti (ei uskalleta
tehda virheita, jotka
kokeilukulttuurin hengen
mukaisesti korjataan).

Riski ei ole toteutunut.
Jarjestelmauudistus
paikkatiedossa on kaynnissa.

Valtuustokauden mittainen (2018-2021)
Rakennuttajasopimus.

Kaupunkikonsernin
organisaatiossa tapahtuu
muutoksia, jotka vaikuttavat
taman toteutumiseen (tosin riski
on matala).

Riski ei ole toteutunut. Sopimus
on voimassa valtuustokauden.

Vastuualueen yksikot ottavat kayttoon
ja luovat uusia toimintatapcja.

Uudistuksia esitetaan, niista
paatetaan ja niita edellytetaan
ottamaan kayttéon ilman, etta ko.
prosessivastuulliset eivat ole itse
vaikuttamassa uudistusten
suunnitteluun ja
tarvemaarittelyyn. Hankkeiden
omarahoitusta painotetaan liiaksi

Riski ei ole toteutunut.
Toimintatapcja kehitetdan
yhdessa tyontekijdéiden kanssa
Jjatkuvasti.
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oman tyépanoksen kautta, jolloin
perusprosessit ja -tydtehtavat
jaavat hoitamatta.

Lautakunta ja vastuualue

Vastuuhenkild: Kaupungininsindéri Paivi Ala-Vannesluoma

Palvelut: Lautakunta ja johto, Etela-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

1. Tehtavaalueen kuvaus

Tehtavaalueelle sisaltyy kaupunkikehittamis- ja teknisten palveluiden johtaminen, kehittdminen ja
tukipalvelut.

2. Vastuuhenkildon katsaus

Covid-19 pandemia on aiheuttanut koko vuoden aikana merkittavia haasteita tyon tekemisen ja
johtamisen kannalta. Miltei koko vuoden jatkunut etatyosuositus on muuttanut tyoskentelytapcja ja
varautuminen viruksen mahdolliseen leviamiseen ja sen aiheuttamiin karanteeneihin on entisestaan
rajoittanut tydyhteisdn mahdollisuuksia entisen kaltaiseen toimintaan. Muutoksilla on ollut vaikutusta
henkildéstdn hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Lautakuntatydskentelyn osalta ei ollut merkittavida muutoksia. Ylimaaraisia puheenjohtajapalavereita
pidettiin kokousten valiss3, jotta puheerjohtgjistolla on paremmat tiedot palvelualueella kaynnissa
olevista hankkeista.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Lautakunnan toimintakate on ylittynyt noin 303 000 euroa. Toimintakulujen ylitys johtui budjetoitua suuremmista
Etela-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuuksista.

Lautakunta ja vastuualue TA+ Toteuma
11000 € Talousarvio Muutokset 2020  Alitus/ylitys
Toimintatuotot 0 o]
Myyntituotot 0
Maksutuotot o]
Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -2 053 -3418 -3721 -303 108.9 %
Henkilostokulut -775 -775 -725 49 036 %
Palvelujen ostot -2 340 -2 312 -2 587 -276 111,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -2 -1 2 253 %
Avustukset -60 -60
Muut toimintakulut 163 -329 -348 -19 1057 %

[Toimintakate:
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Vastuuhenkild: Kaupungininsindéri Paivi Ala-Vannesluoma

Palvelut: Maankaytén suunnittelu (vastuuhenkild Kalja Maunula), Maaomaisuuden hallinta (vastuuhenkild Sini
Pekkala)

Kaupunkisuunnittelun palvelujen tavoitteena on luoda edellytykset kaupunkirakenteen suunnitelmalliselle
kehittdmiselle tehtyjen paatdsten ja kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Kaupunkisuunnittelun
vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu alkaen kaavoituksesta aina kaupungin tonttien luovuttamiseen asti
asiakkaiden eri hankkeiden toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Maankayton suunnittelussa (kaavoituksessa) tydskenteli vuonna 2020 kaksi henkilda. Yleiskaavatyo ja osa
asemakaavatyosta teetettiin ostopalveluina.

Vuoden 2020 aikana Imatran kaupungin asemakaavatyét jatkuivat erilaisten kaupungin elinvoiman kasvuun
tdhtaavien asemakaavamuutosten laatimisella. Imatrankosken sisdantuloympariston ja Vuoksenniskan
asemakaavojen gjantasaistaminen aloitettiin. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden Neitsytniemen kartanon ja
Immolanhovin kaavamuutokset seka Fortumin asuinalueen asemakaavamuutos ehtivat ehdotusvaiheeseen.
Palveluverkkouudistuksen toteuttamiseen littyvat Imatrankosken koulun ja Tainionkosken koulun kaavamuutokset
saatettiin paatokseen. Ritikankoskelle purettavan Tainionkosken seurakuntakeskuksen tilalle kaavoitettiin
mahdollisuus kerrostaloasumiselle. Koskiksen korttelin asemakaavamuutos hyvaksyttiin ja sai lainvoiman.

Imatrankosken kaupunginosassa sijaitsevan Napinkulman asemakaavamuutos sai kaupunginvaltuuston
hyvaksynnan syyskuussa 2020. Hyvaksymispaatoksesta valitettiin ja lta-Suomen hallinto-oikeus kumosi valtuuston
hyvaksymispaatdksen.

Imatran yleiskaavan "Yleiskaava 2040" laatiminen siirtyi kaavarunkovaiheesta luonnosvaiheeseen, jota alettiin
tydstamaan loppuvuodesta 2020.

Koronarajoituksista johtuen kaavcjen yleisétilaisuudet pidettiin verkossa Microsoft Teams -ohjelman valityksella.

Kokoonpano maaomaisuuden hallinnan puolella loppuvuodesta 2020 oli 7 henkildd, joista 3 on toiminut paa-
saantoisesti ulkotoissa maastomittauksessa ja loput sisatdissa (1 paikkatietoasioita hoitamassa, 1 maastomittauksen
tydnjohdossa ja kartanvalmistuksessa ja 2 maaomaisuuden ja maanvuokra-asioiden hoidossa seka kiinteisto-
toimituksia tekemassa). Edella mainittujen lisaksi on kaksi tayttdmatta olevaa toimea (toimitusinsinddri ja paikkatieto-
iNsinGori).

Omakotitonttien luovutuspaatdksia tehtiin vuoden 2020 aikana 7 kpl. Tonttimarkkinoilla suurin kysynta kohdistui
Mansikkalan liikekeskuksen alueen liikketontteihin. Maanvuokrausta on tehty useisiin erilaisiin tarpeisiin kuten
mainostauluille, laitetiloille, mastoille, biokaasun jakeluasemalle ja taloyhtididen pysakdintialueille. Lisaksi useita
maanvuokrasopimuksia on jatkettu tai tarkistettu ja pellonvuokrasopimuksia saatu kitjalliseen muotoon. Maan-
vuokralaskutus ulkoistettiin organisaatiomuutosten takia taloushallintoalan yritykselle, maanvuokrasopimusten
tekeminen, hoito ja asiakaspalvelu sailyivat kuitenkin yksikdn tehtavina. Tydtehtavia on jaettu uudelleen yksikon
sisalla. Kiinteistotoimituksia tehtiin aktiivisesti kesaan saakka, sen jalkeen varahenkildiden voimalla tehtiin kaikki
yksityisten hakemat kiireelliset toimitukset.

Kevaalla tehtiin yhdessa Imatra Base Camp Oy:n kanssa Saimaa tonttien koemarkkinointi ja siihen liittyva kysely
kiinnostuksesta Imatran rantatontteihin toteutettiin kesalla. Merkittavia muutoksia kaupungin maanomistukseen
olivat mm. golfkentan hankinta ja kaksoisraiteen ratatoimitus. Muutoin kaupunki on tehnyt normaalia
kiinteistokauppaa ja maanvuokrausta [&pi vuoden, tosin maanvuokralaiset ovat ostaneet vuokratonttejaan hitusen
ailempia vuosia enemman. Maapoliittisen ohjelman paivitysta seminaareineen tehtiin lahes koko vuoden 2020,
vaikkakin sen lopullinen hyvaksyminen meni vuoden 2021 puolelle.
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Paikkatietcjen ja maastomittauksen osalta toiminta on ollut edellisvuosien tyyppista, organisaatiomuutosten takia
tehtavia siirtyi jaljelle jaaneille henkildille. Maaperatutkimusten tekeminen lopetettiin. Paikkatieto-ohjelmistcjen
osalta Sitowisen Louhi-kuntapalvelun intra- ja internetversiot paivitettiin, lisdksi Spatineon Monitor-ohjelmisto
otettiin koekayttédn puoleksi vuodeksi, ohjelmistolla ndhdadn mm. Louhi-kuntapalvelun kayttéastetta, kayttsjia,
eniten haettuja aineistcja ja hakujen vasteaikcja. Paikkatietoinsinéori vei paikkatieto-ohjelmiston hankinta-
suunnitelman loppuun vuoden alussa, jolloin loppuraporttia esiteltiin kaupungin johdolle tammikuussa 2020.
Raportin mukaisten jatkotoimenpiteiden toteutus siirtyi vuodelle 2021.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kaupunkisuunnittelun toimintakate toteutui 0,570 M€ paremmin. Toimintatuotot ylittyivat noin 183 000 euroa,
johtuen talousarviota suuremmista vuokratuotoista. Toimintakulut alittuivat noin 387 000 euroa,

Jjohtuen pienemmista henkilostémenoista (mm. kaksi avointa virkaa irtisanoutumisista johtuen ja
lomapalkkavelkakirjaukset) ja palvelujen ostcjen jaksottumisesta (kaavatdiden eteneminen) vuoden 2020 sijaan

vuosille 2020 ja 2021.

Kaupunkisuunnittelu TA+ Toteuma
11000 € Muutokset 2020  Alitus/ylitys
Toimintatuotot 1767 1767 1950 183 1104 %
Myyntituotot 119 119 84 -35 70,6 %
Maksutuotot 10 10
Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 1648 1648 1856 208 1126 %
Toimintakulut -1 666 -1 547 -1160 387 750 %
Henkilostokulut -1002 -847 -639 207 755 %
Palvelujen ostot -548 -587 -301 196 66,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -9 -11 -2 1242 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut -105 -105 -120 -14 113.8 %

[Toimintakate ' ' 3506 %
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Kaupunki-infra

Vastuuhenkild: Kaupungininsindéri Paivi Ala-Vannesluoma

Palvelut: Kaupungin omistaman infraomaisuuden hallinta ja kunnallistekniset investoinnit

1. Tehtavaalueen kuvaus

Kaupunki-infra yksikon tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten realiteettien puitteissa rakentaa ja
yllapitaa kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Kaupunki-infra yksikossa hoidetaan kaupungin katu-,
puisto- ja metsaalueisiin seka Vuoksen kalastukseen liittyvat asiat.

2. Vastuuhenkilon katsaus

Vuonna 2020 infran rakennuttamista ja kunnossapitoa jatkettiin rakennuttajasopimuksen mukaisesti.
Rakennuttajasopimukseen liittyvia toimintatapcja kehitettiin edelleen siten, etta tieto hankkeiden etenemisesta
liikkuu mahdollisimman jouhevasti molempiin suuntiin. Infran rakennuttamisessa tai kunnossapidossa ei ollut
merkittavia poikkeamia vuoden aikana.

Kaupunkipyoérat saapuivat kaupunkikuvaan taas kesalld 2020. Kaupunkipyératoiminta on vakiintunut hormaaliksi
palveluksi myds Imatralla ja koronasta huolimatta pyorien vuokrausmaarat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin hankkeita joille saatiin rahoitusta eri rahoituskanavista:

- Pitkaaikaistyottomasta tyodlliseksi, 09/2018-09/2020 (Hameen ELY-keskus)

- Liikkumisen uudistaminen Etela-Karjalassa (09/2018-12/2021) yhteistydssa Eksote ja Lappeenrannan kaupunki
(Business Finland)

Kaupunki-infran vakituinen henkildésto vaheni yhdelld vuoden 2020 aikana. Hankkeisiin palkattiin maaraaikaisia
tydntekijoita hankesuunnitelmien mukaisesti.

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Kaupunki-Infran toimintakate alittui noin 158 000 euroa. Toimintatuotot olivat noin 111 000 euroa pienemmat,
Jjohtuen joukkolikenteen suunniteltua pienemmista myyntituotoista. Toimintakulut alittuivat noin 270 000 euroa.
Joukkolikenteen ja viheralueiden palveluiden ostot ja katuvalaistuksen tarvikeostot olivat ennakoitua

pienemmat.

Kaupunki-infra

1000 € : Alitus/ylitys

Toimintatuotot 1627 1627 1516 -111 03.2%
Myyntituotot 807 807 648 -159 803%
Maksutuotot 1 11 12 1 1056 %
Tuet ja avustukset 687 687 828 141 1205 %
Muut toimintatuotot 122 122 28 -94 232 %

Toimintakulut -6 502 -6 470 -6 200 270 058 %
Henkilostokulut -981 -951 -g67 -16 101.7 %
Palvelujen ostot -4 788 -4 786 -4 664 122 97.4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -651 -651 -491 160 754 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut -82 -82 -78 4 05.3 %
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Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikké Matti Péljé

Rakennusvalvontajaosto on maankayitd- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomainen, jonka
tehtavana on valvoa kaavcjen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien
kasittelemisesta seka osaltaan valvoa rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa seka hulevesia
koskevien erityissaannodsten noudattamista.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsdadanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka vastaa laissa kunnalle maaratyista valtion lainoittamaan rakentamiseen liittyvista
viranomaistehtavista. Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.

Uudisrakentamisen painopiste alkoi vuoden kuluessa siirtya Mansikkalan koulun ja palvelurakennusten, Volttikuja 2
ja Tammiharju 5, valmistuttua koulu- ja palvelurakentamisesta toimitila- ja teollisuusrakentamiseen.
Senaattikiinteistot aloitti Immolan Rajavartioston rakennuskannan uudistamisen uuden esikuntarakennuksen
rakentamisella. Hanke jatkuu tulevana vuotena kokonaisinvestoinnin ollessa noin 40 miljoonaa euroa. Stora Enso Oyj
Jjulkaisi Imatran tehtaiden puunkasittelyprosessin uudistusinvestoinnin, josta rakentamisen osuus on noin 80
miljoonaa euroa; aloitus v. 2021 alussa. Mioni yrityspuiston ensimmainen rakennushanke kaynnistyi. Merkittavimpana
kaynnissa olevana hankkeena oli kuitenkin Kosken koulun rakentaminen. Asuinrakentaminen keskittyi padasiassa
olemassa olevien rakennusten laajennuksiin ja korjausrakentamiseen.

Rakentamisen maara lupamaarissa (287 kpl mitattuna pysyi edellisvuoden tasolla. Omakotitaloille myonnettiin
lupia, samoin kuin viime vuonna, vain kuusi kappaletta. Suurimpia valmistuneita kohteita olivat Mansikkalan koulu,
Palvelurakennus KOy Volttikuja 2, Hoivakoti KOy Tammiharju 5, Fingridin Sahkdéasemarakennus, Stora Enson
varastohalli ja pumppaamorakennus, Myllys Yhtididen kotjaamorakennuksen lagjennus seka KOy Ukonvillat
majoitusrivitalot.

Lupahakemuksista kdytanndssa kaikki saapuivat sahkoisen Lupapistepalvelun kautta. Vuoden aikana muutamia
hakemuksia otettiin vastaan paperisena lahinna asiakkaan sahkaéisten viestimien puutteen tai puuttuvan
kayttétaidon vuoksi. Vuonna 2019 avatun sahkdisen Lupapistekauppa-palvelun kautta myytyjen dokumenttien
osuUs on kasvava paperisiin verrattuna.

Sahkoinen lupajarjestelma soveltuu erittain hyvin etatydskentelyyn lupavalmistelussa. Rakennusvalvonnassa
otettiin kayttédn myds Covid-19 pandemiasuositusten ja ymparistéministerion ohjeistuksen mukaiset etdkokoukset
aloituskokousten osalta ja soveltuvin osin sahkoinen asiakirjatarkastus katselmusten osalta. Suuri osa naista
digitaalisista toiminnoista jaa kayttoéodn pandemian jalkeenkin.

Rakennusvalvontajaoston kanssa aloitetut tydmaatarkastukset todettiin hyddyllisiksi ja tarpeellisiksi jatkaa
tulevaisuudessakin. Seudullinen yhteistyd Parikkalan kouluhankkeen LVI-tarkastuksien osalta siirtyi hankkeen
viivastymisen vuoksi tulevaan vuoteen.

Rakennusvalvonnan toimintakate alittui noin 60 000 euroa. Toimintatuotot toteutuivat noin 10 000 euroa paremmin.
Toimintakulut alittuivat noin 51 000 euroa; luovuttiin leasingautoista ja samalla vahentynyt katselmusten maara
pienensi kulukorvauksia, Covid-19 pandemian aiheuttama koulutuksen ja siihen liittyvien kulujen vaheneminen.
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Rakennusvalvontajaosto/Rakennus

valvonta

1000 € Talousarvio

Toimintatuotot 120 120 130 10 108,0 %
Myyntituotot 5 5 1 -4 139%
Maksutuotot 115 115 129 14 1120 %
Tuet ja avustukset o]

Muut toimintatuotot o]

Toimintakulut -546 -455 -405 51 88.9%
Henkilostokulut -340 -249 -242 7 97.0%
Palvelujen ostot -145 -145 -100 45 69.2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -8 -3 5 38,0%
Avustukset -21 -21
Muut toimintakulut -53 -53 -38 15 72,0 %

Imatran Vesi, taseyksikkd

Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkéd Kari Pietarinen

1. Tehtavaalueen kuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkona toimiva Imatran kaupungin toiminta-
alueen vedenjakelusta ja viemardinnista vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Vastuuhenkilon katsaus

Alkuvuodesta 2020 Suomeen rantautunut koronavirus ravisteli yhteiskuntamme toimintaa koko vuoden jatkuen
vield vuodelle 2021. Vesihuoltopalvelujen saatavuuteen ja laatuun pandemialla ei ollut vaikutusta, vaan
vesihuoltopalvelut toimivat Imatralla normaalisti. Sen sjjaan niin vesihuoltolaitoksen kuin muidenkin kaupungin
toimijoiden jarjestelyihin koronaepidemia toi iscja muutoksia, joista osa jaa todennakoisesti pysyviksi.
Vesihuoltolaitoksella tehtiin varautumistoimenpiteita henkiloston riittavyyden turvaamiseksi ja kriittisten materiaalien
saannin varmistamiseksi. Etatydn maara lisaantyi r§jahdysmaisesti ja digitaalisia ratkaisuja kehitettiin edelleen
toimintaa helpottamaan.

Imatran jatevesilaitoksen saneerauksen toteutussuunnittelun konsulttisopimus allekitjoitettiin Ramboll Finland Oy:n
kanssa joulukuussa 2019 ja suunnittelu kesti kaytannossa koko vuoden 2020. Toteutussuunnittelun rinnalla valittiin
saneerauksen jalkikasittelyn prosessiurakoitsija, jonka kilpailutuksen voitti Aquazone Oy. Hankintaan sisaltyi
Jjalkikasittelyprosessi kokonaisuudessaan, joka sopimusteknisesti jaettiin kahteen osaan - suunnittelusopimukseen
Jja urakkasopimukseen. Vuoden 2020 aikana tehdyt toimenpiteet olivat taltakin osin suunnittelua.

Meltolan jatevesilaitoksen toimintaa tarkkailtiin tarkkailuohjelman (FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy, 4.9.2014)
mukaisesti. Puhdistamon lupamaaraykset perustuvat toistaiseksi voimassa olevaan, [ta-Suomen
ymparistolupaviraston 12.10.2007 myontamaan ymparistolupaan (Nro 111/07/2, Dnro ISY-2006-Y-238). Naytteet
analysoitiin SYNLAB Analytics & Services Finland Oy:n ymparistolaboratoriossa Karkkilassa. Puhdistustulokset
paasaantdisesti tayttivat ymparistéluvassa annetut raja-arvovaatimukset lukuun ottamatta kokonaisfosforin
reduktiolle annettua raja-arvoa.
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Jatevedenpumppaamoilla tapahtui vuoden aikana ylivuotcja tammi-, helmi-, kesa-, heina- ja syyskuussa
yhteenlaskien seitseman paivan aikana. Poikkeuksellisesta talvesta johtuen viemariverkoston virtaamat olivat
erityisen korkeat helmikuussa ja osaltaan aiheuttivat ylivuototapauksen Paivarinteenkadun
Jjatevedenpumppaamolla. Pumppaamcjen saneerauksia jatkettiin toteuttamalla Keskuskadun
jatevedenpumppaamon saneeraus. Viemariverkoston saneerauksista merkittavin yksittdinen kohde oli ns. lantisen
runkoviemarin saneeraus. Kohde aloitettiin vuonna 2020 ja saneeraus jatkuu tulevien vuosien aikana.

Etaluettavien ultradanivesimittareiden asennus osittain keskeytettiin, silla Covis-19 pandemian takia kaikki
asiakaskontaktit ja -kaynnit pyrittiin minimoimaan. Jarjestelmassa yhdistyy uusin ultradanitekniikka ja etaluenta,
kehittynyt paineenvalvonta ja vuotovalvonta seka loppukayttdjan toiminnot. Ultradanitekniikan ja sahkoisen
tiedonsiirron yhdistelma eliminoi myés luentavirheet.

Talousveden laatuvaatimukset tayttyivat vuoden jokaisena paivana ja myos laatusuositukset tayttyivat tutkituilta
osin. Kaupungin verkkosivuilla yllapidettiin tietoa verkostoveden laadusta. Vedenjakelun hairiétilanteita varten
asukkaita tiedotettiin Imatran kaupungin verkkosivuilla ja Facebookissa seka hairidtilannekartan ja
tekstiviestipalvelun avulla. Tiedotteita jaettiin tarvittaessa myéds kohdealueen asukkaille.

Vuoden 2020 alussa tehtyjen taksakorotusten ansiosta toimintatuotot toteutuivat noin 248 000 euroa edellisvuotta
paremmin, joskin noin 28 000 euroa kayttésuunnitelmassa arvioitua pienempana. Kokonaisuutena vuoden 2020
liikevaihto on Imatran Veden historian euromaaraisesti suurin. Toimintakuluissa saavutettiin edellisvuoteen
verrattuna noin 34 000 euron saasto, josta huolimatta vuoden 2020 toimintakulut ylittyivat noin 123 000 euroa
kayttésuunnitelmassa esitetysta. Toimintakate parani merkittavasti, noin 282 000 euroa edellisvuodesta, jaaden
vuoden 2020 lopussa hoin 3,2 miljoonaa euroa plussalle. Katteen osalta ylitettiin ensimmaista kertaa 3

miljoonan euron raja. Kayttosuunnitelmassa toimintakatteen kasvua oli ennakoitu tatakin suuremmaksi ja
tavoitteesta jaatiin noin 151 000 euroa.

Toimintatuotot 6 513 6 513 6 484 -28 00,6 %
Myyntituotot 6263 6 263 6112 -151 976 %
Maksutuotot o]

Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 250 250 373 123 1491 %

Toimintakulut -3209 -3164 -3 286 -123 1039 %
Henkilostokulut -088 -926 -805 121 86.9 %
Palvelujen ostot -1578 -1594 -1 833 -238 114.9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -569 -569 -578 -10 101.7 %
Avustukset o]

Muut toimintakulut -75 -75 -70 4 04,0 %

Vastuuhenkild: Vi. ymparistéjohtsja Arto Ahonen

Ymparistévalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparisténsucjelun, ymparistoterveydenhuollon ja
jatehuoltoviranomaisen lakisaateiset tehtavat.

Vastuukuntamallilla toimivan yhden yhteisen Etela-Karjalan ymparistéyksikdn perustamismahdollisuuden
selvittamista on jatkettu kuntakohtaisten suoritteiden seurannalla. Vuoden 2021 aikana edelleen jatketaan
yhdistymisselvitysta suoriteseurannasta saatavien uusien tietcjen pohjalta.
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Vuoden 2020 tammikuussa toteutettujen talouden sopeuttamistoimien seurauksena ymparistévalvonnan
henkiléstémaaraa pienennettiin 4,5 htvilla. Henkilostdomuutosten takia tydtehtavia priorisoitiin ja tyontekijdiden
tehtavakuvia tarkistettiin.

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin Imatran seudun ymparistélautakunnan osalta. Toimintakatteen
toteuma oli 84,9 %. Covid-19 pandemian aiheuttamat rajoitustoimet nakyivat ymparistovalvonnan suunniteltua
pienempina palveluiden ja aineiden seka tarvikkeiden ostoina.

Ymparistévalvonnan johtosaantda tullaan alkuvuoden 2021 aikana tarkistamaan nykyista henkildostérakennetta
vastaavaksi.

YMPARISTOVALVONTA TA+ Toteuma

1000 € Talousarvio Muutokset 2020  Alitus/ylitys

Toimintatuotot 1148 1148 1087 -61 04,7 %
Myyntituotot 765 765 614 -151 803%
Maksutuotot 311 311 306 -6 981 %
Tuet ja avustukset 55 55 136 81 248,0 %
Muut toimintatuotot 17 17 31 14 1846 %

Toimintakulut -1988 -1 815 -1654 162 o11%
Henkilostokulut -1381 -1 228 -1171 57 05.3%
Palvelujen ostot -336 -317 -265 52 83.5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 -85 -58 26 68,8 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut -187 -185 -160 26 86,2 %

| Toimintakate

Sitovuus: Ymparistévalvonnan toimintakate on kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Ymparistévalvonta sisaltda
Imatran seudun ymparistolautakunnan ja Etela-Karjalan jatelautakunnan.

Imatran seudun ymparistdlautakunta

Vastuuhenkild: Vi ymparistéjohtsja Arto Ahonen

Palvelut: Imatran seudun ymparistolautakunta, Imatran seudun ymparistéterveydenhuolto, Imatran seudun
ymparistdénsuojelu

1. Tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistoviranomaisen toiminta-gjatuksena on inmisten terveyden seka ymparistén suocjeleminen,
kotieldinten sairauksien- ja terveydenhoito, elainsucjelu, kestavan kehityksen tukeminen ja luonnonsucjelun
edistaminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven, ja Ruokolahden alueilla.

2. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Avaintavoite; Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tietoisuuden lisddminen ymparisténsuojelu- ja ymparistéterveysasioista ja palveluista

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Tiedotamme ja Imatran seudun On tiedotettu Toteutunut Toteutuu
neuvomme aktiivisesti | ymparistéviranomaine | vahintaan kolmen Covid-19 pandemian

ja ajanmukaisesti alan | n tavoittaa yritykset ja | tiedotusvaylan kautta. | rajoitustoimien takia =
ajankohtaisista kuntalaiset eri yleisétapahtumiin ei

asioista. tiedottamisvaylien kuitenkaan pystytty

kautta. osallistumaan.
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Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Maatalous- ja elintarviketuotannon toiminnan tukeminen laadukkaita palveluita tarjoamalla.

Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

EdistAmme tuotanto-
Jja kotielainten
hyvinvointia
tarjoamalla
elainldakintdhuollon
palveluita.

Palvelupyyntéihin Palvelu on pystytty Toteutunut. Toteutuu
vastaaminen antamaan
tavoiteajassa elainlaakintahuoltolais ]

sa tarkoitetulla tavalla.
Tarvittavat terveyden- | Pyydettyjen Toteutunut. Toteutuu
huoltokaynnit on terveydenhuoltokaynt
tehty. ien toteutuminen 100 ]

%.
Eldinsucjelunpalvelup | Elainsucjelun Toteutunut. Toteutuu
yyntoihin palvelupyyntéihin
vastaaminen vastataan 100 %. =

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
EdistAmme asukkaiden hyvinvointia ja elinymparistéterveytta ennaltaehkaisevalla valvonnalla ja palvelulla.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Kohdennamme Ymparistoterveydenh | Ymparistoterveydenh | On hyvaksytty. Toteutuu
valvontaa uollossa laaditaan uollon
ennaltaehkaisemaan | uusi valvontasuunnitelma m
ymparistévahinkcja ja | valvontasuunnitelma | ja ymparisténsucjelun
terveysvaarcja seka ja valvontaohjelma
tuetaan toimijoiden ymparistonsucjelussa | hyvaksytty.
omavalvontaa paivitetdan
neuvonnalla ja valvontaohjelma
ohjauksella. riskinarvio

huomioiden.
Kehitdamme Hairiotilanteissa Hairidtilanteiden Tyoétehtavien uudelleen | Ei toteudu
ymparistéviranomaise | toimimista varten harjoittelusuunnitelm | kohdentamisen takia
n toimialaa koskeviin | laaditaan a on laadittu. hairidtilannehatrjoitus- N
hairidtilanteisiin harjoittelusuunnitelm suunnitelman
varautumista. aja toimintaa laatiminen toteutetaan

kehitetaan tilanteissa myohemmin.

havaittujen

onnistumisten ja

haasteiden kautta.
Turvaamme Kehitamme Oikeat ja gjantasaiset | Toteutunut Toteutuu
laadukkaan laadukkaan ilmanlaatutiedot on Tietcjarjestelma uusittu,
ilmanlaadun ilmanlaatutiedon nahtavissa mika mahdollistaa B
mittatiedon. Jjulkaisuun liittyvia ilmanlaatuportaalissa. | entista paremman ja

prosesseja reaaliaikaisemman

ylU@pitamalla toimivaa tiedotuksen.

ilmanlaatumittausjarje

stelmaa.
Turvaamme Kehitamme Keskimaaraisten Ilmanlaatuasetuksen Toteutuu
laadukkaan ilmanlaadunmittaustie | hyvaksyttyjen mukaiset mittaustiedon
ilmanlaadun tojen luotettavuutta. ilmanlaadunmittaustie | laatuvaatimukset ovat ]
mittatiedon. tcjen osuus > 75%. tayttyneet.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Edistamme seutukunnan hiilineutraaliutta.




Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari
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Toteuma 31.12.

tavoite

Edistamme
yhteistydssa alueen
toimijoiden kanssa
ilmastonmuutosta
hillitsevien ja
ilmastonmuutokseen
varautumisen
toimenpiteiden
toteuttamista.

Pidamme esilla
ilmastonmuutoksen
huomioimista
kaupungin
suunnittelussa ja
toiminnoissa
esimerkiksi Hinku-
tyéryhman tyon
kehittamisella.

Hinku -tyéryhman
kokouksien maara

Vuoden 2020 aikana
pidetty 5 Hinku-
tyéryhman kokousta.
Lisaksi Ilmastoviisaat-
hankkeella on tuettu
kaupungin sisaista ja
ulkoista ilmastotyota.

Toteutuu

| Valtuustokauden

tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tuotamme asiakaslahtdisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioiden.

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

Kehitdamme
valvonnan
toimintatapcja
Jjatkuvasti vastaamaan
muuttuvaa
toimintaymparistda.

Laadimme Suunhnitelma
suunnitelman yhteistydn
yhteistyodn kehittdmisesta on
kehittdmiseksi laadittu.

muiden viranomaisten
ja toimijoiden kanssa.

Tyoétehtavien uudelleen

kohdentamisen takia

yhteistydsuunnitelman

laadintaa on siirretty.

Ei toteudu

N

3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Imatran seudun ymparistolautakunnan sitovat tavoitteet ovat paaosin toteutuneet. Covid-19 pandemia ja
organisaation henkildéstdmuutokset ovat vaikeuttaneet tavoitteiden toteutumista.
Lautakunnan sitova maararaha alittui noin gg 000 € toimintakatteen toteumaprosentin ollessa
85,1 %. Toimintatuottcjen noin 50 000 € alitus johtui pienentyneista kuntien maksuosuuksista. Covid-19 pandemian
aiheuttamat rajoitustoimet nakyivat ymparistdvalvonnan noin 65 000 € suunniteltua pienempina palveluiden ja
aineiden seka tarvikkeiden ostoina.

lImatran seudun
ymparistolautakunta
1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Talousarvio
084

765

147

55

17

-1 824
-1253

-314

-80

-177

TA+

Muutokset

084
765
147

55

17

-1 650
-1 099
-296
-80

-175

Toteuma

2020  Alitus/ylitys
934 -50 94.9 %
614 -151 80,2 %
153 6 103.9 %
136 81 248,0 %
31 14 1846 %
-1501 149 910 %
-1037 62 943 %
-253 42 857 %
-58 23 72.0%

0
-153 22 87.4%

[Toimintakate
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nusten jako v. 2019-2020

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensd

2020 | 2019 [ 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019
As.luku 1.1.2020/19 2650826932 |4 734 (484232263 33514994 |5099 (3946240 208
As.luku % 67,2 67,01 12,0] 12,0 8,2 8,3 12,7 12,7 100 100
Lehmat 1.5.2020/19 9 121183211973 257 254| 404| 409| 2502| 2648
Lehmat % 0,4 05| 73,2] 74,5] 10,3 96| 16,1| 154 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa
Ymparistoterveys 221 316 39 57 27 39 42 60 329 472
Ympaéristdnsuojelu 180 248 32 45 22 31 34 47 268 371
Elainlaakintahuolto 140 145 177 186 38 38 60 60 416 429
Lautakunta 6 6 1 1 1 1 1 1 9 10
Yhteensd 547 715| 250| 288 88| 109| 137| 168| 1021| 1281
Tiedotetaan ja neuvotaan aktiivisesti ja Resurssien riittamattomyys. Henkilokohtaista

ajanmukaisesti alan gjankohtaisista
asioista sekd ymparistotoimen
palveluista.

asiakasneuvontaa on pystytty
antamaan tarvittavassa maarin.
Yleistd neuvontaa on annettu
alempaa vahemman johtuen
organisaation
tehtavapriorisoinneista. Covid-19
pandemian takia ei olla
osallistuttu yleisdtapahtumiin,
joissa on aiemmin oltu mukana.

Edistetaan tuotanto- ja kotieldinten
hyvinvointia tarjoamalla
elainlaakintahuollon palveluita.

Sljaisten huono saatavuus.

Kaikkia tarvittavia sjaisia ei olla
saatu.

Kohdennetaan valvontaa
ennaltaehkaisemaan
ymparistévahinkcja ja terveysvaarcja
seka tuetaan toimjoiden omavalvontaa
neuvonnalla ja ohjauksella.

Resurssien riittamattomyys ja
pitempiaikaiset poissaolot.

Ennaltaehkaisevaa toimintaa on
jouduttu supistamaan tehtavien
priorisoinnin takia.

Kehitetdan ymparistéviranomaisen
toimialaa koskeviin hairidtilanteisiin
varautumista.

Henkilostovaje yllattavien
poissaolcjen aikana.

On pyritty huomioimaan
hairiétilanteiden mahdollisuus
henkildkunnan
tehtavakuvamuutosten ja
sljaistusjarjestelyjen avulla.

Turvaamme laadukkaan ilmanlaadun
mittatiedon.

Valtakunnallisen tietoverkon
ongelmat, ennalta arvaamattomat
laite- ja ohjelmistoviat.

Lyhytaikaisia ennalta
arvaamattomia hairidtilanteita on
ollut ajoittain. Tietcjarjestelman
ylUlapidon ulkoistamisella on
parannettu ilmanlaatutiedotuksen
toimintavarmuutta.
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Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Valvonnan toimintatapcja kehitetaan Resurssien riittamattomyys. Toimintatapcja on pystytty

jatkuvasti vastaamaan muuttuvaa kehittdmaan esim. etatyon ja

toimintaymparistda. etayhteyksien hyddyntamisen
osalta.

Etelad-Karjalan jatelautakunta
Vastuuhenkild: Vi. ymparistéjohtaja Arto Ahonen

1. Tehtavaalueen kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista jatelain (646/2011)
23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kunnalle kuuluvien jatehuollon
jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra,
Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Luomme lisdarvoa teknologian avulla palveluprosesseihin ja palveluihin.

:;zi\/l(t)t;::stokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Kehitetaan Uudistetaan sahkdiset | On uudistettu/ei On laadittu sahkoiset Toteutuu
jatehuoltoviranomaise | asiointilomakkeet niin, | uudistettu. lomakkeet, mutta niita osittain
n digitaalista ettd ne paremmin ei ole viela otettu
viestintaa. palvelevat hakjaa asiakaskayttdéon. 0
seka jatehuoltoviran-
omaista.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Viestinnan ja tunnettavuuden lisadminen.

Valtuustokauden

tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Kehitetaan viestinnan | Lisataan nettisivujen Toteutunut/ei Nettisivun Toteutuu
toimintatapcja. tunnettavuutta toteutunut. l&ydettavyytta on osittain
lomakkeiston ja parannettu esim.
yhteistydkumppa- lisddmalla nettiosoite 0
neiden kautta. asiakaslomakkeisiin.
Nakyvyydessa
yhteistydkumppaneiden
nettisivuilla on viela
kehitettavaa.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tuotamme asiakaslahtdisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioiden.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Kehitetaan Osallistutaan On osallistuttu/ei On osallistuttu esim. Toteutuu
jatehuollon tavoitteita | kestavan kehityksen osallistuttu. Circwaste- ja Hinkua
kestavan kehityksen | jatehuoltoa koskeviin Etela-Karjalaan! - ]
suuntaan. koulutuksiin ja hanketoimintaan. On

kehitetdan uusien haettu rahoitusta

ideoiden pohjalta bicjatehuollon

jatehuoltoa. kehittamishankkeelle.
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3. Talouden ja toiminnan toteutuminen

Talous toteutui suunnitellusti. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat osittain.

Etela-Karjalan jatelautakunta TA+ Toteuma
1000 € Talousarvio Muutokset 2020  Alitus/ylitys
Toimintatuotot 164 164 153 -12 029 %
Myyntituotot 0
Maksutuotot 164 164 153 -12 929%
Tuet ja avustukset o]
Muut toimintatuotot 0
Toimintakulut -164 -165 -153 12 92,6 %
Henkilostokulut -128 -129 -134 -5 1041 %
Palvelujen ostot -21 -21 -11 10 53,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -0 4 99 %
Avustukset o]
Muut toimintakulut -10 -10 -7 4 641 %
[Toimintakate 1

Riskiarviointi

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Riskiarviointi Toteuma 31.12.

| Valtuustokauden tavoite

Kehitetaan jatehuoltoviranomaisen
digitaalista viestintaa.

Tekniset ongelmat nettisivujen ja
lomakkeiden toiminnassa.

Lomakkeiden laadintaan ei olla
saatu riittavan toimivaa teknista
ratkaisua.

Kehitetdan viestinnan toimintatapcja.

Vanhat tietopohjat kunnissa.

Osassa kunnista
jatehuoltoviranomaisen
yhteystiedot ovat selkeasti esilla
ja helposti loydettavissa. Osassa
kunnissa tassa on viela
kehitettavaa.

Mahdollistamme jatehuoltopalvelujen
laajentamisen ja monipuolistamisen
talous- ja ymparistokysymykset
huomioiden.

Teknisessa ja taloudellisessa
toteutuksessa ilmenee ongelmia.

On tuettu alan toimijoiden
kehitystyota.
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2.6. Investointiosan toteutumisvertailu (1000 €)

Talousarvio TA+ Toteutuma Alitus/

muutokset 2020 ylitys

Kiinted omaisuus

Kiintea omaisuus T 141 141
M -300 -450 -108 342
N -300 -450 33 483

Kiinted omaisuus

Rakennukset
Talonrakennus T 30 30
M -25 000 -15 000 -16 095 -1 095
N -25 000 -15 000 -16 065 -1 065
Rakennukset T
M
N
Kaupunki-infra
Elinkeinopoliittiset investoinnit T 140 140 45 -95
M -1 890 -2 290 -2 127 163
N -1750 -2 150 -2 082 68
Uudisrakennuskohteet T
M -210 -80 -32 28
N -210 -80 -32 28
Vesihuollon erilliskohteet T 30 30 43 13
M -1 050 -1 050 -1 050 0
N -1020 -1020 -1 007 13
Saneerauskohteet T 10 10
M -3 085 -3 615 -3785 -170
N -3065 -3 615 -3775 -160
Muu kunnallistekniikka T 104 104
M -875 -875 -732 143
N -875 -875 -628 247
Kunnallisteknitkka yhteensa T
M
N

Irtain omaisuus

Kasvatus- ja opetuspalvelut
-1165 -1165 -1415  -250
-1165 -1 165 -1415  -250

z< 4
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Kulttuuri- ja liikuntapalvelut T
M -284 -284 -139 145
N -284 -284 -139 145

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut T 100 100 212 112
M -300 -300 -263 37
N -200 -200 -51 149

Imatran seudun ymparistéviranomainen T 96 06 -06
M -105 -105 -8 97
N -0 -9 -8 1

Jrtain omaisuus yhteensa

Pysyvat vastaavat/sijfoitukset
Arvopaperit T
M -3 350 -5 4590 -3734 1716
N -3 350 -5 450 -3734 1716
Asunto-osakeyhtidt T
M -8 -8
N -8 -8
Pysyvat vastaavat/sjfoitukset yhteensd T
M -3 350 -5 450
N -3 350 -5 450 -3742 1708

INVESTOINTIOSA YHTEENSA 366 366 585 219
37504  -30644  -20494 1150

-37 228 -30 278 -28908 1370

T
M
N

Investointiosan alkuperaisen talousarvion nettosumma oli 37,2 M€ sisaltden Kosken koulukeskuksen rakentamiseen
varatun 10,0 M€. Sittemmin Kosken koulukeskus paatettiin rakentaa Imatran Toimitilat Oy:n taseeseen ja sen vUoksi
rakennusten maararaha muutetussa talousarviossa on vain Mansikkalan koulukeskukseen varattu 15,0

M<€. Talousarviovuoden aikana investointiosaan mydnnettiin SVOP-rahoitusta Imatran Seudun Yritystilat Oy:lle

2,79 M€ ja Imatran Toimitilat Oy:lle 1,08 M€ seka tehtiin 150 000 euron korotus kiintean omaisuuden hankintaan.
Lopulliset muutetun talousarvion mukaiset tuotot investointiosaan olivat 0,4 M€ ja investointimenot 30,6 M€ seka
netto 30,3 M€,

Lopullinen toteutunut nettomeno investointeihin oli 28,9 M€, mika ei sisalla tulorahoituksen kotjauseria
(myyntivoitot ja myyntitappiot on esitetty kaupungin rahoituslaskelmaosan toteutumisessa). Investointiosan menot
alittuivat siten 1,0 M€ ja nettosumma alittui 1,4 M€,

Suunniteltuja tonttien ostcja (Havurinne 1, Kanavakatu @) ei ennatetty tehda vuoden 2020 aikana ja siksi kiintean
omaisuuden maararaha alittui 0,5 M€,

Mansikkalan koulukeskuksen rakentaminen sjoittui vuosille 2018 — 2020 ja rakentamiseen on ollut talousarvioissa
varattu yhteensa 45 M€. Kolmen vuoden aikaiset toteutuneet kulut itse rakennukseen ja sen kiinteisiin laitteisiin ovat
42,4 M€, Lisdrakentamiseen kulunee vield 0,5 M€ vuoden 2021 aikana. Kalustamiseen ja varustamiseen kaytettiin 1,4
M€, joka katettiin irtaimistomaararahoilla.
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Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensa 7,5 M€/netto. Saneerauskohteisiin kaytettiin yhteensa 3,8 M€, vesihuollon
erilliskohteisiin 1,0 M€ ja uudisrakennuskohteisiin 32 184 €. Elinkeinopoliittisiin hankkeisiin kaytettiin 2,1 M€.

Kaupunki-infran saneerausmaararahan ylittyminen johtui Mansikkalan Koulukadun kiertoliittyman rakentamisesta.
Urakan laajuus ja tiukka toteutusaikataulu nostivat hankkeen kustannuksia merkittavasti. Hankkeelle haettiin
lisdmaararahaa 400 000 € ja sen lisaksi liikenneturvallisuuden parantamisen maararahat ohjattiin tdhan kohteeseen,
koska hanke tahtasi erityisesti koululiikenteen liikenneturvallisuuden parantamiseen. Hulevesipumppaamon
uusintaan varattu maararaha toteutui myds Mansikkala 5 urakan sisalla, kun alikulkuun rakennettiin uusi
pumppaamo.

Irtaimeen omaisuuteen kaytetty nettosumma oli 1,6 M€.

Imatran kaupunkikonserniin kuuluu kahdeksan emokaupungin valittémassa omistajaohjauksessa olevaa
osakeyhtiéta. Osakeyhtidt toteuttavat kukin perustehtavansa mukaista palvelutuotantoa seka elinvoima-, kehitys- ja
markkinointitoimia. Valittu organisoitumistapa selkeyttaa tilagja- ja tuottsjaorganisaatioiden valisia rooleja ja
kaytantéja seka tuo toimintaan lisda lpinakyvyytta ja vertailtavuutta.

Imatran kaupunkikonsernin konsernirakenteessa toteutettiin vuonna 2020 muutoksia. Mitran Imatran Rakennuttaja
Oy:ssa toteutettiin kokonaisjakautuminen 31.12.2020 siten, ettd vastaanottavina yrityksina olivat Imatran Seudun
Yritystilat Oy ja uusi, perustettu Mitra Imatran Rakennuttsja Oy. Kokonaigjakautumisen avulla varmistettiin, etta Mitra
Imatran Rakennuttsja Oy sailyttada sidosyksikkéasemansa suhteessa kaupunkikonserniin ja etta markkinaehtoinen
toiminta keskitetdan Imatran Seudun Yritystilat Oy:hyn. Imatran Seudun Yritystilat Oy:n alakonsernia kevennettiin
tytaryhtiéfuusioilla ja konserniyhtididen valilla toteutettiin osakekauppcja seka maanvuokraoikeuden ja rakennuksen
kauppcja. Imatran Seudun Yritystilat Oy:n nimi vaihtuu 1.1.2021 alkaen Mitra Management Oy:ksi.

Covid-19 pandemia vaikutti konserniyhtididen toimintaan. Imatra Base Camp Oy mukautti toimintaansa ja

ohjasi markkinointipanostuksia pandemian edellyttamalla tavalla. Markkinointia kohdennettiin pddosin kotimaan
matkailuun ja saavutetut tulokset olivat erinomaisia; Imatra oli kesan matkailukohteista eras valtakunnan
vilkkaimmista. Imatra-brandin ja Ukonniemen alueen tunnettuuden vahvistamista toteutettiin
markkinointisuunnitelman mukaisesti. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy organisoi ja hallinnoi

toimialueensa yksinyrittdjien ja yritysten Covid-19 kehittdmis- ja kustannustukihakemukset. Kehitysyhtié toimi
pandemiasta huolimatta aktiivisesti asiakaskentassa hoitaen yli tuhat asiakaskontaktia ja yhtién tydntekija saavutti
valtakunnallisen tunnustuksen lasten ja nuorten yrittdjyys- ja tydelamavalmiuksien kehittdmisesta. Imatran Seudun
Kehitysyhtié Oy hankki 355 omaa osakettaan varmistaen in-house asemansa. Imatra Base Camp Oy ja Imatran
Seudun Kehitysyhtié Oy molemmat saavuttivat budjetoitua paremman lilkketuloksen.

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n liiketulos ylitti 0,4 miljoonaa euroa budjetoidun vaikka liikevaihto pieneni 14,4
%. Yhtio on kehittanyt kustannustehokkuuttaan pitkajanteisesti ja vuosien 2018 - 2020 aikana toteutetut
sopeutustoimet nakyvat positiivisesti yhtién taloudessa. Yhtidn kustannusrasitetta vahensi lauha ja vahaluminen talvi
seka talvikunnossapidon toimintatapamuutokset ja oman kaluston kayttdasteen paraneminen. Yhtié jatkaa
toimintansa kehittamista optimoimalla kalustokustannuksia ja tehostamalla prosesseja digitalisaation avulla.

Imatran Lampo6 Oy saavutti energiayhtiolle harvinaisen merkkipaalun: yhtién tuottaman ja toimittaman
l@mpodenergian CO2-ominaispadstét olivat 0,0 kg / kKWh. Lampoyhtio jatkoi kertomusvuonna investointeja
ymparistoystavalliseen energiatekniikkaan varustamalla Rajapatsaan biolampokeskuksen savukaasupesurilla.
Keskeisia lampoyhtion toimintaymparistéon vaikuttaneita tekijoita oli kilpailun vapautuminen niin maakaasun tukku-
kuin vahittaismarkkinalla ja harvinaisen leudot sdaolosuhteet. Vuosi 2020 oli Imatralla lammitystarveluvulla
mitattuna n. 15 % tavanomaista vuotta lAmpimampi. Yhtién kaukoldmmaén hinnat sailyivat ennallaan ja yhtion
liiketulos oli 1,5 miljoonaa euroa jaaden vain 0,15 miljoonaa euroa edellisvuoden tuloksesta.

Imatran Seudun Yritystilat -alakonserni investoi kertomusvuonna 2,8 miljoonalla eurolla. Yhtion tarkein
investointikohde oli Mioni Industrial Park -yrityspuiston ensimmainen uudisrakennus, joka valmistuu ja luovutetaan
vuokralaisen kayttoon vuoden 2021 alkupuolella. Yhtié jatkaa aktiivista asiakashankintaa hiilidioksidineutraaliin
yrityspuistoon. Covid 19 -pandemia rasitti yhtion liiketoimintaa laskien kayttdastetta n. 3,0 -prosenttiyksikélla. Yhtion
liikevaihto toteutui 6,59 miljoonana eurona nousten talouden taantumasta huolimatta edellisvuodesta lahes 60 000
euroa. Yhtion heikko liiketulos selittyy padosin konsernirakenteen uudistukseen liittyvista kertaluonteisista
liketapahtumista.
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Imatran Toimitilat Oy jatkoi vuonna 2020 palveluverkoston kehitystoimia ja kiinteistéjen kehitysohjelmaa. Yhtion
padinvestointi, Kosken koulun uudisrakennus, eteni suunnitellusti ja investointi valmistuu aikataulussa kevaalla 2021.
Toimitilayhtié solmi Sale and lease back -sopimuksen Vuoksenniskan koulun

uudisrakennuksesta Samhallsbyggnadsbolaget i Norden Ab:n (SBB) kanssa. Sale and lease back -jarjestelyssa
koulurakennus myytiin SBB:lle ja vuokrattiin palvelutuotantoon pitkaaikaisella vuokrasopimuksella. Yhtié toteutti
kiinteist¢jen kehittdmisohjelmaa purkamalla kayttékelvottomiksi tai tarpeettomiksi

kayneita rakennuksia (Mansikkalan paivakoti, Tainiotalo ja Tainionkosken koulun viipalerakennus). Yhtion liilketulos jai
kertomusvuonna vaistoétilakustannusten vuoksi suunnitellusti tappiolle. Yhtién taloudellinen tilanne helpottuu
tulevina vuosina, kun kouluinvestointien valmistuttua vaistétilakustannukset poistuvat ja kiinteistéjen
kehittdmisohjelman toteutumisen myéta tilakustannukset vahenevat.

Imatran Vuokra-asunnot Oy:n liikkevaihto laski edellisvuodesta 0,60 miljoona euroa ollen 7,44 miljoonaa euroa.
Vuonna 2020 yhtién vuokrahuoneistcjen kayttdaste oli 86,3 %, kun vuonna 2019 kayttdaste oli 91,7 %. Kayttdasteen
olennaista laskua selittavat vaestdkehitys, ammattikorkeakouluopetuksen lakkauttaminen Imatralla seka paikallisen
suurteollisuuden pienentyneet investoinnit ja vahaisempi tarve lyhytkestoiselle huoneenvuokraukselle. Yhtié reagoi
kayttdasteen laskuun ja tyhjanaolokustannusten nousuun purkamalla rakennuksen osoitteesta Pilvikuja 1 ja
hakemalla purkuavustusta osoitteessa Kaukopaankatu 1 sijaitsevan rakennuksen purkamiseen. Yhtién pitkdaikainen
vieras paaoma pienentyi 1,9 miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste nousi 27,7 %:in.

Mitra Imatran Rakennuttsja Oy:n keskeinen painopiste alue oli Invest-in -toiminnan kehittaminen Korvenkannan
(Mioni Industrial Park) ja Pelkolan teollisuusalueilla. Yhtié rakennuttaa parhaillaan Mioni Industrial Park -
teollisuuspuistoon sijoittuvaa ensimmaista uudisrakennusta ja tekee aktiivista asiakashankintaa alueelle sijoittuvien
yritysten saamiseksi. Yhtié on tehnyt ja jatkaa edelleen EAKR-rahoitteista Mioni Industrial Park -teollisuuspuiston
tutkimus- ja suunnittelutyétd LUT -yliopiston kanssa. Mitra Imatran Rakennuttaja -alakonsernin tulos oli budjetin
mukainen 0,25 miljoonaa euroa vaikka Covid-19 pandemia heikensi olennaisesti loma-asuntcjen majoitusmyyntia.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy
1. Toimiala

Mitra Imatran Rakennuttsja Oy hallinnoi manageerausyhtiditaan, hoitaa niiden asiakaspalvelutehtavat seka teettaa ja
rakennuttaa naiden kiinteistéhuollon, kunnossapidon ja rakentamishankkeet. Lisaksi Mitra hoitaa Imatran Seudun
Kehitysyhtién, Imatra Base Campin ja Saimaan Geoparkin taloushallintopalvelut seka teettda ja rakennuttaa
kaupunkikehittamis- ja tekniset palvelut -vastuualueen tilaamat maarakennus- ja alueiden hoitopalvelut.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Parannamme elinvoimaa ja tyollisyyttd ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite

Mitra vastaa Vuoden hankkeet ja Budjetin toteutuma ja | Toteutunut. Toteutuu
konsernin ylU@pitotehtavat aikataulut

rakennuttamispalvelui | rakennutetaan ]

sta kilpailukykyisesti budjetin, sopimusten

ja tehokkaasti ja aikataulujen

talonrakennuksen, mukaisesti.

maarakennuksen ja

kunnossapidon osalta.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtcja kaikille kohderyhmille.

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.




94

Osaomistusasuntotarj
onta vastaa kysyntaa.

Einonkadun hankkeen
osaomistusasunnot
on saatu 95 % myytya
tai vuokrattua.

Kayttdaste yli 95 %

Yksi vapaana, yksi
maksettu varaus. Muut
myyty/ vuokrattu.

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Lisddmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtiéiden tunnettuutta.

Valtuustokauden

tavoite

Palvelutaso- ja
asukaskyselyn
tulokset ja tehtavien
parannustoimenpiteid
en vaikuttavuus
tiedotetaan niin
asukkaille, kuin
toimijoillekin.

Eksote pystyy
tuottamaan
palvelujaan
imatralaisille terveissa
tiloissa.

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

Asiakaspalautejarjest | Uusien Jatkuva Toteutuu

elman kehittaminen asiakaspalaute- asiakaspalvelumittaus osittain

Yritystiloille, prosessien (happy or not) on ollut

Vuokraasunnoille. Jjatkokehittaminen. tauolla Covid-19 0
pandemian takia. =
Muuten toteutuu.

Kehitamme yhtién Uuden markkinointi- Kehitystyd kaynnissa. Toteutuu

pro-aktiivista suunnitelman

viestintaa ja kehittaminen, Invest- ]

markkinointia uuden in toiminnan

brandin mukaisesti. kaynnistdminen.

Pitkan tahtaimen Asiakaslahtoisesti Lyhyen tahtaimen Toteutuu

kehittdmien on reagoimme toimenpiteet on tehty.

aloitettu. tarpeeseen. Pitkan tahtaimen ]

suunnittelua varten
kaymme aktiivista
vuoropuhelua.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Teemme aktiivista yhteisty6td Eksoten kanssa, jotta yhteiset palveluprosessit kehittyvat edelleen.

Valtuustokauden

tavoite

Eksote pystyy
tuottamaan
palvelujaan
imatralaisille terveissa
tiloissa.

Sitova tavoite 2020

Toimitilaratkaisut
lyhyella tahtaimella
on tehty.

Mittari

Tehdyt
vuokrasopimukset.

Toteuma 31.12.

Toteutuu.

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Toteutamme nykyaikaisia oppimisymparistéja ja turvaamme laadukkaat opinpolut lapsille ja nuorille.

| Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Koulukeskusten
suunnittelu ja toteutus
etenevat valtuuston
10/2016 paatoksen
mukaisesti.

Vuoksenniskan koulu
valmistunut,
Mansikkalan
koulukeskuksen
rakentaminen jatkuu
ja Kosken
koulukeskuksen
rakentaminen jatkuu.

Urakkasopimukset ja
suunnitelma-
asiakitjat.

Mansikkala valmistui v.
2020, Kosken koulu
valmistuu v. 2021.

Toteutuu

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Taloudessa ja johtamisessa
Arvioimme ja kehitdmme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti.

Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.
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kiinteistomarkkinoita
seurataan aktiivisesti
myyntitilaisuuksien
hyddyntamiseksi.

ointi.

ja kiinteistokehittamista
tehdaan aktiivisesti.

Konsernin kaytdssa Palveluverkko Bugdjetin toteuma ja Urheilutalosta on Toteutuu
olevan uudistus etenee aikataulu. kaynnistetty osittain
kiinteistékannan tulee | suunnitelman hiilineutraalin
vastata kysyntaa. mukaan. Urheilutalon rakentamisen 0

ja uimahallin konseptihanke.

kehityslinjaukset Uimahallin

pannaan taytantoéon. kehittdmiseen puuttuu

poliittinen Llinjaus.

Kiinteistdomaisuudest | Kiinteistéjen Purkuohjelman Vuoksenniskan koulu on | Toteutuu
a tulee tilaisuuden kehittamisohjelma toteutuminen ja myyty sijoittsjalle.
tullen luopua. toteutuu ja markkinatilanneraport | Purkuohjelma toteutuu ]

Valtuustokauden
tavoite

Yllapiddmme ja
kehitamme
rakennuttamis- ja
sisailmaosaamistam-
me.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kohdennamme henkilostoresurssit ja osaamisen oikein

Sitova tavoite 2020

Rakennuttamisen ja
teknisen isanndinnin
koulutusohjelmat ja
uusin sisailmatietous
hyddynnetaan.

Mittari

Yksi
lisdpatevoityminen ja
2 hlo haitta-aine- ja
sisailmaseminaari/-
koulutus.

Toteuma 31.12.

Kiinteistépaallikon
patevyys, Teknisen
isAnndinnin patevyys
koulutukset kahdelle
henkilolle.

Toteutuu

Valtuustokauden

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Palveluiden kehittamisessa
Uudistamme toimintatapcja ja edistamme kokeilukulttuuria.

tavoite

Kehitdmme aktiivisesti
yhteistyéta
imatralaisen korkean
teknologian
sovellusten
kayttadmiseksi
kiinteistéjen ja infran
tutkimiseen ja
korjaamiseen.

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
LUT yhteistydn Verkostoituminen ja Hiilineutraali yrityspuisto | Toteutuu
syventaminen yksi kehityshanke. hanke on kaynnissa,
entisestaan. kaksi opinnaytetyéta on ]
valmistunut. PPP-hanke
on valmis ja jaahallin
energiatehokkuuden
kehittdminen on
kaynnissa. Jatkuva
kehittdminen on
kaynnissa.
Mioni Industrial Parkin | Uudet yritykset Korona pysaytti Toteutuu
ja Satrtup Campuksen | alueelle ja toiminnan startuppien osittain
kehittdminen. suunnitteluhankkeen | kanssa, kaynnistetaan
eteenpadin vieminen. vuonna 2021. 0
Aurinkoenergian ja Yhden kohteen Kosken kouluun tulee, Toteutuu
uuden talotekniikan rakentaminen ja uutta isoa
kayton uusien suunnittelun hankintapakettia ]

hyddyntamisen
selvittaminen
kiinteistoissa.

kaynnistdminen.

vamistellaan.

3. Toimitusjohtajan katsaus

Mitra Imatran Rakennuttsja Oy:n rooli osana kaupunkikonsernia paikallisena toimijana on toteuttaa konsernin

strategisia tavoitteita. 1.1.2021 yhtié jakautui uuteen perustettavaan yhtiodn Mitran Imatran Rakennuttaja Oy:66n, joka

on rakennuttamisen, isdnndinnin ja kiinteistdtmanageerauksen palveluita tuottava in-house yhtié ja Mitra
Management Oy:66n (ent.Imatran Seudun Yritystila Oy), johon jakautumisen yhteydessa siirtyi Imatran
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kaupunkikonsernin ulkopuolelle suuntautuva liiketoiminta. Mitra Management Oy ei ole jatkossakaan hankintalain
tarkoittamassa sidosyksikkdsuhteessa kaupunkiin.

Mitra jatkoi invest-in ty6ta kehittamalld Korvenkannan ja Pelkolan kaava-alueita. Korvenkannan alue tunnetaan
hiilineutraalina yrityspuistona ja sen nimi on Mioni Industrial Park. Talla hetkelld ankkuriasiakashankinta on kaynnissa
ja yksi yrityshalli on valmistumassa. Yhtiolla on aiesopimus kahden muun yrityksen kanssa sjjoittumisesta ja useiden
muiden kanssa on neuvotteluita kdynnissa. Hankkeet toteutetaan joko sijoittajien, asiakkaiden tai yritystilayhtion
taseeseen. Alueen kehittdmisen tutkimus- ja suunnittelutyéhanketta, joka sai myos EAKR-rahoituksen, jatketaan
yhteistydssa LUT yliopiston kanssa. Projekti sai vuoden jatkoajan Covid-19 pandemian takia.

Kevaalla 2020 alkanut maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia vaikutti erityisesti Mitra Imatran Rakennuttsja -
alakonsernin Ukonranta Oy:n toimintaan. Majoitusmyynti pieneni merkittavasti verrattuna aikaisempiin vuosiin, mutta
onneksi kesan kotimaanmatkailun kasvu korvasi hieman kevaan kayttéasteen romahdusta. Ukonranta Oy on
jatkossa ainakin alkuvuoden 2021 haasteissa, ennen kuin rokotteet alkavat tehota. Yhtié on hakenut kaavamuutosta
Ukonranta Oy:n kiinteistéille, joka sallisi rakennuksen kayttétarkoituksen muuttamisen myds pysyvan asumisen
sallimiseen.

Imatrankosken osaomistushankkeen asuntcjen myynti on ollut nykyisessa markkinatilanteessa haasteellista, mutta
asuntojen vuokraukselle on ollut kysyntaa. Kayttoasteet ovat hyvat ja merkittavaa tyhjanaoloriskia ei ole naképiirissa.
Myyntid haittaavat erityisesti asiakkaiden vanhcjen kiinteistéjen myyntien hitaus.

Neljannen osaomistusyhtién 10 vuoden jakso tayttyi 2020. TAman osalta jatkettiin uusilla osaomistussopimuksilla
[@hinna lainalyhennys- ja irtautumisehtcja tiukentaen.

Yhtién pitkan tahtadimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja
riittavan ennakoivilla toimenpiteilld hallittavissa.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n liikkevaihto laski edellisvuoteen verrattuna, ollen 12 gg6 176€ (14 283 626<€, 2019).
Yhtién tulos oli 223 830 € (273 528€, 2019). Yhtié omavaraisuus aste nousi, ollen 37 % (32,1%, 2019). Oman paaoman
tuotto laski hieman edellisvuoteen verrattuna ollen 8,5% (13.1%, 2019).

Mitra Imatran Rakennuttaja -konsernin taloustiedot:
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TULOSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2014 Muutos
1 000 € 3 %
LUKEVAIHTS 10 759 13042 14 329 -1 287 -8.0 %
Liiketoiminnan muwt tuotot 272 13 -10 28 274 3%
Ulkopuoliset palvelut 8374 10 405 11 510 -1105 -0, 6 %
M ateriaalit ja palvelut vhieensa 8374 10 405 11 510 -1105 -3, 6 %
Palkat ja palkkiot 1209 1128 1150 =22 -1,8%
Elakekulut 228 120 216 -36 -16,7 %
Muut henkilfsivukulut 22 20 12 3 72 6%
Henkildstékulut yhteensi 1459 1328 1377 -5 -3.6%
Puoistot ja arvonalentumiset a7 206 193 13 6,7 %
Liiketoirrinnan ruut kulut FE1 758 838 -&0 -3 5%
LIKEVOITTOI-TAPPIO 340 364 402 -38 -84 %
luut korko- ja ranoitustuotot 109 58 T2 =14 =197 %
Muut korko- ja ranoituskulut a6 92 a2 Q 0,4 %
Rahoitustuotot ja -Kulut 24 . -20 -15 74,5 %
WOITTOTAPPIC ENNEN TILINPABTGS-
SIRTOJA JA VEROJA 364 330 382 -h2 13.6%
Tuloverot 24 ila} 71 -G -8,0 %
Wahermist fosuudet -8 -15 -14 -1 8.5 %
TILIKAUDEN WOITTOITAPPIO 248 250 297 -A§ -16,0 %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 32 % 28 % 28 W

Rahoitus-% 32% 35 % 3,4%
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RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018 Muutos

1 000 € £ b
Liikevoitto 340 264 402 -38 -9.4 %
Qikaisut liikevoittoon (poistot) a7 206 1483 13 6,7 %
Kayttipadoman muutos T2 =173 =245 T3 =297 %
I aksetut kKorot -86 -gz -g2 0 0,4 %
Saadut osingot 8 0 g -8 =896, 1 %
Saadut korko- ja rahoitustuct ot 4 i 5 1 27 9%
Rahoitustuotot a7 il ha -7 -125 %
I aksetut verot -24 -65 - ] -80 %
Liiketoiminnan rahavirta 1159 298 255 39 16,2 %
Investoinnit rmuihin sijoituksiin -1 538 -188 -24 -104 1230 %
Investoinnit aineettomiin hy &dy kkesin Q -G0 Q -60 0,0 %
Luovutustulot kal ja muista sijoituksista 1824 173 115 57 49 8%
Iny estointien rahavira 286 -4 A 106 3392 %
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 1 445 224 280 66 228 %
FitkAaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 445 -Z81 -282 1 -0,3 %
Rahastointi Q T Q 5fF 0,0 %
Rahoituksen rahavirta -1 445 223 -282 58 20,7 %
KASSAVIRTA L] 1] B -8 -85,6 %
RAHAVARCJEN MUUTOS L] 1] B -8 95,6 %
Rahavarat 1.1 A0 49 41 3 20,6 %

Rahavarat 31.12 50 50 49 >EI 07 %



99

TASELA SKELMA TP 2020 TP 2019
1000€
VASTAAVAA
Aimeettonat hyddy kkeet 45 Q
Aineelliset hyddykkeet 4 325 4519
Sijoitu k_set yhteensa 4 492 4 47T
PY SY VAT VASTAAVAT 8 865 8 896
Yaihto-omaisuus 10 5
Lyhytaikaiset saamiset 3 521 4 458
Rahat ja pankkisaamiset 50 49
VAIHTUVAT WASTAAVAT 35M 4 508,
WASTAAVAA YHTEENSA 12 445 13509
VASTATTAVAA
Csakepidoma 109 108
lMuut ramastot o 653
Edell. tilikausien voittatappio 3009 272
Tilikkauden voittoftappio 250 297
OMA PAAOMA 4 078 3¥r2
VAHEMMISTOOSUUDET % ) BT
Pitkaaikainen vieras pdaona G 395 G 676
Lyhytaikainen vieras pddonma 1429 2534
WVIERAS PAAOMA 7824 g 210
WA STATTAVAL YHTEEN SA 12 445 13 509
TUNNUSLUVUT
Crmavaraisuusaste-% 28,0% 324 %
Suhteellinen velkaanuneisuus-% 51,2 % 48 5%
5. Hallitus

Tommi Matikainen, puheenjohtasja
Veikko Hamalainen, varapuheenjohtaja
Erkki Saarimaki, jasen

Sari Péyhdnen, jasen

Jouko Partanen, jasen

Tulja Kuikka, jasen

Heli Mattila, jasen

6. Henkilostd

Henkildston maara vuodenvaihteessa oli 22 vakinaista ja 1 maaraaikaista. Henkilotydvuosien kehitys on esitetty
oheisessa taulukossa.
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216 2017 2018 20159 2020
Vakituiset 20,5 231 23,5 229 22.0
Tilapadiset / sijgiset [ tydllistetyt 14 0.9 0.y 1.3 0.8
Kaikki yhteensa 21,9 240 242 242 228

Mitra vastaa konsernin
rakennuttamispalveluista
kilpailukykyisesti ja tehokkaasti
talonrakennuksen, maarakennuksen ja
kunnossapidon osalta.

Johtuen kasvavista
investoinneista ammattitaitoisen
lisdhenkildstdn tilapaissaatavuus
voi olla hankalaa.

Henkilokunta on sitoutunut ja
motivoitunut, henkilékunta on
yhtién tarkein voimavara.
Henkilokunta on joustanut ja
virunut hyvin poikkeusajoista
johtuen.

Osaomistusasuntotarjonta vastaa
kysyntaa.

Kysynta heikkenee ja asunnot
eivat mene kaupaksi.

Osaomistusasumiseen kysynta
vastaa tarjontaa hyvilla sjainneilla
(Imatrankoski, Mansikkala).
Kuitenkin asiakkaiden on vaikea
paasta eroon vanhoista
asunnoista ja tama hidastaa
myyntid. Sienimaelld kysynta on
heikompi ja riski on erityisesti
alueellinen.

Palvelutaso- ja asukaskyselyn tulokset
ja tehtavien parannustoimenpiteiden
vaikuttavuus tiedotetaan niin asukkaille,
kuin toimijoillekin.

Tiedotusprosessi epaonnistuu.

Tiedottaminen on onnistunut
isossa kuvassa ja olemme
tehneet tiivista yhteistyota
kaupungin viestinnan kanssa.
Jatkossa kehitdmme yhteistyota
entistd paremmaksi.

Eksote pystyy tuottamaan palvelujaan
imatralaisille terveissa tiloissa.

Sisdilmaongelmat.

Eksote erittdin tyytyvainen
toimintaamme ja heille on kyetty
tarjoamaan tervetta tilaa, kun
kysyntaa tulee. Talla hetkella
ongelmia ei ole tiedossa.

Koulukeskusten suunnittelu ja toteutus
etenevat valtuuston 10/2016 paatdksen
mukaisesti.

Hankkeiden rakentamisessa
viivastyksia.

Hankkeet on valmisteltu huolella
Jja ammattitaidolla. Koulut
valmistuvat suunnitellussa
aikataulussa.

Toiminta-gjatuksensa mukaisesti yhtio on tdhan mennessa hankkinut omistukseensa seuraavien yhtididen

osakekannat tai osan niista:

e Kiinteisté Oy Imatran Seudun Tietotalo 100 %

e Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki 100 %
e Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus 100 %
e Kiinteisté Oy Imatran Leipakiventie 5 g0 %
e Kiinteisté Oy Imatran Allas 100 %

Lisaksi yhtion suorassa omistuksessa on 24 kiinteistéda, joista suurin on Mansikkalan Yritystalon Kiinteisto
Mansikkalan kaupunginosassa. Imatran Seudun Yritystilat Oy voi myos jatkossa hankkia/rakennuttaa omistukseensa
yrityskaytdssa olevia yritystilakiinteistéja siind maarin kuin kiinteistéjen hankkiminen on yhtién liikketoiminnan
kannalta tarkoituksenmukaista.
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2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut.

VRS U Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Yritystilcjen tarjonta Markkinaehtoinen Uudet Kayttdaste 84,9% Ei toteudu
vastaa kysyntaa. tarjonta toimii yhtaalta | vuokrasopimukset.
Reagoimme uuden kysynnan N
tarvittaessa ilmetessa ja toisaalta Yritystilojen
elinkeinopoliittisesti olevien kayttéaste >88 %.
tarkeisiin hankkeisiin. | yritysasiakkaiden

tarpeiden

tyydyttamisessa.

Markkinointia

parannetaan ja

tehostetaan.

Kaynnistetadn Mioni Yksi rakennushanke Yksi kohde valmistuu Toteutuu

Industrial Parkin uusi | k&ynnistyy vuoden 2/2021, kaksi

aluekehityshanke. aikana. rakennusta on ]

Aluesuunnittelu suunnittelussa.
hanke kaynnissa. Aluesuunnitteluhanke
yhteistydssa LUTIn
kanssa on kaynnissa.

Einonkadun hankkeen | Einonkadun liiketilat Einonkadun Einonkadun liikketilcjen Ei toteudu
Jja Napinkulman parantavat keskustan | sopimukset ja kayttdaste 47,5%.
kehittdmiskonseptit kaupallista- ja kayttdaste. Vuokraaminen N
lisdavat keskustan palvelutarjontaa. haastavaa

vetovoimaa.

Napinkulman
kehityskonsepti on
luonnossuunnittelun
osalta kaynnistynyt.

Napinkulman
suunnittelutilanne.

markkinatilanteesta
Jjohtuen.

Napinkulma kaava
palautunut
[@htéruutuun, kaava
valmistelu uudelleen
kaynnistetty.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Valtuustokauden

tavoite

Eksote pystyy
tuottamaan
palvelujaan
imatralaisille terveissa
tiloissa.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Teemme aktiivista yhteisty6td Eksoten kanssa, jotta yhteiset palveluprosessit kehittyvat edelleen.

Sitova tavoite 2020

Toimitilcjen
vuokrasopimukset
osapuolten kesken on
tehty. Reagoidaan
asiakastarpeen
mukaan vuoden
aikana.

Mittari

Sopimukset.

Toteuma 31.12.

Sopimukset on tehty.

Toteutuu

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Taloudessa ja johtamisessa
Arvioimme ja kehitdmme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti.
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Kiinteistbomaisuudest | Kiinteistéjen Purkuohjelman Havurinne 1 on purettu. | Toteutuu
a tulee tilaisuuden kehittamisohjelma toteutuminen ja Nauhakuusenkatu 8, osittain
tullen luopua. toteutuu ja markkinatilanneraport | Pilkatu 14 ja entinen
kiinteistdomarkkinoita | ointi. Elintarviketarkastamo 'l
seurataan aktiivisesti on myyty.
myyntitilaisuuksien
hyodyntamiseksi. Keskustan kiinteistdjen

myynti sijjoittajille ei
markkinatilanteesta
johtuen ole
ajankohtaista.

Imatran Seudun Yritystilat Oy -alakonsernissa tehtiin tilivuonna yhteensa 2 789 978 € (5 554 739 € 2019) investoinnit.
Suurin investointi oli Mioni 1 -halli, joka valmistuu helmikuussa 2021, Teknosafe Oy vuokralaisena. Yritystilat teetti
vuokralaisille muutostéita eri tiloihin mm Golfklubille, Koskenkuohuun seka Tiilitehtaankadulle ettd Mansikkalan
yritystaloihin. Lisaksi teetettiin PTS-suunnitelman mukaisia investointeja.

Yhtio myi KOy Imatran Kanavakatu g:n ja KOy Ukonniemen Suurhallin osakkeet Imatran Toimitilat Oy:lle ja
Nauhakuusenkatu 8 ja Elintarviketarkastamon rakennukset kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille. Lisaksi yhtio
osti Linnalan koulun, Kosken kuohun ja Matkustgjapaviljongin rakennukset Imatran Toimitilat Oy:ta.

Yhtiéodn fuusioituivat 31.10.2020 seuraavat alakonserniyhtiot kustannuspaikoiksi:

e Kiinteisté Oy Imatran Alakatu 18

e Kiinteisté Oy Imatran Nauhakuusenkatu 8
e Kiinteisté Oy Imatran Muovikuja 3

e Kiinteisté Oy Imatran Karhumaenkatu 71
e Kiinteisté Oy Mansikkalan Yritystalo

e Kiinteisté Oy Imatran Piikatu 14

e Kiinteisté Oy Imatran Tiilitehtaankatu 28

Yritystilat —konsernin kayttoaste laski ollen 84,9 % (87.8 %/2019). Yritystila-konsernin tulos oli raskaasti negatiivinen
-3 585 799,50 € (453 367.99 €/2019). Yhtidon kannattavuushaasteet alkoivat, kun yhtioon siirrettiin vuonna 2012
mm. palveluverkon ulkopuolelle jaaneita, osittain huonokuntoisia kiinteistéja, joille ei ole loydetty liikketoiminnallisesti
kannattavaa jatkokayttéa. Kannattamatonta kiinteistékantaa on vahennetty sekd myymalla etta purkamalla. Tassa
yhteydessa kiinteistoihin kohdistuvat pitkaaikaiset lainat seka purkukustannukset ovat jadneet rasittamaan yhtion
rahoitustulosta. Vuoden 2020 tappiot johtuivatkin paaosin tasearvcjen alaskitjauksista mm. kaytosta poistuneiden
kiinteistdjen myynneista, purkamisesta ja rakennusten todellisista arvostuksista sekd konsernin yhticjarjestelyjen
vaikutuksista johtuen.

Kevaalla 2020 alkanut maailmanlaajuinen Covid-19 pandemia vaikutti yhtion talouteen negatiivisesti, silla useat
vuokralaiset ilmoittivat taloudellisista vaikeuksista. Tama aiheutti vuokrasaatavien kasvua ja suoria
vuokratulomenetyksia. Erityisesti ravintolatoiminta ja erikoiskauppa karsivat eniten. Myéds vuokrasopimusten
irtisanomisia aiheutui pandemian johdosta. Haasteet jatkuvat alkuvuoden 2021 aikana.

Imatran kaupunkikonserniin kuuluva Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n toiminta on jakautunut 1.1.2021 kahteen
yhtiéon. Naista kahdesta Mitran Imatran Rakennuttasja Oy:n avoimille markkinoille suuntautuvat liketoiminnot siirtyi
Imatran Seudun Yritystilat Oy:66n, joka muutti nimensa 1.1.2021 alkaen Mitra Management Oy:ksi. Yhtié ei ole
Jjatkossakaan hankintalain tarkoittamassa sidosyksikkdsuhteessa kaupunkiin. In-house toiminta siirtyi uuteen
perustettuun yhtiéén, Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:66n.

Yhtion avaintehtavana on edelleen jo omistuksessa olevien tilcjen markkinointi ja manageeraus. Imatrankosken
toimistotalcjen ja Koskentorin sekd uuden Einonkadun liiketilcjen myymista on pidettava esilla sikali, kun sopivia
ostajaehdokkaita ilmaantuu. Liike- ja toimistotilcjen hyva kayttoaste edistaisi myyntityota. Yhtidn tulee jatkossakin
purkaa tai kaupata kannattamattomia kiinteistéja.
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Edella mainitut toimenpiteet alkavat nakya tuloksen paranemisena tulevaisuudessa. Yhtié on sitoutunut myds
Imatrankosken kehittdmiseen Napinkulman hankkeen johdosta yhteistydssa Rakennusliike Evalahti Oy:n kanssa.
Yhtié on myos sitoutunut hakemaan uusia asiakkaita Mioni Industrial Park kaava-alueelle.

Yhtién pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja
riittavan ennakoivilla toimenpiteilld hallittavissa. Merkittavimpia riskeja ovat korkojen nousu pysyvasti korkealle
tasolle ja tyhjana olcjen kasvu. Jalkimmaisen taustalla on yleensa muutokset ymparistétekijoissa, kuten voimakas
poismuutto paikkakunnalta, suurtyottomyys, pandemia tai kuluttajien ostokayttaytymisen voimakas muuttuminen.
Tama voi aiheuttaa likkekiinteistéjen kysynnan hiipumista entisestaan. Korkoriskia varten yhtio tulee jatkamaan
korkosuojausten tekemisida myds tulevaisuudessa.

Tyd Napinkulman hankkeen eteenpainviemiseksi on alkanut ja se onkin yhtion tarkeimpia prcjekteja
[@hitulevaisuudessa. Hankesuunnitelman jalkeen nahtavaksi jaa kuinka iso rooli yhtiélla on asuntotuotannon osalta.
Uusien osaomistushankkeiden kaynnistamista nykyisessa markkinatilanteessa tulee harkita tarkkaan. Talla hetkella
prcjekti on edelleen kaavoitusvaiheessa.

4. Yhtion talous

Imatran Seudun Yritystilat -konsernin liilkevaihto kasvoi hieman vuonna 2020 ollen 6 585 348 € (6 519 467€, 2019).
Tulos laski, ollen -3 585 799,50 € (-453 368 €/2019). Kayttokate laski, ollen 10,5% (39,0 %, 2019). Rahoitustulos laski,
ollen nyt 3,3% (31,9 %, 2019). Yhtidon omavaraisuusaste laski, ollen 17,8 % (21,7 % 2019).

TA 2020 TP2020 TP2019

LIKEVAIHTO 6785 6 585 6 514 &5 1,0%
Liiketoiminman muut tuotot Q 52 3 49 16401 %
Orstot 268 283 234 59 254 %
I ateriaalit ja palvelut yhteensa 268 293 234 ot 254 %
Palkat ja palkkiot 14 15 13 2 14,6 %
Henkildstdkulut yhteensa 14 15 13 2 14,6 %
Puoistot ja arvonalentumiset 2798 3805 2 R34 1271 50,1 %
Liiketoirminnan rmuut kulut 3898 5 636 3735 1802 50,9 %
LIKEVOITTOI-TAPPIO 191 3112 T 3119 ATI24.0 %
luut korko- ja rahoitustuotot 17 11 25 =14 -Bh 2 %
lMuut korko- ja ranotuskulut 540 500 501 -1 -0,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut y hteensa 523 489 A7 13 28 %
WOITTOMAPPIC ENNEN TILINPAATOS-
SIRTCJA JA VEROJA -5 -3 601 A5G -3 132 B6T.7 %
Tulowerot Q 0 0 0 0,0 %
Wamhemmist fosuudet 15 15 16 -1 -3.8 %
TILIKAUDEN WOITTOITAPPIO -Fon -3 586 -A83 3132 690,9 %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% -2.8% -47.3 % 0,1 %

Rahoitus-% 30,9 % 33 % 31,9%
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RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018

1 000 €

Liikevoitto =191 -3 112 ¥ -3118 0,0 %
Qikaisut liikevoittoon (poistat) 2788 3805 2534 1271 50,1 %
Kayttipddaman muutos 1006 ang ang -603 -G6,3 %
I aksetut kKorot -540 =500 -5M 1 -01 %
Saadut osingot 16 2 19 =11 -B6,1 %
Saadut korko- ja rahoitustuct ot 1 3 & -3 -52 4 %
Aineellisten hydd. myymtivoitot ja tappiot Q 2427 a 2427 0,0 %
Lilketoiminnan rahavira 3089 2938 2975 37 1,2 %
Imvestoinnit muihin sjoituksiin -788 =161 -3 -158 48883 %
Konsernilikearvon lisdysiahennys Q o -4 44 1000 %
Yahennykset nuista sijoituksista 0 0 1161 -1161 1000 %
Investoinnit aineettomiin hy &dy kkeisiin Q =137 -0 -47 52 4 %
Investoinnit aineellisiin hy ddy kkeisin -485 -979 -5 337 4 353 -81,7 %
Investoinnit kesken.er.rak. Q -1 881 -138 -1 743 12650 %
Wahennykset ainesllisista hy Hdy kkeista 0 i 3 =33 1000 %
Tytaryrity sten myynti vahennetty nyyntinetkienr Q 245 Q 345 0,0 %
Aimeellisten ja ainesttomien hyddy kkeiden luovul 0 1374 Q 1374 0,0 %
Iny estointien rahavina -1 283 -1 439 4918 3479 0,7 %
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 1 806 1 495 -1 843 3442 AITA%
Fitkaaikaisten lainojen nostot 1200 1425 1506 -82 -54%
Fitkaaikaisten laingjen takaisinmaksut -3 (05 -2 914 -2 /19 -3485 15,7 %
Swop-rahastoinnit Q 0 181 -1811 1000 %
Pitkaaikaisten laimasaam. lis. / vah. Q 0 1144 1144 1000 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -13 Q -13 0,0 %
Rahoituksen rmhavirta -1 805 -1 503 1942 445 7T A%
KASSAVIRTA 1 -4 -1 3 2T %
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 -4 -1 3 2T %
Rahavarat 1.1 16 14 16 -1 -8,7 %

Rahavarat 31.12 17 10 14 -4 -308 %



105

TASELA SKELMA TP 2020 TP 2018
1 000 €
VASTAAVAA
Aineettormat hy ddykkeet 338 1038
Aineelliset hy ody kkeet 53 595 hE 834
Sijotukset 2207 2046
PYSYVAT VASTAAVAT 56 140 81919
Lyhytaikaizet zaamiset 946 1 496
Fahat ja pankkisaamiset 10 14
VAIHTUVAT VASTAAVAT 956 1510
Wi STAAVAL YHTEEN SA &7 096 63 429
VASTATTAVAA
Csakepaddoma 530 530
Muut rahastot 20613 20613
Edell. tilikausien voitto/t appio -7 795 -7 342
Tilikauden voitto/tappio -3 536 -483
OMA PAAOMA YHTEEN SA 4762 13347
VAHEMMISTOOSUUDET 364 384
PitkA3aikainen vieras paaoma 43 460 45 860
Lyhytaikainen vieras paaone 3 B0G 3838
WIE RA SPAADMA 46 966 49 697
WASTATTAVAL YHTEENSA T 096 63 429
TUNRNUSLUMUT
Dmavaraisuusaste-% 178 % 21,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 7051 5 749 9 %
5. Hallitus

Tommi Matikainen puheenjohtaja
Veikko Hamaldinen varapuheenjohtaja
Erkki Saarimaki jasen

Sari Péyhdnen jasen

Jouko Partanen jasen

Heli Mattila jasen

Tulja Kuikka jasen

6. Henkilostd

Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.
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Riskiarviointi

Valtuustokauden tavoite Riskiarviointi Toteuma 31.12.

Yritystilcjen tarjonta vastaa kysyntaa. Oikeanlaista tilaa oikealla Nosturillisesta hallitilasta on
Reagoimme tarvittaessa sjainnilla ei pystyta tarjoamaan. pulaa. Keskustan liiketiloille ei ole
elinkeinopoliittisesti tarkeisiin Markkinahinnat laskevat ja kysyntad, markkinatilanne on
hankkeisiin. tuottovaatimukset alhaiset. heikko.

Einonkadun hankkeen ja Napinkulman Einonkadun tilcjen tyrjana olo Riskit ovat realisoituneet.
kehittdmiskonseptit lisdavat keskustan markkinatilanteesta johtuen.

vetovoimaa. Napinkulman hankkeen

viivastyminen ja pitkittyminen.

Eksote pystyy tuottamaan palvelujaan Sisailma ongelmista johtuen Eksoten tilat ovat hyvassa

imatralaisille terveissa tiloissa. emme pysty tarjoamaan kunnossa, riski on pieni.
kysynnan mukaisia kiinteistc¢ja.

Kiinteistbomaisuudesta tulee Paaomamarkkinat eivat koe Padomamarkkinat eivat koe

tilaisuuden tullen luopua. Imatran aluetta hyvana likekiinteistéja Imatralla
sljoituskohteena. mielekkaana kohteena sijoittaa,

johtuen markkinatilanteesta. Riski
on realisoitunut.

Imatran Vuokra-asunnot Oy
1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa noin 1600 vuokra-, opiskeljja- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtié huolehtii asuntojen
yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Yhtié ostaa asukasvalinnan ja —palvelun
seka hallinnon, rakennuttamisen ja isAnndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiolla on palveluksessaan
kolme talonmies-siivocjaa.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistdn ja toimivat palvelut.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Toteutamme Saatetaan Attendo Immalan Loisteen Toteutuu
tarvittaessa asuntcja | kaupat maaliin ja kauppa on toistaiseksi osittain
eri asteiseen seniori- | reagoidaan nopeasti toteutumatta.

ja hoivakayttéén asiakastarpeiden 0
yritysten ja Eksoten muuttuessa.

tarpeisiin.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtcja kaikille kohderyhmille.

Valtuustokauden

. Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Vuokra-asuntojen Vuokra-asunicjen Kayttdaste > g2 %. Kayttoaste 86,3%. Ei toteudu
tarjonta on tarjonta vastaa Pilvikuja 1 on purettu.
alueellisesti kysyntaa. Kehitystyd kaikkien N

monipuolista ja
valtakunnallisesti
hintakilpailukykyista.

osalta kaynnissa.
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Opiskelijataloille
Jjatkokaytén
Ldytaminen.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Taloudessa ja johtamisessa
Arvioimme ja kehitdmme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti.

Yhtién vakavaraisuus | Lyhennetaan Laincja on lyhennetty Toteutuu
paranee. pitkaaikaisia laincja kokonaistaloudellisuus
sote-kiinteistéjen huomioiden ]
myyntituloilla. suunnitelman mukaan.
Tehdaan isot Kayttoékate yli 24 %. Kayttokate 30,4 %. Toteutuu
sopeutustoimet
vuonna 2020. a
Yhtién tulorahoitus Ei toteudu
riittda korkoihin ja
laincjen lyhennyksiin. N
Yhtioé on pitkalla Omavaraisuusaste yli | Omavaraisuusaste 27,6 | Toteutuu
tahtaimella riittavan 27 %. %.
vakavarainen. ]

Vuokra-asuntcjen kayttdaste on laskenut paljon viime vuoden lukemista (91,7%) ollen nyt 86,3%. Suurin syy
kysynnan putoamiseen on yritysten huoneistovuokraamisessa, joita oli edellisvuosiin verrattuna tapahtunut todella
vahan. Osasyyna tahan on varmasti Covid-19 pandemia, jonka takia suurteollisuuden investointeja oli
poikkeuksellisen vahan paikkakunnalla. Myos opiskelja-asuntcjen tyhjeneminen rasittaa yhtion kayttdéasteita,
vaikkakin Pilvikuja 1 purettiin kevaan 2020 aikana.

Kaiken kaikkiaan vuonna 2020 asunnonhakijoiden maara laski edellisvuosiin verrattuna. Erityisesti nuorten maara oli
alhainen. Naiden syy oli varmasti osittain Covid-19 pandemia, joka aiheutti selkeat piikit seka kysynnan
pienenemisessa ja pois muutoissa kevaalla 2020. Alueellisesti kysynta laski ja oli matalinta edelleen Kaukopaassa,
Sienimaella ja Matarassa. Sen sjaan alueellisesti hyva kysynta ja kayttdasteet olivat Imatrankoskella, Pagjalassa ja
Karhumaella. Kesahotelli ei toiminut vuonna 2020.

Korkotaso on pysynyt poikkeuksellisen alhaisena pitkan aikaa, mutta saattaa hieman nousta. Sen vuoksi yhtion
muuttuvaan korkoon sidottujen laincjen korkcja kannattaa sucjata myés tulevaisuudessa.

Yhtién pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja
riittavan ennakoivilla toimenpiteilld hallittavissa. Merkittavimpia riskeja ovat korkcjen nousu pysyvasti korkealle
tasolle ja asuntojen tyhjana olcjen kasvu. Jalkimmaisen taustalla on yleensa muutokset ymparistétekijoissa, kuten
omistusasumisen osuuden kasvu edelleen tai voimakas poismuutto paikkakunnalta.

Yhtién kayttoaste on laskenut kolmessa vuodessa g %-yksikkda. Kysynnan voimakkaasta laskusta johtuen yhtio
toteuttaa tarjonnan supistamista purkamalla Kaukopaan yhden kerrostalon vuoden 2021 vuoden aikana. Yhtié on
saanut ARAlta 50% purkuavustuksen toteutuneisiin purkukustannuksiin. Kaukopadssa kayttoasteet ovat pienimpia ja
kysynnan lasku on ollut kaikkein voimakkainta. Yhtion on jatkossakin proaktiivisesti reagoitava kysynnan muutoksiin.
Kuitenkin keskeisella sijainnilla olevien asuntcjen perusparannuksia ja keskusta-alueille tehtavid mahdollisia uusia
investointeja olisi kyettava tekemaan tulevaisuudessa, jotta pystytdan vastaamaan kysyntaan.

Vuokrasaatavien kasvu voi olla riski pitkdaikaisen taantuman ja suurtyéttomyyden vallitessa. Saatavien kasvu johtaa
asuntcjen irtisanomisiin ja kasvaviin tyhjana oloihin. Naista lahtékohdista suhteellisen vakaan kysynnan kanssa on
mahdollista sailyttaa yhtion hyva kannattavuus.
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4. Yhtién talous

TULOSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018
1 000 €
LUKEVAIHTO 7716 7444 8042 -558 T4 %
Liiketoiminman muut tuotot 1 3 487 -484 -84 5%
Henkil datékulut
Palkat ja palkkiot a8 283 29 -6 -6,5 %
Elakekulut 14 11 14 -3 =210 %
I uut henkildsivukulut 4 4 4 Q 49 %
Henkildstékulut yhteensi 105 a3 107 -3 -7.8%
Puoistot ja arvomalentumiset 1310 3076 2431 645 265 %
Liiketoirminnan muut kulut 5754 5089 5363 =274 -51 %
LIKEVOITTOI-TAPPIO 48 T 528 4445 230,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 5 i 3 -1 17,5 %
Muut korko- ja rahoitusko |t 10 531 581 =R -8 7 %
-h05 -524 573 44 -8 5%
WOITTOTAPPIO ENNEN TILIN PAATGS-
SIRTCJA JA VEROJA 43 -1 341 55 -1 396 -2553.,6 %
Tilinpaatossiirrot
Yerotusper. varausten lisays (- tai vahennys (4 43 1341 -55 1396 -2R555%
TILIKAUDEN WOITTOIM APPIC L] ] (1] Li] 33T %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 0.6 % -18,0 % 0.7 %

Rahoitus-% 17,5 % 233 % 30,9 %
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RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018 Muutos

1000 €

Liikewvaitto 548 -7 6238 1445 -2302%
Qikaisut liikeyoittoon (poistot) 1310 3076 243 645 26,5 %
Qikaisut likevoittoon {purkukohteen litty mismak: Q 5 Q 5 0,0 %
K&yttt padoman muutos 2715 612 -1 385 2007 143 9%
M aksetut korot =510 -531 -ha1 B0 -8,7 %
Saadut osingot 0 0 1 0 =47 T S
Saadut korko- ja rahoitustuct ot 5 G T -1 =140 %
Satunnaiset tuotot 0 i Q i 0,0 %
Liiketoiminnan rahavirta 4 069 2389 109 1298 1190 %
Investainnit aineellisin hy &dy kkeisin =303 -402 -1 526 1124 -737 %
Avustukset investointeihin Q 0 i -i7 1000 %
Investoinnit kesken.er.rak. Q =31 -390 367 -0 2 %
Luovutustulot muista sijoituksista Q 0 41183 -4118 1000 %
Inv estointien rahavina =303 A33 22N 2704 1191%
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 3 766 1 955 3361 -1 406 41,8 %
Pitkaaikaisten laingjen nostot Q 340 hh4 =214 =387 %
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3 766 -3 790 -3813 123 -3,1%
Rahastoinnit Q 1480 a 1480 0,0 %
Rahoituksen rmhavirta -3 766 -1 960 -3 359 1389 41,6 %
KASSAVIRTA L] .| 3 J -830%
RAHAVARCJEN MUUTOS L] -4 3

Rahavarat 1.1. Q il 8

Rahavarat 31.12. 0 T Ll
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TASELA SKELMA TP 2020 TP 2018
1 000 €
VASTAAVAA
Aineellizet hyddykkeet 50 845 53 530
PYSYWVAT VASTAAVAT 50 845 53 530
Lyhytaikaizet saamiset 28249 B2
Rahat ja pankkizaamiset ri 11
VAIHTUVAT WASTAAVAT 2 835 5533
WA STAAVAL YHTEENSA 53 B0 59063
VASTATTAVAA
Osakepidaoma R 188 5188
Muut rahastot 1674 164
Edell. tilikausien voitt o'tappio 1 1
Tilikauden voitto/tappio 0 ]
OMA PEACMA 6 862 5372
Yerotusperusteiset varaukset 7934 q 276
TILINPAATO SSIRTOJEN KERTYMA T 934 Q276
Pitkaaikainen vieras pdaona 35 635 37 608
Lyhytaikainen vieras padona 3199 6 807y
WVIERA S PASOMA 38 834 44 415
WASTATTAVAL YHTEEN SA 53 60 58 063
TUNNUSLUVUT
Drmavaraisuusaste-% 2T % 25,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuws-% 5093 % 514,68 %
5. Hallitus

Jani Telkka, puheenjohtaja

Ralja Hokkanen, varapuheenjohtaja
Antti Pajari, jasen

Katja Paivinen, jasen

Krista Nordberg, jasen

6. Henkilostd

Henkildston maara vuodenvaihteessa oli 3 vakinaista. Henkilétydvuosien kehitys on esitetty oheisessa taulukossa.

2017 2018 29 2020
Wakituiset 50 4.0 4.0 30
Tilapaiset [ siiset [ tybllistetyt 0.0 0.0 0.0 0.0
Kaikki yhteensa 50 4.0 4.0 an
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Riskiarviointi

Toteuma 31.12.

| Valtuustokauden tavoite

Toteutamme tarvittaessa asuntcja eri
asteiseen seniori- ja hoivakayttéon
yritysten ja Eksoten tarpeisiin.

Sote- ja maakuntauudistuksesta
johtuen tarpeet ja tilanteet
muuttuvat.

Riski pieni, koska suurin osa
kiinteistoista myyty Attendolle.
Mayrankadun Kiinteisto poistuu
[@hivuosina kaytdsta. Sote
muutokset ovat myos
mahdollisuus yhtiélle
uudistuotannon osalta.

Vuokra-asuntojen tarjonta on
alueellisesti monipuolista ja
valtakunnallisesti hintakilpailukykyista.

Kysynnan takia emme pysty
tarjoamaan tietyn tyyppisia
asuntcja.

Yhtiolla ylitarjontaa. Alueellisesti
tyhjana oloa on paljon
Sienimaelld, Matarassa ja
Kaukopaassa.

Yhtion vakavaraisuus paranee.

Kayttdaste laskee, jolloin
kannattavuus heikkenee.
Opiskelja-asuntola talojen
Jjalkikaytén loytaminen.

Riski realisoitunut ja kayttdasteet
romahtaneet. Yhtié joutuu
tekemaan sopeutustoimia
kiinteistokantaan.

Imatran Seudun Kehitysyhtié -konserni

1. Toimiala

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy on seudullinen yritystoiminnan kehittdja, jonka toiminta keskittyy laadukkaiden
auditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavélin tavoite

Parannamme elinvoimaa ja tyollisyyttd ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla.

:/altgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
avoite
Kehitysyhtion Yritysten 4 Toteutuu
toiminnan kautta kehittdmistoiminnan
syntyy uutta kautta syntyy 2-3 ]
osaamisperustaista kasvu- ja
liketoimintaa. kansainvalistymispote
ntiaalia omaavaa
yritysta.
Kehy avustaa uusien | Palveluprosessin 9.8 Toteutuu
yritysten asiakastyytyvaisyys
sijoittautumista vahintaan 8. o
Imatran seudulle ja
siten uusien
tyépaikkojen
syntymista.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistdn ja toimivat palvelut.

Toteuma 31.12.
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toimivat yrittgjat
Kehyn asiakkaiden
Maarassa.

2000 kpl, joista Kehyn
asiakkaina n. 21 %.

poikkeuksellisen paljon
asiakkaita ja
neuvontatapahtumia.

Kehitysyhtié toimii Kehy on aktiivisesti Vendjankauppaverkosto | Toteutuu
aktiivisesti mukana 5 , Green Energy Network,
yritysverkostojen yritysverkostossa eri | Kehyn ]
kokoajana ja toimialoilla, mukana asiantuntijaverkosto,
operoijana. 50 yritysta. Metalliverkosto, Eksote
Kehitysyhtié on hoiva-alanverkosto,
aktiivisesti mukana Uusyrityskeskusverkost
muissa alueen 0, Sekes.
toimivissa
yritysverkostoissa,
mm. GES (Green
Energy Showroom) ja
Vendjakauppaverkost
o.
Kehitysyhtié tuottaa 70 perustettua 66 perustettua yritysta. | Toteutuu
laadukkaita auditoituja | yritysta / vuosi.
pal.Vel.Uita aloittaville ELOOﬂjéémiSproseﬂtti .
ja toimiville yrityksille. Yritysten 98%.
Sizzrﬁ;skeskukset eloonjaamisprosentti
Ry:n edustaja Imatran ‘?a\rltgscigrussa Intyskaynteja 415
Seudulla ja aktiivinen | \anintaan 80% appaletta.
toimija
zz%ggggs& sessa Kehitysyhtion palvelut NPS (Net promoter

ovat tunnettuja score) 85.

yritysten

keskuudessa.

Yrityskaynteja

tehdaan 200 / vuosi.
Toimivien yritysten Toimivia yrityksia Kehylla vuonna 2020 oli | Toteutuu
maaran kasvu Imatran | Imatran seudulla on yhteensa 1008
seudulla seka kasvu vuonna 2020 yht. asiakasta. Koronan takia ]

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Lisddmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtiéiden tunnettuutta.

Kehyn viestinta
yrityksille ja
sidosryhmille on
aktiivista. Kehyn
toiminnassa
kaytdmme
nykyaikaisia
viestintavalineita ja
mahdollisuuksia.
Facebook, Twitter ja
muu sosiaalisen
median
hyddyntaminen ja
Kehyn
tunnettavuuden
parantaminen.

Nettisivujen
kavijamaaran kasvu
10% vuodessa.
Twitterissa ja
Facebookissa jaetaan
aktiivisesti Kehyn
tuottamaa sisaltoéa.

Nettisivujen
kavjamaaran kasvu 10%
vuodessa.: kehy:.fi-
sivuston kavijamaara
kasvoi edellisvuodesta
28% Twitterissa ja
Facebookissa jaetaan
aktiivisesti Kehyn
tuottamaa sisaltoa ja
viime vuoden
syyskuussa otimme
kayttéon myds
Instagramin. Facebook
on suosituin
somekanavamme, ja
siella seuraajien maara
nousi viime vuonna 12%
882 seuraajaan.
Twitterissa oli myds
nousua 8% 502

Toteutuu
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seuraajaan ja
Instagramiin saimme
loppuvuodesta 370
seuraajaa.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
EdistAmme asukkaiden hyvinvointia tukemalla omatoimisuutta ja panostamalla ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Valtuustokauden
tavoite

Sitova tavoite 2020

Rakentamalla
yrittdjien
hyvinvointiverkostcja
tuemme yrittdjien
hyvinvointia ja
omatoimisuutta.
Sparraamme
hyvinvointipalveluja
tatjoavia yrittgjia.
Edesautamme alueen
asukkaiden
tyéllistymista
yrittdjyyteen.

Mittari

Osallistuvien yrittdjien
maara Kehyn
jarjestamiin
tilaisuuksiin vahintaan
80 henkilda vuodessa.

Toteuma 31.12.

Osallistujia tapahtumiin
352.

Tila

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Teemme aktiivista yhteisty6td Eksoten kanssa, jotta yhteiset palveluprosessit kehittyvat edelleen.

Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

Hyvinvointialan
yritysten verkoston
kehittaminen ja
toiminnan
tiivistaminen. Vahva
yhteisty6 alueellisten
hyvinvointialan
toimivien yritysten ja
EKSOTE:n kanssa.
Aktiivista toimintaa
yrittdjien suuntaan.

Verkostoon aktiivisesti
osallistuvien yritysten
maara, vahintaan 20
yritysta ja palaute
verkoston toiminnasta
vahintaan g (asteikolla
4-10).

Toiminta on jalleen
aktivoitunut
yhteisty6ssa Eksoten ja
Socomin kanssa. Edella
mainitut tahot saaneet

resursseja tahan tydhén.

Toteutuu

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Toteutamme nykyaikaisia oppimisymparistéja ja turvaamme laadukkaat opinpolut lapsille ja nuorille.

| Valtuustokauden

tavoite

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.

Y.E.S. keskuksen
yhteistyéryhmassa
mukana oleminen,
yrittdjyys tutuksi
alueen nuorille,
yrittdjyydesta
infotilaisuudet nuorille

Yrittdjyydesta
infotilaisuudet
nuorille, vahintdan 6
kpl vuodessa alueen
oppilaitoksissa.

Koronasta huolimatta 8
tilaisuutta.

Toteutuu

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Taloudessa ja johtamisessa

Arvioimme ja kehitdmme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti.




Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020
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Mittari

Toteuma 31.12.

tavoite

Kehitysyhtion talous
saadaan
tasapainotettua
vuoden 2020 aikana
vastaamaan uutta 22
euroa / asukas
rahoituspohjaa.

Yhtion talous on
tasapainossa vuonna
2020.

Talous tasapainossa.

Toteutuu

| Valtuustokauden

tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tehostamme tydyhteisd- ja palvelurakennetta

Sitova tavoite 2020

Edesautamme
henkilostda
sopeutumaan
muutoksiin ja
kannustamme
kehittamaan omaa
osaamista.

Mittari

Henkiloston
osaamisen lisaaminen
ja sairaspoissaolojen
vaheneminen.

Toteuma 31.12.

Henkildkunta
kouluttautunut
aktiivisesti vastaamaan
koronan vaatimuksia
yrityspalveluissa.
Epavarmuus vuoden
2021 tilanteesta lisannyt
sairaspoissaoloja.

Toteutuu
osittain

Ll

Valtuustokauden
tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kohdennamme henkilostéresurssit ja osaamisen oikein.

Sitova tavoite 2020

Selkeat toimenkuvat
ja vastuu- seka
riittavat valtuudet
oman tyén
hoitamiseen.
Hyodynnetaan
henkiloston
osaaminen
tehokkaasti.

Mittari

Kaydaan vuosittaiset
kehityskeskustelut.

Toteuma 31.12.

Kehityskeskustelut on
kayty.

Toteutuu

| Valtuustokauden

tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Palveluiden kehittamisessa

Sitova tavoite 2020

Kehitysyhtié saa
asiakkailtaan hyvaa
palautetta
palveluistaan.
Vuoropuhelu
asiakkaiden kanssa on
luottamuksellista,
avointa ja jatkuvaa.

Mittari

Asiakaspalaute on
vahintaan 8,4
(asteikolla 4-10).

Tuotamme asiakaslahtdisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioiden.

Toteuma 31.12.

Asiakaspalaute 9,8.

Toteutuu

| Valtuustokauden

tavoite

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Uudistamme toimintatapcja ja edistamme kokeilukulttuuria

Sitova tavoite 2020

Mittari

Toteuma 31.12.
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Haetaan aktiivisesti Otetaan kayttodn 1-2 | Uudet sahkoiset Toteutuu
uusia mahdollisia uutta tai uudistettua palvelumallit otettu

palvelumalleja - ja palvelua tai tuotetta. | kdyttédn vuonna 2020. ]
tuotteita asiakkaille

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Luomme lisdarvoa teknologian avulla palveluprosesseihin ja palveluihin.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite
Kehitysyhtié Sahkoisen Lopullinen kayttéénotto | Toteutuu
hyoddyntaa ajanvarauksen vuonna 2021 alussa. osittain
palveluiden kayttéonottaminen. Sahkoiset tydkalut
tuottamisessa CRM- lisdnneet palveluiden ja 0
jarjestelmaa seka tilaisuuksien
uusimpia sahkéisia saavutettavuutta ja
viestinnan ja samalla viestinnan rooli
yritysneuvonnan korostuu.

tybékaluja. Kehitamme
asiakkaille tarjottavia
palveluita
hyddyntamalla uusia
toimintamalleja ja
parhaita kaytantgja.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Osallistamisessa ja kumppanuudessa

Vahvistamme kuntalaisten osallistumista.

Valtuustokauden

: Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Kehitysyhtié toimii Palvelut raataléitiin Toteutuu
asiakaslahtdisesti, koronan asettamien
palvelut raataldidaan vaatimuksien kautta ]
asiakaspalautteen asiakkaille. S&hkoiset
perusteella tyékalut suuressa
vastaamaan roolissa.
asiakastarpeita. Asiakastyytyvaisyys
nousi aikaisempaan
verrattuna.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Teravéitdmme kaupungin omistajaochjausta ja edunvalvontaa

Valtuustokauden

; Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite

Tiedotamme yhtién Uutiskirje min. 6 13 uutiskirjetta ja Toteutuu

toiminnasta avoimesti | krt/vuosi, Tiedotteet | tiedotetta, puhtaasti

ja aktiivisesti. Kehyn hallituksen hallituksen tiedotteita oli ]
kokouksista kaksi. Kehyn
konsernille. uutishuoneen kautta
Tiedotamme myds jaetut uutiset ja
sivustollamme kehy fi | tiedotteet saivat viime
seka sosiaalisessa vuonna 35% enemman
mediassa. nayttéja kuin

edellisvuonna.

Hallituksen kokousten
Jjulkiset paatdkset seka
yhtidkokouksen
paatokset tiedotettu
konsernille.
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Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Rakennamme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistyoverkostoa.
Kehitysyhtion Kehitysyhtion Vaikuttavuustutkimukse | Toteutuu
asiakkaat osallistuvat | verkostoissa toimivien | n perusteella NPS luku
aktiivisesti asiakkaiden on 8s5. ]
kansallisten ja suositteluaste on
kansainvalisten vahintaan 75 %, Asteikko (-100-100)
verkostcjen vahintaan kaksi
toimintaan ja kolmesta suosittelee
suosittelevat osallistumista Kehyn
osallistumista omille | verkostoihin.
yhteistydkumppaneill
een. Kehitysyhtié on
aktiivinen
sidosryhmatydskentel
yssa, hyvin
verkostoitunut
kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Toiminnallisesti vuosi 2020 oli aktiivinen. Yrityspalveluissa panostettiin erityisesti paikallisten toimivien yritysten
kasvu- ja kehittdmispalveluinhin. Tasta osoituksena ovat useat toteutuksessa tai suunnittelussa olevat
yritysryhmahankkeet. Lisaksi vuotta 2020 leimasi Covid-19 pandemian aiheuttamat tukitoimet niin yksinyrittdjille kuin
myos toimiville yrityksille.

Aloittavien yritysten palveluissa perustettujen yritysten lukumaara Imatran seudulla on edelleen ollut merkittavalla
tasolla edellisvuosien tapaan, samoin uudet yrittdjat ovat nuorempia ja kasvuhakuisempia, Lisaksi uusissa yrityksissa
on ns. timiyrittdjia lisadntyvassa maarin. Venaldisten osuus vaheni yrityksen perustsjina johtuen luonnollisesti Covid-
19 pandemian aiheuttamasta rajan sulkeutumisesta. Yrityskaynteja tehtiin aktiivisesti ja yhtio sai asiakkailtaan
erinomaista palautetta palveluistaan. Yrityskayntien maara oli myds korkea pandemiasta huolimatta. Yli 2000
asiakaskontaktin hoitaminen nykyisen kokoisella organisaatiolla on erinomainen saavutus. Nayttaa siltd, etta
yrityskentassa on halua kehittda toimintoja Kehyn kanssa myos jatkossa.

Kehitysyhtié on ollut edelleen vahvasti mukana lasten ja nuorten yrittdjyys- ja tydelamavalmiuksien kehittdmisessa
ja sen tydéntekija palkittiin asian puolesta tehdysta tydsta valtakunnallisella tasolla.

Kehitysyhtié vastasi myds Imatran seudun matkailun kehittdmisesta. Tassa tydssa keskityttiin erityisesti toimialan
yritysten kehittdmiseen. Toimenpiteina yhtiélla olivat erityisesti yritysten palveluiden tuotteistamiseen,
yhteistyéverkostcjen luomiseen seka sahkdisten myyntikanavien kayttédnottoon. Tama tyd on seudulla vasta
alkuvaiheessa ja tulokset tulevat nakymaan tulevina vuosina. Toimintaymparistd on matkailun kehittamisessa
haastava useiden organisaatioiden ymparistossa.

Taloudellisesti vuosi 2020 oli Covid-19 pandemiasta huolimatta positiivinen. Toiminnallinen tulos muodostui varsin
hyvaksi, ollen noin 38.000 euroa. Hyvaan toiminnalliseen tulokseen vaikuttivat onnistunut prcjektitoiminta seka
tehdyt sdastétoimenpiteet, esimerkiksi useiden yhteistyo- ja ostopalvelusopimuksien irtisanomiset, joiden
vaikutukset ovat konkretisoituneet nopeasti. Vuonna 2018 aloitettiin valmistelut yhtién saattamiseksi ns. in-house
yhtiodksi. Tavoitteeksi asetettiin hankkia vapaaehtoisella kaupalla yrityksen omat osakkeet kaikilta yksityisilta
osakkailta. Tama prosessi saatettiin tavoitteen mukaisesti loppuun alkuvuonna 2020 ja Imatran Seudun Kehitysyhtié
Ovy:lla on talla hetkelld omistajina 6 kuntaorganisaatiota. Lisaksi Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy omistaa omia
osakkeita yhteensa 355 kappaletta, joista A-osakkeita 19 kpl ja B-osakkeita 336 kpl. Kuntien ja Kehitysyhtion valinen
palvelusopimus paattyi vuoden 2020 loppuun. Neuvottelut uudesta palvelusopimuksesta on kayty ja ne tulevat
voimaan vuoden 2021 alussa.
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4. Yhtién talous

TULOSLASKELMA TP2020 TP 2019 Muutos
1 000 € 3
LUKEVAIHTO 3 827 837 11 1.3 %
Liiketoiminnan muwt tuotot ] 47 154 =107 -69 6 %
Ostot Q 5 2 2 184, 4 %
Ulkopualiset palvelut 105 174 164 10 6,2 a
Materiaalit ja palvelut yhteensa 105 179 165 13 8,1 %
Palkat ja palkkiot 387 292 383 -2 -0,4 %
Eldkekulut T2 62 B3 -7 -3,8 %
Muut henkilHsiv ukulut 10 18 14 4 253 %
Henkidstékulut yhteensd 468 471 476 -5 -1,0 %
Puoistot ja arvonalentumiset 4 4 10 -5 -56,9
Liiketoiminnan muut kulut 268 120 374 -185 -520 %
LIKEVOITTOI-TAPPIO 1" 39 -35 4 M40%
luut korko- ja rahoitustuotot Q 1 1 0 14,5 %
Muut korko- ja rahoituskulut 0 2 Q 2 18900,0 %
Rahoitustuotot ja -kulbut 0 -1 1 -2  -2159%
WOITTOMAPPIO ENNEN TILINPAATGS- L] 1] o i 0,0 %
SIRTOJA JA VEROJA 1 38 -4 2 AM35%
Tuloverot Q 0 Q Q 0,0 %
TILIKAUDEN WOITTOITAPPIO 1" 38 -4 72 -AM30%
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 1.5 % 4 8 % -41 %
Rahoitus-% 20 % 5,3 % -3,0 %
RAHOITUSLASKELMA
1000 €
Liikevoitto 1 249 =35 T4 =240 %
Qikaisut likey oittoon {poistot) 4 4 10 -5 -56,9 %
Kayttépddoman muutos -6 114 -63 181 =267, 7 %
I aksetut kKorot Q -2 a -2 183800,0 %
Saadut korko- ja rahoitustuct ot Q 1 A 0 14,5 %
Liiketoiminnan rahavirta 1] 156 -az 248 -269,5 %
Inv estointien rahavirta L] ] 1] 1] 0,0 %
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA L] 156 -2 248 206956 %
PitkA3aikaisten l[ainasaamisten muutos Q -119 114 =232 2041 %
Omien osakkeiden hankinta Q -36 Q -36 0,0 %
Rahoituksen rmhavirta 1] -154 114 -268 -235,7 %
KASSAVIRTA L] 1 22 -21 -840 %
RAHAVARQOJEN MUUTOS 1 1 22
Rahavarat 1.1. T3 78 23]

Fahavarat 31.12 T3 79 8
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VASTAAVAA
Aineettormat hy fdy kkeet 0 1
Aineelliset by ddy kkeet 11 15
Sijoitukset 267 2067
PYSYVAT VASTAAVAT 278 282
Pitkdaikaizet zaamiset yhteensi 610 431
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 47T B35
Rahat ja pankkisaamiset 749 T8
VAIHTUWVAT VASTAAWVAT 1166 1154
WA STAAVAA YHTEENSA 1444 1437

VASTATTAVAA

Osakepadaoma 176 176
Muut rahastot a5 a5
Edell. tilikausien voittoftappio 232 a2
Tilikauden voitto/tappio 28 -34
OMA PAAOMA 1141 1138
Pitkaaikainen vieras pddoma 143 148
Lyhytaikainen vieras paaoma 158 150
VIERAS PAAOMA 303 298
WASTATTAVAL YHTEEN SA 1 444 1437
TUNNUSLUVUT
Dmavaraisuusaste-% 790 % T93%
Suhteellinen velkaanuneisuws-% 17,9 %4 17,7 %
5. Hallitus

Kai Roslakka Imatran kaupunki puheenjohtaja

Petri Kemppi Ovako Imatra Oy Ab varapuheenjohtaja
Eja Hamalainen Rautjarven kunta

Merja Heino Saimaan ammattikorkeakoulu

Juhani Turpeinen Ruokolahden Yrittgjat ry.

Markus Sainio Imatran Seudun Yrittdjat ry.

Tuomo Sallinen Ruokolahden kunta (eronnut 25.9.2020)
Mikko Vanhatalo Imatran Seudun Yrittgjat ry.

Juha Varis Lappeenrannan teknillinen yliopisto LUT
6. Henkilosto

Henkildston maara vuodenvaihteessa oli 8 vakinaista. Henkildtyodvuosien kehitys on esitetty oheisessa taulukossa.



119

2016 2017 2018 201% 2020
Vakituiset 17.0 8.0 7.0 7.0 7.0
Tilapaiset / sijaiset ! tyollistetyt 1.0 n.o ] ] ]
Kaikki yvhteensa 18.0 8.0 7.5 7.5 7.5

Yrityspalveluiden tavoitteet

Yleinen talouskehitys vaikuttaa
tavoitteiden saavuttamiseen.
Yritysilmapiiri ja yleinen
talouskehitys vaikuttavat yritysten
aktiivisuuteen kehittaa
toimintaansa ja myés
paikkakunnalle sljoittumista
harkitseviin yrityksiin.

Korona lisadnnyt hutjasti
yrityspalveluiden kysyntaa. Kriisi
on lisdnnyt yritysten halua ja
tarvetta kehittaa toimintaa.

Kehitysyhtién toiminta on
riippuvaista henkildéston
osaamisesta ja sitoutumisesta
tehtaviinsa. Muutokset
henkilostdssa vaikuttavat
tavoitteiden saavuttamiseen.

Vuodelle 2020 resurssit kunnossa.
Resurssien leikkaus tulee
vaikuttamaan 2021 talousarvion
tavoitteiden toteutumiseen.

Kehitysyhtion taloudelliset tavoitteet

Ennen vuotta 2017 toteutettu
yritysrahoitus on riskirahoitusta,
riski voi realisoitua.

Vuoden 2020 osalta aikaisempien
ennen vuotta 2017 tehtyjen
sljoitusten riski on lievasti
laskenut.

Taloudellisten vaarinkaytosten ja
sopimuksiin littyvien korvaus- ym
vaatimusten riski on yhtién
nykyisessa toiminnassa erittain
vahainen.

Ei muutosta taman osalta.

Yhtion toimialana on vastata asiakaslahtdisesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiona kaukolampé- ja
maakaasutoiminnoista kayttamalld, yllapitamalld, suunnittelemalla ja rakentamalla kaukolammon tuotantolaitoksia
ja lampdverkostcja sekd maakaasun jakeluverkostcja. Lisaksi yhtié voi hatjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja
asennuspalveluita seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyntia sekd omistaa ja hallita kiinteist¢ja, osakkeita ja muita

arvopapereita.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite

Parannamme elinvoimaa ja tyollisyyttd ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla.
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut.

Lisd&dmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtididen tunnettuutta.
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Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Kilpailukyky, Kilpailukyky, Kuluttsjahinta (paino | Kaukoldmmon Toteutuu
kuluttajahinta (paino kuluttajahinta (paino kaukolammon kuluttajahinnat olivat

kaukolammon kaukoldmmaén hinnassa, mutta myds | alle keskiarvohintcjen ]

hinnassa, mutta myds
maakaasun hintaa
verrataan). Kertoo,
etta yhtié on
markkinoilla
kilpailukykyinen ja
l@mmityskustannukse
t ovat Imatralla
valtakunnan
keskitasoa

hinnassa, mutta myos
maakaasun hintaa
verrataan). Seurataan
vuosittain

maakaasun hintaa
verrataan)
valtakunnallisesti
keskitasoa (verrataan
ET:n hintatilaston
tyyppitalojen
aritmeettisiin
keskiarvoihin)

kaikissa tilastcjen
tyyppitaloluokissa.
Maakaasun hinnasta ei
ole saatavilla vastaavaa
tilastoa, mutta vertailu
kertoo Imatran Lampé
Oy:n maakaasun
myyntihintojen olevan
muiden yhtididen
hintcjen tasolla.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Valtuustokauden
tavoite

elinkelpoinen yritys.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Arvioimme ja kehitdmme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti.

Tehostamme tydyhteisd- ja palvelurakennetta.

Sitova tavoite 2020

erikseen. Jos ja kun
omavaraisuusaste
nousee se indikoi, etta
yhtié ei velkaannu
lisda ja se kykenee

Mittari

mahdollinen v. 2020
osingon maara
selviaa.

Toteuma 31.12.

parempi. Lisaa lainaa ei
otettu ja
investointilainaa
lyhennettiin
maksuaikataulun

lyhentdmaan mukaisesti. Tuloskehitys
velkcjaan ja oli positiivista, mika
kaupungin vahvisti omaa padomaa.
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Imatran Lampo Oy on | tavoite asetetaan joka | % (v. 2020 lopussa). vuoden 2020 lopussa
vakaavarainen ja toimintavuodelle Tasmentyy, kun 351 % ja oli tavoitetta ]
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vercja oli positiivinen.

: Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Imatran Lampd Oy on | Vuosittainen tulos V. 2020 tulos ennen Vuoden 2020 lopun Toteutuu
vakaavarainen ja ennen tilinpaatdssiirtcja ja tulos ennen
elinkelpoinen yritys - | tilinpaatdssiiricja ja vercja (fai tilinpaatdssiirtcja ja |

3. Toimitusjohtajan katsaus

3.1 Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuosi 2020 oli poikkeuksellisen lammin. Vuoden 2020 l@mmitystarveluku 3599, on 15,1 % alempi kuin Imatran Lampd
Oy:n kayttama 28 vuoden keskiarvo ja 11,2 % alempi kuin vuoden 2019 lammontarveluku. Erityisesti talvikuukaudet
(tammi-maaliskuu ja marras-joulukuu) olivat selvasti pitkan ajan keskiarvcja lampimampia.
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Kaukolammon peruskuorma bioldmpdkeskuksilla tuotettiin hakkeella ja metsateollisuuden sivutuotteilla.
Kaukolammon vara- ja huippupolttoaineena oli maakaasu seka biokaasu ja niiden varalla kevyt

polttodljy. Biolampokeskukset ja kaukolampoverkko ovat toimineet hyvin vuoden 2020 aikana. Virasojan laitoksella
tosin kevaalla havaittiin kayttétuntien, haasteellisen polttoaineen seka tehonnoston tuomia komponenttien kulumia,
Jjoita korjattiin kesan ja syksyn huoltoseisakissa. Tama yhdessa ennakoivien huoltotoimenpiteiden kanssa kasvatti
kaytté- ja kunnossapitokuluja ennakoidusta.

Kesan laajempi huoltoseisokki biolampokeskuksella oli toukokuussa ja pienempi syyskuussa. Ne sujuivat hyvin ja
suunnitellusti huolimatta Covid-19 pandemian tuomista haasteista ja rajoituksista.

Kaasun kayttéd oli ennatyksellisen vahaista. Kaasun osuus kaukolammon tuotannon lammaonlahteista oli enda 1.4 %,
kun se ennen biolampodkeskus- ja siirtcjohtoprcjektin toteuttamista oli 100 %. Metsateollisuuden sivutuotteiden
osuus oli 49.3 % ja metsanhoidon sivutuotteiden, muiden hakejakeiden, 49,3 %.

Yhtion kaukolammén hiilidioksidin (CO2) ominaispaastét ovat olleet erittain alhaisia, 11 g/kWh vuonna 2018 ja 3.6
g/kWh vuonna 2019. Vuonna 2020 kaukoldmmaén tuotannon CO2-ominaispadstd oli 0 g/kWh biokaasun
sertifikaattien kayton ansiosta.

Mansikkalan liikenneympyran kaukolampéjohdon siirto ja sen laheisyydessa olleen runkolinjan saneeraus oli suurin
yksittainen investointihanke vuonna 2020. Osa vuosille 2019 ja 2020 suunnitelluista KL-johtcjen perusparannuksista
siirtyy tulevaisuuteen, koska uusien talcjohtojen rakentamista oli edelleen paljon. Naita olivat mm. Imatran
vastaanottokeskuksen littamisen mahdollistanut Siitolanmaen runkcjohto, Sienimaen omakotitaloalueen oljy- ja
maakaasulammittdjien kytkeminen kaukolampodn seka Mansikkalan uuden puukoulun kaukoldmpdliittyma.
Talcjohtcjen rakentamista ja kaukolampélinjan perusparannuksen toteutusta ja aikataulutusta suunniteltaessa on
huomioitu yhtién ja urakoitsijoiden rgjalliset resurssit. Uusien asiakkaiden liittdminen ja sitd kautta myynnin
lisdaminen on priorisoitu.

Kylpylan KL-linjaan syksylla ja alkutalvesta 2019 suunniteltu ja rakennettu valipumppaamo otettiin kdyttéon talvella
2020. Vuoden 2020 lopulla rakennettiin Rajapatsaan biolampokeskukselle uusi savukaasupesuri, jonka varsinainen
kayttéonotto toteutettiin heti vuoden 2021 alussa. Pesuri kasvattaa lAmmén tuotantokapasiteettia, sdastada
polttoainetta ja pienentaa polttoaineen hankintakustannuksia, sekad pienentaa edelleen laitoksen savukaasun
hiukkaspaastéja. Lampdkeskuksilla vuoden 2020 merkittavimpia muita investointeja olivat Virascjan
l@mpokeskuksen piha- ja varastoalueen kunnostus ja Virascjan sivusyoéttimen tehonkorotus

Kaukolampé- ja maakaasuverkon kayttd sujui normaalisti ilman merkittavia hairiéta tai kayttdkatkoksia. Covid-19 -
pandemian aiheuttama kevaan ja alkukesan poikkeustila seka jatketut varautumistoimet eivat vaikuttaneet lAmmaon
tuotantoon ja jakeluun eivatka kaasunjakeluun. Kaukolammon seka kaasun toimitusvarmuudet ovat edelleen
huippuluokkaa. Toistaiseksi ei ole ollut ongelmia biopolttoaineen, kaasun eika sdhkoénsaannin kanssa.

Suomen kaasumarkkinat uudistuivat 1.1.2020. Maakaasun tukku- ja vahittaismarkkinat avattiin kilpailulle EU:n
sisdmarkkinoita koskevien saannédsten ja maakaasumarkkinalain mukaisesti. Vuoden syksyn 2019 aikana uudistetut
kaasun hinnoittelun rakenne ja sopimukset, sekd hankinnan ettd myynnin osalta, tulivat voimaan vuoden 2020 alusta
vastaten kaasumarkkinauudistuksen uusia vaatimuksia ja yhtion niiden myéta muuttuneita tarpeita.

Alkuvuonna tuotantolaitosten sahkénsaantiin myos sahkdverkon hairidtilanteessa on edelleen kiinnitetty erityista
huomiota. Kuluttajalaitteiden sahkonjakelun hairidtilanteisiin varautumisesta ja sen tehostamisesta keskusteltiin
myos asiakkaiden etenkin isannéitsjdiden kanssa. Tilikauden aikana yhtié on jatkanut erityisesti tietoturvan ja
tietoliikenteen riskien selvittamista ja varustumista niiden torjumiseen. Yhtié on tiedostanut ja ennakoinut
metsaenergian markkinatilanteen kiristymisen koko maassa. Vuoden 2020 Covid-19 pandemian hillitsemiseksi
yhtién henkilokunnan keskinaisia kontakteja ja asiakaskontakteja rajoitettiin soveltaen terveysviranomaisten ohjeita.
Pandemia yltyi uudelleen vuoden 2020 lopulla ja jatkunee pitkalle vuoteen 2021, joten terveysriskien rajoitustoimet
ovat edelleen kaytdssa. Sairastumisia ei ollut vuonna 2020. Yhtidn ja yhteistydkumppaneiden henkildkunnan
sucjaaminen terveysriskeilta on toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi hyvin tarkeada.

Suomalainen kaukolampoosaaminen kiinnostaa muuallakin maailmassa. Suomen Ulkoministerion rahoittaman ja
NEFCO:n (Nordic Environment Finance Corporation) hallinnoiman osaamisen siirtohankkeen jatkotyéna UMin ja
Nefcon Finland Ukraine Trust Fund rahoituksen puitteissa Imatran Lampo Oy teki konsulttiselvityksen
l@mmodntalteenottopesurin kannattavuudesta ja soveltuvuudesta Kamyenets — Podolskin lampdyhtién
paatuotantolaitokselle. Imatran Lampd Oy ja Imatran kaupunki olivat ja ovat esilla ja esimerkkina videon muodossa
EuroHeat & Powerin sivustolla osana #DHCities kampanjaa seka EuroHeat & Power-lehden numerossa lll/2020.
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3.2. Liiketoimintakatsaus

Kaukolammon kokonaismyynti vuonna 2020 oli 141 GWh (9,08 miljoonaa euroa, alv 0 %), kaasun jakelun noin 28
GWh,LHV (1,19 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja kaasuenergian 27 GWh,LHVY (0,69 miljoonaa euroa, alv 0%). Vastaavat
myyntiluvut vuonna 2019 olivat kaukolammolle 153 GWh,LHV (9,74 miljoonaa euroa, alv 0 %), maakaasun jakelulle
33 GWh,LHV (0,75 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja maakaasuenergian myynnille 33 GWh,LHV (1,72 miljoonaa euroa, alv
0%). Kaukolammén energiamaara oli 13,8 % ja myynti euroissa 12,1 % budjetoitua vahemmin. Kaukolammaon
likevaihto laski 6,7 % vuoteen 2019 verrattuna. Maakaasun jakelun energiamaara oli 11,6 % ja rahallinen maara 11,7 %
budjetoitua pienempid. Vastaavasti maakaasuenergian myynnin energia jai 6,2 % ja sen rahallinen maara 14,9 %
budjetoidusta. Kaasuliiketoiminnan kokonaisliikevaihto jakelu + myynti) laski 23,7 % vuoteen 2019 verrattuna. Joitakin
rakennuksia purkamisen takia poistui, mutta kaukoldmmon piiriin tuli kokonaan uusia asiakkaista ja myés entisia
maakaasuasiakkaita. Tilikkauden kumulatiivinen energian myynti, kaukolampdo ja kaasu, jai 1,53 miljoonaa euroa
(12,2%) suunnitellusta energianmyynnista. Myynti oli budjetoitu keskimaaraisten saaolosuhteiden mukaisesti. Vuosi
oli poikkeuksellisen lammin ja ei keskimaarainen. Myyntibudjetti laadittiin optimistisesti huomioiden syksylla 2019 ja
talvella 2020 tulevat mahdolliset uudet kaukolampodasiakkaat. Ne eivat toteutuneet oletetusti. Huhtikuu ja toukokuu
olivat keskimaaraista kylmempia, mutta Covid-19 tilanteen takia hotellien, uimahallin, urheilutalon ja oppilaitosten
l@mpiman kayttéveden kulutus oli minimaalista edelleen leikaten kaukolammon myyntia. Gasumin indekseihin
sidottu energiakomponentin hinta laski ennustettua enemman, mika osaltaan alensi kaasun kuluttajahintaa ja
euromaaraista kokonaismyyntia.

Yhtion liikkevaihto kokonaisuudessaan oli 11,538 miljoonaa euroa (alv 0 %), johon sisaltyvat kaukolammon ja
maakaasun myynti (yhteensa 10,96 miljoonaa euroa, alv 0 %), ilmaisten paastooikeuksien myynnit (0,294 miljoonaa
euro), myynnit maakaasuporssissa, myyntitulot pienimuotoisesta konsultoinnista, kirjanpidolliset purettujen seka
satunnaiset muut myyntitulot. Liikevaihto jai budjetoidusta 8,5 %, koska energian myynnin, kaukolammén ja
maakaasun myynnin, liikkevaihto jai 12,2 % budjetoidusta energiamyynnista.

Tilikauden taloudellinen tulos oli vahvasti positiivinen, mutta ei budjetoidun mukainen. Yhtién todellinen
liketoiminnan tulos huomioiden poistot ja rahoituskulut ennen vercja ja tilinpaatossiirtcja oli 9,7 % suunniteltua
huonompi. Vuosi 2020 oli sdétilastcjen mukaan selvasti 60 vuoden mittaushistorian lAmpimin, mika pienensi selvasti
myos energian myynnin volyymia. Haasteellisen tilikauden aikana kokonaiskustannuksia pystyttiin kuitenkin
joustavasti karsimaan, mika leikkasi pienenentyneen myynnin vaikutusta yhtion kayttékatteeseen. Huippu- ja
varapolttoaineen kayttd oli ennatyksellisen vahaista ja biopolttoainetta kului ennakoitua vahemmin, mika yhdessa
onnistuneen energialahteiden hankinnan, ilmaispaastdoikeuksien myynnin ja pienimuotoisen konsultoinnin kanssa
paransi tulosta. Positiivinen tulos varmistaa yhtion jatkuvan kehittamisen ja kilpailukykyisen asiakashinnoittelun.

Imatran Lampo Oy on lyhentanyt bioldmpdkeskus- ja siirtcjohtoprcjektin investointilainaa lainachjelman mukaisesti
seka maksanut osinkcja omistajalleen.

Yhtion taseen loppusumma vuoden 2020 lopussa oli 41,19 miljoonaa euroa, josta oman paaoman osuus on 33,2 %.
Vuoden 2020 lopun omavaraisuusaste oli 35,1 %, joka on asetettua tavoitetta (32,0 %) parempi.

3.3 Asiakkaat ja hinnoittelu

Imatralaisista 50 % asuu kaukoldmmitetyissa taloissa. Imatran LAmpéd Oy:n kaasurjakelun piirissa on lahes 8 %
vaestosta. Asuntcjen lAmmityksen osalta Imatran LAmpd Oy:n asiakaskuntaan kuuluu siten 58 % Imatran vakiluvusta
eli noin 16 000 kaupunkilaista. Julkis- ja liikekiinteistoista yli 9o % on joko kaukoldmmaén tai maakaasun piirissa.

Uusia kaukoldmpdasiakkaita tuli yksitoista, joihin kuuluu mm. omakotitalcja, koulurakennuksia,
majoitusliikerakennus, toimistorakennus ja paritalo. Kokonaan uusien asiakkaiden lisaksi 5 maakaasuasiakasta
vaihtoi kaukolampdon.

Imatran vastaanottokeskus on siirtynyt lokakuussa kayttamaan bioenergialla tuotettua fossiilivapaata kaukolampda.
Muutoksella on merkittavia ilmastovaikutuksia: kaukoldmpoon siirtyminen vahentaa kiinteistén lammityksesta
aiheutuvia hiilidioksidipaastéja noin 280 000 kg vuodessa. Muutos vastaa yli 60 omakotitalon vuosittaisten
hiilidioksidipaastéjen vahenemista nollaan.

Vuoden 2020 aikana kaytosta poistuvien seka purettujen tai mydhemmin purettavien koulujen, liilkekiinteistéjen ja
opiskelija-asuntoloiden kaukolammitys lopetettiin. Usean suuren kiinteistéon poistuminen kaukoldmmityksen piirista
vuosina 2018, 2019 ja 2020 nakyi kaukolampdkuorman vahenemisena. Kuitenkin uusien liikekiinteistéjen,
palvelutalcjen ja koulujen littyminen kaukolampoon vaikutti lAmpdkuormaan positiivisesti korvaten osaltaan
kaukoldmmityksesta poistuneiden kiinteistéjen lAmmonmyyntia. Tilivuonna muutamien suurten ennakoitujen
kohteiden konvertointi maakaasuldmmityksesta kaukoldmpodn ei toteutunut oletetusti.
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Erityisen myodnteista tilikauden 2020 aikana oli yksityissektorin yrittdjien seka pientalojen omistajien luottamus
Imatran Lampodn ja erityisesti kaukoldampoédn lammitysratkaisuna, mista kertoo ko. sektorilta tulleet useat uudet
asiakkuudet.

Vuoden 2020 aikana yhtié edelleen kartoitti uusia kohteita, joihin kaukoldmpda kannattaa tarjota. Yhtié suunnitteli ja
kehitteli asiakkailleen tarjottavia uusia palveluita, joita toteutettiin mm. huoltopalvelu, KL-liittyman kokonaistoimitus
ja rahoitus seka pienimuotoinen konsultointi. Kehitystyé jatkui osana strategiaprosessia vuoden 2020 aikana.
Markkinointi- ja myyntitoiminta jatkui vilkkaana ja tilikaudella 2020.

ELY ja ARA myontavat tukea kiinteistéjen energiaremontteihin ja lammityksen muuttamiseen oljysta mm.
kaukolampddn. Myds imatralaisia tukiin oikeutettuja kiinteistéja siirtyi ja on siirtymassa kaukolampoon, mika tukee
Imatran kaupungin tavoitetta pienentda asumisen hiilidioksidipaastdja. Kaukolampdverkon laajentamisen kalleus
rajoittaa yhtién mahdollisuuksia kilpailla uusista potentiaalisista asiakkaista. Verkkoa voidaan merkittavasti laajentaa
tulorahoituksella edellyttaen, ettd omistaja turvaa yhtién rahoitustilanteen lahivuosina.

Gasumin indekseihin sidottu energiakomponentin hinta oli ennustettua alempi vuoden 2020 jalkimmaisella
puoliskolla, mika alensi kaasun kuluttajahintaa. Vuoden 2020 aikana ei maakaasun siirtohinnoitteluun tehty
muutoksia. Maakaasun verotuksessa ei tilikauden aikana tapahtunut muutoksia vuoden 2019 tasoon nahden.
Maakaasun hinnoittelu muuttuu vuoden 2021 alusta.

Kaukolammén hinta pysyi ennallaan tilikauden aikana, eika siihen operatiivisen toiminnan toteutuessa suunnitellusti
myoskaan vuonna 2020 ole tulossa muutoksia. Kuluttajahinnat olivat alle Energiateollisuus ry:n julkaisemien
l@mpoyhtididen yhtidkohtaisten valtakunnallisten keskiarvohintcjen kaikissa tilastcjen

tyyppitaloluokissa. Maakaasun hinnasta ei ole saatavilla vastaavaa tilastoa, mutta oma vertailu kertoo Imatran
Lampd Oy:n maakaasun myyntihintojen olevan muiden yhtididen hintcjen tasolla ja kilpailukykyisia.

Yhtién liikketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista keskeisimpia ovat markkina-aseman sailyttaminen ja
vahvistaminen. Kun kaukolammaon myynnin lBmmityksen osuus lampotilakotjataan, havaitaan, etta kaukolammon
l@mpotilakorjattu vuosimyynti gjanjaksolla 2017 — 2020 on pysynyt lahes samana, noin 158 GWh tasolla. Tama tukee
yll& esitettyd nakemystd, etta uudet kaukolampbdasiakkuudet ovat korvanneet asiakaskunnasta poistuneiden
purettujen rakennusten myyntia. Yhtiolle on ensiarvoisen tarkeda saada uusia asiakkaita mahdollisimman paljon
kannattavasti erittain kilpailuilla markkinoilla.

Kaukoldammon menestystekijoitd ovat edullinen hinta ja bioenergian korkea jopa 100 %:iin yltava osuus seka
varmatoimiset rakennusten kuluttsjalaitteet. Yhtié toimii markkinaehtoisesti kilpailluilla lammitysmarkkinoilla.
Imatran Lampo seuraa tarkasti erilaisten kaukoldmmon tuotantomenetelmien teknista kehitysta ja
kustannuskilpailukykya. Mikdan ei sindnsa rajoita kaukolammon tuotannon vaihtoehtoja nykyisessa suomalaisessa
jarjestelmassa, jossa etenkin rakennusten lAmmonjakokeskuksella on oleellinen rooli ja merkitys. Imatran LAmpé
Ovy:lla on valmius hyddyntaa uusia mahdollisia lAmmonlahteitd, jos ne ovat teknistaloudellisesti kannattavia ja
ymparistonakékulmasta tarkasteltuna kestavia. Energiainvestointien koko elinkaaren aikaiset kustannukset
koostuvat investoinnista, energialahteesta seka kayttd- ja kunnossapidosta.

Lammon ja kaasun jakeluverkot ovat kaupungin keskeisinta infrastruktuuria. Yhtion tuotteiden kaytto hyodyttaa
myos omistajaa yhtion markkina-arvon kasvuna. Suuri osa yhtién energialahteiden, palveluiden ja muusta
hankinnasta tapahtuu l&hialueelta, mika suoraan kasvattaa Imatran talousalueen elinvoimaa.
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Kuva 1: Imatran Lampo Oy:n kaukolammaén CO2-ominaispaastéjen kehitys. Vuoden 2020 kaukoldmmon
ominaispaasto oli nolla.
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4. Yhtién talous

TULOSLASKELMA TP2019
1 000 €
LUKEVAIHTO 11 537 12 752 1 216 -8,5 %
Liiketoiminman muut tuotot 2 4 -2 -57,7 %
Materiaalit ja palvelut
Ostot 4 316 5342 -1026 -17,6 %
Yaraston nuutos 131 42 g8 2081 %
Ulkopudliset palvelut G35 641 44 G,9 %
I ateriaalit ja palvelut yhteensi 5632 6 526 -883 13,7 %
Palkat ja palkkiot 793 791 2 0,2%
Elakekulut 169 172 -2 -1,3 %
Muut henkildsivukulut 29 7 2 T.5%
Henkiltstdkulut ¥ hteensa gz 930 1 0,1 %
Puoistot ja arvonalentumiset 1 844 1 896 -5z =27 %
Liiketoiminman ruut kulut 552 531 -39 -6,6 %
LIKEVOITTOI-TAPPIO 2518 2753 -235 8.5 %
luut korko- ja ranoitustuotot a 10 -2 =228 %
luut korko- ja rahoituskulut g3 657 -h4 -832 %
Rahoitustuotot ja -kulut -585 47 LY 8.0%
VOITTOITAPPIC ENNEN TILINPAATOS-
SIRTOJA JA VEROJA 1823 2 106 183 8,7 %
Tilimpaattssiirrot
Paoistoeron lisdys (-) tai vAhennys (+) 0 -2 2 -100,0 %
Tuloverot 386 420 -34 8,1 %
TILIKAUDEN WOITTOITAPPIO 1537 1684 147 8,7 %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-%a 2 8% 21,6 %

Rahoitus-% 45 3 % 44 8 %
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TP 2020

TP 2019

Muutos

Liikewoitto

Qikaisut lilkevoittoon (poistot)
Kayttipadoman muutos

I aksetut korot

Saadut korko- ja rahoitustuot ot
Rahoitustuotot

Satumnaiset tuotat
Liiketoiminnan rahavira

Investoinnit aineellisiim hy ddy kkeisin
Investointiav ustukset
Iny estointien rahavirta

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA

FPitkAaikaisten lainojen takaisinmaksut
I aksetut osimgot

I aksetut v alittnat verot
Rahoituksen rmhavira

KA SSAVIRTA

RAHAVARCJEN MUUTOS
Rahavarat 1.1
Rahavarat 31.12

-8,7 %
=27 %
40,0 %
-3,2 %
-18.7 %
-3,0 %
0,0 %
TA%

0,0%
750,0%
36,7 %

0,1 %
0,0 %
0,0 %

-0,7 %

0,1 %

-201,3 %

201,3%

-58,7 %
145,0 %
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TP 2020 TP 2018

VASTAAWVAA
Aimeettonit hy ddy kkeet 22 1
Aineelliset hyddykkeet 26 928 37 220
Sijoitu k_set yhteensa 168 168
PY SY VAT VASTAAVAT a7 118 Ir 408
Yaihto-omaisuus 397 h2a
Lyhytaikaizset saamiset 3675 5574
Rahat ja pankkisaamiset i Q
VAIHTUVAT WASTAAVAT 4 072 & 102
WASTAAVAA YHTEENSA 41 150 43 510
VASTATTAVAA
Osakepddoma 1003 1003
Muut ramhastat 9 000 2000
Edell. tilikausien voitto/tappio 2141 2157
Tilikauden voitt oitappio 1537 1634
OMA PASDOMA 13 680 13 843
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTY MA 96T agr
Pitkaaikainen vieras paaona 22318 2703
Lyhytaikainen vigras padona 4 224 3986
WVIERA S PAADMA 26 542 28 699
WASTATTAVAA YHTEEN SA 41 190 45 510
TUNNUSLUVUT
Drmavaraisuusaste-% 35,6 % 34,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuws-% 2140 % 2123 %
5. Hallitus

Heikki Tanninen, puheenjohtsja;
Ari Seppanen, varapuheenjohtaja;
Tuula Putto

Kari Terho

Jerena Juutilainen

6. Henkilostd

Henkiloston maara vuodenvaihteessa oli 11 vakinaista ja 1 maaraaikaista henkilostdon keski-ian ollessa 41,7
vuotta. Henkildstomaaran kehitys on esitetty oheisessa taulukossa.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vakituiset 12 10 12 11 11 11
Tilapdiset/sijaiset/ty6llistetyt 1 3 2 2 2 1
Kaikki yhteensa 13 13 14 13 13 12
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Kilpailukyky, kuluttajahinta (paino
kaukoldmmoén hinnassa, mutta myds
maakaasun hintaa verrataan). Kertoo,
etta yhtié on markkinoilla
kilpailukykyinen ja
l@mmityskustannukset ovat Imatralla
valtakunnan keskitasoa.

Merkittavimmat riskit
kaukolammon osalta:

- tulevien puupohjaisten
polttoaineiden hinta, laatu,
polttoaineiden poliittinen kohtelu
seka puunkaytén yleinen
hyvaksyttavyys;

- polttoainelogistiikka;

+ tuotannon ennakoimattomat
keskeytykset;

+ kaukolammon kilpailukyky
markkinoilla;

- imago ldmmitysmarkkinoilla
paikallisesti ja valtakunnallisesti;

Maakaasuliiketoiminnan riskit
liittyvat

- maakaasun ostohintaan
sisaltaen verotus ja sita kautta
sen kilpailukykyyn
lammitysmarkkinoilla;

+ V2020 vapautuvien
maakaasumarkkinoiden vaikutus
maakaasun energiahintaan,
mahdollisuus mutta myos riski;

Ks. riskit my6s tdman taulukon
muissa kohdassa

Kaukolammaén riskit

Hinta on hienoisessa housussa
kysynnan lisdantymisen vuoksi.
Puupolttoaineiden hankinta-
alueet laajenevat laitoksille
muualla Suomessa , mika kiristaa
kilpailua bioenergiasta
tulevaisuudessa.

Rajapatsaan pesurin kayttéénoton
jalkeen voidaan Rsjapatsaalla
kayttaa halvempia
polttoainejakeita.

Puun kaytén yleinen
hyvaksyttavyys on edelleen
haaste, varsinkin
valtakunnallisesti ja EU-tasolla.

Useita polttoainetoimittsjia.
Yksittaiset logistiikan ongelmat
pystytaan kompensoimaan.
Tilanne on vakaa ja hallinnassa,
mutta vaatii jatkuvaa seurantaa.

Jakeluverkoissa, biolaitoksilla ja
maakaasulaitoksilla ei ollut pitkia
keskeytyksia vuonna 2020. Riski
kasvaa tulevina vuosina laitteiden
ikaantyessa ja kuluessa. Vaatii
laitosten kunnon jatkuvaa
seurantaa ja hyvaa
kunnossapitoa.

Ulkoisten ja sisaisten kontaktien
rajoittaminen ja sucjavalineiden
kaytté Covid-19 pandemian
aikana. Toistaiseksi ei merkittavia
sairastumisia eika pitkia
poissaolcja. Covid-19 pandemian
riski on edelleen merkittava. Ei
merkittavia tapaturmia 2020.

Kaukolammon kilpailukyky
markkinoilla: Kaukolampdverkon
ulottuvuus rajoittaa
mahdollisuutta kilpailla
asiakkaista. Hintakilpailukyky on
toistaiseksi hyva. Edullinen
kaukoldmmon hinta on
perusedellytys markkinaosuuden
yllapitamiselle ja kasvattamiselle.
ELY:n ja ARAN tuki 6ljysta mm.
kaukolampdon vaihtgjille
hyddynnetaan markkinoinnissa.
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Kaukolammén imago
l@mmitysmarkkinoilla on
paranemassa aktiivisen
markkinoinnin ansioista.

Maakaasuliiketoiminnan riskit:

Maakaasun Kiristynyt verotus
(1.1.2021) ja paastdoikeuksien
nouseva hintataso rasittavat

kilpailukykya (suurkuluttajat).

Maakaasun fossiilinen imago on
rasite, biokaasu on mahdollisuus.

Kaasumarkkina todennakdisesti
lahivuosina edelleen hiljalleen
supistuu.

Kilpailu kaasun
vahittaismarkkinoilla lagjeni ja
kiristyi 2020 alusta
kaasumarkkinoiden vapauduttua.

Siirtyminen
markkinahintapohjaiseen
hinnoitteluun 1.1.2021 lisad hinnan
vaihtelua, vaikutus pitkan
aikavalin hintatasoon jaa
nahtavaksi.

Omavaraisuus, Imatran Lampo Oy on
vakaavarainen ja elinkelpoinen yritys.

ks. riskit ylhaalla ja alhaalla tassa
taulukossa

Ks. riskianalyysi tdman kohdan
yla- ja alapuolella.

Imatran Lampo Oy on vakaavarainen ja
elinkelpoinen yritys - tulos

Imatran kaupungin
elinkeinoeldman, vaestdmaaran
kehitys tai taantuminen vaikuttaa
l@mpokuorman ja likevaihdon
kehittymiseen ja sitd kautta
kaukolammon (ja maakaasun)
kilpailukykyyn ja yhtion
liiketoimintaan. Talouden
taantumisella on negatiivinen
vaikutus myyntiin ja liikkevaihtoon.

Kaukolammén myynti, sen
pitdminen vahintaankin lahes
normaalivuosien 2016 - 2018
tasolla tai jopa uusien asiakkaiden
kautta kasvattaminen, on
keskeinen tekija yhtion talouden
kannalta.

Asiakkaiden
energiansaastéohjelmien
todellista vaikutusta kulutuksiin ei
tarkkaan tiedeta ja se selviaa
vasta tulevaisuudessa.

Ennustaminen on haastavaa,
koska vuodet (talvet) ja
l@mmodntarve poikkeavat

Lampdkuorman ja liikevaihdon
kehittyminen:

Vuosi 2020 oli lampimin 60
vuoden mittaushistorian aikana,
mika pienensi lAmmon ja kaasun
myyntia, mutta toisaalta myés
energian hankintakustannuksia.
Saan nettovaikutus oli
kokonaisuudessaan hieman
negatiivinen.

Kaupungin ja elinkeinoelaman
suhdanteiden muutokset
(matkailun ja myds korona-
pandemian kehitys) pienensivat
osaltaan kaukolammon ja
maakaasun kulutusta.

Uudet kaukoldmpdasiakkaat
paikkasivat poistuvien
asiakkaiden ja osittain myos saan
vaikutusta myyntiin;
Lampdtilakorjattu kaukoldmmon
myynti nousi hieman vuonna
2020. Nykyisista
kaukélampdasiakkaista kiinni
pitdmalla ja uusien asiakkaiden
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toisistaan. Talvet eivat aina ole
keskimaaraisia. Keskimaaraisyys
on ennusteteiden perusta.

my&6ta kaukolammon
markkinaosuutta kasvattamalla
voidaan yhtién lilkkevaihto pitda

vahintaan nykyisella tasolla.

Seka riskit yll& edellisessa
kohdassa. Kiinteistéjen energiatehokkuuden
parantuminen: Uudet kiinteistét
ovat yleensa vanhcja
energiatehokkaampia, jolloin
ulkoisen l@dmmitysenergian tarve

pienenee ajan mittaan.

Lammon ostaminen Kiinteistdilta
kaukolampéverkkoon on
mahdollisuus, mutta sen volyymi
ja kannattavuus jaanee
l@hivuosina marginaaliseksi.

Imatra Base Camp Oy
1. Toimiala

Yhtion tehtavana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti- ja markkinointipalveluja seka huolehtia kaupungin matkailun
info-toiminnasta. Yhtion toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopimuksin.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Parannamme elinvoimaa ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla.

Valtuustokauden

Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

tavoite

Vuoden 2020 aikana Toteutuu
perustapahtumia
peruttiin, mutta uusia ]

avauksia myds tehtiin,

Nykyisten Nykyisten Tapahtumien
vahvistaminen, uusien | tapahtumien vaikuttavuus,
tavoitteleminen. kehittdminen, lisdtdan | tapahtumien ja
olosuhteita, jotka kavijéiden maarat.

houkuttelevat mm. Lake Saimaa Roller
tapahtumien ski-tapahtuma seka
jarjestajia. Saimaa Cycle tour.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Kehitdmme ja tuotamme matkailumarkkinointia goSaimaan ja alueen yritysten kanssa.

Valtuustokauden . : e

tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

Alueellisen yhteistyon | Matkailun Matkailutilastot. Lake Saimaa ryhman Toteutuu
selkiyttdminen=> vastuukysymysten toiminta saatiin kayntiin, | osittain

mutta muuten
matkailussa panostettiin 0
omaan
matkailumarkkinointiin.
Panostuksen kotimaan
matkailuun toi hyvia
tuloksia, Imatra oli yksi
kesan vilkkaimmista
vierailukohteista.

Saimaa-sopimus. selkiyttdminen.
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Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Lisddmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla Imatran palvelujen tunnettuutta.

Valtuustokauden

. Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Imatra-mielikuvan Imatra-mielikuvan Brandi- ja Markkinoinnissa Ei toteudu
kehittdminen, kehittdminen, tunnettuustutkimus. panostettiin kotimaan
tunnettuuden tunnettuuden matkailuun. Imatra- N
lis&dminen lisdaminen. mielikuvaa nostettiin
kansallisesti ja mm. koulu3-
kansainvalisesti. kampanjalla. Tutkimus

tehtiin v. 20190.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkdn aikavalin tavoite
Taloudessa ja johtamisessa

Kohdennamme henkilostéresurssit ja osaamisen oikein.

| Valtuustokauden

tavoite Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

Vastuualueiden Yhtion sisaisten Toteutuu/Ei toteudu. | Vastuualueita Toteutuu

jatkuvaa kehittamista. | vastuualueiden tarkennettiin, mm.
selkeyttdminen/ristiin resursseja kohdennettiin ]
osaamisen matkailu-osa-alueeseen
kehittaminen. enemman.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Palveluiden kehittdmisessa
Tuotamme asiakaslahtéisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistd huomioiden.

| Valtuustokauden

- Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Prosessit ja IBC:n Mm. Tapahtumatuen | Toteutuu/Eitoteudu. | Yhtién vastuulla olevat | Toteutuu
roolitus kuntoon ja urheilja-avustusten tapahtumatuet ja
konsernin sisalla. kanavointi, Imatra-lahettilas- ]
vastikkeellisuus sopimukset toteutettiin
(raportointi. olosuhteet huomioiden.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Uudistamme toimintatapcja ja edistdmme kokeilukulttuuria.

Valtuustokauden

- Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
Toimintatapcjen Toiminnan Toteutuu/Ei toteudu. | Yhtié otti kayttéon Toteutuu
tehostaminen ja suoraviivaistaminen asiakashallintajarjestelm
uusien omassa toiminnassa an ja vuosikellotydkalun. ]
toimintamallien seka
kayttéonotto. konsernitasoisissa

prcjekteissa.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Luomme lisdarvoa teknologian avulla palveluprosesseihin ja palveluihin.

Valtuustokauden

- Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.

Myynnin ja Ajankohtaisten Toteutuu/Ei toteudu. | Henkildstdn osaamiseen | Toteutuu

markkinoinnin digitaalisten myynnin digitaalisessa

automatisointi. ja markkinoinnissa ]
markkinointitydkaluje panostettiin. Yhtié

n seka hyddyntaa nykyaikaisia
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toimintamallien markkinoinnin kanavia ja
hyddyntaminen. seurantatyokaluja.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Osallistamisessa ja kumppanuudessa

Rakennamme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista toimintaa

Imatran (Ukonniemi) Kansallisten ja Maara, tapahtumien Covid-19 tilanne ei Toteutuu
alueen tunnettuuden | kansainvalisten "tilinpaatds'. mahdollistanut uusien osittain
kehittdminen, alueen | tapahtumien tapahtumien
hyédyntaminen hakeminen yhdessa toteuttamista, mutta 0
kansallisesti ja jarjestéjen kanssa, uusia tapahtumia
kansainvalisesti. leiri- ja haettiin ja saatiin

turnaustoiminnan Ukonniemeen.

kehittdminen, mukana

konsernin

kansainvalisessa

toiminnassa.

Vuoden 2020 markkinointisuunnitelmaa muutettiin kevaalld alkaneen Covid-19 tilanteen vuoksi. Tapahtumia
peruttiin, yhtidon myyntivastuulla olevia tilcja jouduttiin osittain sulkemaan, teatterin ndytdksia peruttiin ja
kesateatterikausi siirrettiin kokonaan vuodella eteenpdin. Yhtié toteuttaa teatterin markkinointia mutta koko
teatterikauden lipun myyntitavoitetta 21 260 kpl ei vallitsevista olosuhteista johtuen pystytty saavuttamaan.
Kulttuuritalo Virran Tilcjen kayttdéaste oli ennen kevatta erinomaisella tasolla, mutta tilanteesta johtuen tapahtumia
peruttiin, siirrettiin, mutta myos uutta kauppaa tehtiin.

Urheilu- ja liikuntamatkailussa jouduimme tekemaan merkittavia muutoksia jo myytyihin leirivarauksiin. Kaytannossa
mm. seka jadhallin ettd ensilumen ladun varaukset taytyi tehda uudelleen. Tama edellytti koko asiakaskannan
kontaktointia, varausten siirtcja, peruutuksia, uudelleen jarjestelyja, Covid-19 testausten organisointia jne.
Ensilumenladun osalta syksy oli myos saan ja Covid-19 pandemian vuoksi vaikea. Myynti jai edellisestd vuodesta
lahes puoleen. Vahvalla markkinoinnilla ja suoramyynnilla saatiin kuitenkin uusia seka kansallisia etta kansainvalisia
asiakkuuksia, joita voimme hyddyntaa tulevaisuudessa. Jaahalli oli myyty koko kesan osalta tayteen, mutta lukuisia
kansallisia ja erityisesti kansainvalisia leireja jouduttiin perumaan. Reagoimme tilanteeseen siten,

ettd myynti kohdennettiin padasiassa kotimaan taitoluisteluseuroille ja onnistuimme paikkaamaan peruttuja
jddvuorcja hyvin. Urheilu- ja likuntamatkailussa tehtiin syksyn ja talven aikana vahvaa taustatyota uusien
tapahtumien hakemisessa ja niiden rakentamisessa. Olimme mukana mm. merkittavan pyoérailytapahtuman, Saimaa
Cycle Tour, saamisessa alueellemme.

Markkinointipanostukset kohdennettiin paaasiassa kotimaan matkailumarkkinointiin ja tulokset olivat erinomaisia;
Imatra oli kesan matkailukohteista yksi valtakunnan vilkkaimmista. Tuleva markkinointiohjelma vuosille 2021-2023
saatiin valmiiksi. Tapahtumatoiminnan osalta toimintaa toteutettiin tapauskohtaisesti huomioiden valtakunnalliset
ohjeistukset. Toteutimme markkinointisuunnitelman mukaisesti Imatra-brandin seka Ukonniemen alueen
tunnettuuden vahvistamista.
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4. Yhtién talous

TULOSLASKELMA TA 2020 TP2020 TP 2019 Muutos
%

LHKEVAIHTO Ter w2 804 32 4.0%
Ostot 261 269 285 -15 -5,4 %

M ateriaalit ja palvelut yhteensa 261 269 285 -15 -5 4 %
Palkat ja palkkiot a X4 318 -3 -1,0 %
Elakekulut 55 49 L2s] -7 -11,8 %
M uut hienkildsivukulut T 5 i -2 -31,3 %

Henkilfstdkulut yhteensd 380 68 380 =12 -3,2 %

Liiketoiminnan muut kulut gl o 134 =23 =174 %

LUKEVQITTO/-TAPPIO i 24 1 18 3291 %
lMuut korko- ja ranoitustuotot Q ] Q Q Q0%
Muut korko- ja ranotuskulut Q ] Q Q 0,0 %

Rahoitustuotot ja -kalut Q i Q 0 0,0 %

WOITTOTAPPIC ENNEN TILINPAATOS-

SHURTOJA JA WVEROJA L] 24 B 18 3279 %

TILIKAUDEN YOITTOTAPPIO 0 24 B 18 3279 %

TUNKNUSLUVUT

Liiketulos-% 0,0 %% 3.1% Q7%

Rahoitus-% 0,0 %% 3.1% 0,7 %

RAHOITUSLASKELMA ‘ TP 20149

1000£€

Liikevoitto ] 24 ] 18 3201%

Kayttépddoman muutos Q -24 -6 -8 327 9%

M aksetut korot Q ] Q 0 10000 %

Liiketoiminnan rahavirta L] 1] Li] i 0,0 %

Inv estointien rahavirta 1] 0] 1] 0 0,0 %

KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA (i 1] 0 L] 0,0 %

Rahoituksen mhavirta 1] 1] 1] 0 0,0 %

KASSAVIRTA i} 1] 0 i} 0,0 %

RAHAVARCJEN MUUTOS 1] 1] 1]

Rahavarat Q ] Q

Fahavarat i 0 0
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TASELA SKELMA
1000 €
VASTAAVAA
Lyhytaikaiset saamiset 223 199
Rahat ja pankkisaamiset ] Q
WVAIHTUVAT VASTAAWVAT 223 198
VASTAAVAA YHTEENSA 223 184
VASTATTAVAA
Osakepddoma 3 3
Muut ramastot 140 140
Edell. tilikausien voitto/tappio -92 -88
Tilikauden voitto/tappio 24 4]
OMA PASOMA T4 L1
PitkAaikainen vieras paaona ] 0
Lyhytaikainen vieras padonma 148 148
WVIERAS PASOMA 148 148
WASTATTAVAAL YHTEENSA 223 144
TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste-% 33,4 %4 254 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 00 % 0,054
5. Hallitus

Kai Roslakka, £j.

Jukka Aallikko, 1j./sihteeri
Lassi Nurmi

Mirja Borgstrom

Juha Iso-Aho

Anssi Juutilainen

6. Henkilostd

Henkildston maara vuodenvaihteessa oli 6 vakinaista henkiléa. Henkilotydvuosien kehitys on esitetty oheisessa
taulukossa.

| 2018 | 2018 | 2020
Vakituiset b.0 6.0 b.0
Tilapaiset / sijaiset / tyidllistetyt 1.0 0.0 0.0
Kaikki vhteensd 7.0 6,0 6,0
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Nykyisten vahvistaminen, uusien
tavoitteleminen.

Kolmannen sektorin passiivisuus,
resurssit ja osaaminen.

Viime vuonna vain joitain
tapahtumia pystyttiin
jarjestamaan.

Uusia isompia tapahtumia mm.
Lake Saimaa Roller ski ja Saimaa
cycle tour.

Toimialan kehittaminen yhteistydssa
goSaimaan/Saimaa-ryhman kanssa.

Kansainvalinen tilanne,
suhdanteiden kehittyminen,
maakunnallisen yhteistydn
kehittyminen.

Viime vuonna paastiin alkuun
Lake Saimaa organisaation
kanssa, mutta muuten
panostettiin Imatran omiin
toimenpiteisiin.

Imatra-mielikuvan kehittaminen,
tunnettuuden lisaaminen kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Ulkopuolinen, negatiivinen
imago-tekija, taloudelliset ja/tai
toiminnalliset resurssit eivat riita.

Kansallisella tasolla olimme hyvin
esilla, mm. koulu3 -kampanja.

Vastuualueiden jatkuvaa kehittamista.

Resurssien ja osaamisen
pirstaloituminen vaikeuttaa
yrityksen ydintavoitteiden
toteuttamista.

Resursseja kohdennettiin
tilanteen mukaan, mm.
matkailuun panostettiin aiempaa
enemman.

Prosessit ja IBC:n roolitus kuntoon
konsernin sisalla.

Myytavien ja markkinoitavien
Tuotteiden toimintavarmuus,
konsernitason koordinointi (vrt.
matkailu).

Prosesseja organisoitiin
uudelleen, mm. ensilumenlatu.
Tyo6 on vield kesken, on jatkuvaa
kehittdmista.

Toimintatapcjen tehostaminen ja uusien
toimintamallien kayttéénotto.

Resurssien riittamattomyys.

Otettiin kayttéon
asiakashallintajarjestelma ja
Plandisc vuosikellotydkalu.
Tavoitteiden seuraaminen
rullaavasti neljan kuukauden
valein.

Myynnin ja markkinoinnin automatisointi.

Hankinnoissa epaonnistuminen.

Yhtié hyédynsi digitaalisia
tydkaluja ja nykyaikaisia
markkinointikanavia.

Myéds analytiikkaan panostettiin.

Imatran (Ukonniemi) alueen
tunnettuuden kehittdminen, alueen
hyédyntaminen kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Kolmannen sektorin passiivisuus,
resurssivaje, Ukonniemen alueen
jatkokehitys, mm. investointien
vahaisyys.

Tapahtumat ovat olleet
merkittava keino markkinoida
aluetta, mutta viime vuonna
tapahtumia ei pystytty juurikaan
jarjestamaan. Ensilumenladun
myynti ja markkinointi oli
Ukonniemen merkittavin
panostuskohde.

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n toimialana on aluekunnossa ja -puhtaanapito, maanrakennus, kiinteistéhuolto

ja -kunnossapito seka kayttdjapalvelut jaa- ja uimahallilla, urheilutalolla ja kouluilla seka Imatran Vedelle

vesiverkoston ylla- ja kunnossapitopalvelut. Yhtion toiminnan volyymi oli n. 7,36 M€ ja henkildstomaara 55 vakituista

henkiléa. Yhtioé on kaupungin 100 % omistama. Yhtién tarkoitus on tuottaa palveluja omistgjalleen sdilyttaen

sidosyksikkoroolinsa suhteessa omistajaan.
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2. Kaupunginvaltuuston yhtiélle asettamat tavoitteet ja tavoitteiden riskiarviointi

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Palvelutuotannossa ja taloudessa

Palvelut tuotetaan laadukkaasti, aikataulussa, toimitushairiot ja laatupoikkeamat minimoidaan.

Valtuustokauden

tavoite

Viihtyisan Palvelutaso on Asiakaskysely. 4.9 Ei toteudu
asuinympariston asiakaskyselyn

ylapitdminen. mukaan >5 asteikolla N
Palvelutaso on 1-7.

asiakaskyselyn
mukaan >5 asteikolla
1-7.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Toimintoihin liittyva hukka minimoidaan, pidetaan yhtié vakaavaraisena ja elinkelpoisena.

Valtgustokauden Sitova tavoite 2020 Mittari Toteuma 31.12.
tavoite
Myyntikate 8,0 % - Myyntikate > 10,0 %. Myyntikate. 17,28 % Toteutuu
12,0 %.

[
Imatran Kiinteisto- ja Tilikauden tulos > 0. Tilikauden tulos. 436 503 € Toteutuu
Aluepalvelu Oy on
vakaavarainen ja ]
elinkelpoinen yritys.
Yhtion hintataso Markkinahintcjen Osallistutaan Tenniskentta, halvin. Toteutuu
keskimaaraisesti seuranta. konserniyhtididen osittain
vastaa avoimiin

: . A i Linnalan kentta,
markkinahintaa. kilpailutuksiin. kakkonen. 0

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 7.320,302 euroa ja tilikauden tulos oli positiivinen 436.593 euroa. Vuonna 2020
yhtié teki 400 000 euroa paremman tuloksen 14 % (1,2 M€) pienemmalla lilkevaihdolla kuin vuonna 2019.

Yhtiossa vuosien 2018 - 2020 aikana tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden vaikutus alkaa nakymaan positiivisesti
yhtioén taloudessa. Vakituisia tyontekijoita yhtié tyollisti vuoden lopussa 59 henkildd, vakituisen henkildoston maara
vaheni vuoden aikana kaikkiaan 10 henkilélla. Henkilostokustannukset olivat 12,5 % pienemmat kuin vuonna 2019 ja
20,7 % pienemmat kuin vuonna 2017.

Budjettiin verrattuna ennakoitua parempaan tulokseen vaikutti myés lauha ja vahaluminen talvi, joka on normaalia
tuotantokustannusten vaihtelua ja tuo saastcéja tuotantokustannuksissa. Tie- ja katualueiden talvikunnossapidon
kustannukset olivat noin 250 000 euroa pienemmat kuin vuonna 2019. Kaluston korjauskustannukset vahenivat
edellisvuodesta 35,7 %.

Maanrakennuksen lilkkevaihto jai noin 700 000 euroa budjetoidusta, tama johtui siita, ettd konsernin urakkakohteet
olivat sellaisia, joita yhtion ei ollut jarkeva urakoida. Maanrakennuksen liikevaihdon muutos vaikuttaa merkittavasti
ostoihin, noin 65 % saavutetusta liikkevaihdosta kaytetadn materiaali- ja konepalveluostoihin.
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TUOTTAVUUS 2018 2019 2020

Liikevaihto / hty 99 766 115 295 116 195
Liiketulos / htv 4 857 417 6 927
Jalostusarvo / henkild 42 620 51120 58 672
Jalostusarvo / henkildstokulut 0,93 1,04 1,16

Vuodesta toiseen tappiota tehneen tie- ja katualueiden kunnossapidon tuotantoyksikdn tulos saatiin kadnnettya
positiiviseksi. T&han on paasty talvikunnossapidon toimintatapamuutoksilla ja oman kaluston kayttoastetta
parantamalla. Tie- ja katualueiden kunnossapidon toimintatavoissa aletaan olla lahella sita tasoa, ettd helppona
talvena yksikkd tekee positiivista tulosta, joilla voidaan kattaa runsaslumisen talven tappiot. Yksikko tarvitsee vield
uutta kalustoa, tama tulee lisdamaan padoma- tai vuokrakuluja (leasing), mutta toisaalta pienentaa
korjauskustannuksia. Tulevat vuodet nayttavat, pystytdanké tuottavuutta parantamaan siind maarin, etta silla
pystytaan rahoittamaan kalustohankinnat.

Kuntamaisema Oy:lla teetettiin kuntavertailuanalyysi, vertailu tehtiin vuoden 2019 tilinpaatdstiedolla, analyysin
perusteella yhtién toiminnan kustannustaso on laskenut selvasti vuodesta 2018 vuoteen 2019 verrattuna. Yhtié
tarvitsee rahallista panostusta toiminnan kehittamiseen (kalusto, digitalisaatio), tdhan on hyva kayttaa tehostamisen
myota sadstyvia eurcja.

4. Yhtién talous

TULOSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018
1000 €
LIKEVAIHTO 8058 ¥ 320 8 555 1 235 14,4 %
KAyttt omaisuuden myyntivoitot Q 3G 0 36 0.0 %
Liiketoiminman rmuut tuotot Q 1 0 1 00 %
{Oistot 2874 2058 3071 1013 -33.0%
Yaraston nuutos Q 15 -1 16 -1318,0 %
M ateriaalit ja palvelut yhteensi 2874 2073 3070 -997 -325%
Henkildatdkulut
Palkat ja palkkiot 2800 2 B33 3028 -3495 131 %
Elakekulut 477 442 516 -4 -14.3 %
Muut henkilbsivukulut 110 111 a7 13 13,8 %
Henkidstdkulut ¥ hteensi 3386 3185 3 641 -4hG =12 5%
Puoistot ja arvomalentumiset a1 111 11 -1 -8 7 %
Liiketoirrinnan rmuut kulut 1674 1 652 1692 =140 -8,3 %
LIKEVOITTOI-TAPPIO 33 436 | 405 13M14%
Rahoitustuotot ja -kalut L] 1] 0 1] 0,0 %
luut korko- ja rahoitustuotot Q 2 0 2 3857 %
fuut korko- ja rahotuskou |t Q 2 0 2 0,0 %
TILIKAUDEN WOITTOIT APPIC 33 437 | 405 12904 %
TUNNUSLUVUT
Liiketulos-% 0.4 % 6,0 % 0.4 %

Rahuoitus-% 1,5 % 7.9% 1.6 %
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RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TP 2020 TP 2018

1 000 €

Liikevoitto 33 426 2 405 1311,4 %
Dikaisut liikevoittoon (poistat) g1 111 121 -1 -7 %
Kayttdpadoman muutos -7d -413 -hg2 169 =291 %
M aksetut korot Q -2 Q -2 0,0 %
Saadut korko- ja rahoitustuot ot 0 2 Q 2 38R7 %
Liiketoiminnan rahavirta L 1] 134 429 564 1313 %
Investainnit aineellisin hy ddy kkeisin -50 -189 -1 -168 810 6 %
Luovutustulot kayttdomaisuudesta 0 54 Q B 0,0 %
Iny estointien rahavirta 50 134 -2 114 5493 %
KASSAVIRTA EHNEN RAHOITUSTA 1] 0 450 450 100,80 %
Pitk3aikaisten [ainojen takaisinmaksut Q 0 Q 0 0,0 %
Swop-rahastointi Q 0 450 -450 1000 %
Rahoituksen rmhavirta 1] 0 450 A50 100,00 %
KASSAVIRTA L] 0 L1 U] 0,0 %

RAHAVARCJEN MUUTCS

Rahavarat 1.1. Q Q Q
Rahavarat 31.12 Q 0 Q
TASELA SKELMA TP 2014
VASTAAVAA
Aimeelli_set hy &y kkeet 408 384
PY SY VAT VASTAAVAT 408 384
Yaihto-omaisuus 56 Fil
Lyhytaikaiset saamiset 1679 1256
VAIHTUVAT WASTAAWVAT 1735 1327
WASTAAVAA YHTEENSA 2143 171
VASTATTAVAA
Dsakepddoma 543 h33
Muut ramastot 453 453
Edell. tilikausien voittoftappio -511 -3
Tilikauden voitto/t appio 437 31
OMA PAAOMA L] 534
Lyhytaikainen vieras padona yhteenzd 1173 1178
WVIERAS PAAOMA 1173 1178
WASTATTAVAL YHTEEN SA 2143 171
TUNKNUSLUWUT
Dmavaraisuusaste-% 45 3 % 32%

Suhteellinen velkaanuneisuus-% 0,0 % 0,0 %



5. Hallitus

Hallitus 28.1.2020 saakka:
Térénen Raikko, puheerjohtaja
Oinonen Milla, jasen

Turunen Sami, jasen

Hallitus 29.1.2020 alkaen:
Turunen Sami, puheenjohtaja
Oinonen Milla, jasen

Urtti Vesa, jasen

6. Henkilostd
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Henkildston maara vuodenvaihteessa oli 59 vakinaista ja 2 maaraikaista. Henkilétydvuosien kehitys on esitetty

oheisessa taulukossa.

2006 | 2017 | 2m8 | 2018 | 2020
Vakituiset 59,0 77.0 76.5 714 61,0
Tilapgiset { sijaiset / tyillistetyt 8.0 12.1 g1 28 2.0
Kaikki yhteensa 77.0 89,1 85.6 74,2 53,0

Riskiarviointi

Toteuma 31.12.

|VaLtuustokauden tavoite

Palvelutaso on asiakaskyselyn mukaan
>5 asteikolla 1-7.

Toiminnalliset riskit - hairiot
alihankintcjen toimituksissa tai
saatavuudessa, kalustorikot ja
sairausepidemiat ovat riskeja,
Jjotka toteutuessaan heikentavat
palvelutasoa.

Urakoitsijoiden ja
materiaalintoimittajien
toimituksissa ei ollut hairidita.
Kaluston toimintavarmuutta
saatiin parannettua edellisiin
vuosiin verrattuna. Covid-19
pandemia ei aiheuttanut
henkildston sairastumisia
tuotantoa heikentavasti.

Myyntikate 8,0 % - 12 %. Imatran
Kiinteistd- ja Aluepalvelu Oy on
vakaavarainen ja elinkelpoinen yritys.

Markkinariskit - kaupungin
talouden tilan heikkeneminen voi
vahentaa palvelujen kysyntaa ja
edellyttda yhtiolta
saastétoimenpiteita.

Saariski — runsasluminen pitka
talvi nostaa merkittavasti
tuotantokustannuksia.

Kaupungin talouden suhdanteilla
ei ollut vaikutusta yhtién
tilauskantaan.

Leuto ja vahaluminen talvi toi
saastcéja tuotantokustannuksissa.
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Imatran Toimitilat Oy omistaa 99.566 M2 rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa on kaupungin palvelujen
kaytossa. Yhtié huolehtii tilcjen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta. Yhtié ostaa
asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

Strateginen pitkan aikavalin tavoite
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut.

Yhtién vastuulla Palvelutaso yhtion Palvelutaso. 50 Toteutuu
olevat toimitilat ovat | toimitiloissa on
toiminnallisia ja asiakaskyselyn ]
hyvassa kunnossa. mukaan >5 asteikolla

1-7.
Imatran Toimitilat Oy | Omavaraisuusaste on Omavaraisuusaste 2020 | Ei toteudu
on vakaavarainen ja yli 95% vuoden lopussa 68,5%.
elinkelpoinen yritys. Vuoksenniskan N

koulun siirryttya
kaupungille

velkoineen.
Tilikauden tulos Tulos -2 024 778€. Toteutuu
ennen
tilinpaatdssiirtcja on > m
-2,8 M€,
Investoinnit voidaan Investointien Laina nostettu Kosken Toteutuu
kattaa omalla omarahoitusosuus on koulua varten.
tulorahoituksella, 100 % pois lukien ]
muissa kuin suuria
kouluverkkoinvestoin | palveluverkoston
neissa. uudishankkeita.

Yhtién investoinnit kuluneella tilikaudella olivat yhteensa 11 822 842 euroa (8.960.998/2019), joista suurin osa
kohdistui Kosken koulun uudiskohteen investointiin, joka rahoitetaan paaosin vieraalla padomalla. Valmistuneita
investointikohteita naiden lisaksi tilikauden aikana ovat olleet mm:;

e  Kostinpuiston huoltorakennus
e Tainionkosken koulun (kivikoulu) lammitysjarjestelma/ tilamuutokset
e Kulttuurikeskuksen tilamuutokset

Yhtio puratti toimintavuoden aikana Mansikkalan paivakodin, Tainiotalon ja Tainionkosken koulun entisen
viipalerakennuksen. Lisaksi yhtié myi Linnalan koulun, Koskenkuohun ja Matkustsjapaviljongin Imatran Seudun
Yritystilat Oy:lle. Yhtio osti KOy Imatran Kanavakatu g:n ja KOy Ukonniemen Suurhallin osakekannat Imatran Seudun
Yritystilat Oy:lta.

Lisaksi yhtioé solmi sale and lease back -sopimuksen Vuoksenniskan uuden koulurakennuksen osalta ruotsalaisen
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB:n kanssa. Yhtié myi rakennuksen maanvuokraoikeuksineen SBB:lle ja
takaisinvuokrasi kohteen 20 vuodeksi.
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Yhtién liikkevaihto laski hieman, ollen 11 000 997 € (11 225 916 €, 2019). Yhtion tulos oli -2 024 778 € (-3 262 828,
2019). Omavaraisuusaste laski hieman, ollen 66,4 % (70,8 %, 2019).

Yhtion merkittdvimmat hankkeet tulevat koskemaan lahivuosina Imatran urheilutaloon ja uimahalliin seka paivakoti -
verkkoon.

Mansikkalan koulukeskus valmistui vuonna 2020. Kosken koulukeskuksen rakentaminen kaynnistyi loppuvuonna
2019 ja se valmistuu vuonna 2021. Kosken koulun muuntcjoustavan vuokrakoulun osa valmistui vuoden 2020
heinakuussa. Mansikkalan koulukeskus on investoitu kaupungin taseeseen ja Imatran Toimitilat Oy hoitaa kaupungin
puolesta edelleenvuokrauksen. Paivakotien peruskotjausten / uudisrakennusten tarkempi lagjuus ja aikataulu
varmistuvat vuoden 2021 aikana.

Yhtién pitkan tahtaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella ohjauksella ja
riittavan ennakoivilla toimenpiteilld hallittavissa. Merkittavin riski on sisailmaongelmista johtuvat tilcjen kayttokiellot,
Jjotka aiheuttavat lisaa vaistétilakustannuksia. Yhtion tulosta tulee viela vuonna 2021 rasittamaan koulujen
vaistotilakustannukset, jotka aiheutuvat sisailmariskien realisoitumisesta. Merkittavimmat vaistotilakustannukset
poistuvat kuitenkin taysin vuonna 2021 Kosken koulun valmistuttua. Vanhojen kaytosta poistuvien koulukiinteistéjen
kaavamuutokset on kaynnistetty, jotta kayttétarkoitukset rakennuksissa voidaan muuttaa. Mikali taloudellisesti
kannattavaa jatkokayttéa ei loydy, yhtié joutuu purkamaan rakennukset. Vuoden 2020 tappiot syntyivat juuri
purkamisten ja vaistétilakustannusten johdosta.

4. Yhtién talous

TA 2020 TP 2020 TP 2015

LHKEVAIHTO 11 163 11 001 11 226 -225 -2,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot Q 107 233 833 778 %
Oistot 2168 1 960 2525 -h6h -288 %
Materizalit ja palvelut yhteensa 2163 1 960 2525 -565 -28 8 %
Palkat ja palkkiot 2 5 2 3 60,0 %%
Henkildstdkulut vhteenssd 2 5 2 3 60,0 %
Puoiztot ja arvonalentunizet 2810 2529 3545 -1007 -387 %
Liiketoiminnan muut kulut 8720 9130 8573 K52 6,0 %
LUKEVOITTO/-TAPPIO -2 847 -1 562 3187 1625 104,0%
Rahoitustuotot ja -kulut
lMuut korko- ja rahoitustuotot 1 2 12 -4 -50,0 %
Muut korko- ja rahoituskulut 226 471 83 383 31,3%
-235 A63 oy (i -387 83,6 %
VOITTOTAPPIO ENNEN TILINPAATOS-
SHRTOJA JA VEROJA -2 872 -2 025 -3 263 1238 £1,1 %
TILIKAUDEN WOITTOTAPPID -2 872 -2 025 -3 263 1238 61,1 %
TUNRUSLUVUT
Liiketulos-% 237 % -14.2 % -28,4%

Rahoitus-% 0,3 % 4.7 % 25%



142

RAHOITUSLASKELMA TA 2020 TP 2020

1 000 €

Liikevoitto -2 647 -1 562 =387 1 626 -51,0 %
Qikaisut likevoittoon (poistot) 2810 2539 3 546 -1 008& =284 %
Qikaisut likevoittoon {pakollinen varaus) Q B0 Q 350 0,0 %
KayttipAdaman muutos 101 -2 04 6 RS2 9482 144 9%
M aksetut korot -226 -471 -38 -383 4363 %
Saadut korko- ja rahoitustuot ot 1 b 12 -4 -33,5%
Liiketoiminnan rahayirta 140 20T 6 835 S92 1304%
Imvestoinnit muihin sijoituksiin Q -5 -16 11 1,1 %
Investoinnit aineellisiin hy & dy kkeisin -11224 -4 271 -5 301 1030 -19,4 %
Avustulkeset imvestoimteihin Q 0 a 0 0,0 %
Investoinnit kesken.er.rak. Q -10 835 -3 644 -7 181 197, 3 %
Wahennykset ainesllisista hy ddy kkeistd Q 11 372 Q 11 372 0,0 %
Luovutustulot muista sijoituksista Q ] 129 129 -100,0 %
Inv estointien rahavirta 1 224 -3 738 -8 832 51094 LYNA
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 110857 5815 -1 987 -3 819 191,2 %
Pitk3aikaisten laimojen nostot 9617 14 695 3400 11286 3322%
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -B683 =11 030 -1403 -9 827 636,11 %
Rahastoinnit 21580 2150 Q 2150 0.0 %
Rahoituksen rmhavirta 11085 5815 18497 3818 191,2 %
KASSAVIRTA (1] ] 1] L] 0,0 %
RAHAVARCJEN MUUTOS 1] 1] 0]

Rahavarat 1.1. Q ] Q

Rahavarat 31.12 Q ] Q
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TASELA SKELMA TP 2020 TP 2019
1000 €
WA STAAVAA
Aimeettonat hy ddy kkeet 5 0
Aineelliset hy ddykkeet 51 172 49 977
PYSYVAT VASTAAVAT 51 176 49 GFy
Lyhytaikaizset saamiset 3TET 1371
Rahat ja pankkisaamiset ] o
WVAIHTUVAT VASTAAVAT ITET 13M
VASTAAVAA YHTEENSA 54 903 51 348
WVASTATTAVAA
Dsakepddoma 10 003 10003
Muut ramastot 4125 31975
Edell. tilikausien voittofappio -5 651 -2 339
Tilikauden voittoit appio -2 025 -3 263
OMA PRAOMA 36 452 36 326
Yerotusperusteiset varaukset 350 Q
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 350 i)
Pitkaaikainen vieras paaonma 15773 11 826
Lyhytaikainen vieras pdaoma 2328 3185
VIERAS PAAOMA 18101 15 022
WASTATTAWAA YHTEEMSA 54 903 51 348
TUNRUSLUVUT
Drmavaraisuusaste-% GG, 4 % 70,8 %
Suhteellinen velkaanuneisuus-% 147, 0 % 111,44 %
5. Hallitus

Raikko Térénen puheenjohtaja 29.1.2020 asti
Milla Oinonen jasen
Paivi Ala-Vannesluoma jasen 20.1.2020 asti, ). 29.1.2020 alkaen

Vesa Urtti jasen 29.1.2020 alkaen

6. Henkilostd

Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.
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it

Yhtion vastuulla olevat toimitilat ovat
toiminnallisia ja hyvassa kunnossa.

Vaistotilakustannukset ja
kiinteistéjen purkamiset
alaskirjauksineen vievat tuloksen
miinukselle 2020.

Vaistoétilakustannukset pienenivat
ja poistuvat kokonaan 2022.

Imatran Toimitilat Oy on vakaavarainen
ja elinkelpoinen yritys.

Suurin yksittainen riski on uudet
mahdollisesti esille tulevat
sisdilmaongelmat. Riski koskee
kaikkia naita tavoitteita. Riskia
yritetdan hallita jatkamalla kunto-
ja sisdilmaselvityksia.
Vahinkoriskit on katettu
vakuutuksilla, mutta aiheuttavat
kayttdjille palvelutason laskua ja
keskeytyksia.

Riskit realisoituivat vuonna 2020
urheilutalossa, jossa
sisaillmaremontteja tehtiin 110 000
€:lla. Remontit aiheuttivat
urheilutalon kaytettavyyshairidita.
Myds Vuoksenniskan vanhassa
koulussa oli pienia paikallisia
ongelmia, jotka kotjattiin.
Urheilutalossa on odotettavissa
kotjauksia myos 2021. Koulujen
osalta vaistotilakustannukset
loppuvat uusien koulujen
valmistuttua.

Investoinnit voidaan kattaa omalla
tulorahoituksella, muissa kuin
kouluverkkoinvestoinneissa.

Uudet yllattavat
investointitarpeet ovat riskin.
Urheilutalon ja uimahallin
peruskorjaus/ uudisrakentaminen
joudutaan osittain rahoittamaan
vieraalla padomalla
tulevaisuudessa.

Urheilutalo ja uimahalli joudutaan
rahoittamaan ulkopuolisella
rahalla tulevaisuudessa.




3. TILINPAATOSLASKELMAT
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA
Ulkoinean 2020 2019
£ £
Toimintatuotot 10 622 Q24 80 20102 300,12
Myyntituotot 887149633 858110870
Maksutuotot 1726 700.49 2477 986,03
Tust ja avustukset 2437 712,47 24208258
Muut toimintatuctot 858701551 6412 36181
Toimintakulut -183 131 700.25 -172 770 816,07
Henkilostokulut -3h 447 708,72 -37 856 Q7476
Palkat ja palkkiot -261Q2 637.01 -28 107 116 15
Elakekulut -8 405 103,03 -3 834 700.00
Muut henkilosivukulut -849Q 878.68 -Q1k DRQ.61
Palvelujen ostot -123 273122 490 -118 045 520,77
Alnset, tarvikkest ja tavarat -27R6 358,08 -2784 93522
Avlstukset -0 400 30748 -182¢ 410.13
Muut toimintakulut -12 2R3 62250 -12 270 05719
TOIMINTAKATE -163508 784,45  -152587506.05
Werotulot 10R 745 386,81 10k §75 107.35
Kunnan tulovero Q0 700 6Q3.81 Q0 624 10F 46
Kiinteistovero 11241 042143 11972 467,49
O=uus yhteistveron tuotosta 38038287 337153440
Waltionosuudet 65 QDG Q40,50 EG 102 953.80
Rahoitustuctot ja -kulut 1631 316,51 1457 26225
Korkotuotot 274 078,00 201 715,28
Muut rahoitustuotot 1877 640.83 197643249
Korkokulut -L18 774,67 -FB2B19.46
Muut rahoituskulut -1 630,65 -228 066,02
YIJOSIKATE 12 774 87067 10 Q47 816,40
Poistot ja arvonalenturniset -8 453 205,66 -11 611 02822
Suunnitelman mukaiset poistot -8453705.06 -8 771 317.02
Arvonalentumiset o -2830 711,20
Satunnaiset erat g2.35 653180
Satunnaiset tuctot 02,35 B 53180
TILIKAUDEN TULOS 4 321 G67.06 -BLE673.0%
Rahastoien lisays (-1 tai vahannys (+) g08R1.25 1300708.74
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) 4 412 51631 G4 14878




KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA
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Ulkoinen 2020 2010

To00 € o000 €
ToRTHARGn rahavieta
Tidoratontus 19 249 13467
Wuosikate 12775 10 Q48
Satunnaiset erat 0 7
Tulorahoituksen korjauserat 8474 2R12
investointien rahavirta -28 g0 -29 303
Investointimanot -24 486 -30 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 444 2RE
syvien vastaawvien hyddylkdeiden luovutustulot 133 4410
TOIMINKNAN JA INWESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 6RO -15 837
Rahortuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -13 e F
Antolainazaamizten lisayksst -13 -7
Lainakannan muutokssat 11 204 27 30
Pitkaaikaisten laingien lisays 27 000 AQ1RG
Pitkaaikaisten laingjen vahennys -7496 -30 146
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 300 8 300
Muut maksuvalmiuden muutokset 1352 -13234
Toimeksiantojen vargjen ja paaocmisn muutolsst 430 O
WVaihto-omaisuuden muutes 4 -G
Saamisten muutes -1024 041
Korottormnien velkojen muutes 1042 -14 186
RAHOITUKEEN RAHAVIRTA 12543 14 060
RAHAVAROJEN MLILITOS 2864 4767
Rahavarat 3112 1G 144 16 250
Rahavarat 11 16 259 18 027
2 884 -1767



KAUPUNGIN TASE

WASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alnesttomat hyodykkest
Alnsettomat cikeudet
Muut pitkavaikutteizet menot

Alneslliset hyodyklest
Maa- ja vesialuset
Rakennuksst
Kiinteat rakentest ja laittest
Konset ja kalusto
Muut aineslliset hyodykkest
Ennakkomaksut ja keskensraiset hankinnat

SijoitLikset
Oszakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN YARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskattest

WAIHTIAWVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ainsst ja taniklesst

Saamiset

Pitkazikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saarmisst

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saarmiset
Siitcsaamiset

Rahat Ja pankkizaamisst

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

254 445 416,76
139114.77

15 251,25
12386352

152 798 749,07
2704177798
49506 450,02
68 99285044
2 005 084,07
746 28945

4 416 206,21

101507 552.92
92530 605.29
8 676 047.63

2h7.12
25712

31776 685.64
1842052
1842052

12 616 72340
7163185 55
6 688 545,82
474 619.74

5 453557.84
33001372
867 270.14
128616408

1314354172

286 224 359.52

2048

=
=3

233864 00278
414 B14.68
53L4618

361 268,50

135 696 526.90
26 961 567.55
8 82162185
57134 553,98
1145 420.35
697 727.04
30036 336.23

g7 752 861,22
89 085 899.33
866396189

331627
3nbz7

27 874 73010
22919.27
22819.27

11552 637.84
7 286 468,22
665037234

587 095.38
4 30616962
2848 52652

400 393.37

1057 249.73

16 259 172.99

261742 049,15



VASTATTAVAA

OMMA PAAOKA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yljaama (alijaamal
Tilkauden ylijaama (aljaamal

PAKOLLISET WARALIKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Waltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pagomat

YIERAS PAACOMA

Pitkaaikainsn
Joukkovelkakiralainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liitbymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhtzisdilta
Lainat rmuilta luctonantajilta
Saadut ennakot
Cctovelat
Liitbymismaksut ja muut welat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020
£

147 100 K02.06
74 88325270
1280827.74
B6543904,21
441251831

g 302 000,00
g 302 000.00

430104.04
429936.92
an7.42

129 362 66252
Q6 421 568,21

9120314231
6054.23
5122 37167

3206100431
10 322164769

1.000.00
4 768 515.33
E5Q 081,66
17300 840,63

286 224 3052

2048

=
=3

142 787 835.90
74 863 25270
1380 678.08
G5 835 785,43
844 118,78

2714 278,73
2714 27873

33827
0.00
331627

116 236 628,25
80 492 801.20

75 352 066.32
25 549.04
5 115 185 93

35 743815.96
15 040 190,20

16 589.08

§ 87075102
506 707 46
14 210 479.20

261742 049,15
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KONSERNITULOSLASKELMA
2020 2013
£ £

T oimintatuot ot 162 426 71752 150 394 286 17
Toimintakulut -M2906 77831 -293 368 42593
Osuus osakkuusyhteisijen voitosta (tappiosta) 164 599 41 140 639 38
TOIMINTAKATE 160 315 161,38 147 833 400,838
Weratulot 105745 38881 105875107 36
Waltionosuudet 8123455816 B7 691 635 49
Rahoitustuotot ja -kulut -2 978 94474 -2106 102,09
korkotuotot o4 307,00 129 733 76
Muut rahoitustuotot 183 993,06 273019 47
Korkokulut -2531 843,64 -2299 116 84
Muut rahoituskulut -725901,16 =209 744 43
YUOSIKATE 23 685 840,85 23 727 140,67
Puoistot ja arvonalentumiset =25 650 647 17 =25 760 303,04
Suunnitelman nukaiset poistot 26000 647 17 22908 VAT AT
Omistuksen eliminointie rot 0,00 -11 804 67
Aryonalentumiset 0,00 -2 83971120
Satunnaiset erat 216 941 82 1 68319053
TILIKALUDEN TULDS -1 747 864,50 -349 §71 64
Tilinpaatdssiirrot 115 638, 36 1349 62516
Tilikauden werat -450 419,12 =483 498 21
Laskenmalliset verot 263739 22 683,59
Vahemmist dosuudet -17 208,65 24 345 20
TILIKAUDEMN YLIJAAMA (ALIJAAIA) -1 836 064,69 53118410
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2020 2013
£ £

Tolminnars rahavirta

Yuosikate 23 685 840 85 23727 140,87

Satunnaiset erat 216 941 82 1 68319053

Tilikauden verot -450 419 12 -483 488 21

Tulorahoituksen korjauserat 28928 6787 -1 435823 44
Investointien ratavirta

Inyestointimenct 50 408 13812 45826 50& 10

Rahoitusosuudet imvestointimenaihin G238 956,55 G10 068 40

Pyayvien vastaavien hy ddy kkeiden luovutustulot 13451 118,70 273785081
TOINNAN JA INVESTOIMTIEMN RAHAVIRET A -3 950 02115 19087 77014
Fatoitiksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -12 98574 - 200,00

Antolainasaamisten vahenny kset 0,00 1143 681,36
Laimakannan rmuutokset

FitkAaikaisten laingjen lisdys 43 459 469, 00 54 B30 187 20

Pitkaaikaisten lainojen vahennys =27 963 509, 49 =40 612 085,31

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 313293866 6093 301,70
Qrman paaoman muutokset 3697 261,25 2 300 604 14
Muut makswvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien nmuutokset 429 936,592 =143 936,20

Yaihto-omaisuuden muutos 4488 75 28256870

Saamisten muutos -1 024 08556 A BT1 83676

Korottomien velkojen muutos 1 842 005,60 -1 27307231
RAHOITUKSEN RAHAVIRT A 12 183 212 07 18 135 836 04
RAHAVAROUEN MUUTOS 323319092 -811 883,10
Rahavarat 31.12 23251 944 52 20018 753,90
Rahavarat 1.1. 20018 753,90 20 930 B47 .00

3233190532 -311 883,10



KONSERNITASE

WASTAAVAA

A PYSYWAT VASTARWAT

| Aineettormat hy ody kkeet
Aimeettomat oikeudet
Konsernilikearvo
Muuwt pitkayaikutteiset menot
Ennakkomaksut

I Aineeliset hy ddy kkeet
Kaa- javesialuget
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
fuut aineelliset hy ddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankimnat

Il Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
ot lainasaamiset
luut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN ¥ ARAT
Wattion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte et

C WAIHTILVAT VAST AAVAT

| Vaihto-omaisuus
Aimeet ja tarvikkest
Keskenerdiset tuottest
K uw vaint o-omaisuus

I Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaaniset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
kit saamiset
Siitosaamiset

Il Ramhoitusaryopaperit
Muut arvopaperit

v Rahat ja pamkkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020
€

374 865 020 64
4 900 46075
3104 541 66

444 280,87
1052 550,49
293087 73

356 174 633 32
34 383 255 54
183 045 38813
81 7¥6 Y27 82
21754 274 (02
3 442 60494
2177243837

13783 870,07
0,00

30681 407 18
8144 28224
0,00
258417365

8 520 148,10
8 619 590,35
257 12

52 159 he6 28
2139 30214
1321833449

550 249 25
267 063,40

26 768 319,32
11 378 209,59
4498400
7050 118,31
4283 196,18
15350 019,33
7399 53415
3990 921,19
1 463 967,35
2 535 506,11

87 318,03
87 318,03

23164 626,79

435 644 73502

2018
£

368 719 365 82
5706 577 39
3705531 50

149301651
507 969,38

349 730 536 97
34 264 653 96
174 853 897 OF
TOEE2 47403
21839 422 63
3349 662 65
35740 420 63

13282 251 46
0,00
278302230
828 040 65
0,00
257118711

7047 263,00
7043346 73
331627

55 057 957 80
227198175
1452127 59

552734 76
267 069 40

32767 222 16
11 344 432 54
0,00

6 943 010,72
4 401 471,32
21 422 738,62
5 065 954,23
5 658 450,54
3 484 858,05
£ 209 456,30

86 473,98
86 473,98

19 83227991

430 324 586,62



WASTATTAVAA

A OKMA PEACMA

| Peruspiioma

Il Arvonkorotusramasto

i Muut omat rahastot

Y Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Wl Tilikauden ylijaara (alijdama)

VAHEMKMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET YARAUKSET
kuuwt pakollizet varaukset

D. TOIMEKSIBNTOJEN PAACIMAT
Yaltion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Iuut toimeksiantojen paaomat

E. VIERAS PAACHK A

| Pitkaaikainen
Laimat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita
Lainat julkisy hteisdilta
Lainmat muilta luctonantajilta
Liitty mismaksut ja muwt velat
Siintovelat
Laskennallizet verovelat

I Lyhytaikainen
Laimat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita
Lainat julkisy hteisailta
Laimat nuilta luctonantajilta
Saadut enmakot
Ostovelat
Liitty mismaksut ja muwt velat
Siintovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020
€

125 801 144 32
74 86325270
700 40810
2851 48720
49 222 061,02
-1 836 064,70

1415 44325

2597 94511
2597 94511

9267 ¥18049
8633 42814
237 337 7
396 952 73

296 562 484,24
237 646 18412
224 905 522 64
&7 91233

810 42319

10 043 634 31
830,60

1797 811,05

58 916 280,12
20 517 585,64
0,00

379 261,05
1119 218,83
12 503 232,77
5509 152,90
18 870 209,00
17 599,83

435 644 73502

2018
£

127 633771 67
74 863 262 70
700408 10
3098 823 43
43 490103 35
531 134,09

1 556 639 94

1719074 47
1719074 47

T 376 b2 18
T 136 652 43
233 928 36
588139

292 458 478 36
226 623747 75
212125 520 58
107 407 14
1189 63424
113822414
830,60
206208105

65 364 730,61
17 875 317 45
0,00

7114 745,33
2 455 035,70
13 268 328,96
4754 870,91
20 378 862,71
17 069,05

430 324 536,62
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Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti maa- ja vesialueista tehtiin vuonna 2019 tehdyn arvostusten kokonais-
selvityksen perusteella todettu 2,7 miljoonan euron alaskirjaus tasearvoja pienentdamalla ja kirjaamalla
kyseinen summa tuloslaskelmaan kuluksi. Samalla siirrettiin taseeseen kirjattuja maa- ja vesialueiden
hankintaan ja luovuttamiseen liittyvia asiakirjapalkkioita 139 711,20 euron edesta kuluksi tuloslaskelmaan.
Vuoden 2020 aikana ldhdettiin tasmayttamaan Facta-kiinteistdrekisterin ja kdyttdmaisuuskirjanpidon tietoja
keskendan. Tata tyota jatketaan vuoden 2021 aikana.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2016 alkaen voimassa olevaa
suositusta.

Tilikauden aikaiset oleelliset tapahtumat

Covid 19 -pandemian johdosta valtionvarainministerio paivitti Imatran valtionosuuksia seuraavasti:

1) 7.8.2020 peruspalvelujen valtionosuuden 3 706 372 euron korotus (era kirjattiin tilille 7510)

2) 5.10.2020 verotulojen viivastymisesta aiheutuva korvaus 533 140 eur (erd kirjattiin tilille 7530)

3) 7.12.2020 peruspalvelujen valtionosuuden 3 062 472 euron korotus (era kirjattiin tilille 7510)

Taman lisaksi yhteisdveron kuntien jako-osuutta korotettiin 31,3%:sta 42,13%:iin, joka toi Imatralle

noin 776 000 euron lisayksen. Kiinteistdveroja siirtyi vuodelle 2021 noin 738 000 euroa verovelvolliskohtaiseen
verotukseen siirtymisestd johtuen.

Vuoden 2019 tilinpaatdkseen kirjattiin Eksoten clearing-saatava 2 202 153,36 euroa ja vuosien 2016 - 2019
alijadmavaraus 2 677 661,00. Vuoden 2019 Eksoten alijadma oli -1 196 555,29 euroa ja siitd Imatran osuus
277 337,59 euroa. Vuoden 2020 tilinpaatokseen kirjattiin alijaamavaraus Eksoten vuoden 2020 alijddman
Imatran osuus 6 624 339,00 euroa. Yhteensa Eksoten alijddmavaraus on siten 9 302 000 euroa.
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Eksote aloittaa alijagdmansa laskuttamisen omistajakunnilta vuoden 2021 alusta lukien kuukausittain.

Ulkomaanrahan maardiset erdt
Ulkomaanrahan madradiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin.

Konsernitilinpaitdksen laatimisperiaatteet

Konsernitaseen vertailukelpoisuus
Tilikaudella on otettu huomioon vdhemmistéosuuslaskelmissa poisto-oikaisun vaikutus omassa padomassa
ennen vdahemmistdosuuden erottamista

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki,
KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Leipdkiventie 5 ja KiOy Imatran Allas on yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,
KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumadenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14, KiOy Mansikkalan
Yritystalo ja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28 on yhdistelty ennen konsernikasittelya aikavalilta
1.1.-31.10.2020

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, KiOy Imatran Kanavakatu 9 ja KiOy Ukonniemen Suurhalli
on yhdistelty ennen konsernikdsittelya aikavalilta 1.1. - 31.7.2020.

Alakonserni; Mitra Imatran Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty
ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhtid Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku, AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Poutapaiva
osaomistusyhteisodt on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatékseen. Omistus tytaryhteisdssa on lyhytaikainen
ja tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon vahemmistdosuuksien yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pdaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistdyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
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tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatékseen.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita
kuin kunnan tilinpaatoksessa.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpdatoksessa

Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot 2020 2019 2020 2019
Toimintatuotot
Keskushallinto 1044 233 1434247 1921615 1839673
Hyvinvointipalvelut 108 495459 103059 727 6 255 065 7078 280
Tekninen palvelukeskus 25760780 28301538 11328 781 11074 276
Muut lilketoiminnan tuotot 17 126 246 17598 774
Yhteensa toimialoittain 152426718 150394 286 19 505 461 19 992 228
Myyntivoitot/ei kohdennettu 0 0 117 464 200 081
Yhteensa 152426718 150394 286 19 622 925 20192 309
Verotulot
Kunnan verotulo 90 700 694 90 624 105
Kiinteistdvero 11241042 11979 467
Osuus yhteiséveron tuotosta 3803653 3371534
Yhteensa 105 745 389 105 975 107
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 57 864 383 51 390 887
Verotuloihin perustuva tasaus 11271398 6 589 364
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 600 000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1567 567 -1536017
Maksetut valtionosuudet yhteensa 69 168 214 56 444 234
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -249 996 -330017
IB-lukion valtion osuuden palautus OKM/94/530/2017 19.9.2017 0 0
ISK:lle maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 268 -11 263
Yhteensa 68 906 950 56 102 954
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 100720 625 95499 304
Muiden palvelujen ostot 22552 497 22 549 226
Yhteensa 123 273 122 118 048 530

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maadrittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kdayttdian mukaan.



Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaik. menot
Muut pitkdvaik. menot
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennukset ja rakennelmat
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Luonnonvarat

5 vuotta
2 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
10-30v.
3-15v.
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tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdyton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyddykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovastuut 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja

luovutustappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Konserni

2020
1682457
481 069
-190 219
1973 307

2750 896
6 898 669

-36 618
9612948

Konserni

2020
117 464
234603

0
41587
393 654

Konserni

2020

4108
1435717
1445 338

5605
2890768

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista

Osinkotuotot muista yhteisdista
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

2019
2022638
0

-340 181
1682 457

0
2750 896
0
2750 896

2019

200 081
807 794
7970

0
1015844

2019

6 099
133315

24093
163 507

Kunta
2020

2714279
6624 339

-36 618
9302 000

Kunta
2020
117 464

0
0
117 464

Kunta
2020

4108

4108

Kunta
2020
1700 000
23224

2019

2714279

2714279

2019
200 081

7970

0

208 051

2019

6 099

14 384
20483

2019
1700 000
110 867
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Yhteensd 1723224 1810 867
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,

kun perustettiin Eteld-Karjalan sairaanhoitopiirid seka 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyman avaavassa taseessa.

Konserni
2020 2019
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 700 408 700 408
Arvonkorotus
Arvonkorotuksen purku 0 0
Arvo 31.12. 700 408 700 408

Pysyvien vastaavien liitetieto
Aineettomat hyédykkeet
Muut

Aineettomat pitkavaikut-  Yhteensa

olkeudet teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 53 546 361 269 414 815
Lis&ykset tilikauden aikana 13 513 0 13 513
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -51 808 -237 405 -289 213
Poistamaton hankintameno 31.12 15 251 123 864 139 115

Kirjanpitoarvo 31.12. 15 251 123 864 139 115
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Aineelliset hyddykkeet

Kiinteét. Koneet ja Ar\{o- R Ennakkg- Aineeliset
Maa-alueet  Rakennukset rakepteet ja Kalusto tallde- maksut Ja yhicensa
laitteet esineet  kesken-erdiset
Foistamaton hankintameno 1.1. 26961868 8821622 67134554 1145420 697728 30935335 135696 527
Lisdykset tilkauden aikana 107 544 531 500 54109 1421821 73562 23699824 25888 360
Rahoitusosuudet tiikaudella 0 0 0 -30000 -564 421 -594 421
Vahennykset tiikauden aikana -27 634 0 0 0 0 -27 634
Siirrot erien valilld 32937130 6880612 298453 5000 -40121195 0
Tilkauden poisto -1053465 -6340007 -770611 0 -8 164 083
Arvonalennukset ja niiden 0
palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 27041778 41236787 67729267 2095084 746280 13949544 152798 750
Kirjanpitoarvo 31.12. 27041778 41236787 67720267 2095084 746289 13949544 152798749

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

. Osakkeet  Muut Muut
Osakkeet  Kuntayhtyma- . .
. omistusyht. osakkeet saamiset  Yhteensd
tytaryht. osuudet o A
yhteis6t  jaosuudet  tytaryht.

Foistamaton hankintameno 1.1. 79425558 7705629 1256836 700616 8663962 97 752 661
Lisdykset 3647630 0 94356 12 986 3754972
Vahennykset -80 0 0 0 0 -80
Siirrot erien valila 0 0 0
Hankintameno 31.12. 83073 108 r 7705629 125689 794972 8676948 101507553

Kirjanpitoarvo 31.12. 83073108 7705620 12568% 794972 8676948 101507 553
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Tytaryhteisot, kuntayhtymit sekd osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus padoma pdaoma tappio
Tytaryhteisot
Mitra Imatran Rakennuttaja Oyalak. Imatra 100,00% 100,00 % 4078 7824 250
Imatran vuokra-asunnot Oy Imatra 9457% 94,57% 6490 36772 0
Imatran Toimitilat Oy Imatra  100,00% 100,00% 36452 18101 -2025
Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy Imatra 100,00% 100,00 % 970 1173 437
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy alak. Imatra 5585%  55,85% 637 169 21
Imatran Seudun Yritystilat Oy alak. Imatra 100,00% 100,00 % 9762 46966 -3 586
AsOy Hentun-Liisa Imatra 61,38% 61,38% 220 457 -9
KiOy Imatran Kerhomaki Imatra 100,00 % 100,00 % 108 2 0
KiOy Villakarelia Imatra  100,00% 100,00 % 2 1011 0
Imatra Base Camp Oy Imatra 100,00% 100,00 % 74 148 24
Imatran Ldmpd Oy Imatra  100,00% 100,00% 13680 26542 1537
KiOy Imatran Kallenkulma Imatra 100,00 % 100,00 % 3 4961 0
Kuntayhtymat
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lranta 3919% 39,19% 8126 2467 660
Eteld-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky Lranta 23,18% 23,18% -3262 38229 -6 575
Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma Lranta 2429%  24,29% 479 243 24
Osakkuusyhteisot
KiOy Imatran Keskusasema Imatra 3550% 3550% 696 19 24
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Liranta 2330% 2330% 1891 3416 100
Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)
AsOy Imatran Lemmikki Imatra 0,00% 59,08%
AsOy Imatran Marioninpolku Imatra 000% 42,99%
AsOy Imatran Omenatarha Imatra 112% 87,10%
AsOy Imatran Poutapadiva Imatra 000% 82,77%
AsOy Koskitori Imatra 000% 31,81%
Saamisten erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta 6 200 000 6 200 000
Lainasaamiset 6 200 000 6 200 000

Muut saamiset 0 0



Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteis6iltd
Myyntisaamiset
Muut saamiset
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Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséiltd

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamisten oleelliset erét

Siirtosaamiset yhteensa

EU-tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Valtionosuus saaminen
Moduulit ja vaistotilat

Alv saaminen

Palkkatukisaaminen

Muut tulojaamat

Rahat ja pankkisaamiset

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisaltaa konsernitilin kayttévaran.
Vastaava kdyttovara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset

Oman pddoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Oikaisut vertailutaseeseen
Muut omat rahastot 31.12.

Konserni
2020 2019
2535596 6 209 467
1067 046 631 296
517 290 465 766
150791 147 039
0 293 387
0 0
153068 172 110
644 975 4 497 444
Konserni
2020 2019
74 863 253 74 863 253
74 863 253 74 863 253
700 408 700 408
700 408 700 408
1857 237 2 029 906
51 866
-208 351 -172 669
1700752 1857 237

755 690
454 370
301320

Kunta
2020

22184
22184

42 227

42227
44245

1286 165
984922
146 483

0

154760

Kunta
2020

74 863 253

74 863 253

73 624
71674
1950

2019

55119
55119

95 955
95955

1057 250
210928
165530

84 838

595953

2019

74 863 253

74 863 253



Vahinkorahasto 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Oikaisut vertailutaseeseen
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot 31.12

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1
Muutokset tilikaudella
Oikaisut vertailutaseeseen

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Ylijdama yhteensd 31.12.

Oma pddoma yhteensd 31.12.

Vieras padoma

Velat, jotka erdadntyvdat myohemmin kuin viiden

vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta

Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Osuus kuntayhtyman alijagamasta
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Muut pakolliset varaukset yhteensa
Velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Korkovelat
Siirtovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Ostovelat

Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisdille
Ostovelat
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Konserni
2020 2019
1241586 2 542 385
0 0
-90 851 -1300 799
1150735 1241586,29
2 851487 3098 824
49 021 287 48 750 788
200774 -260 686
49 222 061 48 490 103
-1 836 065 531184
-1836 065 531184
125 801 144 127 683 772
Konserni
2020 2019
166 328 762 171071984
0 6 200 000
166 328 762 177 271 984
2597945 1719074
2597 945 1719074

Kunta

2020

1380679

0

-90 851

1289 828

65 899 785

644 119

66 543 904

4412518
4412518

147 109 503

Kunta

2020

49 514 590
0
49 514 590

9302 000

9302 000

1264941
1245698
2323

16 920

750
750

342 065
342 065

2019

2681478

0

-1300799

1380679

65 782 029

117 757

65 899 785

644 119
644 119

142 787 836

2019

43 259 228
0
43 259 228

2714279

2714279

2612 665
2595 359
1719

15 587

64 670
64 670

36 496
36 496



Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

- siitd PPP-hankkeet

- siitd sopimuksiin sisaltyvat
lunastusvelvoitteet

- siita kuntakonsernin sisdiset
vuokravastuut
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Konserni
2020 2019
Siirtovelkojen oleelliset erdt
Siirtovelat yhteensa 18 870 209 20378 863
Menojdamat
Lomapalkkavelka henkildsivukuluineen 13178 737 13 420 108
Muu palkkavelka henkildsivukuluineen 2691908 2089933
Korkojaksotukset 411 687 411 184
Konsernitili 121595 121595
Valtionosuusennakot 84 704 819228
Valtionosuuspalautus 0
Potilasvakuutus 190 219 205 071
Muut menojddamat 2191359 3311743
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Konserni
2020 2019
Vuokravastuut
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 30502 246 26 247 007
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8989573 3566 944
Maa-alueiden vuokravastuut 113798 1847
Muut vuokravastuut 18 867 534
Vuokravastuut yhteensa 39624 483 29 816 332
- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 8547382 6961712

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

mukaisia vastuita.

Konserni
2020 2019
Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 76518999 124 888571
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 54332 561 53 400 561
Lainat muilta luotonantajilta 1189684 14 323 012

448 281 441 095

4 674091 4674 091

5122372 5115 186
Kunta

2020 2019

17 309 850 14 219 479

2750161 2991 437

640 105 688 925

98 377 102 829

12 399 938 8 989 890

1212711 799 228

48 073

800 589 1336095
Kunta

2020 2019

13975174 11 484 402

1815547 765 348

15790721 12 249 750

1781631 3489501

11493 340 8892184



Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteens3

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensa

163

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahoista 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuu Mansikkalan koulun

elinkaaripalvelusta yhteensa vuoden 2030 loppuun asti

Arvonlisaveron palautusvastuu

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-

12933032 12933032

67 265 593 66 333 593
Konserni

2020 2019

949516 1015000

1414390 1317 390

949516 1015000

8408778 8 408 778

3981701 4124 056
Konserni

2020 2019

12 042974

Kunta

2020

218 830 958
108 549 994

5080 000
1687 554

176 824 760

110 178

Kunta

2020

9023520

2019

174 330 897
111474 431

5080 000
1727754

162 138574

106 676

2019

menoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistdt myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen

muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta
madriteltaessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennadkdista
investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Koronvaihtosopimukset

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksien pddoma, erdpdiva seka koronmaksupdivdt vastaavat

toisiaan. Sopimukset eraantyy 23.11.2026

Kuntarahoitus 32172, 32194, 96651
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Kdypa arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 1817111, 377269, 396668 ja 8282877

Kdypa arvo
Nimellisarvo

Sopimus DanskeBank 45387163SA-BCQQF, 50779251SA
Kdypa arvo
Nimellisarvo

Sopimus Nordea 1628991/2267460, 1731951/2655542

Kdypa arvo
Nimellisarvo

Imatran Lamp® Oy:n koronvaihtosopimukset

Konserni
2020 2019

0178Q 1ja 2, 1526604/2091411, 1532951/2100864, 1618443/2246856

Kdypa arvo -534 745 -556 595
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 13035000 15 405 000

Sopimukset eradntyy 2.6.2026

Imatran Seudun Yritystilat Oy - konsernin koronvaihtosopimukset

Kdypa arvo -26 149 -36 219
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2194 293 2331435
Sopimukset erdantyy 12.1.2022

Kdypa arvo -27751 -24 927
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 885 000 924 333
Sopimukset erdantyy 31.3.2024

Kdypa arvo -33225 -24 126
Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo 907 500 990 000
Sopimukset eraantyy 27.4.2026

Kdypa arvo -26 148 -20 746
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 528 691 574 664
Sopimukset eraantyy 30.10.2026

Kdypa arvo -219 537 -178 906
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 3168 000 3312000
Sopimukset erdantyy 1.1.2027

Kdypa arvo -282 039 -262 801

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Sopimukset erdantyy 31.5.2027

3499021 3815000

-1185761
3 500 000

-2920 832
37 800 000

-480 330
12 950 000

-113
6 850 000

-841 687
5500 000

-2 080929
41 000000

-400911
14 950 000

-105
8 150 000
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KiOy Imatran Kallenkulma

Kdypa arvo 312492 -237 965
Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo 4939 656 5137242
Sopimukset eraantyy 14.12.2026

Imatran Vuokra-asunnot Oy

Kaypa arvo -313 056 -261 623
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 6 460 000 7 075 000
Sopimukset eraantyy 28.08.2026

Kaypa arvo -129 308 -118 299
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2226150 2313450
Sopimukset eraantyy 30.6.2025

Kdypa arvo -111 853 -92 368
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 2288020 2 306 900
Sopimukset eraantyy 30.4.2025

Kdypa arvo -15904 -2111
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 961 875 961 875
Sopimukset eraantyy 30.9.2026

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

Kdypa arvo -278 005 -252 566
Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo 4 466 000 4 466 000
Sopimukset eraantyy 31.3.2025

Imatran Toimitilat Oy
Kdypa arvo -10434
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 1500 000
Sopimukset erddntyy 28.11.2025

Konserni
2020
Padstéoikeudet 2020 tco2 €
Kdytettavissa olevien pdastéoikeuksien maadra 1.1. 21 840
Toteutuneiden pdastdjen maara- 252
Saadut paastdoikeudet 9750
Pdastdoikeuksien myynnit 10 000 294 250
Palautetut, optiovakuutena olleet paastdoikeudet 5000
Kdytettdvissa olevien padstdoikeuksien maard 31.12. 16 338
Padstéoikeudet 2019 tco2 €
Kdytettdvissa olevien pdastéoikeuksien maadra 1.1. 20738
Toteutuneiden pdastdjen maara- 836
Saadut paastdoikeudet 11983

Pdastdoikeuksien myynnit 15 000 397 500
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Palautetut, optiovakuutena olleet paastdoikeudet 5000
Kdytettdvissa olevien padstdoikeuksien maard 31.12. 21 840

Henkilostd4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Konserni
2020 2019
Henkiléston maara {ilman tyollistettyja)

Konsernipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut
Osa-aikaiset

Yhteensa

Henkiléstokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Imatran Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjest ry
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry
Kokoomuksen Imatran kunnallisjarjesto ry
Keskustan Imatran kunnallisjarjestd ry
Keskustan Karjalan piiri ry

Imatran Seudun Perussuomalaiset ry
Vasemmistoliiton Imatran yhdistys ry
Eteld-Karjalan Vihreat ry

Kaakkois-Suomen Sosiaalidemokraatit ry
Imatran Siniset ry

Taipalsaariliike ry

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy ja KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot

Intressitahotapahtumat

Sidonnaisuusrekisterin mukaan konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Kunta

2020

58
498
54
149
759

35447 709

34601
35482 309

11976
42

11 559
2285
163
930
500
596
315
934
21
29320

Kunta

2020

13303

8770
4533

2019

66
452
71
154
743

37 856 975

14 645
37 871 620

11947
70

11 473
2363
205
892
617
832
434
952
35

29 818

2019

13 205

7905
5300
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IMATRAN VESI| ~-TASEYKSIKKO

31.12. 2019

Tuloslaskelma

IMATRAN VESI 3112 2020

LIKEVAIHTD 611244732
Lilketoiminnan muut tuotot 37282120
Tust ja avustukset kunn. .00
TUOTOT YHTEENSA B 485 268,52

KULUT
Alnest, tarvkkest, tavarat -R78 408 .45
Palvelujen ostot -1833420.33
Palkat ja palkkiot -RBE 870.01
Elakekulut -199 924 96
Muut henkilosivukulut -10108.83
Poistot ja arvonalzntumisset -1533 436 45
Mt kulot -70 318 R8
KULUT -4 820 577.63

LIKEYLLAAMA 1 664 690.89
Muut rahoitustuctot 15 145 54
Kunnalle maks. korkolulu -14 535,16
Muut rahoituskulut -337.08

TILIKAUDEN YLIZALILJAAMA 1 664 96D.2G

Rahoituslaskelma

IMATRAN VESI

31.12.2020

5 84977613
366 8R8.10
0,00

B 236 B34.23

-55Q 165,08

-1 68001247
-711433.82
-21Q 310, 36
-22 40741
-1408 71818
-128 660,28

-4 B1Q F17.11
1 416 g17.12
15 455,04

-29 076.33
0,00

1 403 296.83

31.12 2019

Taseyksikon teiminnan rahavirta
Teiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-aljaamal
Poistot ja arvonalennuksset
Rahoitustuctot ja kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoituscsuudet investointimanaihin
Kayttoomaisuuden myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muilta saatuien pitkaaikaisten laingjen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
WVaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkajen muutos
Rahoituksen rahavirta

1664 691
1533436

269

-3090 116

42097
0
151 278

-230 763
0

0
-G 112511
6251006
-151 278

1416 617
1496 718
-13 620

-1 G526 662
22 894

o

1298 227

-290 763
o

o
-5 306 472
4 389 008

-1.298 227
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Tase

IMATRAN VESI
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31122020

YASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiinteat rakentset ja laitteet
Konset ja kalusto
Ennakkor. ja keskensr hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

PYSYWVAT VASTAAVAT

YAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

WAIHTUVAT VASTAAVAT

YASTAAVAA

YASTATTAVAA
Peruspaacma
Edellisten tilikausien vlijaama
Tilikauden ylijaama
OMA PAADOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat
Pitkaaikainen {>1 v}
Lyhytaikainen {1 v}
YIERAS PAAOMA
VYVASTATTAVAA

IMATRAN YEDEN TUNMMUSLUKUJA
Sijoitstun paaoman tuotto, %
Mettotulos, %

Oman paaoman tuotto, %

Henkilosto

§34 70140

21 B14 618,70
56 562,16

3475 417.99
26 281 330.25
26 281 330.25

0.00

87 041355.60
87 041 855.60
87 041 855.60
113 323 185.85

-10 001 27559
-14 102 276,03

-1 864 960,29
-25 808 011,91
0.00

Q.00

-448 28106
-448 281,086
-87 016 392.88
-BF 484 B73.94
-113 323 185.85

6.6
272
67
28

1035 3676
21932 220.38
58 813,80

1738 268 48

24 767 648 22
24 767 648 22

D, 00

80929 344.99
80 29 344.99
80 29 344.99
105 6596 9g3.21

-10 001 275 50
_12 608 979,20
-1403 206.83
-24 193 551.62
0,00

-200763.24

-444 005 32

-731 B58.56
-80 771 583.03
-B1 K03 441.59
-105 6g6 9g1.21

59
24,0
6.0
28



169

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 22. paivana maaliskuuta 2021.

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Imatralla 15. paivana huhtikuuta 2021

BDO Audiator Oy

Tilintarkastaja
JHT, KHT
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TILIKAUDELLA 112020 - 31.12.2020 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

e Pajvakirja: koneellinen tietovaline

e Paakirja: koneellinen tietovaline)

e Kassat: CPU-kassajarjestelma, manuaalisesti yllapidettyja alakasscja
e Myyntireskontrat: erilliset osakirjanpidot

e Ostoreskontrat: erilliset osakitjanpidot

e lainareskontrat: erillinen osakitjanpito

e Palkanlaskenta: erillinen osakirjanpito

e Varastot: erilliset osakirjanpidot

e Konsernitilinpadtds: TE-KONSERNI -konsernitilinpaatosohjelma
e Tasekirja: erikseen sidottu

e Tase-erittelyt: erikseen sidottu
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7.MUUT LIITTEET
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2015 - 2020

2015 2016 27 2018 219 2020
Tuloslaskelman tunnusiuy ut

Toirmintatuotot!T cirrintakulut, % 177 14,4 14,4 11,9 "7 10,7
Wuosikate/Poistot, % 1414 1523 159.5 96,9 1248 1511
Vuosikate, €£/asukas 429 519 585 30 43 480

Rahoituslaskelman tunnusiovot

Toiminnan ja investointien ramavirran

kertyma 5 vuodelta, ME -91 -6.6 6,2 -1.6 226 223
Investointien tulorahoitus, % 46 6 627 1034 343 36,8 440
Paaomamenojen tulorahoitus, % A 392 804 228 183 350
Laimanhoitokate 09 1,0 12 Q7 0,4 1.7
Kassan rittdvyys, pv 24 17 18 32 25 32

Taseen tunnu sluvut

Cmayvaraisuusaste, % h8 0 61,4 G623 hg 2 BLG 51,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,9 46 5 46 8 &7.5 63,8 66,6
Kertynyt yli-/alijagama, milj. € h3.6 R34 65,5 65,9 66,5 71,0
Kertynyt yii-/alijaama, €asukas 1827 21348 2412 2 447 2510 2721
Lainakanta 31.12, milj| € 60,8 61,2 61,1 63,1 o0 .4 10,6
Lainakanta, €asukas 2183 2222 2242 2343 3411 2887
Lainat ja wastuut 3112, milj. € 60,8 61,2 61,1 6.32,1 204 101,6
Lainat ja vastuut, €/asukas 2183 2222 2242 2343 3411 2887
Lainazaamizet, milj. € 01 a1 87 87 87 8,7

Konsemitulosiaskelman tun nusloyut

Toirmintatuotot!T oirrintakulut, % 52,4 821 514 330 504 487
Wuosikate/Poistot, % 1221 1337 1233 883 a2.1 823
Wuosikate, €/asukas Q43 122 1 066 624 Ba5 203

Konsemin mhoituslaskelman tunnu sluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5vuodelta, ME -B8.3 -h5 4 -44 G -620 -81,3 -61,9
Investointien tulorahoitus, % 44 3 L3 B ¥0,3 36,3 24 47 6
Laimanhoitokate 1,4 15 1,4 08 0.6 0,8
Kassan rittavyyrs, pv F 13 14 26 19 22

Konsemitaseen tunnu sluvut

O mavaraisuusaste, % 332 347 347 31,4 302 293
Suhteellinen velkaantuneisuus, % Th2 748 T 1152 g5 7.0
Kerynyt yli-falijaama, milj. € 381 43 1 522 438 49 0 47 4
Kerynyt yli-falijdama, €asukas 1 369 1749 18915 13810 1849 1817
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 1891 1958 2005 2177 2384 246,77
Konsermim lainat, £/asukas G 7az2 T 117 T 3h2 g 085 g 984 9 461
Lainat ja vastuut 3112, milj. € 2682 2863
Lainat ja vastuut, €/asukas 10119 11 089
Konsernim l[ainasaamiset 31.12., mil]. € 13 12 12 1,0 0.0 0,0

Tasey ksikdn tun nusioy ut

Imatran Vesi
Sijoitetun padoman tuotto, % 51 G2 6.3 7.6 54 g, G
Mettotulos, 15,1 201 226 26,3 240 272
Crman padoman tuotto, % 55 & 4 &5 7.9 6,0 6,7
Henkilbsté 28 28 28 28 26 26

Imatran asukasiuku 27835 2¥51F 27268 25932 26508 26076
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutia kunnan toimintamenoista. Kunnan koko, toimintcjen yhtioittaminen,
lnkelaitostaminen ja oppilaitosten yilapitaminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia ercja.

Vuosikate/Poistot, %

=100 “ Vuosikate/Poistot

Vwosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdytettdvaksi investointeihin, s joituksin ja lainan lyhennyksiin, Vuosikate
on keskeinen kateluku arviortaessa tulorahoituksen

Hittavy yttd. Perusoletus on, etta mikdll vuosikate on sitd véhennettdvien kdyttdomaisuuden poistc jen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on rittdva.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/ poistot on vahintadn 100, heikko, jos tunnusluku on nollan ja sadan
VAlissd ja kriisissd, jos tunnusiuku on miinusmerkkinen.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka pa_jon investointien omahankintarnenosta on rahoitettu

tulorahoituksella. Tunnusluku vahennetilyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jdanyt rahoitettavaksi
Kéyttoomaisuuden myynnilld, lainalla tal kassavarcjen mdarad vahentamadlld. (Investointien omahankintamenolla
tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttoomaisuusinvestointe ja, joista on vdhennetly rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Paaomamenojen tulorahoitus, %

=100 " Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolaincjen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien ormahankintamenc jen, antolainc jen nettolisdyksen
Jja lainanlyhennysten yhteismdardsta.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen nittavyyden vieraan padgoman korkcjen ja lyhennysten maksuun. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusiluvun arvo on yii 2, tyyayttdvd, kun tunnusiuku on 1 - 2 ja heikko, kun
tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
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Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljaaman sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoutuksista pitkalla
tahidykselld Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimdardista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd
alermpi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkitidvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot)

Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka pa_jon kunnan kayttotuloista tarvitiaisin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusiuvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviyiya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pdaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuu

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden mdéard. Vuokravastuiden méaard
huoimioidaan litetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainasaamiset 31.12.

= Sljoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkitly ja antolainc ja kunnan omistaimien ja muiden yhteisc jen
investointien rahoittamiseen.

Sijoitetun paaoman tuotto, %
=100 x (Liikeylijadma ennen satunnaisia eria + Korkokulut)

Oma paaoma + Korollinen vieras paaoma
Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lcpun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo likelaitokseen s joitetun padoman tuoton eli mittaa lukelaitoksen suhteellista kannattavuutia.
Ot jearvcja: yli 15 hyvd, g - 15 Lyydyttavd, o - g Vdltiava, alle o heikko.
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Nettotulos, %
=100 X Liikeylijddma ennen varauksia

Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka sutren prosentuaalisen osuuden likelaitoksen yli-/al jaama ennen varauksia muodostaa
lnkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, likelaitoksen toiminta on tappiollista.

Oman pddoman tuotto, %
=100 x Lukeyljddmd ennen satunnaisia erd

Oma padoma
Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lepun keskiarvona.

Oman pddoman tuottcprosentti kuvaa yrityksen kykyd huolehtia omiste jien yritykseen s joittamista padomista.
Tuottotasovaatimus madraylyy pitkdlti omiste jien asettamien tavoitteiden mukaisesti,
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