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Hyvinvoinnin ja yrittämisen rajakaupunki 

Imatra on houkutteleva, viihtyisä ja laadukas yrittämisen ja asumisen kau­ 
punki. Imatra tunnetaan elinvoimaisena, vireänä ja kansainvälisenä rajakau­ 
punkina. Imatralla asukkaan on hyvä elää, vierailijan viipyä ja yrittäjän sekä 
elinkeinoelämän menestyä naapurien ja ympäristön kanssa sopusoinnussa. 

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT AVAINTAVOITTEET 

ELINVOIMAISUUDEN VAHVISTAMINEN 

• Parannamme työllisyyttä ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti. 

• Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympäristön ja toimivat palvelut. 

• Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja kaikille kohderyhmille. 

• Panostamme matkailu- ja elämänlaatupalveluiden kehittämiseen. 

• Lisäämme tehokasta viestintää ja markkinointia. 

HYVINVOINNIN EDISTÄMINEN 

• Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslähtöiset palvelut. 

• Tuemme asukkaiden omatoimisuutta. 

• Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja työllisyyden paranemista. 

• Takaamme edistykselliset oppimisympäristöt ja opin polut kaiken ikäisille. 

• Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja. 

IMATRAN KAUPUNKI 
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UUDISTUVAT TOIMINTATAVAT 

• Arvioimme ja kehitämme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuudenhallintaa. 

• Kehitämme työyhteisö- ja palvelurakennetta. 

• Kohdennamme henkilöstöresurssit ja osaamisen oikein. 

• Järjestämme asiakaslähtöisiä palveluita joustavasti tarpeet ja ympäristö huomioon otta­ 
en. 

• Uudistamme toimintatapoja ja edistämme kokeilukulttuuria. 

• Luomme lisäarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyödyntäen. 

• Panostamme taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen kestävään kehitykseen. 

• Kannustamme kuntalaisia osallistumaan. 

• Terävöitämme kaupungin omistajaohjausta ja edunvalvontaa. 

• Rakennamme ja ylläpidämme tavoitteellista kansallista ja kansainvälistä yhteistyöverkos­ 
toa. 

IMATRAN KAUPUNKI 
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT 

Yleiset perusteet ja kehitysnäkymät 

Koronapandemian aiheuttama koko maailmaa koskettava talouskriisi kärjistyi maa­ 
liskuussa 2020. Maailmanlaajuisesti tuotanto supistui poikkeuksellisen äkillisesti ja 
voimakkaasti johtaen v. 2020 talouden noin 4-6 %:n supistumiseen ja euroalueen 
kokonaistuotannon supistumiseen noin 8 -1 0 %. Koronan vaikutus maailman mitta­ 
kaavassa on olut inflaatiota hidastava. Työttömyys on kasvussa, mutta euroalueella 
äkillinen massatyöttömyys on vältetty lomautusten ja tukien avulla. 

Koronasta elpymisen vauhti on maailman laajuisesti hyvin epävarmaa ja talousnä­ 
kymät ovat yhä epävarmat. Talouden sukelluksen syvin vaihe on tämän hetken ar­ 
vioiden mukaan jo ohitettu. Romahdus oli kuitenkin niin syvä, että toipuminen kes­ 
tää pitkään. Riskit ainakin hetkellisestä aktiviteetin supistumisesta uudelleen ovat 
kasvaneet. Euroalueella tuotanto jää vielä ensi vuonna selvästi ennen koronakriisiä 
olleen tason alapuolelle. Jos suuri pandemian toinen aalto tulee, maailman brutto­ 
kansantuote voi supistua lähes 8 % ja euroalueen 1 1 ,5 %. Tällä hetkellä inflaati­ 
onäkymät ovat vaimeat ja Euroopan keskuspankki ennustaa vuoden 2022 inflaati­ 
on olevan vain 1 ,3 %. Erityisesti viruksesta eniten kärsivillä toimialoilla työllisyysnä­ 
kymät ovat kuitenkin vielä pitkään heikot, ja taloudellisessa toiminnassa on nähtä­ 
vissä viruksesta johtuvia rakenteellisia muutoksia. Sopeutumisvaiheessa työttö­ 
myyden ja konkurssien odotetaan lisääntyvän. (Lähde: Suomen Pankki, 1 7 .9.2020) 

Valtioneuvoston laatiman vuosien 2021 -2024 Julkisen talouden suunnitelman vuo­ 
sille mukaan Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2021 2,6 % ja 1 , 7 % vuon­ 
na 2022. Talouskasvun arvioidaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin vuosina 
2023-2024. Viennin kasvun ennustetaan palautuvan ulkoisen kysynnän vetämänä 
ja yksityisen kulutuksen kasvun arvioidaan normalisoituvan. Yksityisten investoin­ 
tien arvioidaan toipuvan huonommin metsäteollisuuden suurhankkeiden lykkään­ 
tymisen ja asuntojen rakentamisen supistumisen johdosta. Vuoden 2022 BKT:n 
kasvua tukee eniten juuri asuinrakennusinvestointien elpyminen. Talouskasvun en­ 
nustettu nopeutuminen ja nimellispalkkojen hidastuva nousu alkavat vähitellen li­ 
sätä työvoiman kysyntää vuosina 2021-2022. 

Koronaviruksen aiheuttaman talouden häiriön oletetaan olevan lyhytaikainen. Lä­ 
hivuosien talouskasvu ei riitä vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa en­ 
nalleen, vaan julkinen talous pysyy selvästi alijäämäisenä. Julkisen talouden riskit 
linkittyvät koronavirustilanteen kestoon ja siihen, kuinka hyvin talous toipuu epi­ 
demian helpottaessa. Jos koronavirustilanne ja siitä aiheutuvat sulkutoimenpiteet 
ovat oletettua pitempiaikaiset, on verotulojen supistuminen ennustettua suurem­ 
paa ja työttömyysmenot kasvavat ennustettua nopeammin. (Lähde: Valtioneuvos­ 
to/Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2021-2024) 

IMATRAN KAUPUNKI 
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Toimintaympäristö 

Hallituksen on tarkoitus antaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen esi­ 
tys eduskunnalle joulukuussa 2020. Sate-uudistuksen uusia itsehallinnollisia 
alueita kutsuttaisiin nimellä hyvinvointialue. Tämän hetkisten laskelmien mu­ 
kaan Imatralta on lähdössä tuottoja huomattavasti enemmän kuin kuluja eli 
ns. muutostasapaino on negatiivinen. Lausuntokierroksen jälkeen pysyvän 
siirtymätasauksen enimmäismääräksi ehdotetaan+/- 60 euroa asukasta koh­ 
den aiemman+/- 100 euron sijaan. Imatran - 239 euroa asukasta kohden ta­ 
sataan siten vain 25 %:sesti. 

Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymän palkkaharmoni­ 
sointi rasittaa Imatran taloutta vielä vuosina 2021- 2022. Talousarvio- ja TS­ 
vuosille on tehty kahden miljoonan euron varaukset palkkojen harmonisoin­ 
nista johtuvaan palvelujen hintojen nousuun. 

Palveluverkkopäätöksen mukaiset uudisrakennushankkeet ja käytöstä pois­ 
tettujen rakennusten purut ovat käynnissä vielä vuonna 2021. 

Kaupunkikonsernin yhtiörakenteiden kehittämistyö on käynnistetty ja sitä jatke­ 
taan myös vuonna 2021 tarkoituksenmukaisin toimin. Uudistuksella pyritään ra­ 
kenteiden keventämiseen, kustannusten pienentämiseen ja kunkin yhtiön perus­ 
tehtävän selkiyttämiseen. 

Väestökehitys 

Imatralla oli vuonna 2020 syyskuun lopussa 26 201 asukasta. Vuoden alusta syys­ 
kuun loppuun mennessä asukasmäärä väheni 307 henkilöä. Vähenemä on pienem­ 
pi kuin vuonna 2019 vastaavana ajankohtana. Imatran asukkaista lasten, nuorten ja 
työikäisten määrä vähenee ja yli 74-vuotiaiden määrä kasvaa. 

IMATRAN KAUPUNKI 
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~IMATRA Imatran väestön kumulatiivinen kehitys kuukausittain v. 2018 - 2020 

30.9.2020 asukasluku 26 201 
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Imatran väestökehitys v. 2000 - 2019 ja ennusteet vuoteen 2030 
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Työttömyysaste 

Imatran työttömyysaste oli syyskuun lopussa 17,3 B, kun vuotta aikaisemmin se oli 13,3 
B" Alkuvuonna helmikuussa 2020 työttömyysaste oli 14,3 B ja huhtikuussa 21,2 B"
Nuorten työttömyysaste syyskuussa 2020 oli 22,1 B ja vuotta aikaisemmin 21,4 B" Vuoden 
2020 alussa helmikuussa nuorten työttömyysaste oli 23,4 % ja vuoden tähän astisesti 
korkein luku oli huhtikuussa 34,5 B" Imatran työttömyysasteen nopea nousu johtui 
koronavirus COVID-19 leviämistä estäneiden rajoitusten aiheuttamista yritysten 
toiminnallisista häiriöistä, lomautuksista ja irtisanomisista. Kesää kohti työllisyystilanne 
parani, kun rajoituksia purettiin. 
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~IMATRA Imatran työttömyysaste kuukausittain v. 2018 - 2020 
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RAHOITUSOSA 

VEROTULOT 

Kunnallisvero 

Tuloveroprosentti on 20 %. 

Kunnallisverot on arvioitu hyödyntäen kuntaliiton veroennustekehikkoa kuitenkin siten, 
että vuodelle 2021 arvioitua tilityspiikkiä on loivennettu vastaamaan tasaista tilitysrytmiä. 
Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvän 93,0 M€ vuonna 2021. Vuoden 2020 notkahdus ja 
vuodelle 2021 kohdistuva tilityspiikki johtuvat verokorttijärjestelmän muutoksista ja ko­ 
ronava i kutu ksista. 

Yhteisövero 

Yhteisöveron 4,5 M€:n arvio perustuu kuntaliiton arvioon yhteisöveron kuntien osuudesta. 
Kuntaryhmän osuutta kasvatetaan koronavuoden 2020 tasosta 42,1 % edelleen 44,3 %:iin 
vielä vuodelle 2021. Vuonna 2022 osuus palaa normaalille tasolle 34,2 %:iin. 

Kunnallisveron ja yhteisöveron vuosimuutos (M€) 
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Kiinteistövero 

Kiinteistöverouudistus tulee voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Hallituksen esitys on tar­ 
koitus antaa vuonna 2021. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa eikä laskea kiinteistöve­ 
roa, mutta yksittäisen kiinteistön vero voisi nousta tai laskea. Kun kiinteistöjen verotusar­ 
vot valtaosin nousisivat, veroprosenttien ala- ja ylärajaa on vastaavasti tarkoitus alentaa. 
Kunnat päättäisivät kiinteistöveroprosenteistaan lain salliman vaihteluvälin rajoissa. Uudis­ 
tuksen oletuksena on, että kunnat pyrkisivät pitämään kiinteistöveron tuoton ennallaan. 

Kiinteistöveron verotuloarvio vuodelle 2021 on 12,8 M€. Kiinteistöverotuksessa siirryttiin 
vuoden 2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen. Tämä tarkoittaa sitä, että eri 
kiinteistönomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan. Tietojärjestelmän 
muutoksesta johtuen noin 10 % kiinteistöveron kertymästä 2020 jää vuodelle 2021. 

Kiinteistöveroprosentit vuonna 2021 ovat seuraavat: 

• yleinen kiinteistöveroprosentti 1,90 % 
• vakituisen asuinrakennuksen kiinteistöveroprosentti 0,45 % 
• muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti 1,00 % 
• voimalaitosten kiinteistöveroprosentti 3,10 % 
• yleishyödyllinen yhteisö 0,00 % 
• rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistöveroprosenttia ei ole määrätty erikseen. 

Verotulot verolajeittain (M€) 
120 

100 

80 

60 

40 

20 

0 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 KS2020 TA2021 

! Kunnallisvero ! Yhteisövero ! Kiinteistövero 

IMATRAN KAUPUNKI 
Talousarvio %&%$, Taloussuunnitelma %&%$ ! %&%'



$%

~IMATRA 

VALTIONOSUUDET 

Ennakkotietojen mukaan valtionosuuksia on talousarvioon sisällytetty yhteensä 66,9 M€ 

• peruspalvelujen valtionosuus 
• opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 
• Veromenetysten kompensaatio 

• Yhteensä 

)+,& M€ 
-1,6 M€ 
11,5 M€ 

66,9 M€ 

Valtionosuuslaskelmassa (opetus- ja kulttuuritoimi) on huomioitu ns. läpikulkueränä IB­ 
lukiolle ja Itä-Suomen koululle sopimusten mukaisesti maksettavat valtionosuudet 
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RAHOITUSTULOT JA -MENOT 

Lainojen koroissa on huomioitu nykyisen lainankannan korkojen lisäksi vuosina %&%$ !
%&%' nostettavaksi arvioitujen lainojen/ korkosuojausten korot. 

Muut korko- ja rahoitusmenot sekä korko- ja rahoitustulot on arvioitu vuoden %&%& toteu­ 
tuman perusteella. 

PITKÄAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 

Pitkäaikaisten saamisten vähennyksenä on huomioitu yksityisten ja yhteisöjen lainojen ly­ 
hennykset sekä taseyksikön pitkäaikaisten lainojen muutos. 

PITKÄAIKAISTEN LAINOJEN LISÄYS JA VÄHENNYS 

Pitkäaikaista lainaa arvioidaan talousarviovuonna nostettavan $),' M€ ja lyhennettävä n 
#,$ M€. Lainakanta vuoden %&%$ lopussa on $&*,) M€. Suunnitelmakaudella %&%$! %&%'
lainakannan arvioidaan nousevan $$& miljoonan euron tasolle. Lainakannan nousua selit­ 
tää vuosittain tehtävät investoinnit. 

Lainakannan kehitys M€ 
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS 

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen. Voimassa olevaa kuntalakia edeltäneen kuntalain (578/2006) 65 §:ssä sää­ 
dettiin alijäämän kattamisesta siten, että taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai 
ylijäämäinen enintään neljän vuoden pituisena suunnittelu kautena, jos talousarvion laati­ 
misvuoden taseeseen ei arvioida kertyvän ylijäämää. Alijäämäinen taloussuunnitelma olisi 
siten mahdollinen, jos taseessa olisi vastaavasti kertynyttä ylijäämää. Kunta lain 110 §:n 
säätämisellä ei ollut tarkoitus muuttaa tilannetta, ja säännöstä on tulkittu vastaavasti niin, 
että taseen ylijäämää vastaan kunta on voinut edelleen tehdä taloussuunnitelman, joka ei 
ole tasapainossa tai ylijäämäinen. 

Vuoden 2020 talousarvion arvioitiin muodostuvan -0,9 M€ alijäämäiseksi. Alkuvuoden 
hyvän kehityksen turvin kaksoisraiteen vaatimien johtotöiden urakkaylitykseen siirrettiin 
käyttötaloudesta 400 t€. Käyttösuunnitelman mukainen alijäämä on siten - 0,5 M€. Vuo­ 
den 2020 tulosennuste vaihtelee+ 6,0 M€ ja - 2,0 M€ välillä. Kaupungin vuoden 2019 ti­ 
linpäätöksen mukaan edellisten vuosien ylijäämä on yhteensä 66,5 M€. 

Taseeseen kertynyt ylijäämä 
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT 
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma 

Toimintakate -166 622 933 -168 530 933 
Verotulot 
Kunnan tulovero 
Kiinteistövero 
Osuus yhteisöveron tuotosta 

Valtionosuudet 
Peruspalvelut 
Opetus ja kulttuuri 
Veromenetysten kompensaatiot 

Rahoitus tuotot ja kulut 

105975107 106 862 261 
90 624105 91 333 260 
11979467 12 034 001 
3 371 534 3 495 000 

56 102 954 60 237 054 
57 980 248 51 080 011 
-1 877 294 -1 620 748 

10 777 791 
1 457 262 1 546 189 

MIIIUifJH:I i:fHlfJ•Fi 
-11 611 028 -8 800 201 

6 532 

110 291 000 108 487 000 108 313 000 
93 000 000 92 500 000 92 500 000 
12 834 000 12 034 000 12 034 000 
4 457 000 3 953 000 3 779 000 

66 863 000 64 722 000 69 154 000 
56 951 000 54 412 000 58 174 000 
-1 621 000 -1 621 000 -1 621 000 
11 533 000 11 931 000 12 601 000 

-645 544 -584 955 -453 171 
Vuosikate 6 001112 8 482 896 
Suunnitelman mukaiset poistot 
Satunnaiset erät 
Rahastojen muutos 

-9317026 !( '** (-% !+ -+* ('*

Tilikauden yli-/alijäämä 
1 300 799 

4-tilili 

1000€ 
TP2019 EN2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

Toiminnan rahavirta 
Vuosi kate $& #*( $' #-+ # %+$ - &&$ ( *('
Satunnaiset erät + & & & &
Tulorahoituksen korj.erät % )$%

Investointien rahavirta 
Investointi menot !'& &&& !%+ ##* !$) (*$ !$* -$% !) +#+
Rahoitusosuudet inv. %)- '-- '+- $#& )&
Pys. vast. hyöd. luov. tulot 440 

Toiminnan ja inv. rahavirta -15 837 -13 661 -6194 -8 421 2 736 
Rahoituksen rahavirta 

Antolainojen lisäys !+
Antolainojen vähennys 

Lainakannan muutokset 
Pitkäaikaisten lainojen lis. *# $)- %' &&& $) '$+ $# #** # -&*
Pitkäaikaisten lainojen väh. !'& $*- !- +*& !# $%' !$$ )%' !$% '*&
Lyhytaikaisten lainojen muutos ( '&& !( '&&

Muut maksuvalm. muutokset 
Vaihto-omaisuuden muutos !-
Saamisten muutos #*$ !!!
Ko rottom i en vei koj en muutos !$* $-(

Vaikutus maksuvalmiuteen -1 767 -5 701 0 0 0 
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INVESTOI NTIOSA 

Kiinteän omaisuuden, irtaimen omaisuuden, kaupunki-infran ja muun kunnallistekniikan 
investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella (vuosi kate). Jätevedenpuhdistamon rahoitus to­ 
teutetaan leasing-ratkaisuna. Vuoden 2021 aikana saatetaan loppuun palveluverkkopää­ 
töksen toimeenpanon investoinnit (sisällytetty oheiseen taulukkoon): 

Kosken koulukeskus: 
• Sulkukuja 
• lmatrankosken kenttä 
• Kalusteet 
• ICT-hankinnat 
• Varustaminen 
! Lyseon tilamuutokset 
Mansikkalan koulukeskus: 
! Linnalan kenttä 
YHTEENSÄ: 

300 =F
750 =F
400 t€ 
180 =F
50t€ 
40t€ 

115 t€ 
1,835 M€ 

TALOUSARVION INVESTOINTIOSA TS 2021 - 2023 
1000€ KS 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 

ELINKEINOPOLIITTISET INVESTOINNIT T $*& %)- $*& &

M !$(#& !% **$ !$-#) !)%&

N -1 7S0 -218S -1555 -520 

Kaupunki-infra/Perusinvestoinnit 

Uudisrakennuskohteet N !%$& !*&& & &

Vesihuollon eri I lis kohteet N !$&%& !$&)& !()& !#)&

Saneerauskohteet N !' &-) !) (&& !$$)&& !*&&&

Muu kunnallistekniikka N !(+) !((& !+) !$)

Yhteensä N -5170 -8130 -12 425 -4965 

Irtain omaisuus 

Konsernipalvelut N & !$& & &

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut N !$**# !+%& !%'% !$%

Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut N !%&& !%%& !$&& &

Imatran seudun ympäristöviranomainen N !# & & &

Yhteensä N -1658 -950 -332 -12 

Kiinteä omaisuus N -300 -300 -300 -300 

Osakkeet ja osuudet N -3 350 -3 900 0 0 

PERUSINVESTOINNIT YHTEENSÄ T %%- $%& )& )&

M !$& +&* !$' *&& !$' $&+ !) '%+

N -10 478 -13 280 -13 057 -5 277 

TALON RAKENNUS 
Koulukeskukset N -2S 000 0 0 0 

INVESTOINNIT YHTEENSÄ 
NETTO -37 228 -15 465 -14 612 -5 797 

IMATRAN KAUPUNKI 
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KÄYTTÖTALOUSOSA JA MÄÄRÄRAHATASO 

Toimintatuotot 20192 20 031 20 263 20136 20136 
Myynti tuotot ( (($ # )&( # &($ ( #-* (#-*
Maksuluotot %*+( % %)+ % %&) %%&) % %&)
Tuet ja avustukset %*%$ % --' % -$$ % -$$ % -$$
Muut toimintatuotot - *$% ) -&% - '-- - ')- - ')-

Toimintakulut -172 764 -180 375 -187 500 -186 759 -188 667 
Henkilöstökulut !'+ (** !'+ -'* !'( *'( !'($+) !'( $+)
Palvelujen ostot !$$( &*- !$%*-*# !$'$ %&# !$'% **( !$'* ')-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat !% +-) !% -## !% )-) !% )-) !% )-)
Avustukset !$ (%# !$ +)( -1 -+% !$ -+% !$ -+%
Muut toimintakulut !$% %(& !$' -') !$' -$- !$$ (#( !$$ (#(

ii,ffuff,[t)$1Q l!U1Ilml 

Määrärahataso 31 1=3 ~ifui=Mb ~ ~ 

KONSERNIPALVELUT 
Toimintatuotot $#$( +$' ' &#$%%$ % (&) *'# !%() +(% !#,%*B
Toimintakulut !$$'#$$*+ !$) $$# )-+ !$- $%- )*' -1 &&- #+- -,--B
Toimintakate -9 472 434 -12 028 346 -13 321104 -1292 758 10,75% 

EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut 
Toimintatuotot $ #$- &#( $ ##% +*% % &)% )%* )# +(% ',&&B
Toimintakulut !#) *$# &)$ !$&& (++ +*% !$&+ %-( )%* !- '#& +(% -,'*B
Toimintakate -93 502 953 -98 885 000 -105 216 000 -6 331 000 6,40% 

HYVINVOINTI LAUTAKUNTA 
Toimintatuotot ) $(' #)' * #%- ))) * +(# +$+ !$'- ('( !%,+(B
Toimintakulut !*# $)+ )$( !*( --' &*& !*( +%( -$% !-) )+% &,$'B
Toimintakate -43 973 565 -43 736 485 -43 938 895 -202 410 0,46% 

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA 
Toimintatuotot $& &(+ '-& $& &%- +$* # -*% &&& !'(* +$* !',(*B
Toimintakulut !$) $%$ -*( !$) &)* %() !$* (%$$*$ %'' $** !$,))B
Toimintakate -5 034 288 -5 027 571 -5 179 141 -151570 3,01% 

YMPÄRISTÖVALVONTA 
Toimintatuotot $$-+ )$+ $$*( %%( $$)) &+# - ()$ &,-&B
Toimintakulut !$ #%) $$% !$($)$%+ !$ +(+ *)& %+ -++ !$,)%B
Toimintakate -757 594 -666 899 -632 371 34528 -5,18% 

IMATRAN KAUPUNKI 
Toimintatuotot %& $#% '&# %& &'& +*) %& %-% +)# %'% &$* $,$-B
Toimintakulut !$+% +-* *%* !$(& '+) &*- !$(+ )&& %+& !+ $%) %%* ',#)B
Toimintakate -152 572 115 -160 344 301 -167 237 511 -6 893 210 4,30% 

IMATRAN KAUPUNKI 
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Kaupunginhallituksen toimenpiteet 

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraavat maksuosuu­ 
det: 
• Etelä-Karjalan liitto 
• Etelä-Karjalan Allergia- ja Ympäristöinstituutti 
• Etelä-Karjalan virkistysaluesäätiö 
• Maaseututoimen yhteistoimintasopimus 

488 220,00 F
7 266,00 F

15 904,80 F
25 492,00 F

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraava projektirahoi­ 
tus: 
• Käyttöva rat 
• Elinvoimapanostukset 
• Etelä-Karjalan Kärki-Leader ry:n kehittämisohjelma 
• Lappeenranta-Imatra kaupunkiseutu, yhteistyö 
• Koulujen/nuorten kansainvälisyyden erityisprojektit 
• Puumalan pyöräreitti 
• Osoittamaton projekti- ja hankerahoitus 

160 000,00 F
525 000,00 F
42118,00 F
39 762,00 F
48 000,00 € 
5 000,00 € 

144 094,00 € 

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraava muu rahoitus: 
• Koski näytökset 125 000,00 € 
• Ensilumen latu (menot 130 t€/ tulot 60 t€) 70 000,00 € 
• lmatranajot 120 000,00 € 
• Markkinointiyhteistyö 30 000,00 € 
• Saimaa Cycle Tour tapahtuma 30 000,00 € 
• IPV yhteiskumppanuus eko-otteluissa 2 500,00 € 
• Kaupungin omat tilaisuudet 20 000,00 € 
• Avustukset yhdistyksille ja järjestöille 260 392,00 € 
• Asukasviestintä ja osallisuushankkeet 16 000,00 € 
• Harrastetilojen subventointi 169 000,00 € 
• Nuorisotoimintojen kehittäminen (kv 9.11.2020) 70.000,00 € 

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu myös: 
• Imatran Seudun Kehitysyhtiö Oy ja 

Imatran Base Camp Oy rahoitus 
• Markkinointi Go-Saimaa, Kehyn kautta 
! Jäsenmaksut 

1233 884,00 
112 500,00 € 
161853,00 € 

IMATRAN KAUPUNKI 
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TALOUSARVION 2020 KÄYTTÖOHJEET 

1. Talousarviorakenne 

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly­ 
tykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksy­ 
tään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. 

Talousarvioon otetaan tehtävien ja toiminnan tavoitteiden edellyttämät määrärahat ja tulo­ 
arviot sekä siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa 
on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. 

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. 

2. Tilivelvollisuus ja hyväksymismenettelyt 

2.1 Tilivelvollisuus 

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jäsenet ja esittelijät sekä edellä mai­ 
nittujen toimielinten alaisuudessa toimivien luottamushenkilöelinten jäsenet ja esittelijät. 
Tilivelvollisia ovat myös ensisijaisen esittelijän lisäksi määritellyt muut toimielinten esitteli­ 
jät. 

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyväksymä sitova ohje kaupunginhallitukselle, lauta­ 
kunnille, viranhaltijoille ja työntekijöille. Tilivelvollisten on huolehdittava siitä, että myönne­ 
tyt määrärahat riittävät tavoitteiden saavuttamiseen ja hyväksyttyjen tilaussopimusten to­ 
teuttamiseen. 

Määrärahojen ja rahamäärien käytössä on noudatettava hallintosäännön määräyksiä, ta­ 
lousarvion käyttöohjeita, kaupunginhallituksen päätöksiä ja taloushallinnon ohjeita sekä si­ 
säisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja tarkempia ohjeita. Määrärahoja ja raha­ 
määriä saa käyttää vain talousarviovuoden menoihin ja talousarviossa sekä tilaussopimuk­ 
sissa hyväksyttyihin tarkoituksiin, ellei erikseen muuta päätetä. 

Kaupunginhallitus voi siirtää hyväksymisvastuun ja rahamäärän erikseen määriteltyjen koh­ 
tien osalta toiselle toimielimelle/ vastuualueelle, jos se tehtävien hoidon ja vastuun rajaami­ 
sen kannalta on tarpeen. 

2.2 Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu­ 
kaisesta järjestämisestä. Konsernin johto, tytäryhteisöjen toimitusjohtajat ja johtavat viran­ 
haltijat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudes­ 
ta vastuualueillaan. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat tehtävät ja vastuut on 
kuvattu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv 9.12.2013). 

IMATRAN KAUPUNKI 
Talousarvio %&%$, Taloussuunnitelma %&%$ ! %&%'



%$

~IMATAA 

2.3 Myyntilaskutus 

Kaupungin myyntilaskutuksessa noudatetaan laskutus- ja perintäohjeita (1.1.2009) sekä ta­ 
loushallinnon antamia tarkempia ohjeita. 

2.4 Ostaminen 

Kaikkien ostoja suorittavien henkilöiden on toimittava ostolaskuprosessin sovittujen toimin­ 
tatapojen mukaisesti, annettava ostajanumero ja tiliöitävä lasku aiheuttamisperiaatteen 
mukaisesti. Hankintoja tekevien on annettava toimittajalle kulloinkin käytössä oleva oikea 
verkkolaskutusosoite. Esimiesten on seurattava vastuuyksikköjensä ostoja sovittujen toimin­ 
tatapojen mukaisesti. 

Ostajan on huolehdittava ostolaskun oikeellisuuden ja sopimuksenmukaisuuden tarkistami­ 
sesta. Ostajan rooli laskun tarkastuksessa on näin ollen toimia asiantarkastajana ja ostajan 
esimiehen roolina on toimia laskun hyväksyjänä. 

Hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia ohjeita ja menettelytapoja 
(27.2.2020). 

3. Talousarvion sitovuus 

Käyttötalous 

Kaupungin strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2021 ovat valtuustoon nähden sitovat. Val­ 
tuustoon nähden sitova määräraha vuoden 2021 talousarviossa on lautakunnan toimintaka­ 
te, ellei tässä ohjeessa ole muuta mainittu. 

Lautakunnan tulee määritellä sitovalle tavoitteelle määrällinen mittari(t) ja mittarin lähtö­ 
(edellisen vuoden tilinpäätös) ja tavoitetaso. Laadullisessa arvioinnissa voidaan poiketa nu­ 
meerisesta arvioinnista (Kyllä/ ei tai sanallinen). 

lnvestointiosa 

lnvestointiosan nettosumma on valtuustoon nähden sitova. 

Lainalla rahoitettavaksi suunnitellut elinkeinopoliittiseksi hankkeeksi merkityt kohteet ovat 
kaupunginvaltuuston nähden sitovia määrärahoja. Kaupunginhallitus päättää erikseen ta­ 
lousarvioon ja taloussuunnitelmaan sisältyvien elinkeinopoliittisten hankkeiden käynnistä­ 
misestä. Samalla kaupunginhallitus oikeutetaan siirtämään hankkeen rahoitustarve ao. mää­ 
rärahatasolle. 

Muilta osin investointiosan kaupunginvaltuustoon nähden sitovat määrärahatasot kaupunki­ 
infrassa ovat seuraavat: 

• Uudisrakennuskohteet 
• Vesihuollon erilliskohteet (Imatran vesi, taseyksikkö) 
• Saneerauskohteet 
• Muu kaupunki-infra 

IMATRAN KAUPUNKI 
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Kiinteä omaisuus, rakennukset ja osakkeet ja osuudet -investointi lajien nettosummat ovat 
valtuustoon nähden sitovia. 

Irtain käyttöomaisuus jakautuu seuraaviin sitoviin tasoihin 
• Konsernipalvelut 
• Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut 
• Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut/ Imatran seudun ympäristöviranomainen 

4. Talousarvion muuttaminen ja muutosmenettely 

Lähtökohtana talousarvion muuttamiselle on, että talousarvioon ei tehdä nettolisäyksiä ta­ 
lousarviovuoden aikana. Kunkin toiminnan vastuuhenkilön on oltava selvillä jäljellä olevien 
määrärahojen/rahamäärien riittävyydestä. Määrärahan muutosesityksen yhteydessä on sel­ 
vitettävä myös toimintaa koskevien tavoitteiden ja sopimusten muutostarve. 

Talousarvioon tehtävistä muutoksista päätetään seuraavasti: 

Kaupunginvaltuusto päättää sitovan määrärahan ylittymisestä ja sitovien tavoitteiden alit­ 
tumisesta. 

Kaupunginhallitus päättää 

• käyttövarojensa myöntämisestä ja käyttämisestä muiden vastuualueiden hyväksi 

• kiinteän omaisuuden määrärahan käytöstä 

• osakkeisiin ja osuuksiin varattujen määrärahan käytöstä 

• määrärahan siirrosta investointiosasta käyttötalouteen, mikäli talousarvion hyväk­ 
symisen jälkeen osoittautuu, että hanke on järkevää toteuttaa käyttötalouden pro­ 
jektina tai kirjanpitosäädökset sen vaativat 

• vastaavasti määrärahan siirrosta käyttötalousosasta investointiosaan, mikäli talous­ 
arvion hyväksymisen jälkeen osoittautuu, että hanke on tarkoituksenmukaista to­ 
teuttaa investointihankkeena tai kirjanpitosäädökset sen vaativat 

• elinkeinopoliittisiin investointeihin varattujen määrärahojen siirtämisestä investoin­ 
tikohteille 

• päättää hankkeiden käynnistämisestä ja rahoituksesta, kun vuosittainen rahoitus­ 
osuus ylittää 15.000 euroa. 

Lautakunnat päättävät omien rahamäärien välisistä sisäisistä siirroista ennen toimenpitei­ 
den toteuttamista, kun muutos ei aiheuta lautakunnan sitovan määrärahan ylittymistä. 
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5. Talousarvion käytön erityisohjeet 

Taloushallinto oikeutetaan tekemään muutokset toimialojen välillä eläkemenoperusteisten 
ja varhaiseläkemenoperusteisten laskujen perusteella ja tekemään tarvittaessa esitys rahoi­ 
tustarpeesta ja sen kattamisesta. Taloushallinto oikeutetaan tekemään keskitetysti vastuu­ 
alueiden välillä muutoksia (mm. henkilöstösiirrot), jotka eivät vaikuta kaupungin kokonais­ 
määrärahaan. 

Avustuksista, jotka on hyväksytty talousarvion käsittelyn yhteydessä varauksina sekä muista 
käyttövaroista talousarviovuoden aikana myönnettävistä, tulee tehdä erillinen viranhaltija­ 
päätös, mikäli siitä ei ole tehty aikaisemmin päätöstä. Kaupungin sisäiselle tarkastukselle on 
varattava mahdollisuus avustusta saavan yhteisön hallinnon ja tilien tarkastamiseen. 

Rahoitussopimusten (leasing ym. sopimukset) tekeminen edellyttää, että rahoituksen edul­ 
lisuus on selvitetty taloushallinnon kanssa. 

Sisäiset menot sisältyvät määrärahoihin. 

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden aktivointiraja on 10.000 euroa. (Kila:n kuntajaosto: 
Yleisohje kunnan ja kuntayhtymän suunnitelman mukaisista poistoista.) 

Hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta, on aina avattava erillinen projekti numero, 
jolle kustannukset ja rahoitus kirjataan. Projektien tosite- ym. aineiston säilytysaika on han­ 
kekohtainen (tarkistettava rahoittajan päätöksestä). 

Palkkoihin varattuja rahamääriä ei saa käyttää muiden menojen katteena eikä toisin päin. 
Mikäli tehdään päätös toiminnon ulkoistamisesta, voidaan paikkavaraus siirtää tällöin palve­ 
lujen ostoon varattuun rahamäärään. 

6. Arvonlisävero 

Verollisten myyntien ja ostojen arvonlisäverot eivät sisälly määrärahaan (huom. vähennysra­ 
joitukset). Veron osuus käsitellään rahoituseränä taseessa. Tämä tulee ottaa huomioon mm. 
kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa. 

Toiminta-avustukset ja rahoitusosuudet ovat pääsääntöisesti arvonlisäverotonta julkista ra­ 
hoitusta. 

Toiminta-avustusten osalta on tarkastettava avustuksen mahdollinen laskennallinen arvonli­ 
säveropalautus. Laskennallinen palautus voidaan tehdä, kun yksityinen maksun saaja on re­ 
kisteröity sosiaali- tai terveyspalvelujen tuottajaksi ja palvelutuottajan kanssa on tehty osto­ 
sopimus verottomasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelusta (mm. työpajatoiminta). 

Kun kaupunki luovuttaa tiloja tai palveluja (esim. uimahallikäyntejä) vastikkeetta ulkopuoli­ 
sille, on kyseessä kaupungille aiheutuvasta ulkoisesta avustusmenosta sekä tiloja/palveluja 
tuottavan yksikön ulkoisesta vuokra- tai myyntitulosta. Mikäli luovutus normaalisti olisi ve­ 
rollista, suoritetaan siitä arvonlisävero. 
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EU-hankkeiden arvonlisäverollisuus tulee selvittää ennen hankehakemusten lähettämistä. 

7. Talousarvion seuranta 

Käyttösuunnitelma Ila tarkoitetaan talousarviossa hyväksyttyjen rahamäärien jakamisesta eri 
kuukausilla ja niiden jatkuvaa seurantaa. lnvestointiosan toteutumaraportilla tarkoitetaan 
investointien seuraamista investointiprojekteittain. 

Sitovien tavoitteiden, käyttösuunnitelman ja investointiosan toteutumisesta raportoidaan 
seuraavasti 

sitovat tavoitteet (heinäkuun lopun tilanne, tilinpäätös) 
käyttösuunnitelman ja investointiosan toteutuminen (luvut lautakunnittain joka kuukau­ 
si, kommentointi 02-, 04-, 07-, 09-, 11-kuukausien lopun tilanteesta sekä tilinpäätösti­ 
lanteessa) 

8. Hankerahoitusten huomioiminen käyttösuunnitelmassa 

Vastuualueiden tulee seurata erikseen ulkopuolista rahoitusta saavan projektitoiminnan 
tuottoja, kuluja ja toiminta katetta. 

Käyttösuunnitelmaan sisällytetään hankkeiden kustannusarvion mukaiset menot (alv 0 %) ja 
tulot, kun hankkeen toteuttamis- ja rahoituspäätös on saatu. Lautakunnat voivat varata tie­ 
tyn summan haettavia projekteja varten (osoittamaton määrärahavaraus). Päätökset tulee 
toimittaa myös taloushallintoon (kirjanpitoon). 

Talousarvioon sisältyvien hankemäärärahojen käyttösuunnitelma on laadittava myös inves­ 
tointien osalta ja käsiteltävä lautakunnassa. 
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KONSERNIPALVELUT 

Vastuualueen johtaja: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka, apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Konsernipalvelujen tehtävänä on avustaa kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja kaupungin­ 
johtajia kaupungin vastuualueiden ja konserniin kuuluvien yhteisöjen johtamisessa, sekä toiminto­ 
jen linjauksia koskevien kaupunginhallituksen päätösten valmistelussa ja täytäntöönpanossa. 

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtävänä on lisäksi vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon 
ja tukipalveluihin liittyvistä asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko 
kaupunkikonsernin hallinnon, asiakirjahallinnon, sopimushallinnan, lakipalvelujen, talouden, tarkas­ 
tus- ja riskienhallinta-, tietohallinto-, tila- ja muiden teknisten palvelujen, henkilöstöpalvelujen, 
markkinoinnin, hankepalvelujen, viestinnän ja hankintatoimintojen kehittämisestä ja johtamisesta. 

Konsernipalvelut -vastuualueen kokonaisuudesta vastaavina viranhaltijoina toimivat erikseen mää­ 
riteltyjen prosessivastuiden mukaisesti kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja: 

KAUl1UNG INJOHT AJA APULAISKAUPUNGINJOI ITA,JA 
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2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Kaupungin toimintoja kehitetään jatkuvasti konsernitasoisesti. Kaikissa konsernin toiminnoissa ja 
palvelujen kehittämisessä otetaan huomioon erityisesti kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisen 
näkökulma. Panostamme toimenpiteisiin, joilla voidaan edistää elinkeinoelämän edellytyksiä, työ­ 
paikkoien syntymistä alueelle ja edistää Imatran vetovoimaisuutta asuin- ja vierailupaikkakuntana. 

Talouspalveluiden toimintaprosessien kehittäminen jatkuu tavoitteena talouden hallinnan, seuran­ 
nan ja raportoinnin kehittäminen yhä ajantasaisemmaksi ja automatisoidummaksi. 

Kaupungin viestintää ja osallisuustoimintaa kehitetään yhä enemmän kuntalaisten osallisuutta kan­ 
nustavaan suuntaan. Painopisteenä on kaupungin tulevaisuuden rakentajien, imatralaisten lasten ja 
nuorten, osallisuusaktiivisuuden parantaminen. Kehitämme uusia, erityisesti edellä mainittuja ikä­ 
ryhmiä kiinnostavia tapoja osallistua kaupungin asioiden valmisteluun. 

3. Sitovat toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoimaisuuden vahvistaminen 
Parannamme työllisyyttä ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti. 
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympäristön ja toimivat palvelut. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ tavoi- Raportointi 
(valtuustokausi) tetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Rakennamme te- Panostamme yrityksiin Sijoittuneiden 0/5 
hokkaat verkostot ja kohdistuvaan myyntiin ja yritysten määrä 
vaikuttamiskanavat markkinointiin konsernita- (yrityskoko/uusia 
edistämään työpaik- soisesti ja tarjoamme val- työpaikkoja vähin- 
kojen syntymistä ja miita tai puolivalmiita tään 5/yritys) 
niiden pysymistä konseptituotteita alueelle 
alueella, painopis- mahdollisesti sijoittuville Sijoittuville yri- Kyllä/ ei 
teenä mm. uusien yrityksille. tyksille on luotu 
yritystoimintojen konseptituotteet 
sijoittuminen alueel- ja prosessit. 
le, alueen liikenne-, 
erityisesti rautatie- 
ja tietoliikenneinfran 
sekä koulutustarjon- 
nan kehittäminen 
vastaamaan alueen 
teollisuuden ja mui- 
den työnantajien 
tarpeita sekä luo- 
maan edellytyksiä 
uudenlaiselle yritys- 
toiminnalle. 

Riskien arviointi: Yritysten sijoittumisia ei tapahdu ja/tai yrityksiä muuttaa pois. 
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Elinvoimaisuuden vahvistaminen 
Panostamme matkailu- ja elämänlaatupalveluiden kehittämiseen. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Luomme, ylläpi- Tuemme verkostoja ja Uudet digitaalisilla alus- 1 yritys/ enem- 
däm me ja hyödyn- hankkeita toteuttamaan toilla (saimaa.fi/ män 
nämme kansallisia ja digitaalisia palvelualustoja, geopark-alustat) tarjo- 
kansainvälisiä ver- joissa on tarjolla alueen tut alueen matkailu- 
kostoja. Toimimme matkailupalveluja. tuotteet 
aktiivisesti yhteis- 
työssä Saimaan alu- Strategisesti merkittä- Ei/ 3 
een toimijoiden vien tavoitteiden toteu- 
kanssa alueen tun- tuma, lkm 
nettuuden ja I mat- 
ran matkailuveto- 
naulojen paranta- Kotimaan matkailuvirrat Yöpymiset lkm (Imatra) 2019 lähtötaso 
miseksi. Imatran seudulle kasvavat. Kotimaiset 
Panostamme erityi- 143 000 
sesti Eurooppaan 
suuntautuvien suh- 2020 
teiden kehittämiseen Kotimaiset 
sekä kansainvälisissä 115 000 (arvio) 
yhteistyöverkostois- 
sa ylläpidämme 2021 
olemassa olevia Kotimaiset 
yhteyksiä. 160 000 

Mahdollistamme, 
tuemme ja panos- 
tamme markkinointi- 
ja muihin kehittämis- 
toimenpiteisiin, jotka 
kehittävät alueen 
matkailuvetovoimaa 
yhdeksi Suomen 
merkittävimmäksi 
luonto-, vapaa- 
ajanliikunta- ja urhei- 
lumatkailun koh- 
teeksi. 

Riskien arviointi: Kansallinen/ kansainvälinen yhteydenpito ei johda konkreettiseen toimintaan, jolla olisi strategista 
merkitystä. Markkinointi ei tavoita tarkoitettua kohderyhmää. 
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Elinvoimaisuuden vahvistaminen 
Lisäämme tehokasta viestintää ja markkinointia. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Kasvatamme Imatran Luomme elinvoimavies- Viestintäsuunnitelman Kyllä/ ei 
näkyvyyttä entisestään. tinnälle lyhyen ja pitkän tavoitteet on toteu- 
Yhtenäistämme konser- aikavälin viestintäsuun- tettu. 
niviestintää ja terävöi- nitelman konsernitasol- 
tämme elinvoimaviestin- la. 
täämme. 

Tuomme aktiivisesti 
esille Imatran erityispiir- 
teitä ja vahvuuksia sekä 
kestävän kehityksen 
hankkeitamme. 

Riskien arviointi: Viestinnän väärän kanavan valitseminen ja/tai viestinnän sisällön epäonnistuminen. 

Hyvinvoinnin edistäminen 
Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslähtöiset palvelut. 
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ tavoi- Raportointi 
(valtuustokausi) tetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Palveluiden kehittä- Päivitämme "Osallistu ja Ohjelma on valmis- Kyllä/ ei 
minen perustuu vaikuta"-ohjelman ja tunut ja sitä toteu- 
määriteltyihin toi- kehitämme asiakkaille tetaan. 
mintamalleihin, uusia vaikutusmahdolli- 
monipuoliseen asia- suuksia valtuustokaudelle 
kastarpeiden selvit- %&%$!%&$)"
tämiseen ja asiakas- 
ja asukaspalautteen 
hyödyntämiseen. 

Tuemme aktiivisin 
toimenpitein asuk- 
kaiden yhteisöllisyyt- 
tä ja aktiivisuutta 
el i nym pä ristöön sä 
liittyvissä asioissa. 

Riskien arviointi: Asiakas- ja asukastarpeiden selvittäminen jää puutteelliseksi. Ei kyetä kehittämään tarpeita vastaa- 
via palveluja. Asukkaiden aktiivisuus elinympäristöönsä liittyvissä asioissa heikkenee. 
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Hyvinvoinnin edistäminen 
Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja työllisyyden paranemista. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Panostamme kau- 
pungin ja kaupunki- 
laisten turvallisuu- 
teen. 

Tuemme asukkai- Edistämme nuorten työl- Alle 25-vuotiaiden imat- 26,7 % (12/2019) 31.8.2021/ 
den työllistymistä listymistä tiivistämällä ralaisten työttömyysaste 21,1 % (8/2020) tilinpäätös 
yhteistyössä eri yhteistyötä alueellisissa ja 18,0 % (8/2021) 
toimijoiden kanssa valtakunnallisissa yhteis- 18,0 % (12/2021) 
panostaen erityises- työverkostoissa. Kehi- 
ti syrjäytymisvaa- tämme ohjaamopalveluita 
rassa olevien nuo- edelleen vastaamaan 
rien työllistymiseen. nuorten tarpeita koulu- 

tukseen ja työelämään Ohjaamo nuorten kehit- 2020 raportti/ 
siirtymiseksi. täjäryhmän arvioinnit, Kyllä/ ei (laadul- 

vastaavatko palvelut linen arviointi) 
ryhmän tarpeisiin. 

Kyllä/ ei 
Päivitämme Etelä-Karjalan Päivitetty ohjelma ja uusi 
työllisyysohjelman yhteis- toimintamalli on määri- 
työssä eri työllisyystoimi- telty. 
joiden kanssa (työllisyyden 
hoito) ja toteutamme 
ohjelmaa Imatralla. 

Riskien arviointi: Vaikuttavuudeltaan oikeiden työttömyyttä alentavien toimenpiteiden tunnistaminen epäonnistuu. 
Verkostoyhteistyössä ei onnistuta tuloksellisesti. 

Hyvinvoinnin edistäminen 
Takaamme edistykselliset oppimisympäristöt ja opin polut kaiken ikäisille. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31. 7 .2021/ 

tilinpäätös) 
Turvaamme var- Kohdennamme riittävät Tietohallinto- ja tilahal- Kyllä/ ei 
haiskasvatus- ja tietohallinto-ja tilahallin- lintapalvelut ovat osal- 
opetuspalveluiden ta resurssit varmistamaan taan onnistuneet palve- 
tarpeiden mukaiset palveluverkon uudistuksen luverkko- ja digistrate- 
tukipalvelut ja tilat. täytäntöönpanon ja koulu- giauudistuksen toteut- 

jen digistrategian toteu- tamisessa (asiakasky- 
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tuksen ja jalkautuksen selyyn perustuen). 
onnistumiseksi. 

Riskien arviointi: Tukipalvelut eivät pysty vastaamaan palvelutarpeeseen. 

Uudistuvat toimintatavat 
Järjestämme asiakaslähtöisiä palveluita joustavasti tarpeet ja ympäristö huomioon ottaen. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Kehitämme palvelu- Luomme keskitetystä Laaja keskitetty asiakaspal- 2020 taso/ laa- 
ja kohti yhden luu- asiakaspalvelusta nykyis- velukokonaisuus, jossa dullinen arviointi 
kun periaatetta tä laajemman palvelure- digitaaliset palvelut on (opinnäytetyö) 
hyödyntäen myös pertuaarin kokonaisuu- hyödynnetty. 
digitaalisten ja den ja karsimme entises- 
omatoimipalvelujen tään asiakkaiden tarvetta 
mahdollisuuksia. asioida monissa palvelu- 

pisteissä ja palveluket- 
juissa. 

Riskien arviointi: Palveluja kehitettäessä ei onnistuta tekemään poikkihallinnollisia asiakasystävällisiä ratkaisuja. 

Uudistuvat toimintatavat 
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Parannamme osal- Kehitämme erityisesti Lapsille ja nuorille osoite- 2019 taso 
I istumisen ja vaikut- lapsia ja nuoria aktivoivia tut uudet osallistamis- /vähintään 5 
tamisen kiinnosta- uusia osallistumisen tapo- muodot. uudenlaista 
vuutta, tehokkuut- ja ja järjestämme konk- kokeilua toteu- 
ta, madallamme reettisia lasten ja nuorten tettu 
kynnystä osallistua kohtaa m istila isu u ksia 
ja vaikuttaa luomal- yhdessä kaupungin viran- 
la ja ottamalla käyt- haltijoiden ja päättäjien 
töön uusia digitaali- kanssa. 
sia osallistumiska- 
navia. Laadimme seurannan ja Seuranta ja mittaristo on Kyllä/ ei 

mittariston lasten ja määritetty. 
nuorten osallisuudesta 
palvelujen suunnitteluun. 

Pilotoimme osallistavaa Pilotin toteutuminen. Kyllä/ ei 
budjetointia talousarvion 
valmistelussa. 
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Otetaan käyttöön digitaa- Uusien toteutettujen digi- 0/3 
lisen osallistumisen ja taalisten osallistamistoi- 
vaikuttamisen uusia me- menpiteiden määrä. 
netelmiä. 

Riskien arviointi: Epäonnistumme luomaan kuntalaisia kiinnostavia osallistumisen kanavia ja tapoja. 

Uudistuvat toimintatavat 
Terävöitämme kaupungin omistajaohjausta ja edunvalvontaa. 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Terävöitämme Terävöitämme Etelä- Paikallinen yhteistyö am- Vähintään 2 krt/ 
omistajaohjausta Karjalan koulutuskun- mattiopiston johdon kans- vuosi 
kuntayhtymissä. tayhtymän omistajaoh- sa tavoitteiden määrittä- 

jausta siten, että ammat- miseksi ja niiden toteutu- 
tiopisto tuottaa nykyistä misen seuraamiseksi. 
paremmin koulutusta, 
joka tukee alueen työ- 
voi matarvetta. 

Riskien arviointi: Omistajaohjauksella ei ole vaikutusta. 

Uudistuvat toimintatavat 
Rakennamme ja ylläpidämme tavoitteellista kansallista ja kansainvälistä yhteistyöverkostoa 

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Olemme aktiivisesti Ylläpidämme ja tehos- Verkostojen yhteistyötoi- Kyllä/ ei 
mukana kansallisia tam me verkostotoimin- mintaan ja niiden suoriin 
ja kansainvälisiä taamme ja osallistumme EU-rahoitushakuihin on 
suhteita tukevassa aktiivisesti ekosysteemi- osallistuttu ja tulosten 
toiminnassa. sopimuksen myötä alu- seuranta määritelty. 

eelle syntyviin hankkei- 
siin. 

Riskien arviointi: Verkostotoiminta ei tuota konkreettisia tuloksia Imatralle. 
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4. Talous 

Toimintatuotot 1 919 3 091 2 805 2 679 2 679 
Myynti tuotot 66 1 108 245 128 128 
Maksuluotot 0 24 24 24 24 
Tuet ja avustukset 453 480 483 483 483 
Muut toimintatuotot 1 400 1 480 2 054 2 044 2 044 

Toimintakulut -11 391 -15 120 -16 127 -13 772 -13 772 
Henkilöstökulut -3 527 -4 903 -5 399 -5 252 -5 252 
Palvelujen ostot -5 339 -6 074 -6408 -5 919 -5 919 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 -165 -128 -128 -128 
Avustukset -234 -191 -269 -269 -269 
Muut toimintakulut -2 159 -3 787 -3 922 -2 204 -2 204 

D•U11H1rn1.mm l!U] I• l!Uileim 

Sitovuus: Konserni palvelujen tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nähden sitovat. 

Vuoden 2021 toimintakatteen jakautuminen palvelukokonaisuuksittain (M€) 

! Hallintopalvelut 

!Tarkastus-ja 
riskienhallinta palvelut 

!Talous-ja rahoituspalvelut 
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HALLINTOPALVELUT 

Vastuuhenkilöt: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino/ Kaupunginjohtaja Kai Roslakka 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Hallintopalvelut on talousarviossa käytetty yleisnimitys edellä valtaosin apulaiskaupunginjohtajan 
prosessivastuille määritellyistä konsernipalvelujen prosesseista. Hallintopalvelujen kokonaisuudes­ 
sa on mukana myös kaupunginjohtajan prosessivastuulla olevia osoita, ns. osaprosesseja, kuten 
konserniohjauspalvelut. Hallintopalvelut kattaa talousarviossa käytettynä terminä konsernipalvelut 
-vastuualueen muut palvelut, lukuun ottamatta talous- ja rahoitushallintopalveluja sekä tarkastus­ 
ja riskienhallintapalveluja. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Tulevan vuoden painopisteenä on jatkaa hallinnon työmenetelmien ja prosessien jatkuvaa kehittä­ 
mistä. Jatketaan asiakaspalvelu -kokonaisuuden uudistamista kohti entistä tehokkaampaa yhden 
asiointiluukun periaatetta ja sähköisen asioinnin laajentamista. Koko organisaation kattava asia­ 
kasnäkökulman korostaminen kaikessa palvelujen kehittämisessä ja toteuttamisessa on tulevan 
vuoden painopisteenä myös hallintopalvelujen kehittämisessä. 

Talousarviossa on 525.000 euron varaus elinvoimatoimenpiteisiin siten, että 125.000 euroa kah­ 
dentuu valtakunnan rajalle menevään pyörätiehankkeeseen ja muista toimenpiteistä kaupunginhal­ 
litus päättää erillisillä päätöksillä. 

3. Talous 

f.1 [tJr::iCaYlj ,~ i i[•l ilA !fj §I !Ii~ 

Toimintatuotot 495 1 339 661 544 544 
Myynti tuotot '( ()# $+( -$ -$
Maksuluotot 

Tuet ja avustukset *)' *(& *(' *(' *('
Muut toimintatuotot )

Toimintakulut -6 795 -9 221 -9 869 -9 656 -9 656 
Henkilöstökulut !% *-$ !' #'% -4 &'- !' #'% !' #'%
Palvelujen ostot !' '-* !' -%+ -4 *'& -4 ''+ !* ''+
Aineet, tarvikkeet ja tavarat !-* !(' !-' !-' !-'
Avustukset !%'* !$#$ !%-# !%-# !%-#
Muut toimintakulut !-+% !$ '(( !$ &+% !$ &)) !$ &))

'il•II,,U,rnlm 
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TARKASTUS- JA RISKIENHALLINTAPALVELUT 

Vastuuhenkilö: Tarkastuspäällikkö Arja Kekki 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Sisäinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjärjestelmän osa, jota johtavat tilivelvolliset (kau­ 
punginhallitus ja kaupunginjohtaja) käyttävät toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvonta­ 
velvollisuuttaan. Lisäksi yksikkö tukee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslau­ 
takuntaa hallinnon ja talouden arviointitehtävässä sekä tilintarkastuksen järjestämisessä. 

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen järjestelmäl­ 
listä ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin sekä toimintaan liittyviä uhkia 
ja mahdollisuuksia. Tarkastus- ja riskienhallintapalveluiden hallitsemien prosessien tarkoituksena 
on edistää kaupungille asetettujen päämäärien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa päätöksen­ 
teon edellytyksiä sekä varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, häiriöttömyys ja jatkuvuus. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Sisäinen tarkastus tukee erilaisin nykytilan selvityksin ja arvioinnein kaupunkikonsernin palvelu ra­ 
kenteen ja toimintojen kehittämistä vuonna 2021. Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa kehitetään 
edelleen. 

Tarkastuslautakunta noudattaa valtuustokaudelle laadittua arviointisuunnitelmaa ja arvioinnissa 
painotetaan konsernitason tarkastelua. 

3. 

Toimintatuotot 
Myyntituotot 

Maksuluotot 

Tuet ja avustukset 

Muut toimintatuotot 

Toimintakulut 
Henkilöstökulut 

Palvelujen ostot 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

Avustukset 

Muut toimintakulut 

+ 

-207 -219 -219 -219 -219 
-171 -178 -183 -183 -183 

!%) -30 -30 -30 -30 

-1 0 -1 -1 -1 

-6 
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TALOUS-JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT 

Vastuuhenkilö: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Talous- ja rahoitushallintopalvelut tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja pää­ 
töstenteon perustaksi. Taloushallinto vastaa siitä, että päätöksentekijöillä on käytettävissä mahdol­ 
lisimman oikea ja ajantasainen tieto talouden toteutumasta sekä ennusteesta. 

Tilahallinta- ja tekniset palvelut vastaa kaupungin omistuksessa olevista kiinteistöistä ja on käyttä­ 
jän edustaja yhtiöiden suuntaan kiinteistöjen osalta. Lisäksi yksikkö koordinoi ja ohjaa kaupungin 
turvallisuussuunnittelua, valmiusharjoituksia ja tekee yhteistyötä viranomaisten sekä sidosryhmien 
kanssa. Tukee sisäistä tarkastusta riskienhallinnassa. Tekniset palvelut vastaa laitehallinnasta yh­ 
teistyössä tietohallinnon kanssa ja vastaa erilaisten tapahtumien teknisestä suunnittelusta ja toteu­ 
tuksesta. 

Seuraavat talous- ja rahoitushallintopalveluiden palvelu kokonaisuudet ostetaan palveluostona 
Meidän IT ja talous Oy:ltä: 

kirjanpitopalvelut, 
osto- ja myyntireskontrapalvelut sekä 
palkkalaskentapalvelut 

Kaupunginjohtajan asettaman investointityöryhmä n avulla koordinoidaan kaupungin omia ja toimi­ 
tilayhtiöiden investointeja sekä kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Talous- ja rahoitushallintopalvelut jatkavat kaupungin talousarvion, kuukausiraportoinnin ja tilin­ 
päätösten muodon kehittämistä niin, että ne tukevat kaupungin mobiilia toimintatapaa. Kaupungin 
toimintojen yhtiöittämisen myötä konserniseuranta ja konserniyhtiöiden ohjaaminen on entistä 
keskeisempää. 

KONSERNI PALVELUT 
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3. Talous 

Toimintatuotot 1 624 1 788 2145 2135 2135 
Myynti tuotot 228 284 67 67 67 
Maksuluotot 0 24 24 24 24 
Tuet ja avustukset 0 
Muut toimintatuotot 1 396 1 480 2 054 2 044 2 044 

Toimintakulut -4413 -5 720 -6 038 -3 897 -3 897 
Henkilöstökulut -895 -797 -1 181 -1 136 -1 136 
Palvelujen ostot -1 973 -2 453 -1 948 -1 552 -1 552 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 -81 -65 -65 -65 
Avustukset 
Muut toimintakulut -1 476 -2 388 -2 844 -1 144 

ru .. n,~ l!O'rm 

Vuodet 2019 - 2021 eivät ole vertailukelpoisia, koska jäähallin vuokrien käsittelytapaa on muutettu. 

KONSERNI PALVELUT 
Talousarvio %&%$, Taloussuunnitelma %&%$ ! %&%'



37 

~IMATRA 

EKSOTE, Sosiaali- ja terveyspalvelut 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestämisestä vastaa Etelä-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon 
kuntayhtymä EKSOTE. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Palveluprosesseja kehitetään edelleen yhteistyössä EKSOTE:n kanssa. 

3. Talous 

Toimintatuotot 
Myynti tuotot 

Maksuluotot 

Tuet ja avustukset 

Muut toimintatuotot 

Toimintakulut 
Henkilöstökulut 

Palvelujen ostot 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

Avustukset 

Muut toimintakulut 

1 916 1 993 2 053 2 053 2 053 

$ #$- $ ##' % &)' % &)' % &)'
-95 419 -100 878 -107 269 -109 006 -110914 
!$ #%# !$ ##' !% &)' !% &)' !% &)'
!#' ')+ !#( +)% !$&) &(' !$&- (%& !$&(+%(

!$'' !$'' !$'' !$'' !$''

ffiitQI .. \
Sitovuus: Toiminta kate on kaupunginvaltuustoon nähden sitova. 

Sosiaali- ja terveyspalveluihin on sisällytetty ennakkotieto maksuosuudesta 102,1 M€ ja varaus 

palkkaharmonisoinnin ym. kustannusvaikutuksesta 3,0 M€. Talousarvioon sisältyy lisäksi läpilasku­ 

tuksena käsiteltävät (meno ja tulo) eläkemenoperusteiset maksut, jotka sisältyvät EKSOTE:n maksu­ 

osuuteen. 

Palvelusopimusneuvotteluissa on sovittu vuoden 2021 osalta, että kaupungin avustuskäytäntöä klu­ 

bitalon osalta jatketaan ja vastaavasti ko. avustusmäärä pienentää kaupungin maksuosuutta. 
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HYVINVOINTI LAUTAKUNTA 

Vastuuhenkilö: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino 

1. Lautakunnan tehtäväalueen kuvaus 

Hyvinvointilautakunnan tehtävänä on edistää kaupungin strategiassa määriteltyjä tavoitteita 
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistämisen näkökulmasta sekä vastata omalta osaltaan 
tehtävistä, mitkä laissa on säädetty kunnan velvollisuudeksi edistää asukkaidensa hyvinvointia, 
mukaan lukien hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sitä koskevan seurannan toteuttaminen. 

Lautakunnan erityisenä tehtävänä on järjestää hallintosäännössä määritellyt 
varhaiskasvatuspalveluiden, opetuspalveluiden, kulttuuripalveluiden ja hyvinvointipalveluiden 
palvelualueille kuuluvat tehtävät. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluissa vuoden 2021 talousarvio on linjassa edellisen vuoden 
talousarvion painotusten kanssa. Vastuualueen keskeisiä painotuksia ovat: 

Digitalisaatio 

Varhaiskasvatuksessa sekä esi- ja perusopetuksessa digitaalista osaamista vahvistetaan laitekannan 
muutoksen edetessä. Kulttuuri- ja liikuntapalveluita tarjotaan aiempaa joustavammin ja 
omatoimisuuteen perustuen digitalisaatiota hyödyntäen. Koko vastuualueella digitalisaatioon 
perustuvien toimintamallien jalkautus ja valmius etätyöhön vaatii tuekseen riittävän koulutuksen ja 
resursoinnin sekä tiivistä työskentelyä henkilöstön kanssa toimintatapojen kehittämiseksi ja 
muutoksen edistämiseksi. 

Palvelurakenteen tehostaminen ja uusien toimintamallien kehittäminen 

Kaikilla palvelualueilla tavoitteena on kaupunkistrategian mukaisesti tehostaa palvelurakennetta ja 
hakea uusia toimintamalleja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon mahdollistamiseksi. 

Vuonna 2016 tehty palveluverkkoratkaisu etenee suunnitellusti. Kulttuuripalveluiden kehittäminen 
jatkuu kirjaston, Virta-opiston ja tilahallinnan kokonaisuuksissa. Ulkoliikuntapaikkojen 
kehittämisessä pääpaino on Kosken koulukeskuksen alueella. 
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3. Lautakunnan sitovat tavoitteet 

Elinvoimaisuuden vahvistaminen 
Panostamme matkailu- ja elämänlaatupalveluiden kehittämiseen. 
Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Kulttuuri- ja Teatteri Imatran Vuosittainen %$ +)& T %& )&&
liikuntapalveluiden katsojatavoite. katsojatavoite 
tarjonta ja kysyntä 
kohtaavat. Virta-opiston Opiskelijamäärä 10%/8% 

(työväenopisto) 
opiskelijamäärä väkiluvusta. 

Hyödynnämme Otetaan käyttöön uusi Kyllä/ ei 
-/ käytössä sähköisiä palveluita ja verkkokauppajärjestelmä. 

välineitä palveluiden 
lisäarvon 
tuottamisessa. 

Riskien arviointi: 
Teatterin ohjelmisto ei pärjää kansallisessa kilpailussa. 
Palveluiden tarjonnan sisältö ja ajankohta eivät vastaa käyttäjien kiinnostusta ja tarpeita. 
Palveluiden lanseeraus epäonnistuu ja asiakkaat eivät löydä uusia palveluita. 

HYVINVOINTILAUTAKUNTA 
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Hyvinvoinnin edistäminen 
Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslähtöiset palvelut. 
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta. 
Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja työllisyyden paranemista. 
Takaamme edistykselliset oppimisympäristöt ja opin polut kaikenikäisille. 
Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ Raportointi 
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/ 

tilinpäätös) 
Toteutamme Toteutamme Arviointien 4/6 
hyvinvointisuunnitelmassa ennakkovaikutusten sekä lukumäärä 
esitettyjä toimenpiteitä lapsivaikutusten arviointia 
painottaen päätöksenteossa. 
omatoimisuutta. 

Aloitamme Kyllä/ ei -/ laatujärjestelmä 
perusopetuksen laatutyön. käytössä 

Varhaiskasvatuksessa Kyllä/ ei -/ käytössä 
aloitetaan kehittävän 
palautteen 
arviointijärjestelmä. 

Jatkamme maakunnallisen Kyllä/ ei -/ käytössä 
nuorisosuu nnitelman 
käyttöönottoa. 

Tarjoamme palveluita Seniori passien 347 I 350 
arjen aktiivisuuden käyttö 
lisäämiseksi ikäihmisillä. 

Ikäihmiset 100-150 /kerta 
liikkumaan 100-150/ke rta 
Ukonniemi- 
Areenalla, 
osallistujat 

Luomme laadukkaita ja Uudet o I 1-2 
monipuolisia kilpaurheilun suorituspaikat suorituspaikkaa 
ja lähiliikunnan 
suorituspaikkoja, jotka 
ovat kaikkien kuntalaisten 
käytössä 

Toteutamme Nuorisotyöttömyyden Koulutuksen 9,4 B I 9 B
valtakunnallisten HYTE- väheneminen ulkopuolelle 
kerrointen taustalla jääneet 17-24 
olevien toimintaa vuotiaat 
kuvaavien ja 
tulosindikaattoreiden Nuorisotyöttömät 26,7 B (12/2019) 
mukaisia hyvinvoinnin ja (alle 25 vuotiaat) 21,1 B (8/2020) 
terveyden edistämisen 18,0 B (8/2021) 
toimenpiteitä. 18,0 B (12/2021) 
Tavoitteenamme on 
ylläpitää tai parantaa 
asukkaiden hyvinvointia ja 
terveyttä. 
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Rakennamme yhteistä 
toimintakulttuuria eri 
palvelualueiden kesken 

Vahvistamme varhaista 
tukea. 

Lukion uusi 
opetussuunnitelma 
LOPS otetaan käyttöön. 

Oppivelvollisuuden 
laajentaminen. 

Kehitämme 
psyykkaritoimintaa 
opetuspa lvel u issa. 

Kyllä/ ei 

Kyllä/ ei 

Psyykkareiden 
määrä 
Sairaalakoulun 
oppilaiden määrä 

-/ käytössä 

-/ käytössä 

3/3 

n.10 / alle 4 
(keskiarvo) 

Riskien arviointi: 
Palveluiden tarjonta ei vastaa asukkaiden tarpeita. Riskiryhmiin (esim. syrjäytymisvaarassa olevat nuoret, 
pitkäaikaistyöttömät) kuuluvia kuntalaisia ei tavoiteta. Varatut resurssit eivät ole riittävät. 

Uudistuvat toimintatavat 
Kehitämme työyhteisö- ja palvelurakennetta. 
Kohdennamme henkilöstöresurssit ja osaamisen oikein. 
Järjestämme asiakaslähtöisiä palveluita joustavasti tarpeet ja ympäristö huomioon ottaen. 
Uudistamme toimintatapoja ja edistämme kokeilukulttuuria. 
Luomme lisäarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyödyntäen. 
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan. 
Rakennamme ja ylläpidämme tavoitteellista kansallista ja kansainvälistä yhteistyöverkostoa. 
Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lähtötaso/ 
(valtuustokausi) tavoitetaso 

Raportointi 
(31.7.2021/ 
tilinpäätös) 

Uudistamme koulujen 
ja päiväkotien valmistuu 
pa lvel uverkkora kenteen 
palveluverkkolinjauksen 
mukaisesti. 

Tuotamme palvelut 
optimaalisella 
henkilöstöresurssilla. 

Lisäämme 
resu rssiteho kku utta 

Kosken koulukeskus 

Teemme ajantasaiset 
henkilöstö- ja 
koulutussuunn itelmat 
yksiköittäin. 

Optimoimme 
varhaiskasvatuspaikkojen 

pedagogisesta laadusta täytön. 
ja lapsen tarvitsemasta 
tuesta tinkimättä. 

Monipuolistamme 
liikunta-, kulttuuri- ja 
nuorisopalveluissa 
palveluvalikkoa. 

Koulutamme Voimaa 
vanhuuteen -ohjelman 
mukaisia vertaisohjaajia. 

Kyllä/ ei 

Kyllä/ ei 

Täyttö- ja käyttöaste 

Vertaisohjaajien määrä 

-/ Koulukeskus 
valmistuu 

-/henkilöstö- ja 
koul utussu u n n i tel mat 
on tehty 

Täyttöaste 105 % / 
103-110 % 
Käyttöaste 79 % / 
82-87 % 

8 / 10 
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Uudistamme 
markkinoinnin 
toimintatapoja. 

Vastuut ja roolit 
toteutuvat 
hyvinvointipalveluiden ja 
BaseCampin välillä. 

Kyllä/ ei Osittain/ kyllä 

Laajennamme sähköistä 
asiointia. Vakiinnutamme Vardan eli Kyllä/ ei -/ järjestelmä toimii 

varhaiskasvatuksen 
tietovarannon käytön 
varhaiskasvatuspalveluissa. 

Vakiinnutamme Kyllä/ ei -/ pääkäyttäjä 
Koskipalvelun koulutettu 
tietojärjestelmän käytön 
opetuspalveluissa. 

Pilotoimme Kyllä/ ei +/+ 
varhaiskasvatuksessa 
pedagogisen 
dokumentoinnin 
suunnittelun sovellusta. 

Kannustamme 
kuntalaisia Lasten parlamentin ja Asiat, joissa lapsia ja *!+ I *!+
osallistumaan. nuorisovaltuuston nuoria on kuultu. 

kannanottojen määrä. 

Seurafoorumi kokoontuu Kokoontumismäärä 2-3 / 2-3 
säännöllisesti. 

Kysymme kuntalaisten Vuoden aikana 5/5 
mielipiteitä keskeisten toteutettujen 
päätösten ja palveluiden työpajojen, 
valmistelussa. mielipidetiedustelujen 

ym. määrä 

Vahvistamme 
kansa i nvä I istä 
yhteistyötä. 

Vahvistamme Kosken Tapaamisten määrä 
koulukeskuksen kielet ja 
kansainvälisyys -painotusta 
ammattikorkeakoulun ja 
kielikeskuksen kesken. 

Toteutamme NESTTEC­ 
hanketta (New stream of 
technology). 

2-3 / 2-3 

Kyllä/ ei +/+ 

Riskien arviointi: 
Henkilökunnan kuormittuminen useiden rinnakkaisten muutosten alla syö sitoutumista. 
Henkilökunnan ikärakenne ja osaaminen eivät kohtaa palvelutuotannon tarpeita. 
Resurssien epätasainen jakautuminen ja kohdentaminen, jonka seurauksena laatu/tuki kärsii. 
Palveluiden tarjonnan sisältö ja ajankohta (esim. tapahtumat, liikuntaryhmät, uudet nuorisopalvelujen 
toimintamallit) eivät vastaa käyttäjien kiinnostusta ja tarpeita. 
Resurssitehokkaita toimintamalleja ei löydy eri toimijoiden välillä. 
Hankkeiden projektointi venyy; langattomien verkkojen ja tietohallinnon tukipalveluiden riittämättömyys. 
Valitut toimintamallit ja menetelmät eivät tavoita kuntalaisia. Viestintä ontuu. 
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4. Lautakunnan talous 

Toimintatuotot 5184 4927 4 790 4 790 4790 
Myynti tuotot 1 552 1 414 1 326 1 326 1 326 
Maksu tuotot 1 987 1 796 1 739 1 739 1 739 
Tuet ja avustukset 1 050 1 441 1 390 1 390 1 390 
Muut toimintatuotot 595 275 335 335 335 

Toimintakulut -49 158 -48 663 -48 729 -48 649 -48 649 
Henkilöstökulut -26 696 -25 763 -26 173 -26 058 -26 058 

Palvelujen ostot -10 486 -11 054 -9 948 -9 984 -9 984 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 532 -1 211 -1 213 -1 213 -1 213 

Avustukset -1 255 -1 434 -1 251 -1 251 -1 251 

Muut toimintakulut -9 189 -9 201 -10 144 -10 144 -10 144 

1i•ll11D1Pi,-~m ,_I ~I IBl~~I lflll'!l1 ~ 
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LAUTAKUNTA JA JOHTO 

Vastuuhenkilö: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino 

1. Tehtäväalueen kuvaus 

Tehtäväalueelle sisältyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittäminen. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Vastuualueen johdon ja lautakuntatyöskentelyn osalta ei merkittäviä muutoksia. 

3. Lautakunnan ja johdon talous 
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VARHAISKASVATUSPALVELUT 

Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuspalveluiden päällikkö Minna Leinonen 

Palvelut: Varhaiskasvatus 
Esiopetus 

1. Tehtäväkuvaus 

Varhaiskasvatuspalvelut järjestetään lasten ja nuorten kasvua, kehitystä ja oppimista tukevana pal­ 
velukokonaisuutena. 

Varhaiskasvatusta järjestetään perheiden tarpeiden mukaisesti; päiväkodeissa ja perhepäivähoidos­ 
sa. Vuorohoitoa tarjotaan Mansikkalan vuoropäiväkodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuk­ 
sen alaisuudessa jokaisessa koulukeskuksessa. Varhaiskasvatusta ostetaan yksityiseltä päiväkodilta. 
Yksityinen perhepäivähoito toimii lisä resurssina, jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen ei mahdu. 
Avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Raja patsaan päiväkodissa. Imatran kaupungilla on käytössä 
yksityisen hoidontuen kuntalisä. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Varhaiskasvatuksen palveluverkko etenee linjausten mukaisesti. Perhepäivähoidon varahoidon ja 
avoimen toiminnan siirtämisen suunnittelua Mansikkalan vuoroyksikköön aloitetaan. Varhaiskasva­ 
tuksen toimintayksiköiden pedagoginen kehittäminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen liikunta hanke laa­ 
jenee kaikkiin päiväkoteihin. 

Varhaiskasvatuksen johtajuusmallin kehittämistyötä jatketaan. Kehittämistyössä paneudutaan tii­ 
mien ja yksilön itseohjautuvuuden kehittämiseen. Jaetussa johtajuudessa korostuu tehtävien ja vas­ 
tuun jakaminen sekä yhteisen tekemisen prosessi, jossa henkilöstöä osallistetaan tiiviimmin työyh­ 
teisön toimintaan. 

Varhaiskasvatuslaissa säädettyä päiväkodin henkilöstörakenteen muutostyötä jatketaan. Vuodesta 
2030 lähtien päiväkodeissa tulee olla vähintään kahdella kolmasosalla korkeakoulututkinto eli var­ 
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Vähintään puolella heistä tulee olla varhais­ 
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. 

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa kehittämistä jatketaan ja päiväkodeissa otetaan käyttöön ke­ 
hittävän palautteen menetelmä. Kehittävän palautteen avulla voimme selvittää, mitä varhaiskasva­ 
tuksen arjessa oikeasti tapahtuu ja, mitkä tekijät kannattelevat laadukasta varhaiskasvatusta. Me- 

netelmässä aineistoa kerätään usealla eri mittarilla. 

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut kehittää ja linjaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhte­ 
näisenä kokonaisuutena, jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksilöllisen kehittymisen. Tämä on 
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myös eräs laatutekijä, jolla varmistetaan oppimisen alku. Tarkoituksena on jatkaa lapsilähtöisyyttä 
varhaiskasvatuksesta yhtenäisten koulukeskusten myötä aina toiselle asteelle saakka. 

Varhaiskasvatuksen digistrategian päivitys aloitetaan. Varhaiskasvatuksessa laitteiden käyttöönot­ 
toa osaksi varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa jatketaan. Ryhmän toiminnan suunnitteluun ja arvi­ 
ointiin sekä pedagogiseen dokumentointiin tarkoitettua ohjelmaa pilotoidaan ja suunnitellaan laa­ 
jennettavaksi kaikkiin päiväkoteihin. Ohjelman avulla tuetaan tiedolla johtamista ja päätösten te­ 
kemistä opettajien ja lasten tuottaman tiedon avulla. 

Lasten tuen tarpeen ja monimuotoisuuden lisääntyessä varhaisen tuen kehittämistyötä jatketaan ja 
resurssointia lisätään. Henkilöstöresurssia tulee tarkastella, koska lasten ryhmä muotoiseen tukeen 
ei ole saatavilla riittävästi määräaikaista henkilökuntaa. Jatketaan ohjaavaopettaja toimintamallia, 
jossa kasvattaja kiertää ryhmissä ohjaamassa ja mallittamassa lapsiryhmätyöskentelyä. 

Lasten psyykkiset oireet vaikeuttavat lasten kasvua ja oppimista ja tältä osin yhteistyötä Eksoten 
perhe- ja sosiaalipalveluiden kanssa on kehitettävä. Perhe- ja sosiaalipalveluissa haasteita aiheutta­ 
vat Eksoten organisaatiomuutokset sekä Eksotelle siirtyneiden palveluiden ja kunnan välisten toi­ 
mintatapojen vakiinnuttaminen. Tutkimusten mukaan panostus varhaiskasvatukseen tuottaa suu­ 
ren yhteiskunnallisen vaikuttavuuden esimerkiksi eriarvoisuuden ja syrjäytymisen ehkäisyyn. Oppi­ 
lashuollossa Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhmä. Ohjausryhmä ohjaa ja varmistaa oppilas­ 
huollon toimintaa. Se on asettanut 2020 - 2021 teemaksi "Hyvinvoiva kouluyhteisö - kehu, kiitä, 
kannusta". Teeman käsittelyä jatketaan myös varhaiskasvatuksessa. 

3. Palvelukokonaisuuden talous 

VARHAISKASVATUS 

Toimintatuotot 1 207 1 010 992 992 992 
Myyntituotot 9 -125 -125 -125 
Maksu tuotot 1 041 950 942 942 942 
Tuet ja avustukset 138 60 175 175 175 
Muut toimintatuotot 19 

Toimintakulut -12 095 -12 374 -12 296 -12 296 -12 296 
Henkilöstökulut -7 268 -7 278 -7 492 -7 492 -7 492 
Palvelujen ostot -2 243 -2 415 -2 337 -2 337 -2 337 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 -101 -99 -99 -99 
Avustukset -1 068 -1 194 -1 010 -1 010 -1 010 
Muut toimintakulut -1 443 
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OPETUSPALVELUT 

Vastuuhenkilöt: Palvelupäällikkö Minna Rovio 

Palvelut: Perusopetus 
Lukio-opetus 

1. Tehtäväkuvaus 

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Osittain kuitenkin siirtymäajan 
toiminta on erillisissä yksiköissä. Vuoksenniskan koulukeskus aloitti toimintansa yhtenäisenä koulu­ 
na 1.8.2019, Mansikkalan koulu keskus aloitti toimintansa 1.8.2020 ja Kosken koulukeskus aloittaa 
toimintansa 1.8.2021. 

Päivälukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona. IB-lukiosta on saatu päätös opetuksen järjestä­ 
misestä monimuoto-opetuksena yhteistyössä Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 lukien. Päivälukion 
kursseja myydään Itä-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydään Etelä-Karjalan koulu­ 
tuskuntayhtymälle. 

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Uusi opetussuunnitelma on otettu kaikilla alaluokilla käyttöön syksyllä 2016 ja 7. luokilla syksystä 
2017 alkaen. Tämän jälkeen OPS jalkautuu normaalin siirtymän mukaan 8. ja 9.-luokille. Syksyllä 
2019 se on käytössä kaikilla luokkatasoilla. Vuonna 2020 - 2021 OPS ohjausryhmän pääpaino on 
paikallisen opetussuunnitelman päivittäminen. Jokainen opettaja kuuluu ainekohtaisiin ryhmiin. 

Imatran kaupunkiin on luotu digistrategia, jonka lähtökohtana on pedagoginen toiminta ja laite. 
Henkilöstö osallistuu aktiivisesti kehittämiseen ja heitä koulutetaan ajantasaisesti. Pääpaino on op­ 
pilaslähtöisyys. 

Vuonna 2020 kouluverkko toimii kolmena hallinnollisena keskuksena. Kehittäminen jatkuu toimin­ 
nallisen ja pedagogisen kehittämisen pohjalta. Keskusten johtamisrakennetta kehitetään ja vahvis­ 
tetaan tiimeiksi. Näin opettajien vaikutusmahdollisuudet omaan työhönsä ja koulun toiminnan 
suunnitteluun lisääntyvät. Työhyvinvointiin kiinnitetään huomiota sekä johtamisen että työntekijöi­ 
den näkökulmasta. 

Kullekin keskukselle jaetaan yksi tuntikehys (opetusresurssit), ohjaaja- ja erityisopetuksen resurssit 
sekä taloudellinen kokonaisuus. Taloudellinen vastuu koulukeskuksen kokonaisuudesta on johtaval­ 
la rehtorilla. Keskuksen rehtori vastaa resurssien jaosta eri toimipisteiden välillä. Tavoitteena on et­ 
tä opetusryhmäkoot saadaan muodostettua mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa suunnitel­ 
lun henkilöstösuunnitelman mukaisesti. Ryhmä kokoja tehdessä huomioidaan yhdenvertaisuus ja 
ryhmien erilaisuus. Koulukohtaisesti on mahdollista muodostaan erilaisia toiminnallisia ryhmiä. 
Ryhmien muodostamisessa lähtökohtana on oppilas/opiskelija. 
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Perusopetuksen laatu rakennetaan vahvistamalla tärkeiden perustaitojen osaamista. Oppilaille luo­ 
daan tasavertaiset ja terveet oppimisympäristöt. Oppiminen tapahtuu joustavissa ryhmissä, jolloin 
ryhmät muodostuvat sopivan kokoisiksi. Tärkeitä laadun seuraamiseen liittyviä kokonaisuuksia ovat 
oppilasarviointi/-testaukset sekä itsearviointi, erityisopetuksen linjausten toimeenpano ja asiakas­ 
tyytyväisyyskyselyt. Pilattiin otetaan laadunseurantaväline, jolla pystytään todentamaan laaduk­ 
kaan opetuksen toteutuminen. 

Lukiossa on siirrytty sähköisiin yo- kirjoituksiin, joka liittyy opetussuunnitelman toimintakulttuurin 
muutokseen. Uusi lukiolaki ja - asetus on valmiina ja sen myötä lukio valmistautuu siihen liittyviin 
muutoksiin ja uuden opetussuunnitelman käyttöönottoon 2021. 

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut kehittää ja linjaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhte­ 
näisenä kokonaisuutena, jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksilöllisen kehittymisen. Tämä on 
myös eräs laatutekijä, jolla varmistetaan oppimisen alku. Tarkoituksena on jatkaa oppilaslähtöisyyt­ 
=5 myös yhtenäisten koulukeskusten myötä aina toiselle asteelle saakka. 

Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita aiheuttavat Eksoten organisaatiomuu­ 
tokset sekä Eksotelle siirtyneiden palveluiden ja kunnan välisten toimintatapojen vakiinnuttaminen. 
Oppilashuollon palveluiden riittävyys ja palvelujen kohtaaminen sekä yksilöllisten oppilashuollon 
haasteiden toteutumista on seurattava, jotta voidaan varmistaa moniammatillinen oppilaslähtöi­ 
nen tuki. Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhmä. Ohjausryhmä ohjaa ja varmistaa oppilashuol­ 
lon toimintaa. Se on asettanut 2020 - 2021 teemaksi "Hyvinvoiva kouluyhteisö - kehu, kiitä, kannus­ 
ta". Oppilaiden psyykkiset oireet vaikeuttavat oppimista ja tältä osin yhteistyötä Eksoten hoidollis­ 
ten palveluiden kanssa on kehitettävä. 

Opetuspalveluiden 2021 - 2022 kehittämiskohteita ovat toiminnallisen pedagogiikan juurruttami­ 
nen uusiin oppimisympäristöihin sekä erityisen ja vaativan erityisen tuen vahvistaminen koulu kes­ 
kuksien alueelle. Tämä toteutetaan niin, että siihen on varattu tarpeelliset resurssit, osaaminen ja 
laadun varmistaminen sekä suunnitelman valmistaminen. 

3. Palvelukokonaisuuden talous 

Toimintatuotot 2 042 1 765 1 941 1 941 1 941 
Myyntituotot 1 094 1 028 1 026 1 026 1 026 
Maksu tuotot 115 100 97 97 97 
Tuet ja avustukset 604 580 672 672 672 
Muut toimintatuotot 229 57 146 146 146 

Toimintakulut -25 621 -25 937 -26 878 -26 815 -26 815 
Henkilöstökulut -14 817 -14 467 -14 879 -14 779 -14 779 
Palvelujen ostot -5 618 -5 844 -5 248 -5 285 -5 285 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 -435 -449 -449 -449 
Avustukset -30 -30 -30 -30 -30 
Muut toimintakulut -4 392 -5 162 -6 272 -6 272 -6 272 
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KULTTUURIPALVELUT 

Vastuuhenkilö: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupäällikkö Sarianna Purtilo 

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta 
Teatteri 
Tapahtumat 

1. Tehtäväkuvaus 

Kulttuuripalveluiden avulla edistetään kuntalaisten psyykkistä, sosiaalista ja fyysistä terveyttä ja hy­ 
vinvointia. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisinä ennaltaehkäisevinä palveluina. 

Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta sekä kaupungin 
vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien järjestelyistä yhteistyössä Imatra Base Campin ja kol­ 
mannen sektorin kanssa. 

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistyössä kolmannen sekto­ 
rin toimijoiden kanssa. Lisäksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopal­ 
veluita sekä kuvataiteen, käsityön ja musiikin taiteen perusopetusta sekä vapaan sivistystyön palve­ 
luita. Virran museot säilyttävät, kartuttavat ja kunnostavat valtakunnallisesti merkittävää taideko­ 
koelmaa, lmatraan liittyvää kulttuurihistoriallista materiaalia sekä erittäin laajaa valokuvakokoel­ 
maa. Virran museoissa järjestetään vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista näyttelyä ja tar­ 
jotaan myös taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyviä asiantuntijapalveluita. 

Virran kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja 
henkilökohtaiseen kehitykseen sekä virkistymiseen ja monipuolisiin elämyksiin. Kirjastopalvelut tu­ 
kevat käyttäjien tietoyhteiskuntataitoja ja mahdollisuuksia käyttää erilaisia medioita sekä tarjoaa ti­ 
loja erilaiseen toimintaan. 

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyön opetusta ja näyttelytoimintaa, käsityön ja kuvataiteen ylei­ 
sen oppimäärän sekä musiikin laajan oppimäärän mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii 
seudullisesti tarjoten musiikin taiteen perusopetusta Rautjärven, Parikkalan ja Ruokolahden kunnis­ 
sa. Opisto tuottaa myös tilauspalvelukoulutusta räätälöidysti. 

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille sekä muualta tuleville vuonna 2017 
valmistuneessa teatteritalossa, Pikku Hiisi -näyttämöllä ja kesäteatterissa. 
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2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset 

Monipuoliset kulttuuripalvelut ovat kuntalaisten tavoitettavissa. Palveluja tarjotaan 
mahdollisuuksien ja resurssien mukaan eri ikä- ja kohderyhmille. Erityisryhmien palvelutarpeet 
huomioidaan. Aktiivisella tiedotuksella ja markkinoinnilla pyritään tavoittamaan uusia kävijäryhmiä. 

Teatteri Imatra valmistaa vuoden 2021 aikana viisi omaa teatteriproduktiota, jotka jakaantuvat 
kolmeen teatterin suurella näyttämöllä nähtävään esitykseen, yhteen kesäteatteriproduktioon sekä 
pienemmille lapsille suunnattuun esitykseen Pikku Hiidessä. 

Teatteri tuottaa omien ensi-iltojensa lisäksi kaksi vierailuesitystä, sekä yhden Tähtihaastattelun. 
Katsojatavoite näytäntövuodelle 2021 on 20 500 katsojaa. 

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virran toiminnan kehittäminen ja tilatiivistykset ovat strateginen 
painopiste myös vuonna 2021. Keskuksen toimintojen tiivistäminen jatkuu, jotta hyöty toimintojen 
toiminnallisesta kokonaisuudesta on toimiva ja taloudellinen. 

Kulttuuripalveluiden digitaalinen kehittäminen jatkuu yhä vuoden 2021 aikana. Museotoiminnassa 
on palvelujen nykyaikaistaminen ja sähköistäminen museoiden Finnan, Suomen museoiden 
kokoelmat yhdellä haulla, kautta. Myös virtuaalisten sisältöjen tuottamisen mahdollisuuksia 
selvitetään. 

3. Palvelukokonaisuuden talous 

S33 - KULTTUURIPALVELUT I TP I KS I TA I TS I 
1000 F 2019 2020 2021 2022 

m 
PI1m 

Toimintatuotot 1 332 862 833 833 
Myyntituotot 109 54 68 68 
Maksu tuotot 829 741 695 695 
Tuet ja avustukset 106 
Muut toimintatuotot 288 66 70 70 

Toimintakulut -8 944 -6 303 -5 678 -5 663 
Henkilöstökulut -3 545 -2 953 -2 733 -2 718 
Palvelujen ostot -1 934 -1 177 -909 -909 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -416 -319 -309 -309 
Avustukset -152 -110 -110 -110 
Muut toimintakulut -2 896 -1 744 -1 618 -1 618 
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