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O IMATRA

Hyvinvoinnin ja yrittamisen rajakaupunki

Imatra on houkutteleva, viihtyisa ja laadukas yrittamisen ja asumisen kau-
punki. Imatra tunnetaan elinvoimaisena, vireana ja kansainvalisena rajakau-
punkina. Imatralla asukkaan on hyva elaa, vierailijan viipya ja yrittdjan seka
elinkeinoelaman menestya naapurien ja ympariston kanssa sopusoinnussa.

KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT AVAINTAVOITTEET

ELINVOIMAISUUDEN VAHVISTAMINEN
e Parannamme tyollisyytta ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti.
e Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympariston ja toimivat palvelut.
e Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja kaikille kohderyhmille.
e Panostamme matkailu- ja eldaméanlaatupalveluiden kehittamiseen.

e Lisddmme tehokasta viestintaa ja markkinointia.

HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

e Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut.

e Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.

e Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja ty6llisyyden paranemista.

e Takaamme edistykselliset oppimisymparistot ja opinpolut kaiken ikaisille.

e Tarjoamme monipuolisia asumisen vaihtoehtoja.
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UUDISTUVAT TOIMINTATAVAT
e Arvioimme ja kehitimme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuudenhallintaa.
¢ Kehitamme tyoyhteiso- ja palvelurakennetta.
e Kohdennamme henkildstoresurssit ja osaamisen oikein.

e Jarjestamme asiakaslahtoisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparisté huomioon otta-
en.

¢ Uudistamme toimintatapoja ja edistamme kokeilukulttuuria.

e Luomme lisdarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyddyntaen.

e Panostamme taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen kestavaan kehitykseen.
e Kannustamme kuntalaisia osallistumaan.

e Teravoitamme kaupungin omistajaohjausta ja edunvalvontaa.

e Rakennamme ja yllapidamme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistyéverkos-
toa.
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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Yleiset perusteet ja kehitysndkymat

Koronapandemian aiheuttama koko maailmaa koskettava talouskriisi karjistyi maa-
liskuussa 2020. Maailmanlaajuisesti tuotanto supistui poikkeuksellisen akillisesti ja
voimakkaasti johtaen v. 2020 talouden noin 4-6 %:n supistumiseen ja euroalueen
kokonaistuotannon supistumiseen noin 8—10 %. Koronan vaikutus maailman mitta-
kaavassa on olut inflaatiota hidastava. Ty6ttomyys on kasvussa, mutta euroalueella
akillinen massatyottomyys on valtetty lomautusten ja tukien avulla.

Koronasta elpymisen vauhti on maailman laajuisesti hyvin epavarmaa ja talousna-
kymat ovat yha epavarmat. Talouden sukelluksen syvin vaihe on taman hetken ar-
vioiden mukaan jo ohitettu. Romahdus oli kuitenkin niin syva, etta toipuminen kes-
taa pitkaan. Riskit ainakin hetkellisesta aktiviteetin supistumisesta uudelleen ovat
kasvaneet. Euroalueella tuotanto jaa vield ensi vuonna selvasti ennen koronakriisia
olleen tason alapuolelle. Jos suuri pandemian toinen aalto tulee, maailman brutto-
kansantuote voi supistua lahes 8 % ja euroalueen 11,5 %. Talla hetkella inflaati-
onakymat ovat vaimeat ja Euroopan keskuspankki ennustaa vuoden 2022 inflaati-
on olevan vain 1,3 %. Erityisesti viruksesta eniten karsivilla toimialoilla tyollisyysna-
kymat ovat kuitenkin viela pitkdaan heikot, ja taloudellisessa toiminnassa on nahta-
vissa viruksesta johtuvia rakenteellisia muutoksia. Sopeutumisvaiheessa tyotto-
myyden ja konkurssien odotetaan lisdantyvan. (Lahde: Suomen Pankki, 17.9.2020)

Valtioneuvoston laatiman vuosien 2021-2024 Julkisen talouden suunnitelman vuo-
sille mukaan Suomen BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2021 2,6 % ja 1,7 % vuon-
na 2022. Talouskasvun arvioidaan hidastuvan alle yhteen prosenttiin vuosina
2023—2024. Viennin kasvun ennustetaan palautuvan ulkoisen kysynnan vetamana
ja yksityisen kulutuksen kasvun arvioidaan normalisoituvan. Yksityisten investoin-
tien arvioidaan toipuvan huonommin metsateollisuuden suurhankkeiden lykkdan-
tymisen ja asuntojen rakentamisen supistumisen johdosta. Vuoden 2022 BKT:n
kasvua tukee eniten juuri asuinrakennusinvestointien elpyminen. Talouskasvun en-
nustettu nopeutuminen ja nimellispalkkojen hidastuva nousu alkavat vahitellen li-
satad tyovoiman kysyntaa vuosina 2021—2022.

Koronaviruksen aiheuttaman talouden hairion oletetaan olevan lyhytaikainen. La-
hivuosien talouskasvu ei riita vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa en-
nalleen, vaan julkinen talous pysyy selvasti alijaamaisena. Julkisen talouden riskit
linkittyvat koronavirustilanteen kestoon ja siihen, kuinka hyvin talous toipuu epi-
demian helpottaessa. Jos koronavirustilanne ja siita aiheutuvat sulkutoimenpiteet
ovat oletettua pitempiaikaiset, on verotulojen supistuminen ennustettua suurem-
paa ja tyéttomyysmenot kasvavat ennustettua nopeammin. (Ldhde: Valtioneuvos-
to/Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2021—2024)
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Toimintaymparisto

Hallituksen on tarkoitus antaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen esi-
tys eduskunnalle joulukuussa 2020. Sote-uudistuksen uusia itsehallinnollisia
alueita kutsuttaisiin nimelld hyvinvointialue. Taiman hetkisten laskelmien mu-
kaan Imatralta on I3hdossa tuottoja huomattavasti enemman kuin kuluja eli
ns. muutostasapaino on negatiivinen. Lausuntokierroksen jalkeen pysyvan
siirtymatasauksen enimmaismaaraksi ehdotetaan +/- 60 euroa asukasta koh-
den aiemman +/- 100 euron sijaan. Imatran — 239 euroa asukasta kohden ta-
sataan siten vain 25 %:sesti.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman palkkaharmoni-
sointi rasittaa Imatran taloutta viela vuosina 2021 — 2022. Talousarvio- ja TS-
vuosille on tehty kahden miljoonan euron varaukset palkkojen harmonisoin-
nista johtuvaan palvelujen hintojen nousuun.

Palveluverkkopaatoksen mukaiset uudisrakennushankkeet ja kaytosta pois-
tettujen rakennusten purut ovat kdaynnissa vield vuonna 2021.

Kaupunkikonsernin yhtidrakenteiden kehittamistyd on kdynnistetty ja sita jatke-
taan myos vuonna 2021 tarkoituksenmukaisin toimin. Uudistuksella pyritaan ra-
kenteiden keventamiseen, kustannusten pienentamiseen ja kunkin yhtion perus-
tehtavan selkiyttamiseen.

Vaestokehitys

Imatralla oli vuonna 2020 syyskuun lopussa 26 201 asukasta. Vuoden alusta syys-
kuun loppuun mennessa asukasmaara vaheni 307 henkil6a. Vahenema on pienem-
pi kuin vuonna 2019 vastaavana ajankohtana. Imatran asukkaista lasten, nuorten ja
tyoikdisten maard vahenee ja yli 74-vuotiaiden maara kasvaa.
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CUIMATRA Imatran vdeston kumulatiivinen kehitys kuukausittain v. 2018 - 2020

30.9.2020 asukasluku 26 201
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Imatran vaestdkehitys v. 2000 - 2019 ja ennusteet vuoteen 2030
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Tyottomyysaste

Imatran tyottomyysaste oli syyskuun lopussa 17,3 %, kun vuotta aikaisemmin se oli 13,3
%. Alkuvuonna helmikuussa 2020 tyottomyysaste oli 14,3 % ja huhtikuussa 21,2 %.
Nuorten ty6ttomyysaste syyskuussa 2020 oli 22,1 % ja vuotta aikaisemmin 21,4 %. Vuoden
2020 alussa helmikuussa nuorten tyottomyysaste oli 23,4 % ja vuoden tahan astisesti
korkein luku oli huhtikuussa 34,5 %. Imatran tyottémyysasteen nopea nousu johtui
koronavirus COVID-19 leviamista estaneiden rajoitusten aiheuttamista yritysten
toiminnallisista hairidista, lomautuksista ja irtisanomisista. Kesaa kohti tyéllisyystilanne
parani, kun rajoituksia purettiin.
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L IMATRA Imatran ty6ttomyysaste kuukausittain v. 2018 - 2020
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RAHOITUSOSA

VEROTULOT

Kunnallisvero

Tuloveroprosentti on 20 %.

Kunnallisverot on arvioitu hyddyntaen kuntaliiton veroennustekehikkoa kuitenkin siten,
ettd vuodelle 2021 arvioitua tilityspiikkid on loivennettu vastaamaan tasaista tilitysrytmia.
Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan 93,0 M€ vuonna 2021. Vuoden 2020 notkahdus ja
vuodelle 2021 kohdistuva tilityspiikki johtuvat verokorttijarjestelman muutoksista ja ko-
ronavaikutuksista.

Yhteis6vero

Yhteisoveron 4,5 M€:n arvio perustuu kuntaliiton arvioon yhteiséveron kuntien osuudesta.

Kuntaryhman osuutta kasvatetaan koronavuoden 2020 tasosta 42,1 % edelleen 44,3 %:iin
vield vuodelle 2021. Vuonna 2022 osuus palaa normaalille tasolle 34,2 %:iin.

Kunnallisveron ja yhteiséveron vuosimuutos (M€)
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Kiinteistovero

Kiinteistoverouudistus tulee voimaan vuoden 2023 verotuksessa. Hallituksen esitys on tar-
koitus antaa vuonna 2021. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa eika laskea kiinteistéve-
roa, mutta yksittdisen kiinteiston vero voisi nousta tai laskea. Kun kiinteistdjen verotusar-
vot valtaosin nousisivat, veroprosenttien ala- ja yldrajaa on vastaavasti tarkoitus alentaa.
Kunnat paattaisivat kiinteistoveroprosenteistaan lain salliman vaihteluvalin rajoissa. Uudis-
tuksen oletuksena on, ettd kunnat pyrkisivat pitdmaan kiinteistéveron tuoton ennallaan.

Kiinteistdveron verotuloarvio vuodelle 2021 on 12,8 M£. Kiinteistoverotuksessa siirryttiin
vuoden 2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen. Tama tarkoittaa sita, etta eri
kiinteistonomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan. Tietojarjestelman
muutoksesta johtuen noin 10 % kiinteistoveron kertymadsta 2020 jaa vuodelle 2021.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2021 ovat seuraavat:

= yleinen kiinteistOveroprosentti 1,90 %
= vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0,45 %
= muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1,00 %
= voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10%
= yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %

= rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosenttia ei ole maaratty erikseen.

Verotulot verolajeittain (M€)
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VALTIONOSUUDET

Ennakkotietojen mukaan valtionosuuksia on talousarvioon siséllytetty yhteensa 66,9 M€

= peruspalvelujen valtionosuus 57,0 M€
= opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1,6 M€
= Veromenetysten kompensaatio 11,5 M€
=  Yhteensa 66,9 M€

Valtionosuuslaskelmassa (opetus- ja kulttuuritoimi) on huomioitu ns. ldpikulkuerdna IB-
lukiolle ja Ita-Suomen koululle sopimusten mukaisesti maksettavat valtionosuudet
250.000 €.

VERORAHOITUS

Verorahoitus (M€)
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RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Lainojen koroissa on huomioitu nykyisen lainankannan korkojen liséksi vuosina 2021 -
2023 nostettavaksi arvioitujen lainojen/ korkosuojausten korot.

Muut korko- ja rahoitusmenot seka korko- ja rahoitustulot on arvioitu vuoden 2020 toteu-
tuman perusteella.

PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS

Pitkaaikaisten saamisten vahennyksena on huomioitu yksityisten ja yhteisdjen lainojen ly-
hennykset sekad taseyksikon pitkaaikaisten lainojen muutos.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS JA VAHENNYS

Pitkaaikaista lainaa arvioidaan talousarviovuonna nostettavan 15,3 M€ ja lyhennettavan
9,1 M£. Lainakanta vuoden 2021 lopussa on 104,5 M€. Suunnitelmakaudella 2021 — 2023
lainakannan arvioidaan nousevan 110 miljoonan euron tasolle. Lainakannan nousua selit-
taa vuosittain tehtavat investoinnit.

Lainakannan kehitys M€
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijdgamainen. Voimassa olevaa kuntalakia edeltdaneen kuntalain (578/2006) 65 §:ssé saa-
dettiin alijddgman kattamisesta siten, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laati-
misvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Alijadmainen taloussuunnitelma olisi
siten mahdollinen, jos taseessa olisi vastaavasti kertynytta ylijaamaa. Kuntalain 110 §:n
saatamiselld ei ollut tarkoitus muuttaa tilannetta, ja sdannosta on tulkittu vastaavasti niin,
ettd taseen ylijaamaa vastaan kunta on voinut edelleen tehda taloussuunnitelman, joka ei
ole tasapainossa tai ylijaamainen.

Vuoden 2020 talousarvion arvioitiin muodostuvan -0,9 M€ alijaamaiseksi. Alkuvuoden
hyvan kehityksen turvin kaksoisraiteen vaatimien johtotdiden urakkaylitykseen siirrettiin
kayttotaloudesta 400 t€. Kayttosuunnitelman mukainen alijaama on siten — 0,5 M€. Vuo-
den 2020 tulosennuste vaihtelee + 6,0 M€ ja — 2,0 M€ valilla. Kaupungin vuoden 2019 ti-
linpadtoksen mukaan edellisten vuosien ylijgama on yhteensa 66,5 M£.

Taseeseen kertynyt ylijaama
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT
TP 2018 | TP 2019 | EN 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
Veroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Toimintakate (M€) -151 -153 -157 -167 -167 -169
Vuosikate (M€) 8,1 10,9 14,0 9,3 6,0 8,5
Vuosikate (€/asukas) 301 413 530 356 233 333
Investoinnit netto (M€) -19,4 -29,3 -27,6 -15,4 -14,6 -5,8
Investointien tulorahoitus, % 34,3 36,8 50,6 60,1 41,1 146,3
Lainakanta (M€) 63,1 90,4 98,4 104,5 112,9 110,2
Lainakanta (€/asukas) 2343 3411 3736 4013 4383 4324
Konsernin lainakanta (€/asukas)| 8 085 8994 9904 9272 9308 8 809

Toimintakatteen jakautuminen v. 2021

. Ymparistovalvonta
Kaupunkikehitys- 0.6%

ja tekniset
palvelut Konsernipalvelut

3,0% 8,0%

Hyvinvointi- ja
koulutuspalvelut
26,6 %

EKSOTE, sosiaali-
ja terveyspalvelut
62,1%
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

TP Talousarvio
2019 2021
Toimintakate 152572115 -160 344 301| -167 237 511| -166 622 933
Verotulot 105975107 106862261 110291000 108487000 108 313000
Kunnan tulovero 90 624 105 91 333 260 93 000 000 92 500 000 92 500 000
Kiinteistdvero 11 979 467 12 034 001 12 834 000 12 034 000 12 034 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 3371534 3495 000 4 457 000 3 953 000 3779000
Valtionosuudet 56 102 954 60 237 054 66 863 000 64 722 000 69 154 000
Peruspalvelut 57 980 248 51080 011 56 951 000 54 412 000 58 174 000
Opetus ja kulttuuri -1 877 294 -1620 748 -1 621 000 -1621 000 -1621 000
Veromenetysten kompensaatiot 10777 791 11 533 000 11 931 000 12 601 000
Rahoitustuotot ja kulut 1457 262 1546 189 -645 544 -584 955 -453 171
Suunnitelman mukaiset poistot -11 611 028 -8 800 201 -9 317 026 -8 344 862 -7 674834
Satunnaiset erat 6 532
Rahastojen muutos 1300 799

Tilikauden yli-/alijgadma 659 511 -498 998 -46 081 -2 343750 808 062

1000 € TP2019 | EN2020 |TA 2021|TS 2022 TS 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10948| 13967| 9271 6001| 8483
Satunnaiset erat 7 0 0 0 0
Tulorahoituksen korj.erdt 2512
Investointien rahavirta
Investointimenot -30000| -27994(-15841|-14612| -5797
Rahoitusosuudet inv. 256 366 376 190 50
Pys. vast. hyod. luov. tulot 440
Toiminnan ja inv. rahavirta -15837| -13661| -6194( -8421| 2736
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen lisadys -7

Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lis. 49156| 23000| 15317) 19944 9604
Pitkdaikaisten lainojen vdh. -30146( -6740| -9123|-11523]|-12 340
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8300 -8300
Muut maksuvalm. muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -6
Saamisten muutos 941
Korottomien velkojen muutos -14 168
Vaikutus maksuvalmiuteen -1767| -5701 0 0 0
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INVESTOINTIOSA

Kiintedn omaisuuden, irtaimen omaisuuden, kaupunki-infran ja muun kunnallistekniikan
investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella (vuosikate). Jatevedenpuhdistamon rahoitus to-
teutetaan leasing-ratkaisuna. Vuoden 2021 aikana saatetaan loppuun palveluverkkopaa-
toksen toimeenpanon investoinnit (sisallytetty oheiseen taulukkoon):

Kosken koulukeskus:

= Sulkukuja 300 t€
= |Imatrankosken kentta 750 t€
= Kalusteet 400 t€
= |CT-hankinnat 180 t€
= Varustaminen 50 t€
» Lyseon tilamuutokset 40 t€
Mansikkalan koulukeskus:
» Linnalan kentta 115 t€
YHTEENSA: 1,835 M€
TALOUSARVION INVESTOINTIOSA TS 2021 - 2023
1000€ KS 2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
ELINKEINOPOLIITTISET INVESTOINNIT T 140 256 140 0
M| -189%0| -2441| -1695 -520
N| -1750] -2185 -1555 -520

Kaupunki-infra/Perusinvestoinnit

Uudisrakennuskohteet| N -210 -400 0 0
Vesihuollon erilliskohteet| N -1 020 -1 050 -850 -950
Saneerauskohteet| N -3 065 -5800] -11500 -4 000

Muu kunnallistekniikka| N -875 -880 -75 -15
Yhteensd|N -5 170 -8130| -12425 -4 965

Irtain omaisuus

Konsernipalvelut| N 0 -10 0 0

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut|N -1449 <720 -232 -12
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut| N -200 -220 -100 0

Imatran seudun ympaéristoviranomainen| N -9 0 0 0
Yhteensd|N -1 658| -950 -332 -12

Kiinted omaisuus N -300 -300 -300 -300
Osakkeet ja osuudet N -3 350 -3 900 0 0
PERUSINVESTOINNIT YHTEENSA T 226 120 50 50

M| -10704] -13400] -13107 -5 327
N| -10478| -13280, -13057 -5277

0 0 0

TALONRAKENNUS
Koulukeskukset|N| -25 000

INVESTOINNIT YHTEENSA
NETTO| | -37228| -15465| -14612| -5797
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KAYTTOTALOUSOSA JA MAARARAHATASO

TOP - IMATRAN KAUPUNKI

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintakulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

20 192 20 031

8 881 9508
2478 2257
2421 2663
6412 5602
172764 -180 375
-37 844 -37 634
-118 046 -124 649
-2 765 -2 699
-1829 -1758
-12 280 -13 635

20 263
9081
2205
2611
6 366

-187 500
-38 438
-131 209
-2 565
-1672
-13616

20136
8 964
2205
2611
6 356

-186 759
-38175
-132 448
-2 565
-1672
-11 898

20136
8 964
2205
2611
6 356

-188 667
-38 175
-134 356
-2 565
-1672
-11 898

-168 531

Toimintakate

Madararahataso
Talousarvio Muutos€ Muutos-%

2021 2020 - 2021 2020 - 2021
KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot 1918 713 3091221 2 805 439 -285 782 -9,24%
Toimintakulut -11391147 -15119567 -16126543| -1006 976 6,66%
Toimintakate 9472434 -12028346 -13321104| -1292758 10,75%
EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot 1916 098 1992 742 2052 524 59 782 3,00%
Toimintakulut -95419 051 -100877 742 -107 268 524 -6 390 782 6,34%
Toimintakate -93 502 953 -98 885000 -105216 000 -6 331 000 6,40%
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 5183 953 4 926 555 4789717 -136 838 -2,78%
Toimintakulut -49 157 518 -48663040 -48728612 -65 572 0,13%
Toimintakate -43 973565 -43736485 -43938895 -202 410 0,46%
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 10087 360 10026714 9 642 000 -384 714 -3,84%
Toimintakulut -15121 648 -15054 285 -14821141 233144 -1,55%
Toimintakate -5034 288 -5027571 -5179 141 -151 570 3,01%
YMPARISTOVALVONTA
Toimintatuotot 1167 517 1148 228 1155079 6 851 0,60%
Toimintakulut -1925112 -1 815127 -1 787 450 27 677 -1,52%
Toimintakate -757 594 -666 899 -632 371 34528 -5,18%
IMATRAN KAUPUNKI
Toimintatuotot 20192309 20030 745 20 262 759 232014 1,16%
Toimintakulut -172 764 424 -180 375 046 -187 500 270| -7 125224 3,95%
Toimintakate -152 572 115 -160 344 301 -167 237 511| -6 893 210 4,30%
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Kaupunginhallituksen toimenpiteet

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraavat maksuosuu-

det:

» Eteld-Karjalan liitto 488 220,00 €
= Eteld-Karjalan Allergia- ja Ymparistoinstituutti 7 266,00 €
= Eteld-Karjalan virkistysaluesaatio 15904,80 €
=  Maaseututoimen yhteistoimintasopimus 25492,00 €

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraava projektirahoi-

tus:

= Kayttovarat 160 000,00 €
= Elinvoimapanostukset 525 000,00 €
» Eteld-Karjalan Karki-Leader ry:n kehittamisohjelma 42 118,00 €
= Lappeenranta-Imatra kaupunkiseutu, yhteistyo 39762,00 €
= Koulujen/nuorten kansainvilisyyden erityisprojektit 48 000,00 €
= Puumalan pydrareitti 5 000,00 €
= QOsoittamaton projekti- ja hankerahoitus 144 094,00 €

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu seuraava muu rahoitus:

= Koskindytokset 125 000,00 €
= Ensilumen latu (menot 130 t€/ tulot 60 t€) 70 000,00 €
= Imatranajot 120 000,00 €
= Markkinointiyhteisty® 30 000,00 €
= Saimaa Cycle Tour tapahtuma 30 000,00 €
= |PV yhteiskumppanuus eko-otteluissa 2 500,00 €
»  Kaupungin omat tilaisuudet 20 000,00 €
" Avustukset yhdistyksille ja jarjestoille 260 392,00 €
»  Asukasviestinta ja osallisuushankkeet 16 000,00 €
" Harrastetilojen subventointi 169 000,00 €
* Nuorisotoimintojen kehittaminen (kv 9.11.2020) 70.000,00 €

Kaupunginhallituksen toimenpiteet kustannuspaikalle on varattu myos:
* Imatran Seudun Kehitysyhti6é Oy ja

Imatran Base Camp Oy rahoitus 1233 884,00
= Markkinointi Go-Saimaa, Kehyn kautta 112 500,00 €
= Jdsenmaksut 161 853,00 €
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TALOUSARVION 2020 KAYTTOOHJEET

1. Talousarviorakenne

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
taan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.
2. Tilivelvollisuus ja hyviksymismenettelyt
2.1 Tilivelvollisuus

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edella mai-
nittujen toimielinten alaisuudessa toimivien luottamushenkiléelinten jdsenet ja esittelijat.
Tilivelvollisia ovat my0s ensisijaisen esittelijan lisaksi maaritellyt muut toimielinten esitteli-
jat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyviksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lauta-
kunnille, viranhaltijoille ja tydntekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siitd, etta mydnne-
tyt maararahat riittavat tavoitteiden saavuttamiseen ja hyvaksyttyjen tilaussopimusten to-
teuttamiseen.

Maararahojen ja rahamaarien kaytdssa on noudatettava hallintosdannén maarayksia, ta-
lousarvion kayttoohjeita, kaupunginhallituksen paatoksia ja taloushallinnon ohjeita seka si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja tarkempia ohjeita. Maararahoja ja raha-
maaria saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin ja talousarviossa seka tilaussopimuk-
sissa hyvaksyttyihin tarkoituksiin, ellei erikseen muuta paateta.

Kaupunginhallitus voi siirtda hyvaksymisvastuun ja rahamaaran erikseen maariteltyjen koh-
tien osalta toiselle toimielimelle/ vastuualueelle, jos se tehtavien hoidon ja vastuun rajaami-
sen kannalta on tarpeen.

2.2 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Konsernin johto, tytdryhteisdjen toimitusjohtajat ja johtavat viran-

haltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudes-
ta vastuualueillaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat tehtavat ja vastuut on
kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv 9.12.2013).
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2.3 Myyntilaskutus

Kaupungin myyntilaskutuksessa noudatetaan laskutus- ja perintdohjeita (1.1.2009) seka ta-
loushallinnon antamia tarkempia ohjeita.

2.4 Ostaminen

Kaikkien ostoja suorittavien henkildiden on toimittava ostolaskuprosessin sovittujen toimin-
tatapojen mukaisesti, annettava ostajanumero ja tiliditava lasku aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Hankintoja tekevien on annettava toimittajalle kulloinkin kdytssa oleva oikea
verkkolaskutusosoite. Esimiesten on seurattava vastuuyksikkdjensa ostoja sovittujen toimin-
tatapojen mukaisesti.

Ostajan on huolehdittava ostolaskun oikeellisuuden ja sopimuksenmukaisuuden tarkistami-
sesta. Ostajan rooli laskun tarkastuksessa on nain ollen toimia asiantarkastajana ja ostajan
esimiehen roolina on toimia laskun hyvaksyjana.

Hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia ohjeita ja menettelytapoja
(27.2.2020).

3. Talousarvion sitovuus
Kayttotalous

Kaupungin strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2021 ovat valtuustoon nahden sitovat. Val-
tuustoon nahden sitova maararaha vuoden 2021 talousarviossa on lautakunnan toimintaka-
te, ellei tassa ohjeessa ole muuta mainittu.

Lautakunnan tulee maaritelld sitovalle tavoitteelle maarallinen mittari(t) ja mittarin 1ahto-
(edellisen vuoden tilinpaatos) ja tavoitetaso. Laadullisessa arvioinnissa voidaan poiketa nu-
meerisesta arvioinnista (Kylla/ ei tai sanallinen).

Investointiosa

Investointiosan nettosumma on valtuustoon ndhden sitova.

Lainalla rahoitettavaksi suunnitellut elinkeinopoliittiseksi hankkeeksi merkityt kohteet ovat
kaupunginvaltuuston nahden sitovia maararahoja. Kaupunginhallitus pdattaa erikseen ta-
lousarvioon ja taloussuunnitelmaan sisaltyvien elinkeinopoliittisten hankkeiden kaynnista-
misestd. Samalla kaupunginhallitus oikeutetaan siirtdamaan hankkeen rahoitustarve ao. maa-
rarahatasolle.

Muilta osin investointiosan kaupunginvaltuustoon nahden sitovat maararahatasot kaupunki-
infrassa ovat seuraavat:

e Uudisrakennuskohteet

e Vesihuollon erilliskohteet (Imatran vesi, taseyksikko)

e Saneerauskohteet

e Muu kaupunki-infra
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Kiinted omaisuus, rakennukset ja osakkeet ja osuudet —investointilajien nettosummat ovat
valtuustoon nahden sitovia.

Irtain kdyttbomaisuus jakautuu seuraaviin sitoviin tasoihin
e Konsernipalvelut
e Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut
e Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut/ Imatran seudun ymparistoviranomainen

4. Talousarvion muuttaminen ja muutosmenettely
Lahtokohtana talousarvion muuttamiselle on, etta talousarvioon ei tehda nettolisdyksia ta-
lousarviovuoden aikana. Kunkin toiminnan vastuuhenkilén on oltava selvilla jaljelld olevien

madararahojen/rahamaarien riittavyydesta. Mdararahan muutosesityksen yhteydessa on sel-
vitettdva myos toimintaa koskevien tavoitteiden ja sopimusten muutostarve.

Talousarvioon tehtavista muutoksista paatetaan seuraavasti:

Kaupunginvaltuusto paattaa sitovan maararahan ylittymisesta ja sitovien tavoitteiden alit-
tumisesta.

Kaupunginhallitus paattaa

o kayttovarojensa mydntamisesta ja kayttdmisestd muiden vastuualueiden hyvaksi

e  kiintean omaisuuden maararahan kaytosta

e osakkeisiin ja osuuksiin varattujen maardrahan kaytosta

e maardrahan siirrosta investointiosasta kayttdtalouteen, mikali talousarvion hyvak-
symisen jalkeen osoittautuu, ettd hanke on jarkevaa toteuttaa kayttétalouden pro-
jektina tai kirjanpitosadadokset sen vaativat

e vastaavasti maararahan siirrosta kayttotalousosasta investointiosaan, mikali talous-
arvion hyvaksymisen jalkeen osoittautuu, ettd hanke on tarkoituksenmukaista to-

teuttaa investointihankkeena tai kirjanpitosaadokset sen vaativat

o elinkeinopoliittisiin investointeihin varattujen maararahojen siirtamisesta investoin-
tikohteille

e paattds hankkeiden kdynnistdmisesta ja rahoituksesta, kun vuosittainen rahoitus-
osuus ylittda 15.000 euroa.

Lautakunnat paattavat omien rahamaarien valisista sisdisista siirroista ennen toimenpitei-
den toteuttamista, kun muutos ei aiheuta lautakunnan sitovan maararahan ylittymista.
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5. Talousarvion kdyton erityisohjeet

Taloushallinto oikeutetaan tekemadn muutokset toimialojen valilia eldkemenoperusteisten
ja varhaiseldkemenoperusteisten laskujen perusteella ja tekemaan tarvittaessa esitys rahoi-
tustarpeesta ja sen kattamisesta. Taloushallinto ocikeutetaan tekemaan keskitetysti vastuu-
alueiden valillda muutoksia {mm. henkildstésiirrot), jotka eivat vaikuta kaupungin kokonais-
madrdrahaan.

Avustuksista, jotka on hyvaksytty talousarvion kasittelyn yhteydessa varauksina seka muista
kdyttovaroista talousarviovuoden aikana myonnettavista, tulee tehda erillinen viranhaltija-
paatos, mikali siita ei ole tehty aikaisemmin paatdsta. Kaupungin sisdiselle tarkastukselle on
varattava mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien tarkastamiseen.

Rahoitussopimusten (leasing ym. sopimukset) tekeminen edellyttaa, etta rahoituksen edul-
lisuus on selvitetty taloushallinnon kanssa.

Sisaiset menot sisaltyvat maararahoihin.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden aktivointiraja on 10.000 euroa. (KiLa:n kuntajaosto:
Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista.)

Hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta, on aina avattava erillinen projektinumero,
jolle kustannukset ja rahoitus kirjataan. Projektien tosite- ym. aineiston sdilytysaika on han-
kekohtainen (tarkistettava rahoittajan paatoksesta).

Palkkoihin varattuja rahamaaria ei saa kdyttaa muiden menojen katteena eika toisin pain.
Mikali tehdaan paatos toiminnon ulkoistamisesta, voidaan palkkavaraus siirtaa talléin palve-
lujen ostoon varattuun rahamaaraan.

6. Arvonlisdvero

Verollisten myyntien ja ostojen arvonlisdverot eivat sisally maararahaan (huom. vahennysra-
joitukset). Veron osuus kasitelldan rahoituserana taseessa. Tama tulee ottaa huomioon mm.
kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa.

Toiminta-avustukset ja rahoitusosuudet ovat padsaantoisesti arvonlisdverotonta julkista ra-
hoitusta.

Toiminta-avustusten osalta on tarkastettava avustuksen mahdollinen laskennallinen arvonli-
sdveropalautus. Laskennallinen palautus voidaan tehda, kun yksityinen maksun saaja on re-

kisteroity sosiaali- tai terveyspalvelujen tuottajaksi ja palvelutuottajan kanssa on tehty osto-
sopimus verottomasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelusta (mm. tyépajatoiminta).

Kun kaupunki luovuttaa tiloja tai palveluja (esim. uimahallikdyntejd) vastikkeetta ulkopuoli-
sille, on kyseessa kaupungille aiheutuvasta ulkoisesta avustusmenosta seka tiloja/palveluja
tuottavan yksikon ulkoisesta vuokra- tai myyntitulosta. Mikali luovutus normaalisti olisi ve-
rollista, suoritetaan siitd arvonlisdvero.
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EU-hankkeiden arvonlisaverollisuus tulee selvittda ennen hankehakemusten lahettamista.
7. Talousarvion seuranta

Kayttosuunnitelmalla tarkoitetaan talousarviossa hyvdksyttyjen rahamaarien jakamisesta eri
kuukausilla ja niiden jatkuvaa seurantaa. Investointiosan toteutumaraportilla tarkoitetaan
investointien seuraamista investointiprojekteittain.

Sitovien tavoitteiden, kayttosuunnitelman ja investointiosan toteutumisesta raportoidaan

seuraavasti

- sitovat tavoitteet (heindkuun lopun tilanne, tilinpaatos)

- kayttosuunnitelman ja investointiosan toteutuminen (luvut lautakunnittain joka kuukau-
si, kommentointi 02-, 04-, 07-, 09-, 11-kuukausien lopun tilanteesta seka tilinpaatosti-
lanteessa)

8. Hankerahoitusten huomioiminen kdyttésuunnitelmassa

Vastuualueiden tulee seurata erikseen ulkopuolista rahoitusta saavan projektitoiminnan
tuottoja, kuluja ja toimintakatetta.

Kayttosuunnitelmaan sisallytetdan hankkeiden kustannusarvion mukaiset menot (alv 0 %) ja
tulot, kun hankkeen toteuttamis- ja rahoituspadtos on saatu. Lautakunnat voivat varata tie-
tyn summan haettavia projekteja varten (osoittamaton maararahavaraus). Paatokset tulee
toimittaa myds taloushallintoon (kirjanpitoon).

Talousarvioon sisaltyvien hankemaararahojen kayttdsuunnitelma on laadittava myds inves-
tointien osalta ja kasiteltava lautakunnassa.
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KONSERNIPALVELUT

Vastuualueen johtaja: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka, apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Tehtdavaalueen kuvaus

Konsernipalvelujen tehtdvana on avustaa kaupunginvaltuustoa, kaupunginhallitusta ja kaupungin-
johtajia kaupungin vastuualueiden ja konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa, seka toiminto-
jen linjauksia koskevien kaupunginhallituksen paatésten valmistelussa ja taytantéénpanossa.

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtavana on lisaksi vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon
ja tukipalveluihin liittyvistd asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko
kaupunkikonsernin hallinnon, asiakirjahallinnon, sopimushallinnan, lakipalvelujen, talouden, tarkas-
tus- ja riskienhallinta-, tietohallinto-, tila- ja muiden teknisten palvelujen, henkilostopalvelujen,
markkinoinnin, hankepalvelujen, viestinnan ja hankintatoimintojen kehittdmisesta ja johtamisesta.

Konsernipalvelut -vastuualueen kokonaisuudesta vastaavina viranhaltijoina toimivat erikseen maa-
riteltyjen prosessivastuiden mukaisesti kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja:

KAUPUNGINJOHTAJA APULAISKAUPUNGINJOHTAJA

lohta
minen
konserni-
ohjaus
B Tila- ] strate- ja I asian
Laki, inen
Talous hallinta P, kshiné osallisuus et THho hallinta ja
ja ja tek- h.a:‘ljmla ja minen VL, HT"”' g h I:;‘“ seiakas
rahoitus ninen hankinta tarkas e S - .

tuki bis. ja demak paatdk

Hallinnon
Viestinta tuki

" : ratia senteon
1 riskienja ® I

jatkuvuu
oen
hallinta

valmistelu
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2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupungin toimintoja kehitetdan jatkuvasti konsernitasoisesti. Kaikissa konsernin toiminnoissa ja
palvelujen kehittamisessa otetaan huomioon erityisesti kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisen
nakoékulma. Panostamme toimenpiteisiin, joilla voidaan edistda elinkeinoelaman edellytyksia, tyo-
paikkoien syntymistd alueelle ja edistda Imatran vetovoimaisuutta asuin- ja vierailupaikkakuntana.

Talouspalveluiden toimintaprosessien kehittaminen jatkuu tavoitteena talouden hallinnan, seuran-
nan ja raportoinnin kehittdminen yha ajantasaisemmaksi ja automatisoidummaksi.

Kaupungin viestintda ja osallisuustoimintaa kehitetddn yha enemman kuntalaisten osallisuutta kan-
nustavaan suuntaan. Painopisteena on kaupungin tulevaisuuden rakentajien, imatralaisten lasten ja
nuorten, osallisuusaktiivisuuden parantaminen. Kehitdmme uusia, erityisesti edelld mainittuja ika-
ryhmia kiinnostavia tapoja osallistua kaupungin asioiden valmisteluun.

3. Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Elinvoimaisuuden vahvistaminen
Parannamme tyollisyytta ja elinvoimaa toimimalla ennakoivasti ja ennakkoluulottomasti.
Tarjoamme nykyisille ja uusille yrityksille toimivan ympariston ja toimivat palvelut.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ tavoi- Raportointi

(valtuustokausi) tetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Rakennamme te- Panostamme yrityksiin Sijoittuneiden 0/5

hokkaat verkostot ja | kohdistuvaan myyntiin ja yritysten maara

vaikuttamiskanavat markkinointiin konsernita- | (yrityskoko/uusia

edistdmaan tyopaik- | soisesti ja tarjoamme val- tyopaikkoja vahin-

kojen syntymista ja miita tai puolivalmiita taan 5/yritys)

niiden pysymista konseptituotteita alueelle

alueella, painopis- mahdollisesti sijoittuville Sijoittuville yri- Kylla / ei

teend mm. uusien yrityksille. tyksille on luotu

yritystoimintojen konseptituotteet

sijoittuminen alueel-
le, alueen liikkenne-,
erityisesti rautatie-
ja tietoliikenneinfran
sekd koulutustarjon-
nan kehittaminen
vastaamaan alueen
teollisuuden ja mui-
den tyonantajien
tarpeita seka luo-
maan edellytyksia
uudenlaiselle yritys-
toiminnalle.

ja prosessit.

Riskien arviointi: Yritysten sijoittumisia ei tapahdu ja/tai yrityksid muuttaa pois.
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Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Panostamme matkailu- ja elaméanlaatupalveluiden kehittamiseen.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ Raportointi
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Luomme, yllapi-
ddmme ja hyédyn-
namme kansallisia ja
kansainvalisia ver-
kostoja. Toimimme
aktiivisesti yhteis-
tyossa Saimaan alu-
een toimijoiden
kanssa alueen tun-
nettuuden ja Imat-
ran matkailuveto-
naulojen paranta-

Mahdollistamme,
tuemme ja panos-
tamme markkinointi-
ja muihin kehittamis-
toimenpiteisiin, jotka
kehittavat alueen
matkailuvetovoimaa
yhdeksi Suomen
merkittavimmaksi
luonto-, vapaa-
ajanliikunta- ja urhei-
lumatkailun koh-
teeksi.

Tuemme verkostoja ja
hankkeita toteuttamaan
digitaalisia palvelualustoja,
joissa on tarjolla alueen
matkailupalveluja.

Kotimaan matkailuvirrat

Uudet digitaalisilta alus-
toilla (saimaa.fi/
geopark-alustat) tarjo-
tut alueen matkailu-
tuotteet

Strategisesti merkitta-

vien tavoitteiden toteu-
tuma, lkm

Yopymiset lkm (Imatra)

1 yritys / enem-
man

Ei/3

2019 lahtoétaso

miseksi. Imatran seudulle kasvavat. Kotimaiset
Panostamme erityi- 143 000

sesti Eurooppaan

suuntautuvien suh- 2020

teiden kehittamiseen Kotimaiset
seka kansainvalisissa 115 000 (arvio)
yhteistyoverkostois-

sa yllapidamme 2021
olemassa olevia Kotimaiset
yhteyksia. 160 000

Riskien arviointi: Kansallinen/ kansainvilinen yhteydenpito ei johda konkreettiseen toimintaan, jolla olisi strategista
merkitystd. Markkinointi ei tavoita tarkoitettua kohderyhmaa.
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Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Lisaamme tehokasta viestintda ja markkinointia.

Tavoite 1-4 v.
(valtuustokausi)

Sitovat tavoitteet

Mittari

Lahtétaso/
tavoitetaso

Raportointi
(31.7.2021/
tilinpaatos)

Kasvatamme Imatran
nakyvyytta entisestdan.
Yhtendistamme konser-
niviestintaa ja teravoi-
tamme elinvoimaviestin-
taamme.

Tuomme aktiivisesti
esille Imatran erityispiir-
teita ja vahvuuksia seka
kestavan kehityksen
hankkeitamme.

Luomme elinvoimavies-
tinnalle lyhyen ja pitkan
aikavalin viestintasuun-
nitelman konsernitasol-
la.

Viestintdasuunnitelman
tavoitteet on toteu-
tettu.

Kyllad/ ei

Riskien arviointi: Viestinnan vairian kanavan valitseminen ja/tai viestinnan sisallén epdonnistuminen.

Hyvinvoinnin edistdminen

Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtoiset palvelut.
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.

Tavoite 1-4 v.
(valtuustokausi)

Sitovat tavoitteet

Mittari

Lahtotaso/ tavoi-
tetaso

Raportointi
(31.7.2021/
tilinpaatos)

Palveluiden kehitta-
minen perustuu
madriteltyihin toi-
mintamalleihin,
monipuoliseen asia-
kastarpeiden selvit-
tdmiseen ja asiakas-
ja asukaspalautteen
hyédyntamiseen.

Tuemme aktiivisin
toimenpitein asuk-
kaiden yhteisollisyyt-
td ja aktiivisuutta
elinympaéristoonsa
liittyvissa asioissa.

Paivitamme ”Osallistu ja
vaikuta”-ohjelman ja
kehitamme asiakkaille
uusia vaikutusmahdolli-
suuksia valtuustokaudelle
2021 -2015.

Ohjelma on valmis-
tunut ja sita toteu-
tetaan.

Kylla/ ei

Riskien arviointi: Asiakas- ja asukastarpeiden selvittiminen jaa puutteelliseksi. Ei kyeta kehittdm&an tarpeita vastaa-

via palveluja. Asukkaiden aktiivisuus elinympéristoonsa liittyvissa asioissa heikkenee.
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Hyvinvoinnin edistiminen

Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja tydllisyyden paranemista.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lihtotaso/ Raportointi

(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Panostamme kau-

pungin ja kaupunki-

laisten turvallisuu-

teen.

Tuemme asukkai- Edistdmme nuorten tyol- Alle 25-vuotiaiden imat- 26,7 % (12/2019) | 31.8.2021/

den tyollistymista listymista tiivistamalla ralaisten tyottomyysaste | 21,1 % (8/2020) tilinpaatos

yhteisty6ssa eri
toimijoiden kanssa
panostaen erityises-
ti syrjaytymisvaa-
rassa olevien nuo-
rien tyollistymiseen.

yhteisty6ta alueellisissa ja
valtakunnallisissa yhteis-
tyoverkostoissa. Kehi-
tamme ohjaamopalveluita
edelleen vastaamaan
nuorten tarpeita koulu-
tukseen ja tyoelamaan
siirtymiseksi.

Paivitamme Eteld-Karjalan
tyollisyysohjelman yhteis-
tyossa eri tyollisyystoimi-
joiden kanssa (tyollisyyden
hoito) ja toteutamme
ohjelmaa Imatralla.

Ohjaamo nuorten kehit-
tajaryhman arvioinnit,
vastaavatko palvelut
ryhman tarpeisiin.

Paivitetty ohjelma ja uusi
toimintamalli on maari-
telty.

18,0 % (8/2021)
18,0 % (12/2021)

2020 raportti/
Kylla/ ei (laadul-
linen arviointi)

Kylla/ ei

Riskien arviointi: Vaikuttavuudeltaan oikeiden tydttémyytta alentavien toimenpiteiden tunnistaminen epdonnistuu.
Verkostoyhteistydssa ei onnistuta tuloksellisesti.

Hyvinvoinnin edistdminen

Takaamme edistykselliset oppimisymparistot ja opinpolut kaiken ikdisille.

Tavoite 1-4 v.
(valtuustokausi)

Sitovat tavoitteet

Mittari

Lahtotaso/
tavoitetaso

Raportointi
(31.7.2021/
tilinpaatos)

Turvaamme var-
haiskasvatus- ja
opetuspalveluiden
tarpeiden mukaiset
tukipalvelut ja tilat.

Kohdennamme riittavat
tietohallinto-ja tilahallin-
taresurssit varmistamaan
palveluverkon uudistuksen
taytantéonpanon ja koulu-
jen digistrategian toteu-

Tietohallinto- ja tilahal-
lintapalvelut ovat osal-
taan onnistuneet palve-
luverkko- ja digistrate-
giauudistuksen toteut-
tamisessa (asiakasky-

Kylla / ei
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tuksen ja jalkautuksen
onnistumiseksi.

selyyn perustuen).

Riskien arviointi: Tukipalvelut eivat pysty vastaamaan palvelutarpeeseen.

Uudistuvat toimintatavat

Jarjestamme asiakaslahtoisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistdé huomioon ottaen.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtdtaso/ Raportointi
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Kehitamme palvelu-
ja kohti yhden luu-
kun periaatetta
hyodyntaen myos
digitaalisten ja
omatoimipalvelujen
mahdollisuuksia.

Luomme keskitetysta
asiakaspalvelusta nykyis-
ta laajemman palvelure-
pertuaarin kokonaisuu-
den ja karsimme entises-
tdaan asiakkaiden tarvetta
asioida monissa palvelu-
pisteissa ja palveluket-
juissa.

Laaja keskitetty asiakaspal-
velukokonaisuus, jossa
digitaaliset palvelut on
hyodynnetty.

2020 taso / laa-

dullinen arviointi

(opinnaytetyd)

Riskien arviointi: Palveluja kehitettdessa ei onnistuta tekem&an poikkihallinnollisia asiakasystavallisia ratkaisuja.

Uudistuvat toimintatavat

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ Raportointi

(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Parannamme osal- Kehitdmme erityisesti Lapsille ja nuorille osoite- 2019 taso

listumisen ja vaikut- | lapsia ja nuoria aktivoivia | tut uudet osallistamis- /vahintaan 5

tamisen kiinnosta- uusia osallistumisen tapo- | muodot. uudenlaista

vuutta, tehokkuut-
ta, madallamme
kynnysta osallistua
ja vaikuttaa luomal-
la ja ottamalla kayt-
t66n uusia digitaali-
sia osallistumiska-

ja ja jarjestamme konk-
reettisia lasten ja nuorten
kohtaamistilaisuuksia
yhdessa kaupungin viran-
haltijoiden ja paattdjien
kanssa.

kokeilua toteu-
tettu

navia. Laadimme seurannan ja Seuranta ja mittaristo on Kylla/ ei
mittariston lasten ja madritetty.
nuorten osallisuudesta
palvelujen suunnitteluun.
Pilotoimme osallistavaa Pilotin toteutuminen. Kylld/ ei

budjetointia talousarvion
valmistelussa.
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Otetaan kayttoon digitaa-
lisen osallistumisen ja
vaikuttamisen uusia me-
netelmia.

Uusien toteutettujen digi-
taalisten osallistamistoi-
menpiteiden maara.

0/3

Riskien arviointi: Epaonnistumme luomaan kuntalaisia kiinnostavia osallistumisen kanavia ja tapoja.

Uudistuvat toimintatavat

Teravoitamme kaupungin omistajachjausta ja edunvalvontaa.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtétaso/ Raportointi
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)
Teravoitamme Terdvoitamme Etela- Paikallinen yhteistyd am- Vahintaan 2 krt/
omistajaohjausta Karjalan koulutuskun- mattiopiston johdon kans- | vuosi
kuntayhtymissa. tayhtyméan omistajaoh- sa tavoitteiden maaritta-
jausta siten, ettd ammat- | miseksi ja niiden toteutu-
tiopisto tuottaa nykyista misen seuraamiseksi.
paremmin koulutusta,
joka tukee alueen tyo-
voimatarvetta.
Riskien arviointi: Omistajaohjauksella ei ole vaikutusta.
Uudistuvat toimintatavat
Rakennamme ja yllapidamme tavoitteellista kansallista ja kansainvalistd yhteistyoverkostoa
Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtdtaso/ Raportointi
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Olemme aktiivisesti
mukana kansallisia
ja kansainvalisia
suhteita tukevassa
toiminnassa.

Verkostojen yhteistyotoi- Kylla/ ei
mintaan ja niiden suoriin
EU-rahoitushakuihin on
osallistuttu ja tulosten

seuranta maaritelty.

Ylldpiddmme ja tehos-
tamme verkostotoimin-
taamme ja osallistumme
aktiivisesti ekosysteemi-
sopimuksen myo6ta alu-
eelle syntyviin hankkei-
siin.

Riskien arviointi: Verkostotoiminta ei tuota konkreettisia tuloksia Imatralle.
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1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awvustukset
Muut toimintakulut

1919 3091 2805 2679 2679
66 1108 245 128 128

0 24 24 24 24

453 480 483 483 483
1400 1480 2054 2044 2044
-11 391 -15120 -16 127 -13 772 -13 772
-3 527 -4 903 -5 399 -5 252 -5 252
-5 339 -6 074 -6 408 -5 919 -5 919
-133 -165 -128 -128 -128
-234 -191 -269 -269 -269
-2159 -3787 -3 922 -2 204 -2 204

Toimintakate

Sitovuus: Konsernipalvelujen tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovat.

Vuoden 2021 toimintakatteen jakautuminen palvelukokonaisuuksittain (M€)

s Hallintopalvelut

= Tarkastus- ja
riskienhallintapalvelut

= Talous- ja rahoituspalvelut

/

-0,2

KONSERNIPALVELUT
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HALLINTOPALVELUT
Vastuuhenkilot: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino / Kaupunginjohtaja Kai Roslakka

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Hallintopalvelut on talousarviossa kaytetty yleisnimitys edella valtaosin apulaiskaupunginjohtajan
prosessivastuille maaritellyista konsernipalvelujen prosesseista. Hallintopalvelujen kokonaisuudes-
sa on mukana myds kaupunginjohtajan prosessivastuulla olevia osoita, ns. osaprosesseja, kuten
konserniohjauspalvelut. Hallintopalvelut kattaa talousarviossa kdytettyna termina konsernipalvelut
-vastuualueen muut palvelut, lukuun ottamatta talous- ja rahoitushallintopalveluja seka tarkastus-
ja riskienhallintapalveluja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tulevan vuoden painopisteena on jatkaa hallinnon tyémenetelmien ja prosessien jatkuvaa kehitta-
mistad. Jatketaan asiakaspalvelu -kokonaisuuden uudistamista kohti entista tehokkaampaa yhden
asiointiluukun periaatetta ja sahkoisen asioinnin laajentamista. Koko organisaation kattava asia-
kasndkdkulman korostaminen kaikessa palvelujen kehittamisessa ja toteuttamisessa on tulevan
vuoden painopisteena myos hallintopalvelujen kehittamisessa.

Talousarviossa on 525.000 euron varaus elinvoimatoimenpiteisiin siten, ettd 125.000 euroa koh-
dentuu valtakunnan rajalle menevaan pyoratiehankkeeseen ja muista toimenpiteista kaupunginhal-

litus paattaa erillisilla paatoksilla.

3. Talous

$10 - HALLINTOPALVELUT

1000 €

Toimintatuotot 495 1339 661 544 544
Myyntituotot 38 859 178 61 61
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 453 480 483 483 483
Muut toimintatuotot 5

Toimintakulut -6 795 -9 221 -9 869 -9 656 -9 656
Henkilostokulut -2 461 -3932 -4 036 -3932 -3932
Palvelujen ostot -3 364 -3627 -4 430 -4 337 -4 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 -83 -63 -63 -63
Awvustukset -234 -191 -269 -269 -269
Muut toimintakulut -672 -1 388 -1072 -1 055 -1 055

Toimintakate

KONSERNIPALVELUT
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TARKASTUS- JA RISKIENHALLINTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikko Arja Kekki

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Sisainen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivelvolliset (kau-
punginhallitus ja kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvonta-
velvollisuuttaan. Lisaksi yksikko tukee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslau-
takuntaa hallinnon ja talouden arviointitehtdvassa seka tilintarkastuksen jarjestamisessa.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmal-
lista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Tarkastus- ja riskienhallintapalveluiden hallitsemien prosessien tarkoituksena
on edistaa kaupungille asetettujen paamaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatoksen-
teon edellytyksid seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiéttomyys ja jatkuvuus.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sisdinen tarkastus tukee erilaisin nykytilan selvityksin ja arvioinnein kaupunkikonsernin palvelura-
kenteen ja toimintojen kehittamista vuonna 2021. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kehitetaan
edelleen.

Tarkastuslautakunta noudattaa valtuustokaudelle laadittua arviointisuunnitelmaa ja arvioinnissa
painotetaan konsernitason tarkastelua.

3. Talous

'S11 - TARKASTUS- JA RISKIENHALLI ™ | ks | 1A | 18 | T8

2023

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut =207 -219 -219 -219 -219
Henkildstokulut -171 -178 -183 -183 -183
Palvelujen ostot -25 -30 -30 -30 -30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0 -1 -1 -1
Avustukset
Muut toimintakulut -1 -1 -7 -6 -6

ETc:imirltakate
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TALOUS- JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Talous- ja rahoitushallintopalvelut tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paa-
tostenteon perustaksi. Taloushallinto vastaa siitd, ettd paatoksentekijoilla on kaytettavissa mahdol-
lisimman oikea ja ajantasainen tieto talouden toteutumasta seka ennusteesta.

Tilahallinta- ja tekniset palvelut vastaa kaupungin omistuksessa olevista kiinteistoista ja on kaytta-
jan edustaja yhtididen suuntaan kiinteistdjen osalta. Lisdksi yksikko koordinoi ja ohjaa kaupungin
turvallisuussuunnittelua, valmiusharjoituksia ja tekee yhteistyota viranomaisten seka sidosryhmien
kanssa. Tukee sisdista tarkastusta riskienhallinnassa. Tekniset palvelut vastaa laitehallinnasta yh-
teistyossa tietohallinnon kanssa ja vastaa erilaisten tapahtumien teknisesta suunnittelusta ja toteu-
tuksesta.

Seuraavat talous- ja rahoitushallintopalveluiden palvelukokonaisuudet ostetaan palveluostona
Meidan IT ja talous Oy:lta:

- kirjanpitopalvelut,

- osto- ja myyntireskontrapalvelut seka

- palkkalaskentapalvelut

Kaupunginjohtajan asettaman investointitydryhman avulla koordinoidaan kaupungin omia ja toimi-
tilayhtididen investointeja sekd kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Talous- ja rahoitushallintopalvelut jatkavat kaupungin talousarvion, kuukausiraportoinnin ja tilin-
paatosten muodon kehittamista niin, ettd ne tukevat kaupungin mobiilia toimintatapaa. Kaupungin
toimintojen yhtiodittdamisen myota konserniseuranta ja konserniyhtididen ohjaaminen on entista
keskeisempaa.

KONSERNIPALVELUT
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3. Talous
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'$12 - TALOUS- JA RAHOITUSHALLINT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Muut toimintatuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

1624 1788
228 284

0 24

0

1396 1480
-4 413 -5720
-895 =797
-1973 -2 453
-69 -81
-1476 -2 388
-2 789‘ -3932

2145
67
24

2054
-6 038
-1181
-1948

-65

-2 844
-3 893

2135
67
24

2044
-3897
-1136
1552

65

1144
1763

2135
67
24

2044
-3 897
-1136
1552

1144
1763

Vuodet 2019 — 2021 eivat ole vertailukelpoisia, koska jaahallin vuokrien kdsittelytapaa on muutettu.
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EKSOTE, Sosiaali- ja terveyspalvelut

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisestd vastaa Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon

kuntayhtyma EKSOTE.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluprosesseja kehitetdaan edelleen yhteistydssa EKSOTE:n kanssa.

3. Talous
M20 - EKSOTE, sosiaali- ja teweyspaM

Toimintakate

Toimintatuotot 1916 1993 2053 2053 2053
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1916 1993 2053 2053 2053
Toimintakulut -95419 -100 878 -107 269 -109 006 -110 914
Henkilostokulut -1929 -1993 -2 053 -2 053 -2053
Palvelujen ostot -93 357 -98 752 -105 083 -106 820 -108 728
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset -133 -133 -133 -133 -133
Muut toimintakulut

-108 861

Sitovuus: Toimintakate on kaupunginvaltuustoon nahden sitova.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin on siséllytetty ennakkotieto maksuosuudesta 102,1 M€ ja varaus
palkkaharmonisoinnin ym. kustannusvaikutuksesta 3,0 M€. Talousarvioon sisaltyy lisaksi lapilasku-
tuksena kasiteltavat (meno ja tulo) elakemenoperusteiset maksut, jotka sisaltyvat EKSOTE:n maksu-

osuuteen.

Palvelusopimusneuvotteluissa on sovittu vuoden 2021 osalta, ettd kaupungin avustuskadytantoa klu-
bitalon osalta jatketaan ja vastaavasti ko. avustusmaara pienentaa kaupungin maksuosuutta.

EKSOTE
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Lautakunnan tehtdvdalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistda kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita
erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen nakokulmasta seka vastata omalta osaltaan
tehtavistd, mitka laissa on saddetty kunnan velvollisuudeksi edistaa asukkaidensa hyvinvointia,
mukaan lukien hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sitd koskevan seurannan toteuttaminen.

Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallintosaanndssa maaritellyt
varhaiskasvatuspalveluiden, opetuspalveluiden, kulttuuripalveluiden ja hyvinvointipalveluiden
palvelualueille kuuluvat tehtavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluissa vuoden 2021 talousarvio on linjassa edellisen vuoden
talousarvion painotusten kanssa. Vastuualueen keskeisia painotuksia ovat:

Digitalisaatio

Varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa digitaalista osaamista vahvistetaan laitekannan
muutoksen edetessa. Kulttuuri- ja lilkkuntapalveluita tarjotaan aiempaa joustavammin ja
omatoimisuuteen perustuen digitalisaatiota hyodyntden. Koko vastuualueella digitalisaatioon
perustuvien toimintamallien jalkautus ja valmius etatyéhon vaatii tuekseen riittavan koulutuksen ja
resursoinnin seka tiivista tyoskentelyd henkildstén kanssa toimintatapojen kehittamiseksi ja
muutoksen edistamiseksi.

Palvelurakenteen tehostaminen ja uusien toimintamallien kehittaminen

Kaikilla palvelualueilla tavoitteena on kaupunkistrategian mukaisesti tehostaa palvelurakennetta ja
hakea uusia toimintamalleja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon mahdollistamiseksi.

Vuonna 2016 tehty palveluverkkoratkaisu etenee suunnitellusti. Kulttuuripalveluiden kehittdminen
jatkuu kirjaston, Virta-opiston ja tilahallinnan kokonaisuuksissa. Ulkoliikuntapaikkojen
kehittdmisessd padpaino on Kosken koulukeskuksen alueella.

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
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3. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Panostamme matkailu- ja elaméanlaatupalveluiden kehittamiseen.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ Raportointi

(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Kulttuuri- ja Teatteri Imatran Vuosittainen 21750/ 20500

liilkuntapalveluiden katsojatavoite. katsojatavoite

tarjonta ja kysynta

kohtaavat. Virta-opiston Opiskelijamaara 10%/8%

(tybvaenopisto)
opiskelijamaara vakiluvusta.

Hyédynnamme Otetaan kayttdéon uusi Kylla / ei
sahkoisia palveluita ja | verkkokauppajarjestelma.
valineitd palveluiden
lisdarvon
tuottamisessa.

-/ kédytossa

Riskien arviointi:

Teatterin ohjelmisto ei parjaa kansallisessa kilpailussa.

Palveluiden tarjonnan sisalto ja ajankohta eivat vastaa kayttédjien kiinnostusta ja tarpeita.
Palveluiden lanseeraus epdonnistuu ja asiakkaat eivat [0yda uusia palveluita.
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Hyvinvoinnin edistaminen

Tarjoamme asukkaille laadukkaat ja asiakaslahtdiset palvelut.
Tuemme asukkaiden omatoimisuutta.
Tuemme asukkaiden hyvinvoinnin ja tyéllisyyden paranemista.

Takaamme edistykselliset oppimisymparistot ja opinpolut kaikenikaisille.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ Raportointi
(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)
Toteutamme Toteutamme Arviointien 4/6
hyvinvointisuunnitelmassa | ennakkovaikutusten seka lukumaara
esitettyja toimenpiteita lapsivaikutusten arviointia
painottaen padtoksenteossa.
omatoimisuutta.
Aloitamme Kylld / ei -/ laatujarjestelma
perusopetuksen laatutyon. kaytossa
Varhaiskasvatuksessa Kylla / ei -/ kaytossa
aloitetaan kehittavan
palautteen
arviointijarjestelma.
Jatkamme maakunnallisen | Kylld / ei -/ kaytbssa
nuorisosuunnitelman
kdyttoonottoa.
Tarjoamme palveluita Senioripassien 347 /350

Toteutamme
valtakunnallisten HYTE-
kerrointen taustalla
olevien toimintaa
kuvaavien ja
tulosindikaattoreiden
mukaisia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen
toimenpiteita.
Tavoitteenamme on
yllapitaa tai parantaa
asukkaiden hyvinvointia ja
terveytta.

arjen aktiivisuuden
lisadmiseksi ikdihmisilla.

Luomme laadukkaita ja
monipuolisia kilpaurheilun
ja lahiliikunnan
suorituspaikkoja, jotka
ovat kaikkien kuntalaisten
kaytossa

Nuorisotyottomyyden
vaheneminen

kaytto

Ikdihmiset
lilkkkumaan
Ukonniemi-
Areenalla,
osallistujat

Uudet
suorituspaikat

Koulutuksen
ulkopuolelle
jaaneet 17-24
vuotiaat

Nuorisotyottomat
(alle 25 vuotiaat)

100-150 /kerta
100-150/kerta

0/1-2
suorituspaikkaa

9,4%/9%

26,7 % (12/2019)
21,1 % (8/2020)
18,0 % (8/2021)
18,0 % (12/2021)

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
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Rakennamme yhteista
toimintakulttuuria eri
palvelualueiden kesken

Vahvistamme varhaista
tukea.

Lukion uusi
opetussuunnitelma

Oppivelvollisuuden
laajentaminen.

Kehitimme
psyykkaritoimintaa
opetuspalveluissa.

LOPS otetaan kayttoon.

Kylld / ei

Kylla / ei

Psyykkareiden
maara
Sairaalakoulun
oppilaiden maara

-/ kédytossa

-/ kaytossa

3/3

n.10/ alle 4
(keskiarvo)

Riskien arviointi:

Palveluiden tarjonta ei vastaa asukkaiden tarpeita. Riskiryhmiin (esim. syrjaytymisvaarassa olevat nuoret,
pitkdaikaistyottomat) kuuluvia kuntalaisia ei tavoiteta. Varatut resurssit eivat ole riittavat.

Uudistuvat toimintatavat

Kehitamme tydyhteiso- ja palvelurakennetta.
Kohdennamme henkilostoresurssit ja osaamisen oikein.
Jarjestamme asiakaslahtdisia palveluita joustavasti tarpeet ja ymparistdé huomioon ottaen.
Uudistamme toimintatapoja ja edistamme kokeilukulttuuria.

Luomme lisdarvoa palveluprosesseihin teknologiaa hyddyntaen.
Kannustamme kuntalaisia osallistumaan.
Rakennamme ja yllapidamme tavoitteellista kansallista ja kansainvalista yhteistyoverkostoa.

Tavoite 1-4 v. Sitovat tavoitteet Mittari Lahtotaso/ Raportointi

(valtuustokausi) tavoitetaso (31.7.2021/
tilinpaatos)

Uudistamme koulujen Kosken koulukeskus Kylla / ei -/ Koulukeskus

ja paivakotien valmistuu valmistuu

palveluverkkorakenteen

palveluverkkolinjauksen

mukaisesti.

Tuotamme palvelut Teemme ajantasaiset Kylld / ei -/henkilosto- ja

optimaalisella
henkilostoresurssilla.

Lisaamme
resurssitehokkuutta
pedagogisesta laadusta
ja lapsen tarvitsemasta
tuesta tinkimatta.

Monipuolistamme
liikunta-, kulttuuri- ja
nuorisopalveluissa
palveluvalikkoa.

henkilosto- ja
koulutussuunnitelmat
yksikoittain.

Optimoimme
varhaiskasvatuspaikkojen
tayton.

Koulutamme Voimaa
vanhuuteen -ohjelman
mukaisia vertaisohjaajia.

Taytto- ja kayttoaste

Vertaisohjaajien maara

koulutussuunnitelmat
on tehty

Tayttéaste 105 % /
103-110 %
Kéayttoaste 79 % /
82-87 %

8/10
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Uudistamme
markkinoinnin
toimintatapoja.

Laajennamme sahkoista
asiointia.

Kannustamme
kuntalaisia
osallistumaan.

Vahvistamme
kansainvalista
yhteistyota.

Vastuut ja roolit
toteutuvat
hyvinvointipalveluiden ja
BaseCampin valilla.

Vakiinnutamme Vardan eli
varhaiskasvatuksen
tietovarannon kadyton

varhaiskasvatuspalveluissa.

Vakiinnutamme
Koskipalvelun
tietojarjestelman kayton
opetuspalveluissa.

Pilotoimme
varhaiskasvatuksessa
pedagogisen
dokumentoinnin
suunnittelun sovellusta.

Lasten parlamentin ja
nuorisovaltuuston
kannanottojen maara.

Seurafoorumi kokoontuu
saannollisesti.

Kysymme kuntalaisten
mielipiteita keskeisten
paatosten ja palveluiden
valmistelussa.

Vahvistamme Kosken
koulukeskuksen kielet ja
kansainvalisyys -painotusta
ammattikorkeakoulun ja
kielikeskuksen kesken.

Toteutamme NESTTEC-
hanketta (New stream of
technology).

Kylld / ei

Kylla / ei

Kylla / ei

Kylla / ei

Asiat, joissa lapsia ja
nuoria on kuultu.

Kokoontumismaara

Vuoden aikana
toteutettujen
tyépajojen,
mielipidetiedustelujen
ym. maara

Tapaamisten maara

Kylla / ei

Osittain / kylla

-/ jarjestelma toimii

-/ paakayttaja
koulutettu

4-7/4-7

2-3/2-3

5/5

2-3/2-3

Riskien arviointi:

Henkilokunnan kuormittuminen useiden rinnakkaisten muutosten alla sy6 sitoutumista.

Henkilokunnan ikdrakenne ja osaaminen eivét kohtaa palvelutuotannon tarpeita.

Resurssien epatasainen jakautuminen ja kohdentaminen, jonka seurauksena laatu/tuki karsii.

Palveluiden tarjonnan sisalto ja ajankohta (esim. tapahtumat, liilkuntaryhmat, uudet nuorisopalvelujen

toimintamallit) eivat vastaa kayttdjien kiinnostusta ja tarpeita.
Resurssitehokkaita toimintamalleja ei 16ydy eri toimijoiden valilla.

Hankkeiden projektointi venyy; langattomien verkkojen ja tietohallinnon tukipalveluiden riittdmattomyys.

Valitut toimintamallit ja menetelmat eivat tavoita kuntalaisia. Viestintd ontuu.
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4. Lautakunnan talous

M30 - HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

5184 4927
1552 1414
1987 1796
1050 1441
595 275
-49 158 -48 663
-26 696 -25 763
-10 486 -11 054
-1532 -1211
-1 255 -1434
-9189 -9 201
-43 974 -43 736‘
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LAUTAKUNTA JA JOHTO

Vastuuhenkild: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Tehtdvaalueen kuvaus

Tehtdvaalueelle sisaltyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittaminen.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen johdon ja lautakuntatydskentelyn osalta ei merkittavia muutoksia.

3. Lautakunnan ja johdon talous

S30 - LAUTAKUNTA, JA JOHTO

1000 €

Toimintatuotot 767 400 400 400
Myyntituotot 25 25 25
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 767 875 375 375
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -235 -482 -519 -519 -519
Henkildstokulut -170 -212 -242 -242 -242
Palvelujen ostot -47 -255 -265 -265 -265
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 -3 -3 -3
Avustukset
Muut toimintakulut -17 -12 -10 -10 -10

Toimintakate -235 285 -119 -119 -119
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatuspalveluiden paallikkd Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus
Esiopetus

1. Tehtavdkuvaus

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana pal-
velukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidos-
sa. Vuorohoitoa tarjotaan Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuk-
sen alaisuudessa jokaisessa koulukeskuksessa. Varhaiskasvatusta ostetaan yksityiselta paivakodilta.
Yksityinen perhepadivahoito toimii lisaresurssina, jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen ei mahdu.
Avointa varhaiskasvatusta toteutetaan Rajapatsaan paivakodissa. Imatran kaupungilla on kdytossa
yksityisen hoidontuen kuntalisa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen palveluverkko etenee linjausten mukaisesti. Perhepaivahoidon varahoidon ja
avoimen toiminnan siirtamisen suunnittelua Mansikkalan vuoroyksikké6én aloitetaan. Varhaiskasva-
tuksen toimintayksikdiden pedagoginen kehittaminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen liikkuntahanke laa-
jenee kaikkiin paivakoteihin.

Varhaiskasvatuksen johtajuusmallin kehittdmistyota jatketaan. Kehittdmistydssa paneudutaan tii-
mien ja yksilon itseohjautuvuuden kehittdmiseen. Jaetussa johtajuudessa korostuu tehtdvien ja vas-
tuun jakaminen seka yhteisen tekemisen prosessi, jossa henkilost6a osallistetaan tiiviimmin tyoyh-
teison toimintaan.

Varhaiskasvatuslaissa sdadettya paivakodin henkilostorakenteen muutostyota jatketaan. Vuodesta
2030 lahtien pédivakodeissa tulee olla vahintdan kahdella koimasosalla korkeakoulututkinto eli var-
haiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Vahintaan puolella heista tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa kehittdmistéa jatketaan ja padivdkodeissa otetaan kayttoon ke-
hittdvan palautteen menetelma. Kehittdvan palautteen avulla voimme selvittaa, mita varhaiskasva-
tuksen arjessa oikeasti tapahtuu ja, mitka tekijat kannattelevat laadukasta varhaiskasvatusta. Me-

netelmassa aineistoa keratdan usealla eri mittarilla.

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut kehittda ja linjaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhte-
naisena kokonaisuutena, jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksilollisen kehittymisen. Tdma on
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my0s erds laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen alku. Tarkoituksena on jatkaa lapsilahtoisyytta
varhaiskasvatuksesta yhtendisten koulukeskusten myota aina toiselle asteelle saakka.

Varhaiskasvatuksen digistrategian paivitys aloitetaan. Varhaiskasvatuksessa laitteiden kayttéonot-
toa osaksi varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa jatketaan. Ryhman toiminnan suunnitteluun ja arvi-
ointiin sekd pedagogiseen dokumentointiin tarkoitettua ohjelmaa pilotoidaan ja suunnitellaan laa-
jennettavaksi kaikkiin paivakoteihin. Ohjelman avulla tuetaan tiedolla johtamista ja paatosten te-
kemista opettajien ja lasten tuottaman tiedon avulla.

Lasten tuen tarpeen ja monimuotoisuuden lisddntyessa varhaisen tuen kehittamisty6ta jatketaan ja
resurssointia lisatddan. Henkilostoresurssia tulee tarkastella, koska lasten ryhmamuotoiseen tukeen
ei ole saatavilla riittdvasti maardaikaista henkilokuntaa. Jatketaan ohjaavaopettaja toimintamallia,
jossa kasvattaja kiertda ryhmissa ohjaamassa ja mallittamassa lapsiryhmatyoskentelya.

Lasten psyykkiset oireet vaikeuttavat lasten kasvua ja oppimista ja tdltad osin yhteistyota Eksoten
perhe- ja sosiaalipalveluiden kanssa on kehitettdva. Perhe- ja sosiaalipalveluissa haasteita aiheutta-
vat Eksoten organisaatiomuutokset seka Eksotelle siirtyneiden palveluiden ja kunnan valisten toi-
mintatapojen vakiinnuttaminen. Tutkimusten mukaan panostus varhaiskasvatukseen tuottaa suu-
ren yhteiskunnallisen vaikuttavuuden esimerkiksi eriarvoisuuden ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Oppi-
lashuollossa Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma ohjaa ja varmistaa oppilas-
huollon toimintaa. Se on asettanut 2020 - 2021 teemaksi “Hyvinvoiva kouluyhteiso - kehu, kiita,
kannusta”. Teeman kasittelya jatketaan myos varhaiskasvatuksessa.

3. Palvelukokonaisuuden talous

S31 - VARHAISKASVATUS

1000 €

Toimintatuotot 1207 1010 992 992 992
Myyntituotot 9 -125 -125 -125
Maksutuotot 1041 950 942 942 942
Tuet ja avustukset 138 60 175 175 175
Muut toimintatuotot 19 1

Toimintakulut -12 095 -12 374 -12 296 -12 296 -12 296
Henkilostokulut -7 268 -7 278 -7 492 -7 492 -7 492
Palvelujen ostot -2243 -2415 -2 337 -2 337 -2 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 -101 -99 -99 -99
Avustukset -1 068 -1194 -1 010 -1 010 -1010
Muut toimintakulut -1443 -1386 -1 358 -1358 -1358

Toimintakate
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OPETUSPALVELUT

Vastuuhenkilot:  Palvelupaallikkd Minna Rovio

Palvelut: Perusopetus
Lukio-opetus

1. Tehtdavdkuvaus

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Osittain kuitenkin siirtymaajan
toiminta on erillisissa yksikoissa. Vuoksenniskan koulukeskus aloitti toimintansa yhtenadisena koulu-
na 1.8.2019, Mansikkalan koulukeskus aloitti toimintansa 1.8.2020 ja Kosken koulukeskus aloittaa
toimintansa 1.8.2021.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona. IB-lukiosta on saatu paatds opetuksen jarjesta-
misestd monimuoto-opetuksena yhteistydssa Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 lukien. Paivalukion
kursseja myydaan I[ta-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydadan Eteld-Karjalan koulu-
tuskuntayhtymalle.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uusi opetussuunnitelma on otettu kaikilla alaluokilla kaytt66n syksylla 2016 ja 7. luokilla syksysta
2017 alkaen. Taman jalkeen OPS jalkautuu normaalin siirtyman mukaan 8. ja 9.-luokille. Syksylla
2019 se on kaytdssa kaikilla luokkatasoilla. Vuonna 2020 — 2021 OPS ohjausryhman paapaino on
paikallisen opetussuunnitelman paivittdminen. Jokainen opettaja kuuluu ainekohtaisiin ryhmiin.

Imatran kaupunkiin on luotu digistrategia, jonka lahtokohtana on pedagoginen toiminta ja laite.
Henkildsto osallistuu aktiivisesti kehittamiseen ja heitd koulutetaan ajantasaisesti. Padpaino on op-
pilaslahtoisyys.

Vuonna 2020 kouluverkko toimii kolmena hallinnollisena keskuksena. Kehittaminen jatkuu toimin-
nallisen ja pedagogisen kehittamisen pohjalta. Keskusten johtamisrakennetta kehitetdan ja vahvis-
tetaan tiimeiksi. Nain opettajien vaikutusmahdollisuudet omaan tyohonsa ja koulun toiminnan
suunnitteluun lisdantyvat. Tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota seka johtamisen ettd tyontekijoi-
den nakokulmasta.

Kullekin keskukselle jaetaan yksi tuntikehys (opetusresurssit), ohjaaja- ja erityisopetuksen resurssit
seka taloudellinen kokonaisuus. Taloudellinen vastuu koulukeskuksen kokonaisuudesta on johtaval-
la rehtorilla. Keskuksen rehtori vastaa resurssien jaosta eri toimipisteiden valilla. Tavoitteena on et-
ta opetusryhmakoot saadaan muodostettua mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa suunnitel-
lun henkildstésuunnitelman mukaisesti. Ryhmakokoja tehdessa huomioidaan yhdenvertaisuus ja
ryhmien erilaisuus. Koulukohtaisesti on mahdollista muodostaan erilaisia toiminnallisia ryhmia.
Ryhmien muodostamisessa lahtokohtana on oppilas/opiskelija.
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Perusopetuksen laatu rakennetaan vahvistamalla tarkeiden perustaitojen osaamista. Oppilaille luo-
daan tasavertaiset ja terveet oppimisymparistot. Oppiminen tapahtuu joustavissa ryhmissa, jolloin
ryhmat muodostuvat sopivan kokoisiksi. Tarkeita laadun seuraamiseen liittyvia kokonaisuuksia ovat
oppilasarviointi/-testaukset seki itsearviointi, erityisopetuksen linjausten toimeenpano ja asiakas-
tyytyvaisyyskyselyt. Pilottiin otetaan laadunseurantavaline, jolla pystytdadn todentamaan laaduk-
kaan opetuksen toteutuminen.

Lukiossa on siirrytty sahkaisiin yo- kirjoituksiin, joka liittyy opetussuunnitelman toimintakulttuurin
muutokseen. Uusi lukiolaki ja — asetus on valmiina ja sen myota lukio valmistautuu siihen liittyviin
muutoksiin ja uuden opetussuunnitelman kayttéonottoon 2021.

Varhaiskasvatus ja opetuspalvelut kehittaa ja linjaa esi- ja alkuopetuksen toimimaan vahvasti yhte-
ndisend kokonaisuutena, jolloin lapsen oppimisen polku huomioi yksildllisen kehittymisen. Tdma on
my0s erds laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen alku. Tarkoituksena on jatkaa oppilaslahtoisyyt-
ta myos yhtenaisten koulukeskusten myo6ta aina toiselle asteelle saakka.

Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita aiheuttavat Eksoten organisaatiomuu-
tokset seka Eksotelle siirtyneiden palveluiden ja kunnan valisten toimintatapojen vakiinnuttaminen.
Oppilashuollon palveluiden riittavyys ja palvelujen kohtaaminen seka yksildllisten oppilashuollon
haasteiden toteutumista on seurattava, jotta voidaan varmistaa moniammatillinen oppilaslahtoi-
nen tuki. Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma ohjaa ja varmistaa oppilashuol-
lon toimintaa. Se on asettanut 2020 - 2021 teemaksi "Hyvinvoiva kouluyhteiso - kehu, kiitd, kannus-
ta”. Oppilaiden psyykkiset oireet vaikeuttavat oppimista ja talta osin yhteistyota Eksoten hoidollis-
ten palveluiden kanssa on kehitettava.

Opetuspalveluiden 2021 - 2022 kehittamiskohteita ovat toiminnallisen pedagogiikan juurruttami-
nen uusiin oppimisymparistoihin seka erityisen ja vaativan erityisen tuen vahvistaminen koulukes-
kuksien alueelle. Tama toteutetaan niin, etta siihen on varattu tarpeelliset resurssit, osaaminen ja
laadun varmistaminen seka suunnitelman valmistaminen.

3. Palvelukokonaisuuden talous

$32 - OPETUSPALVELUT

1000 €

Toimintatuotot 2042 1765 1941 1941 1941
Myyntituotot 1094 1028 1026 1026 1026
Maksutuotot 115 100 97 97 97
Tuet ja avustukset 604 580 672 672 672
Muut toimintatuotot 229 57 146 146 146

Toimintakulut -25 621 -25 937 -26 878 -26 815 -26 815
Henkildstokulut -14 817 -14 467 -14 879 -14 779 -14 779
Palvelujen ostot -5618 -5 844 -5248 -5 285 -5 285
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 -435 -449 -449 -449
Avustukset -30 -30 -30 -30 -30
Muut toimintakulut -4 392 -5 162 -6 272 -6 272 -6 272

Toimintakate
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O IMATRA

KULTTUURIPALVELUT

Vastuuhenkilo:  Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaéllikké Sarianna Purtilo

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta
Teatteri
Tapahtumat

1. Tehtdavdkuvaus

Kulttuuripalveluiden avulla edistetdan kuntalaisten psyykkista, sosiaalista ja fyysista terveytta ja hy-
vinvointia. Kulttuuripalvelut toimivat keskeisind ennaltaehkaisevina palveluina.

Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kaupungin
vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyistad yhteistydssa Imatra Base Campin ja kol-
mannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteisty6ssa kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa. Lisdksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopal-
veluita seka kuvataiteen, kdsityon ja musiikin taiteen perusopetusta seka vapaan sivistystyon palve-
luita. Virran museot sdilyttavat, kartuttavat ja kunnostavat valtakunnallisesti merkittavaa taideko-
koelmaa, Imatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittdin laajaa valokuvakokoel-
maa. Virran museoissa jarjestetdadn vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tar-
jotaan myos taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Virran kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja
henkilokohtaiseen kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tu-
kevat kayttajien tietoyhteiskuntataitoja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoaa ti-
loja erilaiseen toimintaan.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyén opetusta ja nayttelytoimintaa, kasityon ja kuvataiteen ylei-
sen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii
seudullisesti tarjoten musiikin taiteen perusopetusta Rautjarven, Parikkalan ja Ruokolahden kunnis-
sa. Opisto tuottaa myos tilauspalvelukoulutusta raatéloidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille sekd muualta tuleville vuonna 2017
valmistuneessa teatteritalossa, Pikku Hiisi -ndyttamolla ja kesateatterissa.
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