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Johdanto

Edessimme on juuri nyt monia koko maailmaa koskettavia haasteita: esimerkiksi vaeston
ikaantyminen, koronavirus, sydan- ja verisuonitaudit, ilmastonmuutos, ihmisen etddantyminen luonnosta,
luonnon monimuotoisuuden romahtaminen ja rasismi. Imatran haasteita ovat osaamisen ja
monipuolisen teollisuuden puute sekd huonot yhteydet ja liikkuvuus. Seuraavilla sivuilla esitimme,
miten Imatra voi saavuttaa YK:n kestdvan kehityksen tavoitteet, kasvattaa alueellista
bruttokansantuotettaan, edistda hiilineutraaliutta, siirtya kiertotalouteen, kehittya alykkaaksi
kaupungiksi ja kasvattaa vakilukuaan. Kiinnitdimme huomiota Imatran myonteiseen kasvupohjaan, kuten
sen keskustaan (keskustoihin), liikenteeseen, Vendjan laheisyyteen, luontoon, asumiseen ja nuoreen
vdestoon. Tarkeimmat painopisteemme ovat infrastruktuuri ja kestavat yritykset, jotka houkuttelevat
osaajia ja tuottavat enemman ja parempaa hyotya.

Seuraavilla sivuilla kuvataan Imatran kasvuun liittyvia monialaisia aiheita. Ensinndkin tutkimme
infrastruktuurin kehittamista ja osoitamme, ettd keskustan, kaupungintalon ja rautatieaseman valisia
lilkenneyhteyksia on vahvistettava. Tutkimme alykkaisiin kaupunkeihin liittyvia teknologioita ja tapoja
soveltaa niitd Imatran kohdalla. Tuomme esille matkailualaa ja kehitdmme sen houkuttelevuutta vapaa-
aikaansa viettaville ja tyota etsiville. Ehdotamme yhteishankkeita korkeakoulujen kanssa hyddyllisen
yhteistyon aikaansaamiseksi ja vahvistamiseksi. Kuvittelemme kestavid ajattelutavan muutoksia, joissa
otetaan huomioon infrastruktuuri, matkailu ja monialainen yhteistyo. [Kuvat 1, 7, 8]

Toimimme kansainvalisen kestdvan kehityksen siirtyman viitekehyksessa huomioiden Imatran
luonnonvarat, ihmiset etunendssa. Milta Imatra nayttaa, kun juuri nyt syntyvat lapset ovat 10-vuotiaita?
Miten koulutus ja teknologia muuttuvat ja miten ne kytkeytyvat dynaamisesti arkeen, yhteiséon ja
maailmaan? Miten tiedonsaanti muuttuu ja miten erilaiselta elamdamme nayttdd? Mitkd esteet ja
rajoitukset vaikeuttavat Imatran muutosta? Miten paikallisen, kansallisen ja kansainvalisen
infrastruktuurin kehitys laajentaa kuvaamme maailmasta ja siten nopeuttaa Imatran kehitysta
teknologisesti merkittavaksi kaupungiksi? Suomi pyrkii hiilineutraaliuteen vuoteen 2025 mennessa.
Annamme ideoita, joiden avulla voidaan lisdtd kansalaisten osallistumista ja kiertotaloutta ja siten
kerryttda lisdarvoa Imatran asukkaille. Tassa ehdotuksessa kuvatut uudistamisaloitteet auttavat meita
saavuttamaan uuden vaurauden aikakauden alueella.

Infrastruktuuri

Infrastruktuuri mahdollistaa henkisen ja taloudellisen arvon keskindisen vaihdon. Imatran
infrastruktuuri soveltuu nykyisellaan paikallisten vaestéryhmien tukemiseen, mutta se ei ole kovinkaan
innovatiivista. Valttamattomia palveluita, kuten liikennetta, yleishyodyllisia palveluita ja
elintarvikejakelua, on elvytettdvd.  Uudenlaiset organisaatiorakenteet houkuttelevat nuoria ja
ehkaisevat sitd, ettd paikalliset alkavat etsia mahdollisuuksia muualta. [6] Vaeston kasvu ja kalliit
alkuinvestoinnit voivat rasittaa kaupunkia, mutta siirtyma tapahtuu sujuvasti, kunhan sitd hallitaan
asianmukaisesti investoimalla julkisesti ja yksityisesti aikaa, rahaa ja energiaa.

Pyorien, bussien, junien ja autojen osalta suosittelemme, ettd Imatra seuraa tarkasti
lilkennealan sdhkoistamistd. Uusi idea ovat esimerkiksi latausasemat, joiden yhteydessa uudet yritykset
voivat myyda tavaroita ja palveluja matkustajille. Kannustimien tarjoaminen yrityksille
sdhkoautoinfrastruktuurin  ja -palvelujen rakentamiseen nopeuttaa hankinta-, suunnittelu- ja
rakennusprosesseja. Yritykset tai kaupunki itse voisivat vuokrata tavallista edullisemmin
sahkdajoneuvoja, kuten autoja, pakettiautoja tai polkupyodria, matkustuskeskusten yhteydessa, jotta



matkailijat voivat tutustua kaupunkiin nopeasti ja kestavasti.

Infrastruktuurin nykyaikaistamisesta kdytetdadn myos nimitystd “alykkaat kaupungit”. Alykkaissa
kaupungeissa on toimivat yhteydet laitteiden ja ihmisten valilla, mikd edistda tervettad taloutta ja
kulttuuria. [7] Etsimme aivoriihen avulla tapoja, joilla Imatrasta tulisi



alykkaampi kaupunki. Yksi teknologinen vaihtoehto on makro- ja mikrotason langaton
energiankulutuksen ja energiantuotannon mittaaminen. Esimerkiksi verkon kautta etdohjattavat
katuvalot saastavat energiaa ja parantavat nakyvyytta tiella. Aurinkoenergiakayttoiset, verkkoyhteydella
varustetut jateastiat seuraavat jatteiden kertymista kierratyksen ja kiertotalouden edistamiseksi. [Kuva
4] Jatteiden kerddaminen tehostuu, kun jatteiden kertymista valvotaan ja siitd ilmoitetaan
jatteenkeradjille. Tiedot ovat julkisesti saatavilla, mikd virtaviivaistaa jarjestelmia ja palveluja
entisestaan.

Nykyaikainen infrastruktuuri kaventaa kansalaisten ja poliittisen paatoksenteon valista kuilua,
mikd tehostaa yhteiskunnan toimintaa. Osallistuminen hallintoon ja avoin viestintd asukkaiden ja
virkamiesten valillda mobiilisovellusten ja -kyselyjen avulla vdhentda syrjdytymistd. Ehdotamme
vuorovaikutteisia kioskeja, joissa ohikulkijat voivat jattaa ehdotuksia elinolojen kehittamiseksi.
Katutason tyytyvaisyystieto ja kdytdannon oivallukset johtavat yhdenvertaisuutta ja poliittista osallisuutta
lisddviin poliittisiin paatoksiin. Kioskit voivat toimia latausasemina, Wi-Fi- tai 5G-tukiasemina,
hatdpuhelimina, vesipisteind, aarrejahdin skannauspisteina ja mainostilana paikallisille yrityksille, kuten
teattereille, museoille, liikuntatiloille, kylpyléille, hotelleille, ravintoloille ja toreille. [Kuva: 2] Toisiinsa
yhteydessa olevat sovellukset, joiden avulla jasenet voivat luoda paikallisia tapahtumia ja osallistua
niihin, yhdistavat Imatraa lisda yhteishankkeisiin, jotka kannustavat innovointiin. Lohkoketjuteknologia
lisda luottamusta digitaalisten transaktioiden osapuolten valilld sailyttamalla tietojen yksityisyyden ja
ehkaisemalla rikkomuksia.

Julkiset juomavesipisteet houkuttelevat matkailijoita pyoraily- ja kdvelyreiteille kevat- ja kesdkuukausina,
ja niiden kayttod voidaan seurata etdnd. Pysakointipaikoille asennetaan aurinkopaneeleja, ja
energiantuotantoa mitataan ja tiedot julkaistaan. Kirjastojen digitalisointi ja tietojen lapindkyvyys
lisdavat niiden kayttoa ja yhteyksia. Kirjasto investoi 3D-tulostimiin, laserleikkureihin, seripainokoneisiin
ja tehokkaisiin tietokoneisiin, kuten Helsingin keskustakirjasto Oodi on tehnyt, ja tarjoaa huippuluokan
teknologiaa ja sosiaalista infrastruktuuria innovaatioiden ja luovuuden edistamiseksi paikallisten
yliopistojen, lukioiden ja peruskoulun opiskelijoiden joukossa.

Suunnittelemme my0s Imatrankosken vesivoimalan integroimista alykkdaseen infrastruktuuriin
ja padon energiahuoltoon liittyvien tilastotietojen julkaisemiseen. Uusiutuvista energialdhteista
tuotetun sdhkon nakyvyys vahvistaa ylpeyttd omasta yhteis6std, kumppanuutta ja yhteistyota
kestdavyydesta kiinnostuneiden toimijoiden valilla. [1] Markku ”Sika” Puustinen on luonut téllaisen
hankkeen Helsingissa. Siind vedessa pyorivat lavat tuottavat sahkoa, jota voi ladata USB-portin kautta.
[Kuva: 3] Kutsumme Puustisen Imatralle kehittdmaan patoa ja aurinko- ja tuulivoimalahankkeita.
Energiankulutuksen nakyvyys lisdd vuorovaikutteisuutta ja korostaa paikallista vastuuta. Kansalaiset
tuhlaavat vahemman energiaa, kun he nakevat, kuinka paljon sitd tuotetaan ja kulutetaan. Tama
houkuttelee tyontekijoita, jotka haluavat elda sosiaalisen osallistumisen ymparille rakentuvissa
yhteisoissa. Nain lisdtddn myds voimalaitostyontekijoiden ylpeyttd, koska heiddan tyonsa tulokset ovat
julkisesti nahtavissa ja vaikuttavat asukkaiden toimintaan. Hankkeeseen tarvitaan myo0s insindoreja ja
suunnittelijoita, jotka vastaavat ndyton rakentamisesta ja vuorovaikutuksen suunnittelusta.

Patosillan aluetta voidaan uudistaa energiantuotannon infotaulun rakentamisen lisdksi
muutenkin paikallisia materiaaleja kayttamalla. Nuoremmat sukupolvet arvostavat
valokuvausmahdollisuuksia ja julkaisupaikkoja kuvilleen sosiaalisessa mediassa. Paikallisia taiteilijoita tai
insindoriopiskelijoita voidaan palkata tekemaan digitaalista taidetta Imatrankoskelle, joka on ennestdan
suosittu valokuvauskohde, mikda houkuttelee verkossa valokuvia jakavia matkailijoita. Tallaiset
postaukset ovat myonteista palautetta, joka tuo lisaa matkailijoita.

Imatraan tutustuessamme huomasimme, ettd yhteydet Matkakeskuksen ja Koskitorin valilla



ovat hankalat. Vaikka kaupungintalo, uimahalli, museo, poliisiasema ja kulttuuritalo sijaitsevat
Matkakeskuksen lahelld, varsinainen liikekeskus ja Imatrankoski ovat 40 minuutin kdvelymatkan paassa.
Joidenkin Lappeenrannasta Imatralla vierailevien mielestd kaupungissa on katevampaa vuokrata auto
kuin matkustaa junalla. Tama tekee matkustamisesta



vahemman kestdvaa mutta vahentdad myds herdteostoksia, joita ihmiset usein tekevat jalkaisin
lilkkkuessaan. Ehdotamme siis Imatrankosken ja kaupungintalon valisten reittien kehittamista. Nykyisia
yhteyksia voidaan parantaa lisdamalla reittien varrelle kayntikohteita ja kehittamalla liikenteen
saavutettavuutta. Matkustajat osallistuvat mielellddan paikallisyhteison toimintaan ja tutustuvat
paremmin Imatran luonnonkauneuteen liikkuessaan junalla tai jalan. Yksi houkutin voisi olla aarrejahti,
jossa osallistujat skannaavat QR-koodeja polun varrella ja kaupunkiymparistossa. Tietyn maaran
tunnisteita skannaavat pelaajat saavat noutaa keskustasta palkinnon. Helsinki on toteuttanut taman
museoissaan: Jos vierailee samana paivana Sinebrychoffin, Kiasman ja Ateneumin taidemuseoissa, saa
salaisen lahjan.

Myos terveydenhuoltopalveluja Imatran seudulla on kehitettava, koska kaupungissa on pulaa
alan tyopaikoista. [2] Asukkaiden terveyden parantamiseksi ja tyomahdollisuuksien luomiseksi
ehdotamme kaikki hammashoitoon, mielenterveyteen ja fyysiseen terveyteen liittyvat palvelut
tarjoavan nykyaikaisen terveyskeskuksen suunnittelua ja rakentamista. Imatran terveydenhuolto on
hyvin yhteisokeskeistd, ja hyvin koulutetut etatyontekijat ovat kiinted osa ihmisten hyvinvointiin liittyvia
mielikuvia tulevaisuuden Imatralla. Tdma houkuttelee osaajia, kuten l|ddkareitd, sairaanhoitajia,
hammasladkareita, terapeutteja ja psykologeja. Lohkoketjun avulla voidaan luoda sovelluksia, jotka
tunnistavat tartunnan saaneet henkil6t laajasti ja lisdavat yksityisyytta.

Matkailu

Matkailu on vakiintunut tulojen tuoja, mikd nakyy siina, etta Imatralla on paljon ravintola-alan
tyopaikkoja. Matkailun ja erityisesti ravintoloiden piristamiseksi on kuitenkin paljon tehtavissa. Yksi tapa
on Ravintolaviikko, jossa ravintolat tarjoavat erityisalennuksia. Lisdksi voitaisiin rakentaa Imatran
taidekavely, jossa galleriat ja tyOpajat tarjoavat taidetta ja taideopetusta alennetuin hinnoin. Elpymista
tapahtuu myos, kun perustetaan erilaisia monikulttuurisia ravintoloita yhteistyossa oppilaitosten, kuten
LABin, kanssa, ja hyodyntden ravintolakonseptien kehittdmiseen tarkoitettuja apurahoja tai lainoja.
Lisdksi pyrimme ainutlaatuisten kayntikohteiden avulla houkuttelemaan Imatralle venaldisia
matkailijoita. Téllaisia kohteita ovat virtuaalista ja/tai tdydennettyd todellisuutta sisaltavat pelit ja
pelikeskukset, trampoliinipuistot, mikroautoradat ja veneily. Mielestdmme olisi hyva tuoda esille, etta
Imatran on osaksi suunnitellut Alvar Aalto.

Imatralla ja sen ympadristéssd on mahdollista viettda jannittdvad ja rentoa vapaa-aikaa ja
tutustua kulttuuriin. Imatralla on museoita, teattereita, konserttisaleja ja liikuntatiloja, kuten uimahalli,
golfkenttia, kiipeilypuistoja, kalastuspaikkoja, huviveneita, monkija- ja moottorikelkkavuokraamoita,
maastopyorailya ja laskettelurinteitd, vesilautailua, koskenlaskua, moottoripyorareitteja, luistelukenttia
ja puistoja. Imatran kattaville liikuntamahdollisuuksille haetaan nakyvyytta, saavutettavuutta ja
houkuttelevuutta kehittdmalld mainontaa, infrastruktuuria, liilketoimintaa ja yhteisollistda yhteistyota.
Tiloihin saadaan enemman kayttdjia, jos tarjolla on liikuntapassi, jolla paasee kaikkiin kohteisiin yhdella
hinnalla. Toiminta voitaisiin integroida LUTin ja LABin urheiluseuroihin, mika kasvattaisi kayttajamaaraa.
Passin yhteyteen voisi hankkia myds liikennekortin, jonka avulla olisi helppo liikkua liikuntakohteesta
toiseen. Suosittelemme myo0s, ettd Imatran alueelle rakennetaan uusia houkuttelevia kohteita, joissa
hyodynnetdan nykyaikaista energiatehokasta suunnittelua ja materiaaleja ja siten houkutellaan ihmisig,
jotka  haluavat rakentaa elamdnsd nykyaikaiseen kestdvdan kaupunkiin.  Kohdennetut
markkinointikampanjat lisddvat nakyvyytta seka paikallisille ja matkailijoille.

Kuten jo mainittiin, Imatralla liikkkumiseen tarvitaan autoa, mika tarjoaa kasvu- tai
elvytysmahdollisuuksia valmiiksi olemassa olevalla sektorilla. Imatralla on vuodesta 2016 alkaen
jarjestetty vuotuinen kansainvdlinen Imatranajo-tapahtuma. Tama tapahtuma voidaan muuttaa
hiilineutraaliksi yhteistydssa moottoriurheilu- ja autoteollisuuden kanssa tapahtuvan sahkdistamisen



kautta. Kisat voidaan muuttaa MotoE- tai Formula E -tapahtumaksi, jossa kuljettajat padsevat
kayttamaan asiantuntijoiden ja insiné0rien innovoimaa uutta teknologiaa, jota voidaan hyodyntaa
kestavyystavoitteiden ja Imatran paikallisten tarpeiden saavuttamisessa. Ndiden mestaruuskisojen
avulla voimme koota yhteen



valmistajia, jotka investoivat ja vaihtavat ideoita, ja samalla haastaa ne suunnittelemaan kestavia
hiilineutraaleja ajoneuvoja seka kilpa- etta katukayttoon.

Matkailualan ei tarvitse olla valtaosa Imatran taloudesta. Imatra tarvitsee kestdvaa teollisuutta
kasvaakseen innovaatiokeskuksena. XAMKin opiskelijoiden aiemmin toteuttamassa tutkimuksessa
ehdotetaan innovointipajaa, joka tuottaisi Imatralle uusia mahdollisuuksia. Museot, kirjastot ja tyopajat
voivat jarjestda yhteisollisia tyopajoja lukiolaisten, insinddriopiskelijoiden ja paikallisten insindorien
kanssa suhteiden rakentamiseksi niiden valille. Turvallinen yhteistyd Venajan ja naapurikaupunkien
kanssa lisdantyy. Laadukkaasti suunniteltu tyopaja toimii keskuksena, joka yhdistda opiskelijoita,
paikallisia asukkaita, innovoijia seka venaldisia vierailijoita ja tyontekijoita keskendan. Tila houkuttelee
seka vierailijoita ettd paikallisia, mikda lahentda ihmisia ja heiddn uusia ideoitaan. Tyopaja voidaan
toteuttaa esimerkiksi puurakentamisen haasteena, ja siihen kuuluu toimistoja, ruokasali, kuntosali,
sauna, pesutupa, kahvila, kirjasto ja muita mukavuuksia, joiden ansiosta se houkuttelee nuoria
tyontekijoita.

Kuvittelimme myds, millainen toinen suunnitteluun liittyva haaste voisi edistaa Imatran luovaa
elpymaa. Imatralla toimii Suomen suurin puurakenteinen koulu, joka toimii vetonaulana sinne
muuttaville perheille. Koulu ei kuitenkaan yksindan riitd perheille. Ehdotamme, ettd Imatra haastaa
Aalto-yliopiston puurakentamisen ohjelman opiskelijat suunnittelemaan uuden modernin puukeskuksen
lahelle koulua. Keskuksessa on gallerioita, laboratorioita, kokous- ja toimistotiloja seka ja asuntoja, jotka
houkuttelevat lahjakkaita tekijoita ja viittaavat 1950-lukuun, jolloin Alvar Aalto laati Imatran
asemakaavan ja suunnitteli Kolmen Ristin kirkon. Koulun ja uuden rakennuksen muodostamasta
puurakenteisesta kokonaisuudesta tulee uusi puolimatkan piste, joka yhdistdd rautatieaseman,
kaupungintalon, kulttuuritalon ja museoalueen sekd keskustan hotelleineen, ravintoloineen ja
ostosmahdollisuuksineen seka koskialueen ja kylpylan.

Yhteiso

Yksi Suomen maailmalla maineikas tekija on koulutusjarjestelma — naapurimaissa, esimerkiksi
Venajalla, koulutus- ja poliittinen jarjestelmd on heikompi ja vdhemman vapaa. Imatralla ei ole omaa
yliopistoa, joka toimisi luonnollisena innovaatiokeskuksena ja houkuttelisi venalaisid osaajia aloittamaan
vapaamman eldman Suomessa. Imatra voi houkutella vendldisid yliopistojen ja paikallisyhteisojen
yhteistyon avulla. Ehdotamme tatd varten perustettavaksi ohjelmia, joihin osallistuu insinéoreja ja
tekniikan alan opiskelijoita. Stora Enso, Ovako, Fortumin voimalaitos ja Imatran Lampd Oy:n
bioenergialaitos toimivat perustana yhteistyodlle, jonka tavoitteena on ideoida, miten Imatra voi kasvaa
ja houkutella tyonhakijoita. LUTin ja LABin kurssit voivat toimia pilottiohjelmina opetuksen ja
tutkimusyhteistyon aloittamiseksi, minka jalkeen venéldiset yliopistot voivat jatkaa ty6ta. Esimerkiksi
ilmanlaatua Stora Enson ldhettyvilld voidaan seurata ja puhdistaa LUTin laboratorioissa kehitetyilld
tekniikoilla hajujen vahentamiseksi ja alueen houkuttelevuuden lisdamiseksi.

LUTin ohjelmistokehityksen ohjelman ja LUTES-yrittajyysyhteison opiskelijat voivat hyddyntaa
alykkaisiin kaupunkeihin ja hybridipaatelaitteisiin liittyvia hankkeita ja tutustua siihen, miten tietoja
kasitellddn ja kdytetddn tosieldamassa. Kursseilla tarjotaan julkista dataa, haastetaan analysoimaan sita ja
analyysien perusteella rakentamaan toimivia ratkaisuja. Kursseihin kuuluu opintomatkoja, jotta
opiskelijat saavat kaytannon urakokemusta. Professorien, opiskelijakiltojen puheenjohtajien ja
yritysjohdon vilille avataan viestintdakanavia. Toimintaa voitaisiin tdydentda tarjoamalla opintomatkoilla
stipendeja matkakuluihin, asumiseen ja ruokaan. Professoreille voitaisiin myontaa rahoitusta Imatralla
tapahtuvaan tutkimustoimintaan, joka toteutetaan vyhteistydssa tekniikan alan vyritysten kanssa
paikallista yhteisoa hyodyttaen.

Maahanmuuttajien tyollistymista voidaan parantaa antamalla neuvontaa kaytdnnon elaman
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jarjestamisesta Imatralla. Koulutetut maahanmuuttajat, kuten tekniikan alan osaajat, voivat olla
hyodyksi suomalaiselle yhteiskunnalle, jos he padsevat osallisiksi
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elamasta Imatralla. Pankit voivat tarjota lainoja motivoidakseen nuorempia sukupolvia elamaan ja
aloittamaan liiketoimintaa. Suomen pankkijarjestelmassda on mahdollista saada lainaa yrityksen
perustamiseen, mutta lisdksi tarvitaan erityisia lainoja paikallisten motivoimiseksi jatkamaan asumista ja
tyoskentelya Imatralla. Hallitus voi myos tukea ihmisid perheenperustamisessa ja talonhankinnassa
Imatralta ja kannustaa heitd jaamaan ja olemaan muuttamatta isompiin kaupunkeihin.

Teollisuus

Elintarviketuotantoa ja  -jakelua parannetaan  ottamalla  kdyttéon  nykyaikaisia
maatalouskaytantoja (“agritech”). Suomessa on maatalousteknologian startup-yrityksia, joiden toimialaa
on toimitilojen laajentaminen ja rakentaminen. Tallaisia ovat Netled, Evergreen Farm Oy, iFarm, Robbe’s
Little Garden ja Luonnonvarakeskus (Luke), jotka viljelevat ympaérivuotisesti salaattia, tomaatteja,
kurkkua, paprikaa, yrtteja, sienid ja muita tuotteita, jotka eivat kasva talvikuukausien aikana. [Kuva 5]
LUTissa perustettu suomalainen startup SolarFoods tuottaa hiilineutraalia ravintoproteiinia ilmasta
saatavasta hiilidioksidista. Nama startup-yritykset voisivat perustaa Imatralle 2020-luvulla
pilottilaitoksia, jotka loisivat tyopaikkoja rakentamisen, tuotannon ja viljelyn aloille. Ne myds auttavat
sailyttamaan alalla liikkuvan rahan yhteison sisalla ja rakentavat luottamusta toimittajien ja paikallisten
kuluttajien valille. Stora Enson ja Tetra Pakin tehtaat valmistavat pakkauksia, joita voidaan kayttaa
nadiden laitosten tuottamien elintarvikkeiden toimittamiseen.  Paikallisten palvelemisen lisdksi
elintarvikkeita voidaan viedd myods muualle hyddyntamalla tavarajunainfrastruktuuria, joka jo toimii
alueella. Tallainen sujuva teollisuuden jatkumo hyodyttaa paikallista vdaestéa ja myos koko Suomea. Se
on myo6s myyntivaltti vegaanisesta ruoasta kiinnostuneille matkailijoille, jotka arvostavat vahahiilista
elintarviketuotantoa.

Sisaviljely on automatisoitua, joten viljelylaitoksen perustaminen ja johtaminen edellyttda
teknistd osaamista. Alalla toimivilla on taitoja, joita voidaan hyddyntaa tydpajoissa ja yliopistojen
opetuksessa. Opetusohjelmat kiinnostavat opiskelijoita, jotka haluavat oppia sisaviljelyn teknista puolta,
ja houkuttelevat myds alan sijoittajia ja liiketoiminnan opiskelijoita. Tallainen monialainen yhteisty6 luo
arvoketjuja, jotka hyodyttavat yhteisod useiden sukupolvien ajan. Tilanne on ristiriitainen suhteessa
nykyiseen elintarviketuotantoon ja -jakeluun, koska myymaéléiden on vahennettdva perinteisten
maatalouslaitosten tuotteiden hankintaa vastatakseen uuteen kysyntdan. Integroimalla sisaviljelyyn
kulutuksen ja jatteiden seurannan voimme siirtyd vihreisiin toimitusketjuihin tuhoamatta nykyisia
ketjuja tai rikkomatta suhteita niihin. Kiertotalous ja sen kehittdminen ja toteuttaminen houkuttelee
nuoria. Kiertotaloutta voitaisiin kehittdd edelleen seuraamalla lohkoketjuteknologiaa kayttavien
tuotteiden kiertoa, vahentamalla jatettad ja korruptiota. Tuotteiden varastomaaria kuljetuksen aikana
voidaan myos seurata lohkoketjun avulla. Esimerkiksi elintarvikkeiden |ampdtilaa kuljetuksen aikana
voidaan mitata ja siten seurata tuotteiden mahdollista pilaantumista, mika osaltaan viahentaa jatetta.

Talla hetkelld Imatralla on pulaa karjankasvattajista ja maidontuottajista. [2] Karjankasvatusta
voidaan kehittda tyomahdollisuuksien ja paikallisen elintarviketuotannon lisddmiseksi. Elintarvikkeita
voidaan vieda muihin kaupunkeihin ja jopa ulkomaille. Taman kehityksen vauhdittamiseksi on pystyttava
houkuttelemaan karijatilallisia. Alan kutsuvuutta voidaan parantaa lainoin ja valtiontuin. Ndin voidaan
motivoida nuoria aloittamaan tyot alalla. Paikallisiin elintarvikkeisiin ja muihin tuotteisiin keskittyvien
uusien maatilatorien perustaminen ja vanhojen elvyttaminen voi myds houkutella matkailijoita

Imatralle.
Pdatelmat

Naiden visioiden onnistumisen arvioimiseksi ehdotamme neljda mittaria. Ensimmainen on
hiilineutraaliuden edistaminen seuraamalla energiantuotantoa ja -kulutusta. Toinen on alueellinen
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BKT, jonka pitaisi kestavan liiketoiminnan kehityksen seurauksena kasvaa. Kolmas on nettomuuttoliike
kaupunkiin. Kaupungin olisi perustettava mittauskojelauta, ja lautakunnan olisi kokoonnuttava
neljannesvuosittain
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laatimaan mittareita koskevat raportit. Neljas on kiertotalous, jonka toteuttaminen on Imatran
kestavan liiketoiminnan kasvun avaintekija.

Kuvat

1. Imatran kehittamisen aikataulu vuoteen 2030 mennesséa ehdotuksessa mainituilla keskeisilla seikoilla.

Imatra 2030 Roadmap

P S

fullt

Community engagement

* Workshops

* Internships

* Public data analysis challenges

¢ Engineering challenges

e Imatra Restaurant Week, Art Walk
Makerspace and innovator labs

Tourism

e Transport and travel
passes

e Scavenger hunt /
orienteering waypoints

* Integration with student
clubs

* New attractions

* Agritech + Stora Enso +
TetraPak sector

* Sustainable energy

¢ Public art, ‘photo-ops’

* Racing championships

e LUTES (LUT Entrepreneurship
Society) collaborations

.hart city &
‘siness development

infrastructure

¢ Improved transportation
offerings

¢ Modern public health,
services

* Energy metering and
publicly available data

e Interactive kiosks

« Community apps,
blockchain



2. Alykas kioski, New York City: Wi-Fi-kdyttdasema, hatdpuhelin ja paljon muuta.
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3. Markku ”Sika” Puustisen minikokoinen vesivoimala ja volttimittari, Helsinki.
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4. Esineiden internetiin perustuva yhdyskuntajatehuoltojarjestelma.

Infrastructure with access 1o Cloud platform that supports City
energy sources and long range, Sensing as a service 4 Counci
data communication & - t =
A=) I.' W
.. .- — grmmm- ---- B, J

o > A %O P
( ecycing
" Plant
P ufacturing
. 5 13 Plant

-
ﬁ'

‘ " ] g !

LI
Health and Safety

Authorities

" Garbage Trucks (as data collectors)
(with low cos! passive Sensors) ¥ (with active sensors)

- Algahtani, F., Al-Makhadmeh, Z., Tolba, A. et al.: Internet of things-based urban waste
management system for smart cities using a Cuckoo Search Algorithm. Cluster
Comput 23, 1769-1780 (2020). https://doi.org/10.1007/s10586-020-03126-x
5. Suomalaiset kaupunkiviljelyn startup-yritykset ovat potentiaalisia yhteistydkumppaneita uuden
maatalousteknologian kehittdmiseksi. Toimintaa voidaan integroida olemassa oleviin Stora
Enson, Tetra Pakin tuotanto- ja jakelulinjoihin.

e netled S

New era of growing

INSTITUTE FINLAND ° . N OVA R B o)
F
) @ I Q rm CREATING GREENER GROWTH

PART OF BIOLAN GROUP

NATUR/\L RESOURCES

urbanfarmlab

6. LUTin kurssit toimivat hyvdna lahtokohtana alueellisten teollisuuslaitosten ja yliopisto-
opiskelijoiden yhteistyodlle.
o Bioenergia
Bioenergia ja energiankdytté metsateollisuudessa
Uusiutuvat pakkausmateriaalit
Pakkausten suunnittelu, kuluttajien ja pakkausten vuorovaikutus
Nykyaikaiset pakkauslinjat
Koneet ja pakkausten valmistus
Toiminnalliset dlykkaat pakkaukset
Nykyaikaiset hitsausprosessit

o O O O O O O


https://doi.org/10.1007/s10586-020-03126-x

7.

New indoor
farming/agritech
facilities that will grow
sustainable supply
chains and circular
economy

-Integration with Stora
Enso wood-based
packaging and freight
rail.

0O O O O O O O O

o

Materiaalit ja hitsausmetallurgia
Kestdva hitsaustuotanto
Energiajarjestelmien suunnittelu

Metallinleikkaamisen tuottavuus ja kestavyys

Hitsauksen mallinnus ja simulointi
Liiketoimintaprosessin mallinnus
Digitalisaation vaikutus ja edut
Liiketoimintatieto
Paikkatietojarjestelmat
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Imatran kartta ja kehitysehdotukset infrastruktuurin, matkailun ja liiketoiminnan vahvistamiseksi.

-y :”""\")Kw n
1 Siitolan
kartano

Civic city
center
5]
L:”a
357 ] B
=
Downtown
restaurant/shopping
city center

This is currently a forty minutes walk
from the train station to the downtown
city center.

-Should be supplemented with new
developments

-Additional transportation options
-Rental bikes

-Electric cars

-Electric vans, buses for visiting
students.

at a central location.

innovation, and architecture.

makerspace hackathon

Scavenger hunt/ orienteering waypoints for visitors to the city.
-Scanning QR cods at enough waypoints in the city can earn you a special prize

-Waypoints can also give you facts about city history, development,

-Can be developed and unveiled for a city wide innovation festival /

By
&

%,

Li

Google

New public art development to increase
“photo-ops” that will increase tourism
through positive feedback loops.
-Interactive sculptures

-Panel with statistics on hydropower
plant out put

>»

Man dxa @021 Firland  Terma  Send feedhark 1 km P
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8. Ehdotuksessa kuvattujen hankkeiden toteutettavuus/tuloksellisuusmatriisi, jonka avulla
voidaan keskustella hankkeiden jarjestyksesta ja priorisoinnista. Ensimmaiseksi on
toteutettava helppoja ja vaikuttavia hankkeita, joilla synnytetdan energiaa ja vauhtia.
Suurempia investointeja tarvitaan siind vaiheessa, kun kaupungilla on naytt6ad onnistuneiden
hankkeiden kdaynnistamisesta.

Imatra proposed projects, feasibility vs. yield matrix

High

Low

* |nternational Road Race electrification

* Agritech industry

* |nteractive kiosks
* Imatra scavenger hunt

* New makerspace / innovator lab

* Improvements to healthcare system

* Comprehensive sporting facility passes . o
*  Community connected applications

* Governments loans for restaurants, businesses, families
* Public art installations

‘Smart dam’ display
* New tourist attractions

* Restaurant week and art walk * LUT/ LAB university programs

Yield
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