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Palveluverkkouudistuksen taustaa ja uudistuksen tavoitteet (Mari Routti)
Valmistelussa olevien vaihtoehtojen esittely (Minna Leinonen)

Asian jatkovalmistelu ja kuntalaisten palautekanavan esittely (Minna Leinonen)
Keskustelua

Loppuyhteenveto (Minna Leinonen)
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Jaustaa, uuadistursen tavortieel ja
valmistelussa huormolaut
naroruimalt

Mari Routti
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/matran raupunginvaltuustorn
palveluverrropaalos 102016 /a sern lonmeernpario

* Imatran kaupunginvaltuusto on paattanyt 24.10.2016 § 68, etta tulevaisuuden koulu- ja
paivakotiverkkoa kehitetaan Imatralla ns. kolmen koulukeskuksen mallin mukaisesti. Em.
palveluverkkopaatdoksen mukaan esi- ja perusopetus keskitetaan kolmeen
yhtendiskouluun ja varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tiivistetadan yhdeksasta kuuteen
yksikké6n. Myds esiopetukseen osallistuvien lasten varhaiskasvatus tullaan jarjestamaan
koulukeskusten yhteydessa.

« Varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta kyseisen paatoksen perustelutekstissa on
linjattu Mmyos se, ettd mahdolliset varhaiskasvatuksen uudisrakennuskohteet tulee yhdistaa
koulukampuksiin ja etta investoinneissa priorisoidaan keskitettya vuoro- ja laajennetun
hoidon yksikka.

« Asian valmistelun yhteydessa hyvinvointilautakunta on lausunnossaan
varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta todennut, etta se kannattaa paivakotiverkon
tiivistamista seka korostaa, etta keskitetty vuorohoidon yksikko tulee sijoittaa keskeiselle
tyématkaliikenteen reitille ja muiden yksikéiden osalta varmistetaan riittava peitto
kaupungin eri osissa. Hyvinvointilautakunta on edelleen todennut, etta kaikilla
varhaiskasvatuksen yksikdilla tulee olla selkea yhteys koulukeskuksiin yhteisten
rakenteiden hyédyntamiseksi ja lapsen ehean koulupolun varmistamiseksi.

e




O\ IMATRA

RAJAT YLITTAVAA VOIMAA

/matran raupunginvaltuustorn
palveluverrropaalos 102016 /a sern lonmeernpario

» Palveluverkkopaatoksen toimeenpano varhaiskasvatuksen osalta on aloitettu
sijoittamalla Mansikkalan koulukeskukseen keskitetty vuorohoidon yksikké (KH
10.4.2017 § 116). Lisaksi Virasojan paivakodissa tehdaan kesan 2019 aikana pienia
muutostditd, koska esiopetuksen lapset siirtyvat elokuussa 2019
kayttoonotettavaan Vuoksenniskan koulukeskuksen uudisrakennusosaan.

« Vuoden 2019 talousarvion kasittelyn yhteydessa kaupunginhallitus on linjannut,
etta muilta osin varhaiskasvatuksen investointitarpeiden ja palvelujen tuottamisen
vaihtoehtojen valmistelua jatketaan siten, etta asiasta voitaisiin paattaa elokuuhun

2010 mennessa.
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Varhaiskasvalursen palveluverkrouudistiurser
lavortteet

Varhaiskasvatuksen palveluverkon uudistamisen tavoitteena on jarjestaa varhaiskasvatuslain mukaiset palvelut
tulevaisuudessa siten, etta

*  varhaiskasvatusymparisto on kehittdva, oppimista edistava seka terveellinen ja turvallinen lapsen ika,
kehitys ja muut edellytykset huomioon ottaen.

+ toimitilat ja toimintavalineet ovat terveellisia, turvallisia ja asianmukaisia, ja niissa on huomioitu
esteettdmyys.

* neovat mahdollisimman lahella palvelun kayttdjia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka
likenneyhteydet

+  kaytdssa on tarvetta vastaava maara toimitilaa, jotta vastuualueen kaytdssa olevista maararahoista vain
valttamaton osa kaytetaan tilavuokriin ja tilojen yllapitoon

+ toimitilaverkon laajuutta voidaan muuttaa nopeastikin palveluiden tarpeen muuttuessa

* niin sanottu "lahipaivakotiperiaate” toteutuu mahdollisimman kattavasti, jotta lapsilla on mahdollisuus
osallistua varhaiskasvatukseen asuinalueen mukaisella suunnittelualueella yhtendisen oppimispolun
varmistamiseksi varhaiskasvatuksesta esiopetukseen ja perusopetukseen

+ Riittavan isot omat yksikét mahdollistavat optimaalisemman taytté- ja kayttdasteen seka
henkilostoresurssien tehokkaan ja joustavan kayton

+  Sjjaisten kaytto joustavaa
* 0saamisen hyodyntaminen tehokkaampaa

*  Henkildston siirto esiopetukseen mahdollistuu ja nivelvaihe varhaiskasvatuksesta
esiopetukseen on hallittu

. Dykyisefg tukiresurssit riittavat, esim. varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyopanos joustavassa
aytossa

«  Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta ja sen kokonaisvaltainen laadukas toteuttaminen mahdollistuu

e
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Lapsimaaraeniiuste 2019-2029
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£nnusteen loleutumiseen vamruitiavia teryorta

- Osallistumisasteen kohoaminen (vrt. hallitusohjelmaluonnoksen tavoitteet)
- Varhaiskasvatuksen eri palveluiden kaytdon maaran muuttuminen (perhepaivahoito, paivakotitoiminta)

- Lasten maaran ennustetta nopeampi/ suurempi vaheneminen tai toisaalta ennustetta pienempi
vaheneminen

- Hallitusohjelmaluonnos 2019
»  Selvitetadn kaksivuotisen esiopetuksen toteuttaminen osana kokonaisuutta

-> Imatralla 2014 syntKneisté lapsista 28 ei ole talla hetkella varhaiskasvatuksen piirissa
(tarkoittaisi noin 1,5 rynman lisatarvetta)

*  Kaynnistetaan toimenpideohjelma varhaiskasvatuksen osallistumisasteen nostamiseksi
-> Vaikutuksia Imatralle ei viela mahdollista arvioida

«  Toteutetaan taysipdivainen kokoaikainen subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus
-> Imatra ei ole rajannut oikeutta, vaikutukset hyvin vahaisia

»  plenennetaan yli 3-vuotiaiden ryhmakokoja (1/7)

-> Imatralla 1/8-suhdeluku kaytossa paaasiassa vuorohoidossa, johtaisi muutaman
lisahenkiléon palkkaamiseen

. Yksityisten varhaiskasvatuspalveluntuottajien toiminta tulee olla luvanvaraista. Selvitetaan,
voidaanko voitontavoittelun rajoittaminen perusopetuksen tavoin ulottaa varhaiskasvatukseen

-> Jarkevaa odottaa asian jatkovalmistelua

«  Selvitetaan, miten paperittomien ja turvapaikkaa hakevien lasten oikeus varhaiskasvatukseen
toteutuu
-> Imatralla em. Lapsia talla hetkelld 8, jotka eivat ole varhaiskasvatuksen piirissa, asiasta on
keskusteltu vastaanottokeskuksen kanssa -> jarjestaminen johtaisi lisahenkilostétarpeeseen

e
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IMATRA Myeyinern palveluverkro volyyrin” ja rirnlelsto/ern
o 1QRORULIMASTA

Vuoksenniska* 3

Vuoksenniskan 3
vuoropaivakoti

Raution paivakoti 3

Tainionkoski 3
Mansikkala 3
Mikonpuisto 3
Imatrankoski 3
Meltola 3
Rajapatsas 3+1

Steiner paivakoti 1
Koskitonttu

uudehko

elinkaaren paassa

Elinkaaren paassa
noin 2023

uudehko
elinkaaren paassa

peruskorjaustarve
noin 2028

elinkaaren paassa
uudehko, vuokratila

uudehko (lisatilaa
voi kayttaa 2023
saakka)

peruskorjaus tarpeen 2021

helppo laajentaa tarvittaessa

voi kayttaa enintaan 2020 saakka

mahdollisessa laajentamisessa
huomioitava Imatrankosken koulu

voi kayttaa enintaan 2020 saakka

Yksityinen paivakoti

* Virasojan paivakodin nimi Vuoksenniskan paivakoti 1.8.2019 alkaen
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Yrsityinen panvarolts osarna
palveluverrkroa?
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Aunnalla varhaisrasvaiursern /arestam/isvasiiy

-  Kunnalla lakisaateinen velvollisuus jarjestaa varhaiskasvatusta
(varhaiskasvatuslaki 48)

- Kunta voi jarjestaan varhaiskasvatukseen kuuluvat tehtavat
(varhaiskasvatuslaki 108)

- Hoitamalla toiminnan itse

- Sopimuksin yhdessa muun kunnan tai muiden kuntien kanssa,
mLl. Kuntayhtyma

- Hankkimalla palveluja valtiolta, toiselta kunnalta, kuntayhtymalta
tai muulta julkiselta tai yksityiselta palvelun tuottajalta

- Antamalla palvelunkayttajalle sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelusetelista annetun lain mukaisen palvelusetelin

e
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Yiesityinen varfiarisrasvalus turee julkrista varhaiskasvatusta

Palvelusetel Saantokirjat Hallinnointi
& Hinnoittelu Kehittaminen )
Vaatii
_-poliittis
Kilpailutetaan eT"t"k
e Ostopalvelu osakokonaisuus paato
varhaiskasvatuksesta Sen

9 Yksityisen hoidon Kunnalta ei vaadita
tuki toimenpiteita
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Palveluselelia puoltavia narorulmia asiarraan rannalla

Saatavuus

« Yksityinen paivakoti taydentaa palveluverkkoa tuomalla palvelun
[dhipalveluna perheen kodin lahelle ja helpottaa lapsiperheen arkea.

Perheiden tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus

« Palveluseteli mahdollistaa tulosidonnaisen maksun myaos yksityisessa
paivakodissa. Tama mahdollistaa myds pienituloisten tai monilapsisten
perheiden osallistamisen yksityiseen varhaiskasvatukseen.

Vaihtoehtoja perheille
Vahvistaa kaupungin lapsiystavallista ja yritysmyonteista mielikuvaa
* Lapsiperheiden palveluiden parantuminen voi houkutella perheita
valitsemaan Imatran asuinpaikkakunnaksi.




O\ IMATRA

RAJAT YLITTAVAA VOIMAA

Palveluselelia puoltavia narorulmia runnan rannallia

Vahvistaa kaupungin lapsiystavallista ja yritysmyonteista mielikuvaa
Investoinnit

« Kaupungin ei tarvitse tehda mittavia investointeja vain itse, vaan voi
nopeastikin lisata palveluita sinne, missa kaupunkilaiset ovat.

* Yksityisten yritykset kokeneita rakentajia joilla laadukkaat ja hyvin kilpailutetut
rakennusprojektit

Lisaa palveluita pienemmalla riskilla

« Palveluseteli on tapa lisata palvelutarjontaa lagjentamalla harteitaan
yksityisilla ja kolmannen sektorin palveluntuottajilla. Siis tarjota enemman
laadukasta palvelua lahella kaupunkilaisia.

« Kaupungin riski kapasiteetin muutoksista vahenee
Saatavuus

* Yksityinen paivakoti taydentaa palveluverkkoa tuomalla palvelun
[ahipalveluna perheen kodin lahelle.

Kumppanuus ja palvelujen kehittaminen

* Yksityinen palvelu taydentaa julkista palvelua. Kumppanuuden kautta
palvelujen kehittaminen on yhteinen tavoite. Yksityinen kettera pilotoimaan ja
kokeilemaan uusia toimintamallia ja/tai pedagogisia linjauksia,

e
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Vaiioenrtosen esritely

Minna Leinonen
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VEA

e Tainionkosken ja Mikonpuiston pdivdakotia
laajennetaan.

e Poistuvia 2020-2028: Meltola, Mansikkala,
Imatrankoski, Vuoksenniskan vuoropdivdakoti,
Rautio.




O\ IMATRA

A -vaihtoehto: LAAJENNETAAN OMIA PAIVAKOTEJA (ALUSTAVA
SUUNNITELMA 2016)
Ryhmit |Lasten 2020 2024 2028
Ikm
2019
Raution paivakoti 3 57 Rakennus -57
elinkaarensa paassa
Vuoksenniskan paivakoti 3 56
(entinen Virasojan paivakoti)
Tainionkosken paivakoti 6 114 |Lisarakennus 2021
(Mansikkala)
Mikonpuiston paivakoti 6 116 |Lisdarakennus 2021, Rakennus
tilaelementti elinkaarensa paassa
(Imatrankoski)
Mansikkalan vuoroyksikko 7 173
Rajapatsaan paivakoti 3 53
Steiner paivakoti, 1 21
Koskitonttu

Poistuvia rakennuksia: 08/2020: Mansikkala, Imatrankoski, Vuoksenniska vh?; 08/2021: Meltola; 08/2024:Rautio?

08/2028: Mikonpuisto?

Lisarakentaminen: Tainionkoskelle ja Mikonpuistoon 08/2021 mennessa
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Varhaiskasvaius-
ralset lapset
(28.1.2019)

Vuosina 2014-2019
syntyneet lapset

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaupungin oma,
hyvakuntoinen kiinteisto

@ Poistettavissa oleva kiinteisto

EE:I lisatilaa

@ Yksityinen paivakoti
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VEF

e Raution pdivdakoti yksityistetddn, siirto Vuoksenniskan

alueelle.
e Tainionkosken pdivakotia laajennetaan.

e Poistuvia 2020-2028: Rautio,
Mansikkala, Imatrankoski, Vuoksenniskan

vuoropdivdakoti
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Vaihtoehto B: YKSITYINEN PAIVAKOTI VUOKSENNISKAN ALUEELLE

ryhmét lasten 2020 2024 2028
lkm

Vuoksenniskan alueen 3 60 |Yksityistetaan ja
yksityinen paivakoti siirretdaan toisaalle

Vuoksenniskan

alueelle
Vuoksenniskan paivakoti 3 56
Tainionkosken paivakoti 6 114 |Lisarakennus 2021

(Mansikkala)
Mikonpuiston paivakoti 3 54 -54 Rakennus

elinkaarensa paassa

Meltolan paivakoti 3 54 -54
Mansikkalan vuoroyksikko 7 173
Rajapatsaan paivakoti 4 75 -21
Steiner paivakoti, 1 21
Koskitonttu

Poistuvia rakennuksia 08/2020: Rautio, Mansikkala ja Imatrankoski, Vuoksenniskan vuoropvk, myéhemmin Meltola,

Mikonpuisto?

Lisarakentaminen: Tainionkoskelle 2021
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Varaiskasvaius-
ralset lqpset
(281.2019)

Vuosina 2014-2019
syntyneet lapset

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaupunginoma,
hyvakuntoinen kiinteisto

@ Poistettavissa oleva kiinteisto

cﬂh lisitilaa

@ Yksityinen paivikoti
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7

e Imatrankosken alueelle (Imatrankoski, Meltola)
yksityinen paivdkoti.
e Laajennus: Tainionkoski

e Poistuvia 2020-2028: Mansikkala, Imatrankoskai,
Meltola, Mikonpuisto, Vuoksenniskan vuoropdivdkoti,
Rautio
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Vaihtoehto C: ISO YKSITYINEN PAIVAKOTI IMATRANKOSKELLA

Ryhmat lasten 2020 2024 2028
lkm
Raution paivakoti 3 57 Rakennus -57
elinkaarensa paassa
Vuoksenniskan paivakoti 3 56
Tainionkosken paivakoti 6 114 |Lisarakennus

(Mansikkala), 2021

Mansikkalan vuoroyksikko 7 173

Imatrankosken alueen 6 120 Yksityistetaan 2020

yksityinen paivakoti (Imatrankoski,
Meltola)

Rajapatsaan paivakoti 3 54

Steiner paivakoti, 1 21

Koskitonttu

Poistuvia rakennuksia 2020: Mansikkala, Imatrankoski, Meltola, Mikonpuisto, Vuoksenniskan vuoropvk, 2023:

Rautio?
Lisarakentaminen: Tainionkoskelle 2021

e
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Varharisizasvaitus-
raiset lapset
(28.1.2019)

Vuosina 2014-2019 syntyneet
lapset

2014 108
2015 211
2016 186
2017 188
2018 175
2019 6
Kaupungin oma,

hyvakuntoinen kiinteisto

@ Poistettavissa oleva kiinteisto

:2; lisstilaa
@ Yksityinen paivikoti
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VED

e Kaksi yksityistd pdivdakotia: Rautio ja Imatrankosken alueella
(Meltola, Mansikkala ja yksi Imatrankosken ryhmda). Raution
yksityinen siirtyisi Vuoksenniskalle, Imatrankosken yksityinen
Imatrankosken ja Mansikkalan valiselle alueelle.

Poistuvia 2020-2028: Rautio, Imatrankoski, Meltola,
Mansikkala, Vuoksenniskan vuoropdivdkoti, Mikonpuiston
pdivdkoti,

e Ei kunnallista lisarakentamista.

LUONNOS 28.5.
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Vaihtoehto D: KAKSI YKSITYISTA PAIVAKOTIA

Ryhmat Lasten 2020 2024 2028
lkm

Vuoksenniskan alueen 3 60 Yksityistetaan ja
yksityinen paivakoti siirretaan toisaalle

Vuoksenniskan

alueelle
Vuoksenniskan paivakoti 3 56
Tainionkosken paivakoti 3 60
Mikonpuiston paivakoti 3 54 -54 Rakennus

elinkaarensa paassa

Imatrankosken alueen 5 96 Yksityistetdaan
yksityinen paivakoti (Meltola, Mansikkala

ja yksi Imatrankosken
ryhma), siirretdaan
Mansikkalan ja I-
kosken valiselle

alueelle
Mansikkalan vuoroyksikko 7 173
Rajapatsaan paivakoti 4 75 -21
Steiner paivakoti, 1 21
Koskitonttu

Poistuvia rakennuksia 2020: Rautio, Imatrankoski, Meltola, Mansikkala, Vuoksenniskan vuoropvk, Mikonpuiston pvk

Ei lisarakentamista
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Varharisrasvaius-
rasset lapset
(28.1.2019)
Vuosina 2014-2019 syntyneet
lapset [ 8
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VE £

e Isompi yksityinen pdivdkoti Imatrankosken ja Mansikkalan

vdliselle alueelle (Meltola, Mansikkala ja yksi Imatrankosken
ryhma).

e Poistuvia 2020-2028:Imatrankoski, Meltola, Mansikkala,
Vuoksenniskan vuoropvk, Rautio, Mikonpuisto

e Ei kunnallista lisarakentamista
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Vaihtoehto E: 1SO YKSITYINEN PAIVAKOTI IMATRANKOSKELLA

Mikonpuisto?

ryhmat lasten 2020 2024 2028
Ikm
Raution paivakoti 3 57 Rakennus -57
elinkaarensa paassa

Vuoksenniskan paivakoti 3 56
Tainionkosken paivakoti 3 60
Mansikkalan vuoroyksikko 7 173
Imatrankosken alueen 5 96 Yksityistetaan
yksityinen paivakoti (Meltola,

Mansikkala ja yksi

Imatrankosken

ryhma), siirretaan

Mansikkalan ja I-

kosken valiselle

alueelle
Mikonpuiston paivakoti 3 54 Rakennus -57

elinkaarensa paassa

Rajapatsaan paivakoti 4 75 -21
Steiner paivakoti, 21
Koskitonttu

Poistuvia rakennuksia 2020: Imatrankoski, Meltola, Mansikkala, Vuoksenniskan vuoropvk, 2023: Rautio, 2028:

Ei lisarakentamista

I
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Varhaiskasvaius-
rasset lapset
(28.1.2019)

Vuosina 2014-2019
syntyneet lapset

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaupungin oma,
hyvakuntoinen kiinteistd

@ Poistettavissa oleva kiinteisto
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Poistuvia 2020-2028: Imatrankoski, Mansikkala, Vuoksenniskan
vuoropdivdkoti, Rautio, Mikonpuisto.

Muutostoitd Tainionkosken esiopetustilaan.

Ryhmisten lakkauttaminen, perhepdivdhoidon varahoidon ja
avoimen toiminnan aloitus Mansikkalassa siirtyisi mahdollisesti
ainakin vuodella.
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VAIHTOEHTO F: HAJAUTETTU VERSIO HYODYNNETAAN NYKYISTA,
KAYTTOKELPOISTA KAPASITEETTIA

ryhmat lasten 2020 2024 2028
lkm
ENNUSTE-25% 60 64 546 493
Raution paivakoti 3 57 Rakennus -57
elinkaarensa paassa
Vuoksenniskan paivakoti 3 56
Mikonpuiston paivakoti 3 63 matrankosken pvk:n Rakennus -63
kolme ryhmaa elinkaarensa paassa
Tainionkosken paivakoti 3 60
Tainionkosken esiopetus 2 33 |Mansikkalan pvk:n 2 -33
ryhmaa
Mansikkalan vuoropaivakoti 8 185 |1 Imatrankosken
ryhma
Meltolan paivakoti 2 33 |vuokrasopimusta
jatketaan tarpeen
mukaan
Rajapatsaan paivakoti 4 75 1 ryhman -21
vahentaminen
Steiner Koskitonttu 1 21

Poistuvia rakennuksia: 2020 Imatrankoski, Mansikkala, Vuoksenniskan vuoropvk, 2023 Rautio?, 2028 Mikonpuisto?

Muutostoita Tainionkosken koulun esiopetustilaan
Ryhmisten lakkauttaminen, perhepaivahoidon varahoidon ja avoimen toiminnan aloitus Mansikkalassa siirtyisi
mahdollisesti vuodella
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Varhaiskasvalus-
/ralset lapset
(28.1.2019)

Vuosina 2014-2019
syntyneet lapset

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Kaupungin oma,
hyvakuntoinen kiinteisto

@ Poistettavissa oleva kiinteisto
':E:' lisitilaa

@ Yksityinen p3ivikoti
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Lasten maara kunnallisessa/yksityisessa
varhaiskasvatuksessa

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40% B kunnallinen
30% M yksityinen
20%
10%

0%
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Lisaselvityrsel ja tavorleairalaully

1. Tarkentavat selvitykset esitetyista vaihtoehdoista tekeilla
* Investoinnit
«  Kayttokustannukset
* Riskit
« Toiminnalliset vaikutukset
« Lapsivaikutukset
« Lausuntopyynnot eri tahoilta
* Huoltajien kuuleminen

2. Paatontekoprosessi
« Laskelmien ja selvitysten valmistelu viranhaltijatyona 4-7/2019
« Henkilosto info, YTT kasittely 5/2019
« Hallituksen puheenjohtajien konsultaatio 10.6.
* Hyvinvointilautakunnan konsultaatio 18.6.2019
 Lautakuntien lausunnot 8/2019
« Hallituksen kasittely 8/2019
« Valtuusto kasittely 09/2019
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