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1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Imatran kaupungin organisaatio ja konsernirakenne uudistuivat vuoden 2025 alussa. Kuuteen vastuualu-
een rakentunut konsernitasoinen organisaatio on otettu positiivisesti vastaan. Kaupungin uudet luotta-
mushenkilot aloittivat puolestaan tydskentelyn kesakuussa 2025.

Kaupungin teollisuuden kehittamisen osalta saatiin otettua merkittava askel joulukuussa 2024, kun norja-
lainen Norsk-e-Fuel -yritys varasi noin 40 hehtaarin alueen Pelkolasta synteettisen lentopolttoaineen
valmistukseen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2025 hieman pienemman aluevarauksen alu-
eelta Freija AS -yritykselle, tavoitteena kehittaa alueelle eMetaanin tuotantolaitos. Pelkolan alueen ase-
makaavoitus on maara toteuttaa kesdan 2026 mennessa, ja kaavaluonnos oli nadhtavilla loppuvuodesta
2025. Taman ja alueelle suunniteltujen muiden investointien suuruus on todella merkittava, joskin toteu-
tuminen riippuu lukuisista eri tekijoista, muun muassa puhtaan siirtyman saantelyn kehityksesta tulevai-
suudessa.

Huhtikuun lopulla Stora Enso jatti Etela-Suomen aluehallintovirastolle ymparistolupahakemuksen saha-
toiminnan kaynnistamisesta Imatran tehtaiden alueella. Kaupunginhallitus kasitteli kevaalla 2025 myoés
kaksi Mitra Managementin ennakkokannanottoa yritystilojen kehittamiseen liittyen, joiden molempien
osalta asiat ovat edenneet myoénteisesti. Elokuussa uutisoitiin Imatran Valtionhotellin uudesta omista-
Jjasta ja operaattorista, ja kaupunki edistaa hotellin kunnostustoimia tonttijarjestelyilla, mika vapauttaa
ostajan (Rova-Rest) padomia hotellirakennuksen kunnostamiseen. Syksylla 2025 kaupungin uusi yleis-
kaava sai lahes kokonaan lainvoiman ja tuli voimaan, pois lukien Kaukopaan koulua koskeva alue, jonka
kasittely jatkuu hallinto-oikeudessa. Myos Imatrankosken kirkon asemakaavamuutos hyvaksyttiin syk-
sylla. Loppuvuodesta 2025 valtuusto hyvaksyi Mitra Managementia koskevan paaomitusratkaisun. Syys-
kuussa Eteld-Karjalan kuntoutumissaatio ja sen omistama Imatran Kylpyla Oy hakeutui yrityssaneeraus.
Imatran kaupungilla ja Mitra Managementilla on mittavat taloudelliset intressit prosessissa, johtuen
muun muassa kaupungin vanhojen takausvastuiden realisoitumisesta seka yhteisista kiinteistéomistus-
ratkaisuista.

Kaupunginvaltuusto linjasi huhtikuussa Imatran uuden urheilutalon rakentamisen lagjuuden seka nykyi-
sen urheilutalon tulevaisuutta, joskin asioiden kasittely jatkuu vuoden 2026 puolella. Myds pitkaan vireilla
ollut yleiskaava hyvaksyttiin, ja kaava sain lainvoiman pois lukien Kaukopaan koulualue. Kaupungin kes-
kustaan vaikuttavat Vaaratalo sai niin ikaan uuden asemakaavan, ja vuoden 2024 lopussa puretun Napin-
kulman tontille kehittyi kevaan ja kesan aikana uusi tapahtuma-aukio. Edunvalvonnallisesti erityista huo-
miota on kiinnitetty mahdollisten erityistalousalueiden perustamiseen Suomeen, minka osalta Imatran
seutu on ollut vahvasti esilla pilottialueena. Vuonna 2025 valmistui myds kaksi merkittavaa investointia
kaupunkikonsernimme osalta: uusittu ja runsaasti myonteista palautetta saanut keskusliikenneasema
seka Imatran LAmmon uusi lampdpumppulaitos Stora Enson tehdasalueelle. Jatevesien hukkaldammosta

otetaan jatkossa noin puolet kaupungin kaukolammontarpeesta.

Kaupungin vakiluku on vuonna 2025 kehittyi kahta edellisvuotta mollivoittoisemmin: syyna erityisesti va-
hentynyt maahanmuutto ja heikentynyt kuntien valinen muuttoliike. lloisena asiana voidaan havaita syn-
tyvyyden maltillinen kasvu. Kaupungin tyéttdmyystilanne jatkui vuoden 2025 synkkang, joskin se on ke-
sasta 2025 lahtien ollut laskevalla trendilla ja talta osin poikennut mydnteisesti muusta valtakunnasta.
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Taloudellisesti kaupungin tilanne heikentyi edellisvuodesta, johtuen erityisesti valtionosuuksien heikosta
kehityksesta ja myos aiempaa vuotta huonommasta verokertymasta. Myos TE-uudistus vaikutti kaupun-
gin talouteen selvasti negatiivisesti. Muilta osin toimintakulujen kehitys oli hyvin maltillista, mista iso kii-
tos koko organisaatiolle. Tarkastellessa konsernitasoista kehitysta, niin konsernilainakantamme pysyi
edellisvuoden tasolla. Myés tyohyvinvointitutkimuksen tulokset olivat kaupungin osalta erinomaiset,
mista kiitos kuuluu osaavalle esihenkildjoukkueellemme seka HR-tiimille. Vaikeiden aikojen keskella
olemme yhdessa onnistuneet monissa asioissa, ja onnistumme varmasti myds jatkossa.

Matias Hilden
kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2025

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

Sisdinen tarkastus

Kaupunginjohtaja

Yhteiset palvelut

Strateginen ohjaus ja johtaminen Konsernitalouspddilitd
Kehittdmispddilitkd

Hallinto ja hankildstd

itk

Elinkeinc ja maankaytts

Kaupunkiymparistd Kaupunginjohtaja

Sivistys ja hyvinvoint] Palvelujohtoja

Paiveltjohtaja
Kaupunki-infra
Imatran vesi

- ja Aluepalvelu Oy

Grjasto
eatlerl imatra
Kiilttuuritalo Virta

Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet 1.6.2025 alkaen voimasuhteet 1.6.2025 alkaen

Suomen Sosialidemokraattinen puolue 15 Suomen Sosialidemokraattinen puolue 4
Vihrea Liitto 12 Vihrea Liitto 3
Kansallinen Kokoomus 9 Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset 4 Perussuomalaiset 1
Suomen Keskusta 1 Suomen Keskusta 1
Vasemmistoliitto 1

Suomen Kristillisdemokraatit 1

YHTEENSA 43 YHTEENSA 11
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Kaupungin tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy vastuullisena tilintarkastajanaan JHT, KHT
Ulla-Maija Tuomela.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana on toiminut 1.6.2025 alkaen Anna Helminen (kok.), 1. varapuheen-
johtajana Hanna-Kaisa Lahde (vihr)) ja 2. varapuheenjohtajana Pia Rantanen (kok.). Kaupunginhallituksen
puheenjohtajana on toiminut 1.6.2025 Tomi Kovanen (sd.), 1. varapuheenjohtajana Emilio Urpalainen
(vihr.) ja 2. varapuheenjohtajana Sanna Prior (kok.).

Kaupunginjohtajana ja kaupunginhallituksen esittelijana toimi Matias Hilden.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edella mainittujen toi-
mielinten alaisuudessa toimivien luottamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myos
ensisijaisen esittelijan lisaksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat, seka kaupungin vastuualuejohtajat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viran-
haltijoille ja tyontekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siita, etta myonnetyt maararahat riittavat teh-
tavien ja velvoitteiden hoitamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

(Lahteet: Suomen Pankki, Valtiovarainministerio, Suomen Pankin ennustejulkaisut, Finanssiala - koontien-
nusteet, Kuntaliitto)

Suomen talous on siirtymassa erittain hitaan kasvun vaiheesta kohti maltillista elpymista. Suomen Pankin
joulukuussa 2025 julkaistun ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2025 vain 0,2 %, mutta
kasvu vahvistuu vuosina 2026-2027 0,8 %.iin ja 1,7 %:in. Vuonna 2028 kasvu tasaantuu noin 1,5 %:iin.

Valtiovarainministerion syksyn 2025 katsaus tukee kuvaa maltillisesta elpymisesta: BKT:n odotetaan kas-
vavan 1,0 % vuonna 2025, 1,4 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuonna 2027.

Tyéllisyystilanteen odotetaan kohenevan vasta vuoden 2026 aikana talouskasvun vahvistuessa. Valtio-
varainministerion mukaan tyottémyysaste laskee 9,4 %:sta (2025) 8,4 %:iin vuonna 2027.

Suomen Pankki arvioi tyottomyysasteen pysyvan korkeana viela vuonna 2026, noin 8,5 % tasolla.

Inflaatio on hidastunut selvasti: vuonna 2025 se jaa alle 1,5 %:n ja pysyy lahes ennallaan vuonna 2026. En-
nusteen mukaan inflaatio kiihtyy lievasti kohti vuotta 2028, jolloin sen arvioidaan olevan noin 1,9 %.

Julkinen talous pysyy selvasti alijgamaisena myds tulevina vuosina. Suomen Pankin mukaan julkisen ta-
louden alijagdma on 3,7 % suhteessa BKT:hen vuonna 2025 ja supistuu vain hieman 2026-2027. Velka-
suhde nousee noin 93 %iin vuoteen 2028 mennessa.

Valtiovarainministerién ennusteen mukaan alijagdma on 4,3 % vuonna 2025 ja laskee noin 3,6 %:iin vuonna
2026. Investointitarpeet, sote-menojen kasvu ja korkomenot pitavat taloustilanteen paineisena.

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijagama vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat
muun muassa TE-palvelu-uudistuksen mydéta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos
verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa
vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatésanalyysista. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut
eli toimintakate heikkeni 7.8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025,
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Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Man-
ner-Suomen kunnista oli alijgamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijgamaisissa kunnissa
asui noin 44 prosenttia Manner-Suomen vaestosta.

Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yk-
sittaisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta syntyi kolmessa kau-
pungissa.

Porin energiaosakkeiden myynnista saadut luovutustulot siivittivat Porin tuloksen kertaluonteisesti poik-
keukselliselle tasolle. lman Helsinkia, Espoota ja Poria kuntien tilikauden tulos jaisi reiluun 100 miljoo-
naan euroon.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupunkien
talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla
tasolla my&s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Investoinnit keskittyvat
suuriin kaupunkeihin, minkd seurauksena toiminnan ja investointien rahavirta syveni niissa reippaalle mii-
nukselle.

Seutukunnan taloudellinen kehitys

Imatran seudun tyottdmyysaste laski maltillisesti tilikauden aikana, johtuen erityisesti vahentyneista lo-
mautuksista. Pitkdaikaistyottdmyys on kuitenkin kasvanut selvasti Imatran seudulla. Kaupungin ansioke-
hitys on ollut muuta maakuntaa ja Suomea heikompaa, ja ennakonpidatyksen alaiset ansiotulot nousivat
vain 0,1 %, kun muualla Suomessa kasvu oli 1,9 %. Myds palkkatuloissa kehitys on ollut vastaavaa.

PK-yritysbarometrin (talvi 2026) mukaan yritysten odotukset tulevan vuoden suhdannenakymista ovat
Etela-Karjalassa selvasti muuta Suomea heikommat.

Imatran seudulla oli v. 2025 yhteensa 184 266 yopymista missa oli lisaysta 6,2 % edellisvuodesta. Yopy-
misten maaran suhteellinen muutos oli parempi kuin Suomessa keskimaarin, ja samaa tasoa kuin maa-
kunnassa keskimaarin.

Kuten Imatralla, myds koko seutukunnalla muuttoliike oli edellisvuotta heikompaa vahentyneen maa-
hanmuuton johdosta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Imatran seudulla asukasluku vaheni
vuoden 2025 aikana yhteensa 573 hengelld, mistd muuttotappion osuus oli noin 20 %, ja muu vdhenema
seurausta luonnollisesta vaestonkehityksesta.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasmaara oli vuoden 2025 lopussa 24 385 henkilda. Asukasmaara kehittyi heikommin kuin
edellisvuotena, silla vuonna 2024 asukasmaara vaheni 190 henkilda, kun vuonna 2025 vaheneminen oli
339 henkildéa. Syntyneita oli 129 ja kuolleita 393, joten luonnollinen vaestonmuutos oli -264 henkea. Kun-
tien valinen nettomuutto oli -240 henkilda ja nettomaahanmuutto +160 henkiloa.

Imatran tyottémyysaste oli joulukuussa 2024 18,4 %, alentuen edellisen vuoden joulukuusta 0,3 prosent-
tiyksilolla. Erityisesti on kasvanut pitkaaikaistyottomyys, ja jossain maarin myds nuorisotyottomyys.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Imatran kaupungin johtamisjarjestelma uudistui 1.1.2025. Johtamisjarjestelman uudistuksessa paivitettiin

lautakunta- ja vastuualuerakennetta. Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii Matkailu, markkinointi ja

asiakaspalvelu-, strateginen ohjaus ja johtaminen seka yhteiset palvelut-vastuualueet. Sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan alaisuudessa toimii sivistys ja hyvinvointi -vastuualue. Elinkeino- ja
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kaupunkiymparistolautakunnan alaisuudessa toimivat elinkeino- ja maankaytto- ja kaupunkiymparistd-
vastuualueet. Uudistuksessa paivitettiin myds tytaryhtididen konserniohjausta.

Uudistunut kaupungin organisaatio on esitetty kappaleessa 1.1.2.

Imatra Base Camp Oy:n toiminta ja henkilosto seka Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n liikkuntainfran
Jja kulttuuripalveluiden henkilosto siirtyi Lliikkeen luovutuksella Imatran kaupungille 1.1.2025.

TE-uudistus toteutui vuoden 2025 alussa. TE-uudistuksen myéta tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu
siirtyi valtiolta kunnille ja kuntien tyollisetuuksien rahoitusvastuu kasvoi. Imatran tyollisyys-, maahan-
muutto- ja kotoutumispalvelut tuottaa Etela-Karjalan Tyollisyysalue.

1000 € 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakate -150774 -152588 -163509 -163680 -173889 -63691 -66739 -74178
Vuosikate 8093 10948 12775 12079 8856 17 539 13443 7724
Tulovero-% 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 7.36 8,60 8,60
Verotulot
Kunnan tulovero 89509 90624 90701 92544 93596 42576 46726 45163
Kiinteistovero 9786 11979 11241 11913 12708 11943 12276 12081
Yhteisovero 3740 3372 3804 5378 5504 4055 4386 4615
Yhteensa 103034 105975 105745 109834 111 809 58574 63389 61859
Valtionosuudet 56039 56103 68 go7 66 622 71036 23599 17521 20862
Verorahoitus 159 074 162078 174 652 176 456 182844 82173 80909 82721
Lainakanta 63107 90 418 101622 104099 118 799 129 087 126 510 134 232
Asukasluku 26932 26 508 26 076 25667 25234 24919 24729 24385
Vuosikate, € /asukas
800
600
490
413
400
301
200
0 = T T T
2018 2019 2020 2021 2023 2025
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1.1.5. Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Vengjan vuonna 2022 kaynnistama taysimittainen hyokkays Ukrainaan on vaikuttanut merkittavalla ta-
valla itdrajan alueeseen ja Imatran seutuun. Kaupan alan tyopaikat ovat vahentyneet noin 300:lla ennen
koronapandemiaa olleesta tasosta. Raakapuuvirtojen muuttuminen seka eurooppalaisen kysynnan hei-
kentyminen ovat vaikuttaneet merkittavalla tavalla myds Etela-Karjalalle tarkean metsateollisuuden kil-
pailukykyyn. Tuotantorajoitusten lisdksi UPM sulki Kaukaan paperitehtaan loppuvuodesta 2025. Myos
yleisen taloudellisen tilanteen kehitys on Suomessa ollut heikkoa, mika nakyy Imatran seudullakin. Teol-
lisuuden tyépaikkojen kokonaismaara on kuitenkin pysynyt verraten vakaana, ja alueella on myos toteu-
tettu tai vireilla useita merkittavia investointeja teollisuuteen. Myos lomautukset ovat vahentyneet sel-
vasti. Toisaalta on myds merkittava uhka, etta sellutuotantoa leikattaisiin Etela-Karjalassa pysyvammin-
kin. Loppuvuodesta toteutetun Etela-Karjalan hyvinvointialueen henkildstévahennykset nakyvat myos
Imatralla. Vaikutukset kaupungin suoraan tulorahoitukseen realisoituvat vuodesta 2027 alkaen, ja tyotto-
myysturvakuluissa jo aiemmin.

Vuoden 2026 alkupuolella saadut uudet ennusteet verorahoituksen kehittymisesta olivat aiempaa pessi-
mistisempia. Kaupungin talouteen kohdistuu tasta johtuen aiempaa suurempia haasteita, ja paine vel-
kaantumiselle kasvaa ilman lisdtoimenpiteita. Paine julkisen talouden tasapainottamiseen on merkittava,
Jja tdma todenndkdisesti tiukentaa kuntataloutta myos jatkossa. Lisaksi kaupungin valtionosuusrahoituk-
sen nk. sote-erat seka lasten maaran vahentyminen aiheuttavat itsessaan negatiivisen trendin ja riskin
valtionosuusrahoitukselle. Kaupungin talouden kannalta merkittavimmat tekijat liittyvat erityisesti lii-
kunta- ja kulttuuripalvelujen investointipaineisiin seka muun korjausvelan hallintaan.

1.1.6. Kaupungin henkil6st6 31.12.2025
Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkiléstokertomuksen.

Toteutunut henkilétydvuosi tarkoittaa taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikaisen tyd muunnetaan henkilotydvuodeksi osa-aikaisuusprosentin mukaan. Vain osan vuotta palve-
lussuhteessa olleen tekema tyo suhteutetaan koko vuoden tydpaiviin. Ylitdita ei oteta mukaan tarkaste-
luun.

Imatran kaupungin toteutuneet henkildtyovuodet olivat 718,4 henkildtydvuotta, kun edellisvuonna hen-
kilotydvuosien maara oli 691,0 henkildtyovuotta. Kaupungin uuden 1.1.2025 voimaan tulleen organisaa-
tion mukaan henkilotyévuodet jakautuvat oheisen taulukon mukaisesti:

Henkilétyévuodet 31.12 2025
Johtaminen, kehitys ja hallinto 56.2
Sivistys ja hyvinvointi 5791
Elinkeino ja kaupunkiymparistd 59.6
Imatran seudun Ymparistolautakunta 20.6
Etela-Karjalan Jatelautakunta 29
Yhteensa 718.4

Henkilostomaarassa ei ole mukana tyollistettyja.
1.1.7. Ymparistoasiat

Imatra jatkoi vuonna 2025 pitkdjanteista ilmastotyétdan osana Hinku-verkostoa, jonka tavoitteena on va-
hentaa kasvihuonekaasupaastdja 80 % vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Paastokehitysta
seurattiin edelleen ilmastovuosikellon kautta, jossa on 56 toimenpidetta ilmastonmuutoksen hillintaan ja
paastévahennysten edistamiseen. Ilmastotoimet huomioitiin kaupungin hankkeissa ja palvelutuotan-
nossa.
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Vuonna 2024 paivitetty Imatran ilmasto-ohjelma ohjasi kaupungin tyotd myos vuonna 2025. Paivityksen
mukaisesti ilmastotyota tarkastellaan lagjennetun kestavyyden nakdkulmasta, jossa huomioidaan ilmas-
tonmuutoksen hillinnan lisaksi luonnon monimuotoisuus, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys seka il-
mastonmuutokseen sopeutuminen.

Ilmastotyon organisointia paatettiin toukokuussa muuttaa siten, etta ilmastotyoryhma lakkautettiin. Kes-
tavyystyo sisallytettiin kaupungin uuden strategian valmisteluun, ja sen kokonaiskoordinaatio siirrettiin
toimitusjohtajakokouksiin, joissa kestavyysasioita kasitellddn 1-2 kertaa vuodessa. Muutoksen tavoit-
teena on vahvistaa kestavyysnakokulman integroitumista kaupungin johtamiseen ja konsernin toimin-
taan.

Imatra jatkoi yhteistydta Lappeenrannan kaupungin ja Etela-Karjalan kuntien kanssa Ilmastosuunnitel-
mat toteutukseen -hankkeessa, jonka tavoitteena on tukea kuntia ilmastotoimien toimeenpanossa ja
vahvistaa maakunnallista yhteisty6ta. Hankkeen valmistelu ja kaynnistyminen tukivat Imatran siirtymaa
kohti laajempaa kestavyystyoéta.

1.1.8. Muut ei-taloudelliset asiat

Imatran kaupungin eettisissa periaatteissa (§ 77, kaupunginvaltuusto 14.10.2019) kaupunkikonsernin toi-
minnalta edellytetadan, etta konsernin toiminta ja paatdksenteko on julkista ja lapinakyvaa. Jokainen luot-
tamushenkild ja tydntekija on vastuussa toimimaan ja kayttaytymaan asemansa edellyttamalla tavalla,
kaupunkikonsernin edun mukaisesti. Henkildkohtainen tai lahipiirin etu ei saa vaikuttaa milldan tasolla
paatdksentekoon. Kaupunginhallituksen hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet (kau-
punginhallitus 8.2.2021 § 41) taydentavat eettisia periaatteita.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuuk-
sista julkisessa tietoverkossa. Imatran kaupungin verkkosivuilla on julkistettu tassa tarkoitettu sidonnai-
suusrekisteri.

Imatran kaupunkikonserni vastustaa korruptiota ja lahjontaa. Kaupunkikonsernissa ei ole sallittua vas-
taanottaa eika maksaa lahjuksia tai muita laittomia maksuja, eika myoskaan hyvaksyta rahanpesuun
osallistumista tai siina avustamista. Kaupunkikonsernissa tulee pitaa huolta, etta kaikki toiminta on puolu-
eetonta ja ettd se myds nayttaa siltd. Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta ei vaadita, eika oteta vas-
taan, eika hyvaksyta vieraanvaraisuutta, lahjoja tai muita etuuksia, joilla pyritaan vaikuttamaan tai voidaan
olettaa vaikutettavan toimintaan tai paatoksentekoon. Kaupungin ohje lahjoista ja vieraanvaraisuudesta
paivitetty alkuvuodesta 2025 (kaupunginhallitus 17.2.2025 § 43).

Kaupunkikonserni torjuu aktiivisesti harmaata taloutta ja edellyttaa sita myos sopimuskumppaneiltaan.

Imatran kaupunkikonsernilla on ollut kaytossa vuodesta 2021 eettinen ilmoituskanava, joka vuonna 2023
laajennettiin EU-direktiivin ja kansallisen lain vaatimuksia vastaavaksi ilmoituskanavaksi.

Ymparistovastuu huomioidaan kaupunkikonsernin toiminnassa. Eettiset periaatteet edellyttavat, ettd
kaupunkikonsernin toiminnan tulee olla ymparistonakokulmasta tarkasteltuna kestavaa. Kestavaa tule-
vaisuutta luodaan yhdessa asukkaiden, kumppanien seka muiden Imatran seutukuntien kanssa. Ympa-
ristonakdkulmat otetaan huomioon paatdksenteossa ja paivittaisessa toiminnassa.

Kaupungissa on toiminut jo pitkaan vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti.
Alueellisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi toimii osallistu ja vaikuta -tyéryhma. Neuvostoja ja tyoryh-
mia osallistetaan paatoksenteon valmisteluun pyytamalla lausuntoja ja ne voivat tehda myés aloitteita
palvelujen kehittamiseksi.
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1.1.9. Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Kaupungin konkreettiset riskit on tunnistettu ja arvioitu kokonaisvaltainen riskienhallinta -viitekehityk-
sessa. Riskiarviointi on tehty nykytila, toimintaympariston ennakoitu kehitys ja kaupunkistrategia huomi-
oon ottaen.

Strategisten, taloudellisten, toiminnallisten ja vahinkoriskien tilannekuva ja riskitasot paivitetdan kevaalla
2026.

Strategiset ja taloudelliset riskit
Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa strategisiksi riskeiksi on tunnistettu:

¢ kunnan vaestorakenteen aiheuttamat haasteet verorahoitukselle ja palveluverkon sopeuttami-
selle

¢ elinkeinorakenteen riippuvuus avoimen sektorin merkittavista tyonantajista

e rajaturvallisuuden vakavat hairiot

e kunnan ja alueen maineen ja julkisuuskuvan heikentyminen

Kunnan vaeston vahentyminen ja ikdantyminen uhkaa pitkalla aikavalilla vahentaa verotulojen ja valtion-
osuuksien maaraa. Verorahoituksen vahentyminen haastaa palveluverkon lagjuuden ja laadun.

Yksityisen sektorin merkittavat tydnantajat ovat alueen elinvoimaisuuden kulmakivi. Elinkeinorakenteen
monipuolistuminen lisda kunnan mahdollisuuksia sopeutua yksityisen sektorin mahdollisiin markkina- ja
kilpailutilanteen muutoksiin.

Geopoliittinen tilanne aiheuttaa alueelle ja kunnalle mainehaittaa ja -riskeja. Turvallisuustilanteen hei-
kentyminen saattaa vaikuttaa esimerkiksi liike-elaman sijoittumis- ja investointipaatoksiin.

Keskeiset tunnistetut taloudelliset riskit ovat:
e kunnan taloudellisen aseman heikentyminen verorahoituksen vahentymisen ja velkaantumisen
seurauksena

¢ infran korjausvelan hallitsematon kasvu, jos investointitarpeet ylittavat investointikyvyn

Kaupunkikonsernin talouden liikkumavaraa on ennakoitava mm. merkittavista investoinneista ja operatii-
visen toiminnan kehitysaskeleista paatettaessa. Pitkalla aikavalilld toiminnan rahavirran tulee ylittaa in-
vestoinnit, jotta taloudelliset riskit eivat realisoituisi.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit
Toiminnallisia riskeja ovat:
e tydnantajan vetovoiman heikentyminen
e organisaation heikentyva sisainen luottamus

e henkildston heikentynyt hyvinvointi

Kaupunki kilpailee tulevaisuudessa enenevassa maarin osaavasta henkildostoésta yksityisen sektorin hou-
kuttelevuuden ja tyévoiman vahentymisen seurauksena. Tydnantajan pitovoima haastaa johtamisen, esi-
henkildtydn ja tydhyvinvoinnin johtamisen.

Henkiloston heikentynyt hyvinvointi -riskin riskitaso on pienentynyt tydhyvinvointikyselyn perusteella.
Kun riskitasot paivitetdan kevaalla 2026, kyseisen toiminnallisen riskin riskitaso pienentynee.
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Merkittavia vahinkoriskeja ovat:

e Kiriittisen infran heikko resilienssi
e Tietoturvan ja tietosuojan vaarantuminen

Kriittisen infran jatkuvuuden hallinta ja resilienssin parantaminen on olennaista, silla ilkivaltaa tai hybridi-
vaikutusta ei voida taysin poissulkea. Tietoturvan ja tietosuojan merkitys kasvaa entisestaan mm. erilais-
ten kalastelujen, palveluestohydkkayksien seurauksena.

1.2. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta perustuu vastuualu-
eiden ja konserniyhtididen laatimiin selontekoihin ja itsearvointeihin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisaisella valvon-
nalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat
turvataan.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijéita. Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Valtuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista kunnassa ja kuntakonsernissa. Val-
tuusto paattaa myos sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen linjaukset, tavoitteet ja osa-alu-
eet seka niiden toimeenpano-, seuranta- ja arviointimenettelyt. Imatran kaupunkikonsernin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 15.2.2021 (§ 17). Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeet on paivitetty vuoden 2020 lopussa ja kaupunginhallitus on hyvaksynyt
ohjeen 8.2.2021 (§ 41).

Imatran kaupungin hallintosaannéssa maaritellaan vastuut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehta-
vista. Konserniohjeessa annetaan tytaryhteisoille ohjeet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta.

Tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestaminen kuuluu yhteisdjen
hallitusten ja toimitusjohtajien vastuulle. Tytaryhteisdn hallituksen on huolehdittava siita, etta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja menettelyt ovat maaritelty osaksi johtamista ja paa-
toksentekoa seka niiden toimivuutta seurataan. Yhteisdjen sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan tulee olla kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeiden mukaisia. Tytaryhteisojen tulee raportoida kon-
sernijohdolle riskienhallinnan toimivuudesta ja riittavyydesta seka merkittavista riskeista. Raportointi on
tehtava viipymatta, jos merkittavan riskin realisoituminen on todennakdista.

Hallinto- ja johtamistapa

Hyva hallinto- ja johtamistapa toteutui vuonna 2025 ilman merkittavia korvausvaatimuksia tai oikeusseu-
raamuksia. Yksittaisia, useiden vuosien takaa periytyvia vahingonkorvausvaatimuksia on esitetty, ndista
ei ole tehty kanteita. Merkittavia korvausvastuuriskeja ei ole tullut ilmi.

Aluehallintovirastoon on tehty opetuspalveluihin liittyva hallintovalitus, joka ei johtanut hallinnollisiin toi-
menpiteisiin tai ohjaukseen. Aluehallintovirastoon on tehty myos varhaiskasvatukseen liittyva valvonta-
pyynto, joka johti huomautukseen ja korjaavat toimenpiteet on tehty.
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Elinkeino- ja maankaytto-vastuualueen paatoksista on valituksia hallinto-oikeuden kasittelyssa liittyen
yleiskaavaan ja poikkeamispaatoksiin Hallinto-oikeudessa on kumottu yksi rakennusvalvontajaoston te-
kema paatos ja hylatty yksi jatehuollon viranhaltijapaatésta koskeva valitus.

Imatran seudun ymparistétoimessa aluehallintoviraston vuonna 2022 suorittamaan tarkastukseen liittyen
on seuranta vireilla. Aluehallintovirasto on antanut ymparistotoimessa hallintokantelun seurauksena oh-
jausta ja todennut, ettei asia antanut aihetta hallinnolliseen ohjaukseen. Puolueettomassa asiantuntijaeli-
messa ollut vuonna 2024 arvioitavana kaksi palvelualueen asiaa, joista toisessa todettu virhe ja toisen
asian kasittely on kesken. Lisaksi hallinto-oikeudessa on vireilla yksi viranhaltijapaatokseen liittyva ja
kaksi Imatran seudun ymparistélautakunnan paatokseen liittyvaa valitusta.

Konserniohje, hyva hallinto- ja johtamistapa, omistajapolitiikka ja toimitusjohtajasopimusten paivittami-
nen ovat tukeneet toimintaa, raportointia ja vastuunjakoa konsernissa.

Konsernissa on hallitusjasenille jarjestetty koulutusta lakien ja saannosten mukaisesta toiminnasta halli-
tustydskentelyssa ja jasenena toimimisessa.

Nopeammin ja helpommin saatavan juridisen neuvonnan tarpeen kasvu tunnistettu konsernissa, koskien
muun muassa maksuhairididen ja henkiléstoasioiden kasittelyd sekd hankintasopimusten tekoa ja tulkin-
taa.

Riskienhallinta
Riskienhallinnan jarjestaminen ja vastuut

Imatran kaupungissa riskienhallinta on osa johtamista, taloussuunnittelua ja seurantaa. Vastuut on maari-
telty vastuualue- ja yksikkokohtaisesti, ja kokonaiskoordinaatiosta vastaa riskienhallinta- ja turvallisuus-
paallikké. Kaupungilla on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, joka ohjaa vastuualueiden ja yksi-
kéiden toimintaa. Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, ja se kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin
seka niihin vastaamisen toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa.

Imatralla on kaytossa jarjestelmia, joilla arvioidaan seka tyoturvallisuuden ja tydn riskeja (mm. turvalli-

suushavainnot ja [dhelta piti -tilanteet) etta vastuualueiden ja yksikdiden strategisia, operatiivisia, talou-
dellisia ja vahinkoriskeja. Viranhaltijat ja tyéntekijat vastaavat riskienhallinnasta oman tyonsa osalta ja

huolehtivat riskienhallinnan toteutumisesta paivittaisessa toiminnassa. Konserniyhtioissa riskienhallinta
kytkeytyy hallitustydhon ja vuosittaiseen suunnitteluun. Yhtididen toiminnan periaatteita ohjaavat kon-
serniohjeet ja osakeyhtidlaki, ja omistajaohjaus toteutuu sdannollisen raportoinnin kautta. Riskienhallin-
nan avulla hallitaan uhkien ohella myds mahdollisuuksia, joita hyddynnetaan toiminnan kehittémisessa.

Menetelmat, seuranta ja tietosuoja/ tietoturva

Kaupungissa riskikartoitukset tehdaan saannollisesti vastuualueiden toimesta ja kirjataan jarjestelmaan.
Konserniyhtidissa riskit kasitellaan ja hyvaksytaan hallituksessa. Arviointi tehdaan tarkastelemalla riskin
todennakdisyytta seka sen taloudellisia, turvallisuuteen ja imagoon kohdistuvia vaikutuksia.

Poikkeamista raportoidaan johdolle, lautakunnille ja hallituksille osana kuukausi- ja osavuosiraportointia.
Tietoturva ja tietosuoja varmistetaan ohjeistuksin, koulutuksin ja teknisin ratkaisuin (kaksivaiheinen tun-
nistus, ulkoistettu ICT); energiayhtiéssa NIS2-valmius on kaynnissa ja tietosuojan hallinta toimii vuosikel-
lolla.

Riskien ajantasaisuus ja ennakointi

Kaupungin riskien ajantasaisuus vaihtelee. Eri vastuualueilla tarvitaan paivityksia organisaatiomuutosten,
hankkeiden ja tyon riskienarvioinnin osalta. Yhtidissa analyysit ovat padosin ajan tasalla ja paivitetdan
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Jjatkuvasti. Ennakoinnissa on yleisesti onnistuttu, mutta yksittaiset taloudelliset riskit (esim. etuuskulut,
vuokralaisten maksukyky) eivat ole taysin ennakoitavissa.

Keskeiset riskiteemat

o Henkilostd: poissaolot, elakoityminen, osaamisen siirto ja perehdytys.

o Toiminnalliset: tietoverkko- ja jarjestelmahairiot, laiteviat, hankkeiden riskienhallinnan puutteet.

o Taloudelliset ja rahoitus: budjetti- ja kassaskenaariot, korkotaso, investointien kustannus- ja kdy-
tettavyysriskit (energia- ja kiinteistohankkeet), vuokramarkkinan ja saantelyn rajoitteet.

e Varautuminen ja huoltovarmuus: hairiétilanteiden toimintakyky (vesi, energia, kiinteistot), geopo-
liittinen epavarmuus ja hybridiuhat; fyysinen suojaus ja harjoitukset.

o ICT/kyber/tietosuoja: NIS2-vaatimuksiin varautuminen, ohjeistus, testaus, kaksivaiheinen tunnis-
tus, ulkoinen DPO ja tietotilinpaatés.

e Hankinnat ja sopimukset: hankintalain noudattaminen, sopimusjuridiikan tarkastukset, toimittaja-
riippuvuudet.

Toteutuneet riskit ja tapahtumat

Kaupungissa ja yhtidissa on koettu yksittaisia, taloudellisesti rajattuja vahinkoja (esim. laite- ja kalusto-
vauriot), jotka on paaosin katettu vakuutuksin. Vesihuollossa ja ymparistotoimessa valvonnan esiin nos-
tamat kehitystarpeet on toimeenpantu. Kiinteistdissa kohdekohtaiset vahingot on hallittu isannéinnin
prosessein.

Konsernitason kehittdmiskohteet (2026)

e Hankkeiden riskienhallinnan vahvistaminen: porttimalli suunnittelusta kayttéon ja yllapitoon; tek-
nisten kaytto- ja kunnossapitoriskien systematiikka.

e ICT/kyber-minimit ja NIS2: konsernin peruslinjaukset (MFA, varmuuskopiointi, lokiseuranta, tes-
taus, harjoitukset) ja energiayhtién NIS2-valmiussuunnitelma.

e Rahoitus ja kassaskenaariot: korkosuojaukset, investointien vaiheistus ja omistajan kanssa sovitut
sopeutustoimet.

e Henkiloriskien hallinta: seuraajasuunnittelu, perehdytysmallit ja kriittisten roolien varahenkilot.

e Hankintariskit: kilpailutusten laadunvarmistus, juridiset tarkastukset ja hyvaksyntaketjut (yhden yli
-periaate).

e Varautuminen ja harjoittelu: kyber- ja huoltovarmuusharjoitukset, sidosryhmaviestintamallit hairi-
0issa, fyysisen suojauksen kehittaminen.

Kokonaisarvio

Riskienhallinta on kaupungissa ja konserniyhtidissa paaosin asianmukaista ja kiinnittyy johtamiseen seka
omistajaohjaukseen. Suurimmat epavarmuudet liittyvat toimintaymparistdén muutoksiin (energia, regu-
laatio, geopolitiikka), hankkeiden teknis-taloudelliseen onnistumiseen, rahoitus- ja kassavirtoihin seka
kyber- ja tietosuojavelvoitteiden kiristymiseen. Vuoden 2026 fokus on menetelmien yhtenaistamisessa ja
varautumiskyvyn vahvistamisessa.

Valvontatoimenpiteet

Uusi konserniohje, hyva hallinto- ja johtamistapa seka omistajapolitiikka selkeyttaneet toimintaa ja vas-
tuita. Tehtavien, toimivallan ja vastuiden jako on selked, perustuen ohjeistuksiin hallintosaantoén ja teh-
tavankuviin. Rajapintojen tarkistaminen tehtavankuvien paivittamisen yhteydessa. Delegointitarpeita on
arvioitu toimielinkasittelya varten.

Sopimusten hallinta on vastuutettu. Kaupungilla sopimustenhallintaohje, jokaisella sopimuksella tulee
olla sopimusvastuuhenkild, sopimukset arkistoidaan asianhallintajarjestelmaan. Konsernissa lisaksi kay-
téssa rahanpesulain ja pakoteseulonnan tydkalu, jota hyddynnetdan myds sopimushallintaan.
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Konsernissa tunnistettu kuitenkin tarve sopimusten hallinnan edelleen kehittamiselle, muun muassa so-
pimusten elinkaaren ja toimittajan hallinnan osalta.

Valvonta- ja raportointivelvoitteet maaritelty. Raportointikdytannét toimivat: sdannoéllisia johtoryhmapala-
vereita, lautakuntaraportointia ja erillisia raportointivelvoitteita noudatetaan. Konserniyhtidissa raportoin-
tikaytannot seka hallitukselle etta omistajalle.

Tietojen, tietojarjestelmien ja kayttdoikeuksien suojaaminen on riittavaa. Tietojarjestelmien ja tiedonhal-
linnan suojaaminen on toteutettu yleisten tietosuoja-asetusten ja kaupungin tietosuojaohjeen mukai-
sesti. Konsernissa henkilokuntaa on koulutettu tietosuojan ja tietoturvan osalta. Mobiililaitteiden etahal-
linnan kayttoénotto kehittamiskohteena.

Vaarinkaytosmahdollisuuksia ehkaistaan ohjeistuksella ja muun muassa sopimusten ja ostolaskujen
osalta erilaisin hyvaksyntaketjuin. Hyvaksyminen toteutetaan yhden yli -periaatteella.

Turvallisuushavaintojen ilmoituskanava ja EU-direktiivin mukainen ilmoituskanava kaytossa, kuitenkin
systemaattinen raportointi ja analysointi puuttuu.

Omaisuuden turvaaminen toteutetaan yhteistyossa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutukset ajan tasalla.
Vakuutusturva kattava, paivitetaan vuosittain. Varainhankinta- seka antolainaus- ja takauspolitiikat tulee
laatia ja hyvaksya.

Alaskirjauksia omaisuudesta ja saatavista on tehty vuoden 2025 tilinpaatékseen seuraavasti:

o luottotappiokirjauksia varovaisuuden periaatteen mukaisesti yhteensa 202.620,88 euroa, saata-
vien perintaa jatketaan jalkiperintana
o kaytto- ja sijoitusomaisuuden alaskirjauksia tehtiin yhteensa 2.455.929,40 euroa

Tieto ja tiedonvalitys

Viestinnassa noudatetaan avoimuutta ja julkisuusperiaatetta, konserniyhtididen osalta osakeyhtiélain ra-
joitukset huomioiden. Sisaiseen viestintaan olemassa selkeat rakenteet (johtoryhmat, tiimirakenne, kuu-
kausikokoukset, henkildstokokoukset, esinenkilod- ja henkildstoinfot). Ulkoinen tiedottaminen viestintape-
riaatteiden mukaisesti. Viestintaohje uusittu (kaupunginhallitus 18.8.2025 § 192). Konsernissa noudatetaan
viestinnassa kaupungin viestintaohjeistusta.

Asianhallintajarjestelman oikeuksien hallinta- ja myontamisprosessi hallinnassa. Asianhallintavastaavat
nimetty vastuualueille ja yksikoille. Jatkokehittamiskohteena on asianhallintavastaavien koulutus seka
asianhallintajarjestelmakoulutus ja sen lisaaminen perehdytykseen. Henkilostolla salassapitosopimukset
tyésopimuksien osana. Haasteita ja kehittdmistarpeita tunnistettu seka asianhallintajarjestelman etta ris-
kienhallintajarjestelman kaytdssa.

Seuranta

Sopimushallintaa on kehitetty, mika mahdollistaa paremman seurannan. Paikallisen sopimisen malli on
otettu kayttdéon. Toiminnan tukemiseen on perustettu palkkatydryhma. Kehittamistarpeena on konser-
nissa tunnistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan integrointi osaksi toiminnan kehittdmista.

Itsearviointi

Selonteon laatimisen yhteydessa arvioitiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa eri osa-alueilta
itsearviointina. Konsernin arviointitulokset on esitetty alla olevassa kaaviossa vertailtuna edelliseen vuo-
teen.
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[¥;]

w2024 ® 2025

Vuoden 2025 itsearvioinnin tulokset ovat parantuneet edellisvuodesta kaikkien osa-alueiden osalta.
Arvio sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on konsernitasoisesti arvioida sisaisen valvonnan toimivuutta ja riskien-
hallinnan riittavyytta. Konsernin sisaista tarkastusta kayttavat apunaan johtavat tilivelvolliset (kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja) toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Sisai-
nen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Vuonna 2025 tarkastuspaallikdn tyopanosta myytiin 30.6.2025 saakka 0,6 htv Etela-Karjalan hyvinvointi-
alueelle. Resurssit palautuivat 1.7.2025 alkaen normaalitilanteeseen.

Riskienhallintaa koordinoi riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikké.
Keskeiset tulokset ja johtopdadtokset:
Sisdisen tarkastuksen tyoohjelma toteutui vuonna 2025 paaosin suunnitelman mukaisesti.

Sisdinen tarkastus arvioi tarkastusten yhteydessa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta. Arvi-
oinneissa havaituista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan puutteista seka muista kehittamistarpeista on
raportoitu johdolle ja vastuullisille esinenkiléille.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

IMATRAN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Ulkoinen 2025 2024 Muutos
1000 1000 1000

Toimintatuotot 18 954 911 18 652 482 302 429

Toimintakulut -03 186 116 -85 451199 -7 734917

TOIMINTAKATE -74 178 200 -66 739 275 -7 438 926
Verotulot 61 859 143 63 388 767 -1 529 624
Kunnan tulovero 45163 231 46 726 034 -1562 803

Kiinteistévero 12 081 148 12 276 253 -195 104

Osuus yhteisdveron tuotosta 4 614 765 4 386 481 228 283

Valtionosuudet 20 862 108 17 520 562 3341546
Rahoitustuotot ja -kulut -819 349 -727 245 -02 104
Korkotuotot 1353 664 1424 807 -71143

Muut rahoitustuotot 151 072 442 069 -290 998

Korkokulut -2 320 397 -2576 124 255 727

Muut rahoituskulut -3687 -17 997 14 309

VUOSIKATE 7 723702 13 442 809 -5 719 107
Poistot ja arvonalentumiset -10 517 880 -10 303 999 -213 881
Suunnitelman mukaiset poistot -10 517 880 -10 303 999 -213 881

Arvonalentumiset 0 0 0

Satunnaiset erat -130 687 o} -130 687
Satunnaiset tuotot 0 0 0

Satunnaiset kulut -130 687 -130 687

TILIKAUDEN TULOS -2 924 865 3138 809 -6 063 675
Tilinpaatdssiirrot 50 846 0 50 846
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) o]

Varausten lisays (-)/vahennys (+) o]

Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) 50 846 0 50 846

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 874 020 3138 809 -6 012 829

Tilikauden tulos toteutui 2,9 miljoonaa euroa alijaamaisena jaaden budjetoidusta 0,8 miljoonaa euroa.
Vuosikate toteutui 7,7 miljoonana eurona toteutuen 1,3 miljoonaa euroa talousarviota heikompana.

Tilikauden toimintakate oli 74,2 miljoonaa euroa eli 1,7 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua pa-
rempi. Toimintatuottoja kertyi 19,0 miljoonaa kasvaen edellisvuodesta 0,3 miljoonalla eurolla. Toiminta-
kulut toteutuivat 93,2 miljoonana eurona kasvaen edellisvuodesta 7,7 miljoonalla eurolla. Keskeisin toi-
mintakuluja kasvattanut seikka oli tyollisyyden hoidon siirtyminen kunnille ja kuntien rahoitusvastuun
kasvu.

Verorahoitus toteutui 85,4 miljoonana eurona jaaden budjetoidusta 2,7 miljoonalla eurolla. Verotulot to-
teutuivat 3.3 miljoonaa euroa alle budjetoidun ollen 61,9 miljoonaa euroa. Valtionosuuden olivat 20,9 mil-
joonaa euroa ylittaen talousarviossa esitetyn 0,6 miljoonalla eurolla.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

IMATRAN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 2025 2024 muutos
1000 1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7723702 13 442 809 -5 719 107
Satunnaiset erat -130 687 0 -130 687
Tulorahoituksen korjauserat -4 775 40 792 -45 567
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot o]
Pakollisten varausten muutos 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -13 876 603 -12 775 038 -1101 566
Rahoitusosuudet investointimenoihin 829 741 584192 245 549
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 549 313 927 598 -378 285
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 909 310 2220353 -7 129 663
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -1561 143 -12 238 546 10 677 403
Antolainasaamisten lisaykset -2 000 869 -12 368 583 10 367 713
Antolainasaamisten vahennykset 439 727 130 037 309 690
Lainakannan muutokset 7722 362 -2 577 638 10 300 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17 500 000 10 000 000 7 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 077 638 -12 577 638 -500 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3300 000 0 3300 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1649 640 12 844 679 -14 494 319
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -58 480 127 587 -186 067
Vaihto-omaisuuden muutos 1901 -2 403 4 305
Saamisten muutos -1661 272 7 440 356 -0 101 628
Korottomien velkojen muutos 68 210 5279139 -5 210 929
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 511 579 -1971 505 6 483 084
RAHAVAROJEN MUUTOS -397 731 248 848 -646 579
Rahavarat 31.12. 6 223 269 6 620 999 -397 731
Rahavarat 1.1. 6 620 999 6 372152 248 848

Tilikauden toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,9 miljoonaa euroa alijjagamainen. Toiminnan rahavirta
toteutui 7,6 ja nettoinvestoinnit 12,5 miljoonana eurona. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

edellisen tilikauden aikana 31,2 miljoonaa euroa alijgamainen.

Kaupungin pitkaaikainen lainakanta kasvoi 4,4 ja lyhytaikainen laina 3,3 miljoonalla eurolla. Kaupungin

antolainaus kasvoi tilikaudella 1,6 miljoonaa euroa.
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1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

IMATRAN KAUPUNG IN TASE LASKELMA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneot tomal by dykheet
Aincellomal oileudet
Muul pitkavadatieset menot

Auncoilisel hyodykdooet
Maa - ja vesaalucel
Rakennubset
Hintost rakenteet ja aitteet
Honeel ja kalusto
Muut aineclliset hyodykkeet
HKeskeneraise! handannat

Sijoitubset
Osaldeel ja osuudel
Muul lnasaamiset

TOIMEKSIANTOUEN VARAT
Lahphsabhasiggen
enty shkatieet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Arrest ja tarvikbkeet

Saamisel

Ptaailaiscet ssamiset
Lanassamisel
Muul ssamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myynlisaamised
Lainasaamisel
Muul saamisel
Sirtosaamsel

Rahoit usarvopa penl
Rahat ja pankiasaamisel

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

28B4 200
620
114
505

167 182
20048
42042
o4632

Bo3

116300
91334
25065

17234

7

10 004
404
233
26
10429
28
5996

923

6220

301441

2024
1000 €

280655
626
216

409
168 768

28173
43620

ma6
87758
23504

15 g72

pl=]
9332

283
8720
2624
3550
1008
1457

6617

296639

Muulos
1000 €

1546

-102
ab

-1 5365
grs
-1648i
-6oz

==2n

5138:
3577
1 561

1262}

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omal rahastot

Edellisten tilkausien ylijaama alij)

Tilikauden yljddma Gljaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Mut pakollisel vara ubkset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastot ja loir annot

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoilus- ja valuutusiait
Lainal julkisyhteisoilta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainal rahoilus- ja valamtusiait
Lainat julkisyhteiso:lta
Saadul ennakot
Oslovelal
Muut velat
Sii tovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLLVUT
Omavaraisuusaste. %
Suhteellinen velkaantuneisuus. %
Kerynyl yli/alijdama, 1000 €
Kerynyl yli/alijdgama, €/asubas
Lainalanta 3112 1000 €
Lainakanla, €/asulas

Lainal ja vastuut 3112 1000€
Lainat ja vastuut. €/asukas
Lainasaamisel 1000 €

1000 €

138507
88 120

1222
72129
-2874

7z
7Z7

162117
12756
=35

441

4931
21917

616
3988
17351
5488

301441

461
1588
6a355
2840
134232
5505
150423
6169

25 065

1000 €

141522
68 120
1272
68001
3139

154 26
108873
108 432

45453
1B o078

485
4272
17199
5420

206639

478
1545
72129
2@y
126 510
sub
1413190
5709
23504

Mutos
1000 &

-2874
-7
7722

2233
459

1561

Kaupungin lainamaara oli 134,2 seka lainakanta ja vuokravastuut 150,4 miljoonaa euroa. Lainakanta kas-

voi tilikauden aikana 389 euroa seka lainakanta ja vuokravastuut 460 euroa asukas kohden.

Kaupungin taseeseen kertynyt ylijadma oli 69,2 miljoonaa euroa ja 2 820 euroa asukasta kohden.
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT V.

2025 (ulkoiset)

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-
tulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padaoman lisaykset

KOKONAISTULOT YHTEENSA

Kaupungin kokonaistulot olivat 125,8 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 124,6 miljoonaa euroa.

1000

18 954 911
61859 143
20 862 108
1353 664
151 072

o

829 741

549313

439727
17 500 000
3300 000

o

125799 678

R

151
49.2
16.6

11

0,0

0.7

0.4

0.3
139
2,6

0,0

100

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten lisdys (+) / vahen-
nys (-)

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman vahennykset

KOKONAISMENOT YHTEENSA

23

1000

-03186 116
53005
-2 324 085

-135 462

-13 876 603

-2 000 869

-13 077 638
o

0o

-124 547 768

xR

74.8

1.9

0.0

111

16

10,5

0,0

0,0

100
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Imatran kaupunkikonserni 31.12.2025,
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Yhdistelty Ei yhdistelty
konsernitilinpaatokseen | konsernitilinpaatokseen
Tytaryhteisot 18 5
Kiinteistoyhtiot g
Muut yhtiot 8
Asunto-osakeyhtiot 1 5
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhtiot 1 1
YHTEENSA 21

Konsernitilinpaatokseen ei yhdisteta osaomistusasunto-osakeyhtidita. Osaomistusyhtididen omistus on
tarkoitettu lyhytaikaiseksi ja yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisal-
lyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi kon-
sernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta
tilikauden aikana.

Konserniohje luo puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Omistajapolitiikalla, konserniohjeella ja kayttodn otetuilla yhtidkohtaisilla omistajakirjoilla pyritdan tytar-
yhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisadmiseen seka kaupungin ja tytar-
yhteisdjen valisen tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikon-
sernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisoja. Kuntayhtymissa ja
kaupungin osakkuusyhteisoissa kaupungin edustajien tulee pyrkia siihen, etta konserniohjeiden periaat-
teita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteisét raportoivat talouden toteutuman ja toiminnallisten tavoitteet osa-

vuosikatsauksissa kaupunginhallitukselle. Yhtidkohtaiset valtuuston asettamat toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteumat esitetaan luvussa 2.6.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran kaupunkikonsernin konsernirakenteen kehittamiseksi toteutettiin Imatra Base Camp Oy:n toimin-
nan ja henkildstéon seka Imatran Kiinteisté- ja Aluepalvelu Oy:n liilkunta- ja kulttuuripaikkojen henkildston
siirtymisesta liikkeen luovutuksella Imatran kaupungille 1.1.2025 alkaen.

Imatran Base Camp Oy purettiin 31.10.2025.
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Mitra Management Oy toteutti As Oy Imatran Torinkulma, KOy Imatran Koskenlinkki, KOy Imatran Koski-
keskus, KOy Imatran Leipakiventie 5 ja KOy Imatran Seudun Tietotalo tytaryhteisdsulautumiset
31.12.2025.

1.6.4. Konsernin henkilostomaara 31.12.2025

Imatran kaupunkikonsernin toteutuneet henkildtydvuodet olivat 801,4 henkilotydvuotta. Imatran kaupun-
gin henkildtyévuodet olivat 7184 ja tytaryhtididen 82,9.

Henkildstomaarissa ei ole mukana tyollistettyja.
1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen toiminnan, tulokselli-
suuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan
myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernival-
vonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatoés-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielin-
ten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista, konserniohjeesta seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista konsernitasolla. Kaupunginvaltuusto teki vuonna 2024 paa-
toksen uudesta omistajapolitiikasta ja konserniohjeesta, jotka sisaltavat periaatteita ja ohjeita omistajaoh-
Jjauksen toteuttamiseen. Konserniohjeen lisaksi tytaryhtidille laadittiin hyvan hallinto- ja johtamistavan
suositus. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet on paivitetty vuoden 2021 aikana.

Konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto (hallintosaanté 26 § / 1.1.2025). Valvonnan koh-
teena ovat tytaryhteisgjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi. Konsernijohto voi maaritelld yhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seurantaa, analysointia ja raportointia varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteiséjen toiminnan
kannattavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida. Lisaksi tytaryhtidille
on laadittu omistajakirjat, joissa maaritellaan yhtidkohtaiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Sisainen tarkastus avustaa konsernijohtoa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja silla on oikeus saada
tehtavansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen yhteensovittami-
sesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin valtuustoon nahden sitovien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi. Tytaryhteisdjen tilintarkastuksen toteuttaa lainsaa-
danndn ja konserniohjeen mukaisesti valittu konsernin tilintarkastusyhteiso.

Omistajan ennakkokannanoton hankkiminen on keino ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteisén
toimintaa ja taloutta. Tytaryhteisén ja osakkuusyhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan
ennakkokannanotto tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta. Ennakkokannanoton hakemisesta vas-
taavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Tarkemmat maaraykset konserniohjauksesta annetaan konser-
niohjeessa.

Vuonna 2025 kaupunginhallitus on kasitellyt omistaja-/konserniohjauksena toimivaltaansa kuuluvat
omistaja-/konserniohjauspyynnét.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavimmille konserniin
kuuluville yhtioille. Konserniyhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutumista kaupunginhallituksen maaritteleman raportointiaikataulun mukaisesti. Valtuus-
tolle tavoitteiden toteutuminen raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa. Kaupunginhallitus seu-
raa tavoitteiden toteutumista toimintavuoden aikana osavuosikatsauksissa. Valtuuston yhtidille
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asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa olevasta strategiasta

ja kirjattu yhtidkohtaisiin omistajakirjoihin.
1.6.6. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA

2025 2024
1000 1000
Toimintatuotot 47 831 020 48 130 777
Toimintakulut -117 359 215 -113 692 125
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 317 685 387 618
TOIMINTAKATE -69 210 510 -65173 731
Verotulot 61 859 143 63 388 767
Valtionosuudet 32997 977 30 802 978
Rahoitustuotot ja -kulut -4 721016 -3 829 462
Korkotuotot 345 796 058 467
Muut rahoitustuotot 112 846 792 216
Korkokulut -5140 395 -5 488 545
Muut rahoituskulut -39 263 -91 600
VUOSIKATE 20 925 595 25188 553
Poistot ja arvonalentumiset -22 119 265 -19 817 252
Suunnitelman mukaiset poistot -22 064 863 -19 771871
Konserniliikkearvon poisto ja konsernireservin vahennys -54 402 -54 402
Arvonalentumiset 0 9021
TILIKAUDEN TULOS -1193 670 5371301
Rahastojen lisays/vahennys 50 846 o]
Tilinpaatossiirrot 9 825 9 825
Tilikauden verot -239 865 -71113
Laskennalliset verot 39 562 -84 467
Vahemmistéosuudet 6 016 20 923
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -1327 285 5246 469
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,8 42,3
Vuosikate/Poistot, % 04,6 1271
Vuosikate, euroa/asukas 858 1019
Asukasmaara 24 385 24 729

Kaupunkikonsernin tilikauden alijaama oli 1,3 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos jai 1,2 miljoonaa euroa
tappiolliseksi, tilikauden tulosta rasittivat kayttdomaisuuden 2,5 miljoonaan euron alaskirjaukset.

Kaupunkikonsernin toimintakate oli 69,2 miljoonaa euroa kasvaen edellisvuodesta 6,2 % eli 4,0 miljoonaa
eurolla. Vuosikate oli 20,9 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 25,2 miljoonaa euroa. Konsernin
vuosikate oli 858 euroa asukasta kohden laskien edellisesta vuodesta 161 eurolla asukasta kohden.
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2. IMATRA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2025 2024
1000 1000
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 20 925 595 25188 553
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot -239 865 -71113
Tulorahoituksen korjauserat -814 924 -394 878
Investointien rahavirta
Investointimenot -24 296 044 -31021 809
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2 985 096 2 472 846
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 670 199 1060 074
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -769 943 -2 766 326
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -869 -1418 583
Antolainasaamisten vahennykset 439 727 130 037
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 18 788 490 18 145 764
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24 135 995 -27 891 289
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4122 987 o]
Oman paaoman muutokset -306 282 -686 536
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 433 994 139 082
Vaihto-omaisuuden muutos 1989 221 1621 096
Saamisten muutos 2312978 10 941 377
Korottomien velkojen muutos -3802314 100 462
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -158 064 1081 410
RAHAVAROJEN MUUTOS -928 007 -1684 916
Rahavarat 31.12. 7 155 449 8 083 456
Rahavarat 1.1. 8 083 456 9768 372
-928 007 -1684 916
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -18 387 082 -26 567 161
Investointien tulorahoitus, % 08,2 88,2
Lainanhoitokate 0.74 0,86
Kassan riittavyys, pv 15 16
Asukasmaara 24 385 24 729

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirran oli 0,8 miljoonaa euroa alijjagdmainen. Toiminnan
jainvestointien viiden vuoden kertyma oli -18,4 miljoonaa euroa kun se edellisvuonna oli -26,6 miljoonaa
euroa. Investointien suhde toiminnan rahavirtaan on kehittynyt myonteiseen suuntaan.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 98,2 % ja laskennallinen lainanhoitokate 0,74. Investointien tulora-
hoitus on vahvistunut edellisvuodesta, mutta korollisen vieraanpadoman hoitokyky puolestaan heikenty-
nyt.
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