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Imatran Lämpö Oy:n hallituksen kokous 1/2026 

Imatran Lämpö Oy:n hallituksen kokous 1/2026 (tilinpäätöskokous) pidettiin pe 13.2.2026 klo 14:30–16:42 

Imatran Lämpö Oy:n toimitilat, Kuusirinne 30, 55800 Imatra. Kokoukseen oli mahdollisuus osallistua etänä. 

Kokoukseen osallistuivat: 

• Imatran Lämpö Oy:n hallitus: Henni Suvanto (puheenjohtaja), Ari Seppänen (varapuheenjohtaja), Helena 
Roiha (hallituksen jäsen), Kari Terho (hallituksen jäsen). 

• Imatran kaupungin konsernitalouspäällikkö Marko Pollari (etänä) 

• Imatran Lämpö Oy:n toimitusjohtaja Vesa-Pekka Vainikka, joka toimi kokouksen sihteerinä  
 

Toimitusjohtaja esitteli alustavan tilikauden 1.1.2025 – 31.12.2025 tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen. 

 

Muuttuneen geopoliittisen tilanteen vaikutus Imatran ja koko Suomen energiahuoltoon on ollut 

merkittävä. Toimintaympäristö on ollut ja on edelleen muutoksessa. Riskien tasot, painotukset ja 

vaikuttavuudet ovat muuttuneet. Riskit ovat kasvaneet. Käytännössä Suomi, mukaan lukien Imatran 

Lämpö Oy, ajautui tilikauden 2022 aikana energiasektorin häiriötilanteeseen ja on siinä edelleen. 

Muuttuneesta tilanteesta on tullut eräänlainen pysyvä normaali. 

Toimitusvarmuus on ollut erinomainen eikä tuotanto- tai jakelukeskeytyksiä ole ollut. Kaukolämmön 

peruskuorma biolämpökeskuksilla tuotettiin hakkeella ja metsäteollisuuden sivutuotteilla sekä 

kasvavassa määrin teollisuuden ylijäämälämmöllä. Kaukolämmön vara- ja huippupolttoaineena oli 

maakaasu sekä biokaasu ja niiden varalla kevyt polttoöljy. Imatrankosken vesivoimalaitoksen 

generaattoreiden jäähdytyksen ylijäämälämpöä sekä Stora Enso Imatran Kaukopään tehtaan jätevesien 

hukkalämpöä on hyödynnetty kaukolämmön tuotannossa. Omaan kaukolämmön tuotantoon 

pääverkkojen alueella käytetty kaasu oli sertifikaattien kautta sataprosenttisesti biokaasua. 

Aluelämpöjärjestelmien uusien pellettikattiloiden huippu- ja varakattiloiksi jääneissä muutamassa 

kaasukattilassa on käytetty pieni määrä maakaasua. Aluelämpöjärjestelmät huomioiden kaasun osuus 

kaukolämmön tuotantoon hankituista hyödykkeistä oli pieni 2,1 %. Vastaavasti metsäenergian 

(energiapuu, hake ja sivutuotteet) osuus oli erittäin suuri 92,5 % ja lämpöpumpun käyttämän sähkön 

vielä pieni 5,4 %, mutta kaasua suurempi. Vuoden 2025 kaukolämmön tuotannon energialähteiden 

kokonaismäärä oli 186 GWh. Luku sisältää käytetyn metsäenergian, kaasun, lämpöpumppujen 

hukkalämmön sekä lämpöpumppujen käyttämän sähkön. Imatran Lämpö Oy:n kaukolämmön 

energialähteestä IPCC:n mukaisesti lasketut hiilidioksidin (CO2) ominaispäästöt ovat olleet lähes 

olemattomat vuodesta 2020 lähtien.  Lämpö Oy:n vuonna 2025 käyttämä sähkö on ollut 

alkuperätakuumerkittyä ja 100 % uusiutuvaa energiaa. 

Vuosi 2025 kokonaisuudessaan oli keskiarvovuotta lämpimämpi. Lämmitystarveluku (LTL) oli 3697, joka 

on 12,8 % Imatran Lämpö Oy:n käyttämää 28 vuoden keskiarvoa pienempi. Liikevaihto oli 4,1 % 

budjetoitua pienempi. Suurin tekijä liikevaihdon jäämiseen budjetistaan oli keskimääräistä 

lämpimämmän vuoden vuoksi ennusteestaan jäänyt kaukolämmön myynti. Kaukolämpöliittymiä myytiin 

myös budjetoitua vähemmin. Liittymismaksutuloutukset olivat vain noin 83 000 euroa eli vain 10,8 % 

budjetoidusta. Merkittävät tarjotut liittymät eivät vielä toteutuneet. Ennakoitua korkeamman 

päästöoikeuden hinnan vuoksi ilmaispäästöoikeuksia myytiin 3,2 kertaa budjetoitua enemmin. 

Ennakoitua selvästi suurempi ilmaispäästöoikeuksien myynti nosti liikevaihdon lähes budjetoituun. 
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Tilikauden taloudellinen tulos oli positiivinen ja edellistä tilikautta 2024 selvästi parempi, mutta syksyllä 

2024 budjetoitua selvästi huonompi. Tähän merkittävin syy on lämpöpumppulaitosprojektin 

myöhästyminen, joten kaukolämmön tuotantokustannukset eivät vielä leikkaantuneet ennustetusti. 

Yhtiön liiketoiminnan tulos ennen veroja ja tilinpäätössiirtoja oli voitollinen 957 000 euroa. Tilikauden 

tulos verojen sekä tilinpäätössiirtojen jälkeen oli voitollinen 762 000 euroa ja budjetoitua  

64 % huonompi. 

Metsäenergian yksikkökustannukset ovat nousseet merkittävästi edellisten kolmen tilikauden aikana. 

Nousu taittui tilikauden 2024 lopussa ja kääntyi hienoiseen laskuun tilikauden 2025 aikana 

metsäenergian hinnan silti ollessa korkea. Kaikki materiaalien ja palveluiden kustannukset (sähköä 

lukuun ottamatta) ovat nousseet, mikä heikensi tulosta. Nettokorkomenot ylittivät lasketun rajan, 

eivätkä olleet kokonaisuudessaan verovähennyskelpoisia. Olosuhteet huomioiden tulosta voidaan pitää 

kohtuullisena.  

Yhtiön kokoon nähden suuren investoinnin toteuttaminen on tehnyt kassavirran hallinnan erityisen 

haasteelliseksi. Kassan, kassavirran ja rahoituksen merkitys on keskeinen. Yhtiön yhdentenätoista 

toimintavuotena operatiivinen kassavirta säilyi kohtuullisena ja oli vuoden lopussa lähes ennusteen 

mukainen. Rästisaamisten summa oli tilikauden lopussa lievästi kasvanut ja hallinnassa, mutta sen 

ennustetaan kasvavan vuoden 2026 ensimmäisen vuosineljänneksen aikana. 

Yhtiön taseen loppusumma vuoden 2025 lopussa oli 53,79 miljoonaa euroa, josta oman pääoman osuus 

30,0 %. 

Yhtiön toiminnan keskiössä on ollut Imatran Lämpö Oy:n ja Stora Enson hukkalämmön 

talteenottohankkeen toteutus. Kaukolämmön tuotanto laitokselta verkkoon alkoi huhtikuun 

loppupuolella. Uuden lämpöpumppulaitoksen käytöstä ei ole vastaavaa aikaisempaa kokemusta. 

Kokeellisen luonteen vuoksi jatkuvasti karttuvien käyttö- ja kunnossapidon käyttökokemusten myötä 

laitoksen toimintaa parantaviin toimenpiteisiin joudutaan jonkin aikaa kohdistamaan täydentäviä 

käyttö- ja kunnossapitoinvestointeja ja -toimenpiteitä. Haasteita on oletetusti jäteveden suodatuksessa 

ja hallinnassa. 

Kaukolämmön kuluttajahinnat ovat olleet alle Energiateollisuus ry:n julkaisemien valtakunnallisen 

lämpöyhtiöiden yhtiökohtaisten keskiarvohintojen kaikissa tilastojen tyyppitaloluokissa. Vuoden 2025 

aikana kaukolämmön hintaan ei tehty muutoksia. Vuoden 2026 alun kaukolämmön hintaan ei myöskään 

tehty muutoksia   Kaukolämmön hinta on kilpailukykyinen avoimilla lämmitysmarkkinoilla. Tilannetta ja 

yleisen kustannustason kehitystä seurataan. Yhtiöllä on edelleen suuri tarve ennustettavaan, vakaaseen 

ja kilpailukykykyiseen asiakashinnoitteluun. Kilpailukykyinen hintataso on yhtiön tulevaisuuden 

strategian ja toiminnan kulmakivi. Tuleva metsäteollisuuden ylijäämälämpöä hyödyntävä tuotantolaitos 

monipuolistaa lämmön tuotannon rakennetta. Se auttaa kustannusten hallitsemisessa taaten 

vakaamman ja entistäkin kilpailukykyisemmän kaukolämmön hinnan tulevaisuudessa. 

Imatran Lämpö Oy:n palveluksessa työskenteli vakinaisessa työsuhteessa 31.12.2025 yhdeksän henkilöä, 

henkilöstön keski-iän ollessa 45,5 vuotta. Huomioiden määräaikaiset työsuhteet yhtiössä työskenteli 

tilikauden aikana keskimäärin 10 henkilöä.  
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Imatran Lämpö Oy:n hallitus hyväksyi vuoden 2025 alustavan tilinpäätöksen ja sopi sen viimeistelystä sekä 

allekirjoitusaikataulusta.   

Imatran Lämpö Oy:n hallitus hyväksyi myös kaupunkikonsernille toimitettavan sisäisen valvonnan ja 

riskienhallinnan vuoden 2025 selonteon sekä omistajan tilinpäätösohjeistuksen mukaisen raportoinnin Imatran 

Lämpö Oy:n tilinpäätöksestä ja kaupunginvaltuuston sitovien tavoitteiden toteutumisesta. 

Toimitusjohtaja Vainikka antoi tilannekatsauksen yhtiön taloudesta ja toiminnasta tammikuussa. Tammikuu oli 

keskimääräistä kylmempi lämmöntarveluvun ollessa 14 prosenttia pitkän ajan keskiarvoa suurempi. 

Kaukolämmön myynnin liikevaihto oli 5 prosenttia budjetoitua parempi. Kohonnut päästöoikeuksien pörssihinta 

mahdollisti ilmaispäästöoikeuksien ennustettua suuremman myynnin. Tammikuun kokonaisliikevaihto oli noin 12 

prosenttia budjetoitua parempi.  Tuotantolaitokset ja verkostot ovat toimineet hyvin. 

 

 

Lisätiedot: 

Vesa-Pekka Vainikka 

Imatran Lämpö Oy, toimitusjohtaja 

puh:  020 617 4800 

gsm: 040 580 8556 

sposti: vesa-pekka.vainikka@imatra.fi 

 


