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Elinvoimaohjelma linjaa Imatran
elinvoimapolititkkaa kohti vuotta 2030
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Luonnehdinta

Yleinen
elinvoimapolitiikka

Kohdennettu
elinvoimapolitiikka

Kokeileva
elinvoimapolitiikka

Pitdd ylla alueen yleisia
kehittymisedellytyksia

Tukee alueelle omaleimaisten ominais-
piirteiden kehittymistd hyodynnetyiksi

Etsii uusia ja yllattavia kehityskulkuja ja
tukee ihmisten omaehtoisia pyrkimyksia

Tehtava . Budjettirahoitus vahvuuksiksi, tavoitteena vahvuuksien . siemenrahoitus
pohjalta syntyvi positiivinen kierre
. hankerahoitus
Kaikki alueen elinvoiman kannalta Ne erityiset toimijat, jotka ovat tai voivat Ne toimijat, jotka osoittavat halua ja
oleelliset yksityiset, julkiset ja 3. sektorin olla keskeisié alueen erottelevien kykya tulevaisuuden etsintédan ja
Kohderyhmiit toimijat elinvoimatekijoiden hyodyntamisessa erilaisiin kokeiluihin
. . Tavoitteena yritystoiminnan yleisten Tavoitteena profiilialojen Tavoitteena alueen elinkeinorakenteen
Yrityksiin edellytysten vahvistaminen: vahvistaminen: Klusteri-/toimiala- monipuolistaminen ja uudistaminen:
kohdistuvat Aloittavien yritysten neuvonta, yritysten /yritysryhma-kohtainen kehittiminen Yksittdisten tuote-, palvelu- tai
. perusneuvonta, elinkeinopoliittinen yhdessa avainyritysten kanssa yritysideoiden tukeminen pienilld summilla
toimet edunvalvonta, taksapolitiikka, tontit, ja pienelld byrokratialla
toimitilat
Tarkeimpien perus- ja ldhipalvelujen Erottautuminen ja profiloituminen Uusien palvelumuotojen kokeileminen
turvaaminen tarkoituksenmukaisella tietyilld palveluilla (esim. liilkuntapaikat, (esim. yhteisty0 3. sektorin toimijoiden
Palvelut tavalla, paikallistalouden elavoittdminen erikoislukiot) kanssa)

julkisilla hankinnoilla

Liahde: FCG
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Ohjelman painopisteet

Vaikuttavat tyovoima- ja yrityspalvelut
Houkutteleva ja yritysmyonteinen toimintaymparisto
Osaava tyovoima

@ p

Kestavan aktiivi- ja elamysmatkailun kasvu
Erityishanke: Eri- ja luontokulttuurimuseo

Ohjelman painopisteet on johdettu Imatran kaupungin
Energinen Imatra 2030 —strategiasta seka sen
toimeenpano-ohjelmasta.
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Painopiste 1:
Vaikuttavat tyovoima- ja yrityspalvelut

Linjaukset 2030

1. Karkitoimialat ovat metsa- ja metalliteollisuus, matkailu ja
kauppa sekd uudet teknologian alat (puhdas energia,
kiertotalous, digitaaliset teknologiat), painopisteend on uusien
tyopaikkojen syntymisen mahdollistaminen.

Tyovoima- ja yrityspalvelut ovat vaikuttavia, vaikuttavuutta
mitataan ja palveluja ohjataan tiedolla.

3. Kansainvdlisia mahdollisuuksia hyodynnetddn yritysten
toiminnan ja toimintaympdriston kehittdmisessd.
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Vaikuttavat tyovoima- ja yrityspalvelut:
toimenpiteet 2024-2025

Panostamme yhdessi tehtdavaan maakunnalliseen TE-ekosysteemitychon. Kehitimme ja tuotamme palveluita yhdessi eri toimijoiden kanssa.
Allekirjoitamme Eteld-Karjalan elinkeinostrategian mukaisen elinvoimalupauksen.
Vakiinnutamme palvelulupaustydssa kehitetyt prosessit toimintatavoiksi koko konserniin.

Aktivoimme yritysten kehittdmistd myos klusteri- ja verkostomuotoisen toiminnan kautta. Olemassa olevia verkostoja ovat muun muassa
Greenreality Network, Suomen Vetylaakso ry, goSaimaa Oy ja matkailutoimijoiden sdannélliset tapaamiset.

Panostamme yrittdjyyskasvatukseen ja nuorten yrittijyyteen ja kehitimme uusia toimintamalleja.

Valjastamme konsernin palvelut yritysten tuotekehitystyon alustaksi eli aloitamme testlab-toiminnan. Teemme yhteisty6td yrityshautomojen
kanssa ja mahdollistamme kaupungin henkil6ston, asiakkaiden ja toimitilojen hy6dyntdmisen yritysten tuotekehitystyOssa.

7. Aktivoimme yritysvaikutusten arvioinnin osana muuta kaupungin paatoksenteon vaikutusten arviointia.

Piivitimme arviointilomakkeen, yhdenmukaistamme arviointimenettelyn ja vahvistamme vaikutusten arvioinnin pelisdannot.

Hwp

oo
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Painopiste 2:
Houkutteleva ja yritysmyonteinen
toimintaymparisto
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Painopiste 2:
Houkutteleva ja yritysmyonteinen toimintaymparisto

Linjaukset 2030

Imatra on maan paras kaupunki yrittajyyden aloittamiseen,
sijoittumiseen ja yritystoiminnan kehittaimiseen.

. Panostetaan tulevaisuuskestdvddn ja vakaaseen yritysympdristoon
mm. ekosysteemisopimuksen avulla.

Vahvistetaan elinkeino- ja asukasmarkkinointia ja
niiden taustaprosesseja.
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Houkutteleva ja yritysmyonteinen toimintaymparisto:
toimenpiteet 2024-2025

10.

Panostamme sijoittumispalveluihin ja aktivoimme elinkeinomarkkinoinnin. Mahdollistamme uusien teknologian alojen ja vihredén siirtyméén liittyvien
investointien sijoittumista mm. maankayton ja yrityspalvelun keinoin.

Kehitimme Imatrankoskea kaupallisena, palveluiden ja elamysten keskittymina erillisen kehittimissuunnitelman mukaisesti.
Edistimme Elava Imatrankoski —hankkeessa esille tuotuja kehittdmiskohteita.

Kehitdimme toimintaymparistoa kaupunkikonsernin ilmasto- ja vastuullisuusohjelmaty6lld vastaamaan osaltaan yritysten ja rahoituksen ESG-tavoitteisiin.

Vahvistamme paikallisuutta hankinnoissamme emmeka viaristd markkinoita. Huolehdimme konsernin hankintaosaamisesta ja lisidmme hankinnoista
viestimista. Selvitimme ja otamme kaytto6n hankinnoilla tyollistimisen periaatteet.

Kokoamme yritystontti- ja toimitilatarjonnan saataville. Kehitimme tarjontaa kestavisti huomioiden ensisijaisesti olemassa olevat kiinteistot.
Uudisrakentamisessa panostamme rakentamisen kestévyyteen erikseen méériteltyjen periaatteiden mukaisesti. Kehitimme uusia toteutus- ja rahoitusmalleja
yhdessa yksityisen sektorin kanssa.

Kehitimme liikenneyhteyksii niin matkustaja- kuin tavaraliikenteen niakokulmasta ja edistimme kestivia liikkumismuotoja erillisen suunnitelman mukaisesti.
Teemme aktiivista elinvoimaviestintdd seuraavasti:

. Elinvoima liitetd4n osaksi arkiviestintda. Aina kun mahdollista, tiedotteissa ja muussa viestinnéssi avataan tekemisten elinvoimavaikutuksia.
. Elinvoima on asukasliitteen aiheena helmikuussa 2024.

. Kuukausittain tehddén viestintdnosto tiedotteena tai videoviestintana.

. Elinvoimasivuja kehitetdn ja ylldpidetdén. Lisdksi kehitetdan hankeviestintaa.

Kehitdmme kaupungin kansainvélistd toimintaa suuntaan, jossa se palvelee paremmin seudun elinkeinotoimintaa.

Vahvistamme yhteistyGté rajavartiolaitoksen ja Raja- ja merivartiokoulun kanssa. Selvitimme mahdollisuuksia uudenlaisten koulutus- ja
osaamiskokonaisuuksien rakentamiseen toimintaympariston kehittamiseksi.

Laadimme edunvalvonnan ja vaikuttamistoiminnan suunnitelman, jossa on tismennetty vaikuttamisen teemat, kohdeyleisét,
kumppanit sekd kaupungin vastuutoimijat.
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Painopiste 3:
Osaava tyovoima

Linjaukset 2030

1. Yhteistyo korkeakoulujen, ammattiopisto Sampon sekd
Raja- ja merivartiokoulun kanssa on strategista.

. Tyollisyytta ja tyoperdistd maahanmuuttoa edistetddn
omilla vaikuttavilla tyollisyyspalveluilla, jotka nivoutuvat
saumattomasti maakunnalliseen ekosysteemiin
yrityspalvelujen kanssa.
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Osaava tyovoima:
toimenpiteet 2024-2025

o

Koordinoimme kokonaisuuden, jonka tavoitteena on edistdi osaamista Imatralla ja Imatran seudulla elinkeinoldhtéisesti.
Selvitimme korkeakoulutuksen, etdopiskelun ja osaamiskeskustoiminnan mahdollisuuksia.

Osallistumme maakunnalliseen osaamistarpeiden ennakointity6hon ja kehitimme toimintaamme imatralaisten tyonantajien osaamistarpeet huomioiden.
Solmimme strategiset kumppanuudet valikoitujen oppilaitosten kanssa yritysten toimintaedellytysten ja osaavan tydvoiman saatavuuden edistamiseksi.
Vahvistamme elinvoimaohjausryhmén roolia strategisten kumppanuuksien yhteistyéryhména.

Selvitimme teollisuuden sekéd matkailu-, tapahtuma ja litkunta-alojen seki luovien alojen koulutustarjoajien yhteisty6kumppanuusmahdollisuuksia.
Jatkamme méaératietoista brandin rakentamista ja vahvistamme asukasmarkkinointia seké tyonantajayhteistyota.

Teemme aktiivista tyo6llisyydenhoitoa yhdessa yrityspalvelujen kanssa. Viestimme nykyisisté tyollistamisen tukitavoista aktiivisesti.
Rakennamme uusia tapoja tydllisyyden parantamiseen esimerkiksi seuraavin keinoin:

. Tarjoamme monipuolisia palkkatukityotehtivia seka tyokokeilupaikkoja erityisesti pitkaaikaisty6ttomille, nuorille (alle 30 v)
seka yli 55-vuotiaille. Ty6llistdmisen aikana tuemme kohti avoimia tyémarkkinoita tai opintoja.

. Kartoitamme tyollistamishankkeita aktiivisesti, erityisend painopisteeni on kansainvilisten osaajien kiinnittyminen alueelle.

. Tarjoamme yrityksille ja yhdistyksille kuntalisin, jos he tyollistavat imatralaisen ty6ttomén kansainvilisen osaajan.

. Aloitamme Vaikuttava tyhonvalmennus -hankkeen.

. Panostamme nuorten ty6llistymiseen mm. keskittdmallad palvelut Ohjaamoon.

Selvitimme SYTKARI-toimintamallin palauttamista kiyttoon.

Panostamme positiiviseen tyonantajamielikuvaan koko kaupunkikonsernissa.
Selvitimme palkallisen harjoittelun mahdollisuuden ty6voimapula-aloilla. Imatra on Perhemy6nteinen tyoyhteisé (MLL).
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Painopiste 4:
Kestavdan aktiivi- ja elamysmatkailun kasvu

Linjaukset 2030

Rauha-Ukonniemi —alueesta kehitetdadan Suomen tunnetuin
aktiivilomakohde. Kdrkend on urheilu- ja litkuntamatkailu.

. Imatra on jatkossakin alueen aktiivisin tapahtumakaupunki ja
kaupunkia kehitetddn mahdollistamaan tapahtumista.

. Matkailua kehitetadn maakunnallisesti ja Saimaan alueella.
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Kestavan aktivi- ja elamysmatkailun kasvu:
toimenpiteet 2024-2025

1. Vahvistamme yhdessa tehtdvaa maakunnallista matkailumarkkinointia.
Tavoitteena on myynnillisyyden lisidminen ja palveluntuottajaverkoston vahvistaminen.

2, Teemme Rauhan-Ukonniemen alueesta Suomen tunnetuimman aktiivilomakohteen yhteisty0ssi erityisesti Lappeenrannan kaupungin kanssa.
Luomme alueelle pitkédjénteisen alueen kehittdmisen suunnitelman.

3. Huomioimme kestavin matkailun periaatteet kaikissa matkailupanostuksissa ja tuemme seudun matkailutoimijoita oman toimintansa kehittdmisessa
kestdavammaksi. Mahdollistamme matkailun lapsi- ja perheystavillisyyden.

4. Selvitimme tapahtumanjérjestéjien tarpeita ja toiveita mm. kaupungin tapahtuma-infrastruktuurille ja muille tapahtumien tukitoiminnoille.
Mahdollistamme kaupungin kehittymisen yha aktiivisemmaksi tapahtumakaupungiksi. Kehitimme tapahtumien asiakasvirtamittausta.

5. Selkeytaimme Imatran ulkoilu-, litkunta- ja tapahtumainfrastruktuurin yllapito-, kehitys- ja muut vastuut kayttajaystavallisestd ndkokulmasta.

6. Huomioimme luovat alat ja kulttuuritoimijat seka teatterin ja kulttuuritalo Virran osana elamysmatkailua.

7. Jatkamme Vuoksen kalastusmatkailun kehittamisté ja aktiivista markkinointia.
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Strateginen karkitekeminen

1 Tiedolla johdettu maakunnallinen elinvoima-, yrityspalvelu-, osaamis- ja
® tyollisyysekosysteemi.

2 o Tulevaisuuskestavat ja aktiiviset sijoittumispalvelut alueella (ESG-kriteeristo).

3 HUB: Osaamistason nostoon ja elinvoiman vahvistamiseen tahtaava kokonaisuus
®  (oppilaitokset, etdopiskelu, etityo, yritys- ja tyollisyyspalvelut, osaamiskeskus).

4 o Rauha-Ukonniemi —alueen urheilumatkailuverkoston kehittaminen.

—
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Mittarit

Ohjelman laadintaa ovat ohjanneet ja toteuttamista ohjaavat seuraavat strategian
toimeenpano-ohjelmassa maaritetyt mittarit tiydennettyna vastuullisuusmittarilla:

*  Tyopaikkojen mairan sekd avoimen sektorin tyopaikkojen maaran vuotuinen kehitys
suhteessa parempi kuin Lappeenrannassa

. Imatran seudulla vihintdaan 200 000 majoitusvuorokautta vuonna 2025

. Ennakonpidatyksen alaisten ansiotulojen maaran kehitys Imatralla (%-muutos) parempi
kuin Eteld-Karjalassa yhteensa

. Tyottomyysasteen kehitys parempi kuin Etela-Karjalassa keskimaarin (lIahtotasona v. 2022 taso)
. Alle 15-vuotiaiden nettomuutto (kuntien vilinen) positiivinen viimeistaan vuonna 2024.
. Imatran yrityskanta nousee 1500 yritykseen v. 2026 mennessa

. Korkeakoulutetun viaeston osuudessa (15 vuotta tayttaneet) kavennamme eroa
muuhun maakuntaan (v. 2020: 4,4 %-yksikkoa)

. Imatran sijoitus Kuntarahoituksen vastuullisuusindeksilla mitattuna nousee toiseen
kolmannekseen ja luokitus kolmeen tihteen (nyt sijoitus 230/293 ja luokitus kaksi tahted) (UUSI)

—
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Ohjelman seuranta

Ohjelman seurannasta vastaa Imatran kaupungin
elinvoimaohjausryhma ja kokonaisuudesta vastaava
henkil6 on elinvoimajohtaja.

Ohjelman toteutumisesta raportoidaan
kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle
osavuosikatsausten yhteydessa.

Ohjelma paivitetadn osana seuraavaa
kaupunkistrategian paivitystd osaksi
kaupunkistrategiaa.
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Ohjelman toimenpiteiden
resursointi

Suurin osa ohjelman toimenpiteista on nykyisen toiminnan
ohjaamista ja teravoittamista seka vastuiden selkeyttamista.
Tarkoitus on, ettd ohjelmalla ohjataan toiminnan ja
talouden suunnittelua toimijoiden nykyisten
resurssien puitteissa ellei ohjelmassa muuta mainita.

Strateginen rahoitus

Ohjelman toteuttamiseksi laaditaan suunnitelma
ulkopuolisen rahoituksen hakemiseksi.
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Kutos!

Susanna Issakainen
Susanna.issakainen@imatra.fi
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