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Suunnittelualue

Selvityksen suunnittelualue on Imatrankosken
keskusta-alue sekd Kosken ja Valtiohotellin
ympdaristd. Tydssé huomioidaan Imatrankosken
keskustan kytkeytyminen ympdardiviin alueisiin
kuten Vuoksen varteen, Mellonlahteen ja
-mdakeen sekd Mansikkalaan.
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Info

Imatfrankosken kaupallisen keskustan Tyota on ollut ohjaamassa seuraava
kehittGmissuunnitelman tavoitteena on selvittad ohjausryhma:

millaisin keinoin, palveluin, investoinnein ja
rakenteellisin muutoksen Imatran keskustan alue
"syntyy uudelleen”.

+ Arja Kujala, Imatran kaupunki

* Henna Jaaskeldinen, Imatran kaupunki

* Mervi Leinonen, Imatran

Suunnitelman tavoitteita ovat: kaupunkikeskusta Imifsi ry

« Antti Oravuo, Imatran Seudun
Kehitysyhtid Oy

* Mari Haaparanta, Imatran kaupunki

+ Luoda visio Imatran kaupallisesta keskustasta + Jukka Aallikko, Imatra Base Camp

* Aino Vuopio, Imatran kaupunki

+  Marja Pelo, Imatran kaupunki

« Susanna Issakainen, Imatran Kaupunki

+ Matkailijoiden viipymén pidentédminen ja * Tuija Valkeap&d, Imatran kaupunki
elamyksien lis&minen + Liisa Hupli-Oinonen, Imatran kaupunki

+ Tarja Hynninen, Imatran kaupunki

+ Saada tydkalu keskustan elinvoiman
palauttamiseksi

+ Palveluiden sijoittumisen edist@minen
Imatrankoskelle

+  Asumisen ja tyopaikkojen vetovoiman
parantaminen
Tyota on ollut laatimassa seuraava

* Huomioida Vuoksen kayttd osana Imatrankosken . ..
tyoryhma:

keskustaa
« Eero Salminen (Projektip&allikkd,

+ Kestavan kehityksen toimintojen ideointi elinkeinoeldmé ja kauppa, KTM)

* Hankkeen toteutuksen mahdollistaminen * Inna Ampuja (Kaupunkikehitys, HM)
Kehitt&mi ol toteutett ElEve » Sasu Alasentie (kaupunkisuunnittelu,
ehittdmissuunnitelma on foteutettu osana Elava Arkkitehti SAFA)

Imatrankoski —hanketta. Hankkeen taustalla on
foimintaympdristén dkilliset muutokset, jotka ovat
ndivettGneet Imatrankosken elinvoimaa. Hankkeessa

» Jarkko Kukkola (maankdyttd ja kaavoitus,
FM)
« Fanni Kangasniemi (arkkitehti yo./ TkK)

elinvoiman kehittdmistd Idhdetddn tydstémadn . Kaisa Merilahti (Kestéva matkailu, MMM)
uusista ndkkulmista huomioiden kestava kehitys, . Sami Ruotsalainen '
kaytt@jalahtoisyys, palvelujen monimuotoisuus, (Liiketoimintamahdollisuudet, KTM ja DI)

teknologian hyddynt&minen ja yhteistyd. Hanketta
rahoitetaan Eteld-Karjalan liton mydntdman
Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman (AKKE) -
rahoituksella.

« Aapeli Turunen (Likkuminen ja likenne, DI)

+ Katariina Peltola (Viher- ja
kulttuuriymp@ristd, maisema-arkkitehti)

* Anna-Maria Rauhala (Kestéva kehitys,
FM)
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Vuorovaikutus

Sidosryhmdhaastattelut

Tydn alussa tehtiin 26.9.-3.10.2023 vdlisend aikana 15
sidosryhmdahaastattelua, joiden avulla selvitettiin
nykyisten foimijoiden ndkemyksid Imatrankosken
identiteetistd, kehittdmistarpeista sekd tulevaisuuden
ideoista.

Osana alkukartoitusta haastateltiin seuraavia tahoja:

» Eteld-Karjalan Osuuspankki

* Holiday Club Saimaa

* Imatra Base Camp Oy

* Imatran Kylpyl&

* Intersport

+ Kiinteistbnomistaja

» Koskikenké&

+ Teatteri Imatra

+ Vaatekauppa Muoti Moda

* Valtionhotelli

+ Virkkuukoukkunen

« Imatran kaupunki (kaavoituspadllikkd,
kaupunginpuutarhuri, kaupunkikehityslautakunnan pj.)

Toimijat ndkivat kosken ja kulttuuriympdriston
vetovoimaisena, mutta yritykset erityisesti
perddnkuuluttivat nopeita konkreettisia foimia keskustan
elinvoiman kehittGmiseksi. Haastateltavat painottivat

myds siisteyden, turvallisuuden ja viihtyisyyden merkitysta.

Potentiaalia n&htiin veden ja luonnonldheisyyden
hyddynt@misessd, matalan kynnyksen liiketoiminnan
(kuten pop up) mahdollistamisessa sek& hiljaisempiin
kausiin kuten ilfa-aikaan ja talvikauteen panostamisessa.
Useampi haastateltava perddnkuulutti ndkemystd siitd,
mikd& tulevaisuudessa on syy tulla keskustaan.
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Kysely

Maptionnaire-karttaverkkokyselylld kartoitettiin
laagjasti eri asukas- ja kayttdjaryhmiltd ndkemyksia
Imatrankosken alueen kehittdmiseksi. Kysely oli
avoinna syksylld 2023 (22.9.-4.10.2023) ja se
tavoitti 508 vastausta. Valtaosa vastaagjista oli
asukkaita Imatrankoskelta tai muualta Imatralta.

Tarkeiksi Imatrankosken erityispiirteiksi vastaajat
nimesivat Vuoksen, puistot — ja viheralueet,
Valtionhotellin, kaupat, kavelykadun, ravintolat,
palvelut ja kahvilat.

Palveluista kaivattiin eniten vaatekauppoja,
Alkoa, apteekkia, muita erikoiskauppoja,
ruokaravintoloita, ruokakauppaa, kahvilaa,
nuorisofilaa ja lasten sisa- tai ulkoleikkipaikkaa.

Vastaagjia pyydettiin myds nimedmdadn kartalle
oma ndkemyksensa@ alueen helmistd,
kehitettdvistd paikoista sekd paikoista uusille
palveluille. Karttamerkintdd oli mahdollista myds
tarkentaa kehittdmisehdotuksin. Niit& on
hyddynnetty korttelikohtaisissa profiloinneissa.

Ideakilpailu

Suunnittelussa hyddynnettiin myds ElGva
Imatrankoski -hankkeen kesdllé 2023 jarjestGman
Kulmille!-ideakilpailun tuloksia. Kaikille avoimeen
ideakilpailuun tuli kaikkiaan 197 ehdotusta.
Kilpailuun IGhetetyt ideat vaihtelivat yksittdisista
tapahtumaideoista laajempiin keskustan ja sen
kaupunkiympdristédn kehitt@missuunnitelmiin.

Yleisotilaisuudet

Marraskuussa 2023 jérjestettiin kaikille avoin
tydpaja, johon osallistui noin 50 henkild&
edustaen lagjasti asukkaita ja alueen
sidosryhmi&. Osallistujille esiteltiin kolme
visiovaihtoehtoaq, joita osallistujat kommentoivat
ja joista saivat ddnestad suosikkinsa. Lisaksi
pienryhmissé tyostettiin kaytadnnodn toimenpiteitd,
jotka ovat edellytyksend visiotavoitteeseen
pdadsemiseksi.

Tammikuussa 2024 jarjestettiin suunnitelman
esittelytilaisuus, jossa oli mahdollisuus
kommentoida ja keskustella suunnitelman
toteutuksesta.




Imatrankosken keskustan kehittaminen

Paikallisuus ja identiteetti
Imatrankosken keskusta on
omaleimainen ja tunnistettava.
Alueella nakyvat esimerkiksi
karjalaisuus, vieraanvaraisuus sekd
kosken, Valtionhotellin ja Vuoksen
IGheisyys.

Sujuva arki

Keskusta tarjoaa puitteet
sujuvan arjen
jarjestamiselle; kaikki
tarkeimmat palvelut ovat
kavellen saavutettavissa.

Tapahtuma- ja kulttuurikaupunki
Imatrankosken tapahtuma- ja
matkailutarjonta synnyttééd vahvan
kayttajGpotentiaalin, mik& tuo
ostovoimaa erilaisille keskustassa
sijaitseville palveluille. Tapahtumien ja
elinkeinoel&dmdan yhteistyd on

saumatonta ja vuositasolla suunniteltua.
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Lapileikkaavat teemat ja tavoitteet

, _———

Elava
Imatrankoski
2040

Kestavyys

Kestdavyys nékyy keskustassa
muun muassa kestdvien
likkumistapojen, paikallisuuden,
luonnon IGheisyyden ja
monimuotoisuuden sekd
kiertotalouden ja
resurssivisauden muodoissa.

Viihtyisa katutila

Keskustan katutila tarjoaa
sekoituksen pienipiirteistd
kyldmaisyytta sekd
tapahtumien ja matkailun
tuomaa vilkkautta. Viintyisé
katutila lisda
asiakasviihtyisyyttd ja
keskustan kayttod.

Toimijoiden vdlinen yhteistyo
Vetovoimaisen kaupunkikeskustan
toteutuminen edellyttad tiivista
yhteistyt@; yhteistd ideointia,
hybridikonsepteja, tapahtumia ja
esim. yhteishankintoja.



Kestavan kehityksen huomioiminen

Tavoitteet ja huomioitavat teemat liittyen Imatrankosken keskustan
kehittamiseen
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EKOLOGINEN KESTAVYYS
Sailyttad ja suojella keskusta-alueen ja
Imatrankosken / Vuoksen tarkedt
luontoarvot

Sovittaa uusi rakentaminen ympdristédn ja
suosia ekologisia ratkaisuja

Kiinnitt&d& huomiota luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen

Hyddynt&a kierto- ja jakamistalouden
mahdollisuuksia

Hyodynt&d uusia ratkaisuja toimintamalleja
energian, resurssien ja vedenkulutuksen
vahentdmiseksi

Kehitt&d alueen kestdvad saavutettavuutta
ja kestavid likkumismuotoja huomioiden
niin keskusta-alueelle saapuminen
(ulkoinen) kuin liikkuminen keskusta-alueella
(sisGinen)

SOSIAALINEN KESTAVYYS
Mahdollistaa ja turvata monimuotoinen
asuminen, virkist@ytyminen ja
harrastaminen eri inmisryhmille

Huomioida saavutettavuuden ja
esteettomyyden vaatimukset esim.
ik&dantyneen vaestdn nédkdkulmasta

Osallistaa laagjasti alueen toimijoita ja
asukkaita Imatrankosken keskustan
kehittGmiseen niin suunnitelman laatimisen
kuin toteutuksenkin aikana

Kehitté& alueen palveluita
kaytt&jalahtdisesti huomioiden eri asiakas-
ja asukasryhmien tarpeet

Ottaa huomioon alueen paikalliset
identiteettitekijat, historia ja paikalliskulttuuri
(paikan henki)

TALOUDELLINEN KESTAVYYS
Luoda edellytykset kaupan ja palveluiden
sek& matkailuelinkeinojen ja muun
yritystoiminnan kestavdalle ja kannattavalle
kasvulle Imatrankosken alueella

Rakentaa kasvua yhteistydn ja uusien
digitaalisten ratkaisujen avulla

Mahdollistaa alueen kasvu erityisesti
yksityisiin investointeinin perustuen

Varmistaa kunnan taloudellinen kantokyky
suhteessa suunniteltaviin investointeinin

Varmistaa muutosten vastaanottokyky
(resilienssi) Imatrankosken keskustassa
huomioimalla ratkaisujen ja
kaupunkiympdristén muutosjoustavuus



Mita?

1. Tehtavana
vetovoimainen
kRaupunkikeskusta.



Imatrankosken kytkeytyminen muihin alueisiin

r

virkistysmahdollisul
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Kaupan alueet ja keskittymat Imatralla

Vuoksenniska

» Palveluita yhteensd n. 35 000 k-m2,
josta vahittdiskauppaa 19 000 k-m2

+ Liiketiloja yhteensd 114 joista 20
tyhjané (2023)

Mansikkala : g & : S 4 fr ) Bk, K-market, S-markeft, Lidl, Kauppakeskus

* Palveluita yhteensd n. 63 000 k-m2, josta o R \' 3 e ' Mainio, erikoiskaupan myymdléitd,
vahittdiskauppaa 54 000 k-m2 i ‘ "\ kaupallisia palveluita

» 96 liiketilaa joista 21 tyhjand (2023) ‘ %

Prisma, K-Citymarket, Lidl, Kauppakeskus
Mansikkapaikka, Tokmanni, Jysk,
Rajamarket, Tokmanni, Puuilo, tilaa vaativan
kauppaa, erikoiskaupan etuliikkeitd,
autokauppoja, kuntokeskus Liikku.

Imatrankoski

* Palveluita yhteens& n. 55 000 k-m2, josta
vahittdiskauppaa 32 000 k-m2

« Liiketiloja yhteensa 191 joista 30 tyhjand (2023)

S-market, K-market, Tavaratalo Mainio, Suomalainen
kijakauppa, Lindex, Sotka, Power, MuotiModa,
Virkkuukoukkunen, erikoiskauppoja, ravinfoloita ja
kahviloita, kaupallisia palveluita.
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Keskeiset julkiset ja kulttuuripalvelut

Kartalla on osoitettu keskeisimpid julkisia
palveluita sekd kulttuuri- ja likuntapalveluiden
keskittymid. Julkiset palvelut ovat keskittyneet
erityisesti Mansikkalan ympdristddn, Vuoksen
varteen.
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Matkailupalvelut

Kartalla on osoitettu keskeisimpi& matkailu- ja
majoituspalveluita.
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Matkailun rooli Imatrankosken

elinvoimalle

Matkailun kehittyminen Imatrankoskella
Imatrankoski on Suomen ensimmdinen
matkailukohde. Matkailu alkoi 1700-luvulla
erityisesti Pietarin suunnasta ja jopa Vendjdn
keisarinna Katariina Suuri vieraili Imatralla vuonna
1772. Matkailun kultakautta oli erityisesti 1900-
luvun vaihde, kun luonnontilassa virtaavaa koskea
ja sen voimaa ihailemaan saapui
junamatkailijoita.

Vuonna 1903 rakennettiin Valtionhotelli, joka on
ainoa Suomen ainoa matkailukdyttédn
valmistunut linna ja Suomen merkittavimpid
kansallisromanttisia rakennuksia. Se on ddnestetty
useasti Suomen kauneimmaksi rakennukseksi.
1900-luvun alussa Imatralla toimi ldhes 20 pienté
hotellia ja majataloa.

Koskea ympd&rdi Suomen vanhin
luonnonsuojelualue Kruununpuisto, joka
perustettiin 1842. Tand pdivandkin Kruununpuiston
syddn on Imatrankosken jylh& kalliouoma. Lisdksi
puistoalueella on huvimajoja ja nGkdalapaikkoja
sek& harvinaisia jokihiidenkirnuja ja kuuluisien
Imatran kdvijdiden eri aikoina kallioon kaivertamia
nimikirjoituksia.

Suosittuja koskindytoksid seuraa kesdisin tuhansia
ihmisid. Koskindytdsten yhteydessd jarjestetddn
puistoon opastettuja kdvelykierroksia. Alueella on
monipuoalisia luontopolkuja ja reittejd, joilla voi
nauttia kulttuurimaisemasta sekd alueen
luontoarvoista. Kruunupuistossa sijaitsee Imatran
kesateatteri, jossa on 550-paikkainen katettu
katsomo. Imatrankoski on myd&s yksi Saimaa
Geoparkin geokohteista.

Ramboll

Matkailun merkitys Imatralla
Matkailutoimialalla on pitk&t perinteet
merkitt&vand tyollist&jand seké elinvoiman
sekd kaupunkibrdndin vahvistajana Imatralla.
Imatran matkailun tukijalka on ollut I&hialueet
Vendgjalla. Poliittiset muutokset ovat
heiluttaneet taté tukijalkaa ennenkin, mutta
Vendjén aloittaessa hydkkédyssodan
Ukrainaan 2022, pysdhtyi rajanyli matkustus
k&ytanndssd kokonaan. Tdma ndkyy Imatran
kaupan- ja palvelualan asiakasmdadrien
laskuna.

Etela-Karjalassa on pyritty jo aiemminkin
laajentamaan kohderyhmid
kotimaanmatkailijoista ja vendl&isistd muihin
kv-maftkailijoihin. Talla hetkelld nakymad
Vendjan rajan yli matkailun alkamiselle ei ole,
joten panostukset tuotteistuksessa ja
myynniss& suunnataan uusiin kohderyhmiin.
Keskustan elinvoiman kannalta on hieno
potentiaali, ettd kaupungin funnetuin
matkailunéhtdvyys on aivan ké&velykeskustan
kupeessa.

Matkailutoimijat

Imatrankosken matkailun kehitt@misessé

keskeisid tahoja ovat:

* Imatra Base Camp Oy

+ GoSaimaa - Imatran ja Lappeenrannan
seutu, matkailuneuvonta ja -markkinointi

+ Saimaa Geopark

* Imitsi - Imatran kaupunkikeskusta ry

* Imatran matkailuoppaat ry

Keskustan elinvoimaa fukevat myds

keskustan ulkopuolella toimivat matkailu- ja

majoitusalan yritykset.




MiRsi?

2. Tavoitteena kReskustan uudistaminen.
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1

Imatrankosken kehittaminen lahtee
kaupunkielamasta

Kaupunkielama
Keskustan rooli (syyt tulla

keskustaan), identiteetti ja paikan
henki, yhteisdllisyys, eri Waes®"re,
vuodenajat ¢
Eri kayttdjaryhmid houkuttelevat
asiat (mistd keskusta tunnetaan):

» Lasten kaupunki 2 Kaupunkitilat
Kortteli- ja katuprofiilit ja ne

» Matkailijan kaupunki
» Arjen kaupunki mahdollistavat asiat, esim.
 L&hialueen asukkaan / vapaa- kohtaamispaikat, linkittyneisyys,
ajan asukkaan kaupunki kaveltavyys, turvallisuus.
* Yritt&jén / elinkeinofoimijan
kaupunki 3 Rakennukset ja infra
Keskeisimmat rakennuksiin ja infraan liittyvat

- Priorisointi keskustan halutun

roolin nakdkulmasta elementit, kuten rakennusten k&yttétarkoitukset,

viintyisyytt@ ja k@veltévyyttd parantavat tekijat,
"tukifunktiot” kuten hulevesien hallinta, pysakainti.

MIKSI MITA MITEN
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Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Keskustan kaupallinen vetovoimaisuus on monen tekijdn summa, mutta ennen kaikkea se syntyy asiakkaiden kokemusten kautta — miten keskusta pystyy vastaamaan
asiakkaan tarpeisiin, odotuksiin, toiveisiin ja mieltymyksiin. Keskustan eldvyyteen ja vetovoimaisuuteen voidaan vaikuttaa niin kiinteistojen sisalla kuin niiden
ulkopuolellakin, kaupunkitilassa. Seuraavilla sivuilla on tarkemmin kuvattu erilaisia tarkastelukehikoita ja -tapoja keskustaymparistoon ja sen kaupalliseen

vetovoimaisuuteen liittyen.

Toiminta ja
kaytte
VETOVOIMAINEN
KESKUSTA
Saavutettavuus & Viihtyisyys ja
esteettomyys mukavuus

Placemaking

Project for Public Spaces -organisaation
kehittmassa Placemaking-teoriassa alueen
vetovoimaisuutta tarkastellaan on neljané osa-
alueena: yhteisdllisyys, toiminta ja kaytto,
viihtyisyys ja mukavuus sekd saavutettavuus ja
esteettdmyys. Placemakingin ideana on
tarkastella fyysisen kaupunkitilan lisaksi myos

paikkojen sosiaalisia ja kulttuurisia ulottuvuuksia,
jotka yhdessé muodostavat paikan identiteetin.

https://www.pps.org/article /what-is-
placemaking
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Quality of the physical environment

Poor Good

Necessary activities . .

Optional activities ()

“Resultant” activities
(social activities) ®

Elinvoimaisen ympariston laatukriteerit

Jan Gehlin mukaan kaupunkiympdristd
muodostaa yhdessd inmisen kéytdksen sekd
tarpeiden kanssa kdasityskokonaisuuden, miké
vaikuttaa paikan luonteeseen ja kayttdjien
k&sitykseen siitd. Ympdriston viihtyisyyteen
vaikuttaa mm. "elinvoimaisen
kaupunkiympdristdn 12 laatukriteerid”.
Pakolliset toiminnoft, kuten ruokakaupassa
kaynti, tapahtuvat ympdristésté huolimatta.
Vapaaehtoiset foiminnot, kuten kahvilassa
kaynti, tapahtuvat miellyttévassa
ympdristdssd. Seuraustoiminnot, kuten
yhteisollisyys, syntyvat kahden ensimmdaisen
tfoiminnon yhteissummana.

&

z_\\

Sosiaqliset
tarpeet

Maslow’n tarvehierarkia

Kayttgjatarpeiden madrittelyssé hyddynnetddn
Maslow'n tarvehierarkiaa, jonka mukaan ihmisillé
on viidenlaisia tarpeita, jotka muodostavat
hierarkisen tason. Alemman tason tarve taytyy
olla téytetty ennen kuin voidaan siirtyd
seuraavalle tasolle. Hierarkia on kuitenkin
joustava; ihmisen foiminnan NnGhdadan usein
motivoituneen monesta tarpeesta kdsin.
Keskustojen osalta keskeistd on, eftd kayttdjien
reitit maarittyvat kolmion alimpien tasojen
mukaisesti: kayttajat hakeutuvat palveluiden
pariin erityisesti perustarpeiden vuoksi, mutta
voivat kdynnin aikana kiinnostua myos
el&dmyksellisten toimintojen pariin, ja t&ssa
keskustat voivat erofttua ostoskeskuksista.


https://www.pps.org/article/what-is-placemaking
https://www.pps.org/article/what-is-placemaking

Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Placemaking (Project for Public Spaces)

Mittarit:

* Naisten, lasten ja
ik&antyneiden
maard
kaupunkitilassa

o llta-aikainen kayttd

*  Vapaaehtois-
tfoiminta

«  Sosiaaliset verkostot

*  Kaupunkieldmé

Mittarit:
+ Liikennedata
*  Kulkutapajakauma

« Jalankulkijoiden
maard

e Pysdkointiratkaisut
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Houkutteleva \

Vuorovaikutteinen

Monipuolinen,

monikulttuurinen
Yhteisolinen

Yhteistyd

-
—

Esteetdn

Saavutettava

\ EtGisyys )

Jatkuva
Linkittynyt
Saavutettavuus &
Kaveltave esteettomyys
Luettava

Kaytannallinen

VETOVOIMAINEN

Erityinen
.. . Aktiivinen
Toiminta ja
kaytto Kestévé
ElGva
Siisti
Vehred
Viihtyisyys ja Historialinen
mukavuus
El&dmyksellinen
Houkutteleva
Turvallinen

Kaveltava & "oleskeltava"

Yritysten
paikallisomistus

Maankaytoén tavat
Kiinteistdjen arvo
Vuokrataso

Vahittdiskauppa

Mittarit:

*  Rikostilastot

+  Siisteystaso

*  Rakennusten kunto

*  Ympdristodata



Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Elinvoimaisen kaupunkiympariston 12 laatukriteeria (Jan Gehl)

Navutinnollisuus

Mittakaava
“Human scale”: Aistit, kayttaytyminen,
likkuminen, mittasuhteet

Mahdollisuus nauttia ilmastosta
aurinko / varjo, IGmpo / viilleys, tfuulenvire /
iimastointi

Esteettisyys & positiiviset aistikokemukset
Nakymat, ndkdalat, blue & green,
suunnitteluratkaisujen laadukkuus,

mielenkiintoiset yksityiskohdat
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Mukavuus

Kaveltavyys
Katutilan soveltuvuus ja pintojen laadukkuus,
katukuvan mielenkiintoisuus, esteettémyys

Oleskelu
Reuna-alueiden mielenkiintoisuus, mdadritellyt
paikat oleskelulle, jGdmiseen kannustaminen

Istuminen
Istumisvydhykkeet, ensi- ja toissijaiset
istumismahdollisuudet, penkit levahtGmiseen

Ndkeminen
N&kemdaetdisyydet, nGkymien esteettdbmyys ja
mielenkiintoisuus, valaistus

Kuuleminen & juttelu
Melutason mataluus, penkkien asettelu

Leikki ja tapahtumat
Fyysisiin toimintoihin, leikkiin, tapahtumiin ja
rentoutumiseen vuorokauden ja vuoden ympdri
kutsuvat filat

Suojaavuus

Liikkenne ja onnettomuudet
Suoja liikenne- ja muilta onnettomuuksilta, pelko
likenteestd

Rikokset ja vdkivalta
Turvallisuuden tunne: katutilan elavaisyys,
valvonta, padllekk&iset toiminnot

Epamiellyttavat aistituntemukset
Tuuli, sateet, kylmyys, kuumuus, saasteet, melu,

poly



Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Maslow'n tarvehierarkia

Ohessa on esitetty Maslow’n tarvehierarkia,
joka on tuotu kaupalliseen ja
kaupunkiympadristélliseen viitekehykseen.

Kaupunkikeskustan kaupan fulee
tarjonnallaan vastata ennen kaikkea
keskustassa asuvien ja sielld asioivien fyysisiin
tarpeisiin. K&ytanndssa tama tarkoittaa
esimerkiksi tarjonnaltaan monipuolisia
padivittdistavarakauppoja rittavan lahella (alle
600 m) kotia tai tydpaikkaa. Lisdksi arjessa
farvitaan myds muita palveluita (esim.
ravintolat ja kahvilat, parturi-kampaamot,
pankit, ferveydenhoito) mielellddn
kéavelyetdisyydelld.

Perustarpeiden tyydyttamiselld keskusta ei
kuitenkaan viel@ luo itselleen kilpailuetua ja
vetovoimaa, vaan ne syntyvat siirryttéessé
tarvehierarkiassa korkeampiin tasoihin. Né&ist&
sosiaalisiin tarpeisiin, arvonantoon ja itsensd
foteutukseen vastaavat
kaupunkiympadaristélliset ja kaupalliset
kokonaisuudet synnyttdvat omaleimaisia,
uniikkeja ja eldmyksellisid kokemuksia, minkd
seurauksena keskustaan halutaan tulla yhé
uudestaan. N&ma voivat syntyd esim.
kaupunkikulttuurista ja —ympdristdsta,
tfapahtumista, kampanjoista, kohtaamisista
sekd paikallisuudesta.

Ramboll

Esimerkkeja soveltamisesta kaupunkiympadristossa

» Ainutlaatuiset eldmykset ja kokemukset
« Sosiaalisen median pdivittdminen / “Instagram-

kohteet”

Kulttuuri

Tapahtumat

» Kohtaamispaikat, kohtaamiset

* Rakennetun ympdristdn viihtyisyys ja visuaalisuus

Historian ndkyminen ftilassa

Ravintolael&dmykset ja kahvilassa
istuminen

* Rannat ja vinerympdristot
Eldmyksellinen shoppailu
Muistojen muodostaminen
Sosiaaliset kohtaamiset
Hengailu/oleskelupaikat

» Arjen ostokset ja kaupassakdynti
» Arkea helpottavat palvelut
* Sydbminen / juominen

« Saavutettavuus

* Liikkuminen

 Esteettomyys

* Opastus

* Istuminen / lep&dminen

* Turvallisuus

* Suoja, Iémpd




Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Mitka asiat vaikuttavat vierailijan keskustakokemukseen?

Ramboll

Etdisyys koetaan fyysisen vdlimatkan sekd psyykkisten, matka-aikaa
hidastavien tai kulkemista haittaavien tekijdiden summmana.
Kaupallisessa keskustassa tamdan kokonaisetdisyyden minimoiminen
on ensiarvoisen tarkedd; palveluiden tulee sijaita tiiviisti toistensa
I&heisyydessd, jolloin niiden vdliset matkat ovat lyhyitd ja kaupat
koetaan helposti saavutettaviksi.

Vahittaiskaupan kannalta kriittisen etdisyyden on todettu olevan
vain noin 10-25 metrid. TGma tarkoittaa sitd, ettd kauppojen vdlisen
matkan ollessa yli 25 metriéd muodostuu jo selvé este hakeutua
seuraavaan, kaukaiseksi koettuun kohteeseen ja jatkaa ndin
kulkemista kaupunkirakenteessa. Kriittinen etdisyys ylittyy Suomessa
useasti jo pelk&stadn kadun ylitykselld.

Epdaviihtyisa kaupunkiympdiristo ja erilaiset fyysiset esteet lisadvdat
my0s etdisyyden tunnetta. Erityisen suuri merkitys tallé seikalla on,
kun mietitddn tietyn alueen soveltumista liiketoiminnalliseen
kayttdodn sekd sitd, mikd merkitys kokonaisetdisyyksillé on inmisten
ostokayttaytymiseen ja mahdollisuuksiin hakeutua alueella
sijaitsevien kaupallisten palveluiden. Kadulla oleva liian pitkd suljettu
ndyteikkunasarja tai passiivinen seindtila voi lisédté suurestikin tunne-
etdisyyttda ja estdd hakeutumisen edessapdin oleviin liikkeisiin tai
kohteisiin.

Palveluiden sijoittuminen vertikaalisesti useaan kerrokseen pidentad
etdisyyden tunnetta moninkertaisesti verrattuna etdaisyyden
muutoksiin horisontaalisella tasolla: yhden kerroksen nouseminen
vastaa psyykkisesti jopa yli 100 meftrin etdisyyttd katutasolla.

Suuret tyhjat aukiot ja torit rajoittavat kulkemista
kaupunkirakenteessa. Kun aukiolla tai torilla on elémad, ihmisid ja
torimyyji@, etdisyyden tuntua ei p&dase syntymdadn, mutta aukion
ollessa tyhja tai pysdkoityjen autojen tayttédma koetaan sen
ylitt@dminen liian pitk&nd matkana.

220 m
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Jalankulkijan reagointia ympdrist6onsa tutkittaessa on havaittu
hdnen mielenkiintonsa lakkaavan kauniissakin ymparistdssa noin
220 metrin jalkeen. Samalla on kiinnitetty huomiota siinen, ettd
useissa orgaanisesti kasvaneissa kaupungeissa jalankulkijan
taipaleeseen on, vaistomaisesti tai tarkoituksella, jérjestetty katkos
paikan muodossa sellaisten valimatkojen pddhdn toisistaan, ettd
ympdristén viehattdvyys kasvaa vudestaan. Talldin paikan
tarkoituksena on auttaa kulkijaa toipumaan kuljetun matkan
rasituksista ja nostaa seuraavan matkaosuuden viehattavyys
huippuunsa houkutellen nédin suuntaamaan eteenpdin.

Paikat voivat tuottaa esteettisid, maisemaan tai kaupunkikuvaan
liittyvia kokemuksia, jolloin kyseess@ ovat usein puistot, rannat,
aukioft, forit tai kadut ja niissé olevat kiintopisteet sek& kaikki talojen
vdlinen tila, suunniteltu tai suunnittelematon, joka on julkista
ulkotilaa. Paikkoihin voidaan litt&& myds sosiaalisia kokemuksia,
jolloin kyseess& ovat useasti alueet, joissa syntyy paljon inmisten
valisid kohtaamisia. Esteefttisten ja sosiaalisten elémysten lisGksi
paikat voivat tarjota toiminnallisia, psyykkisid, fyysisic ja kulttuurisia
kaupunkikokemuksia.

Paikkojen jdrjestelmdlle on tunnusomaista se piirre, ettd paikkojen
vdlinen etdisyys on keskimddrin noin 200-220 metrid, mutta erityisen
laadukkaasti rakentuneissa kaupungeissa etdisyys on vieldkin
lyhyempi. Inhimillisesti rakentuneessa kaupungissa paikat toimivat
jalankulkijoiden tukikohtina ja niiden sijoittuminen
kaupunkirakenteeseen luo sopusointua ja rytmid. Talldin tuloksena
on korkealaatuinen ja virikkeitd tarjoava kaupunki, jossa jalankulkija
I6yt&d uusia suunnistusmahdollisuuksia ja kokee vaihtelua ennen
vasymistaan.



Kaupallisesti vetovoimainen
keskusta

Katutason kiinteistojen kehittamisperiaatteita
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Liikejulkisivujen tulee erottua muusta
rakennuskannasta, jofta kuluttaja 10ytad
kaupalliset palvelut ja ndkee, mihin ne
rajautuvat. Esim. Ikkunoiden ja siséénfulon
korostaminen (palkkirakenteet, vériraidat,
erivariset pinnat, erilaiset materiaalit,
erilaiset ikkunankarmit), arkadit
sadesuojina ja hellesédn viilentdjing,
liketilan ja brandin ndkyminen kadulle,
riittavasti valoa, valaistus ilfa-aikaan
ikkunashoppailun mahdollistamiseksi
aukioloaikojen ulkopuolella

Kaupallisen toiminnan ndkyminen ja
avoimuus her&ttdd mielenkiinnon.
Nayteikkunoista valittyvé tekeminen ja
ostoympdristdn ndkyminen kadulle
houkuttelee IGhestymdadn. Esim.
teippausten kayttdminen hillitysti
ndkyvyyden sdilyttadmiseksi ulkoa sisdlle ja
toisin p&in (esim. ravintoloiden
ikkunapaikat)

Heratteellisyys jo katutilassa ja julkisivussa
lis&& ostamista. Esim. tuotteiden esille laitto
houkuttimeksi katutilaan, avoimet ovet ja
aistikokemukset kadulle asti (musiikki,
tuoksut), ndyteikkunan avautuminen
jalkakaytavdalle, mahdollisuus pysahtyd
likkeen edustalle (penkit, pienet
kahvilapalvelut)

4
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Mukava milj6é houkuttelee asiakasta
viipymadan ostoksilla pidempdadn. Esim.
Pysé&hdyspaikat asiakkaille (mm.
lapsiperheet ja ikGihmiset) kuten terassit,
poytaryhmat, parklet (parkkipaikan
muuttaminen terassiksi), kausi-ikkunat,
kulun helppous (katukivetysten korkeus,
riftavan leveat vaylat ohittamiselle), filaa
pop up-toiminnalle (kojut, esiintyjat)

Tilojen rakentaminen monimuotoisiksi
sisaltd ja ulkoa fodenndkdisesti nostaa
j@lleenvuokrausastetta. Esim. ulos
levitt@ytymisen mahdollisuus, kuten terassit,
koristeet, A-standit, esillepano ja parkletit.

limeetdn ja rapistunut tila houkuttelee
vandalismia ja laskee kaupallista
vetovoimaa. Talldin kannattaa kehittad
tyhjid ja ep&madardisia pintoja tai
nostattaa iimettd kiinnittdmalld huomio
toisaalle muilla huomioelementeillé.
Ndiden elementtien tulee tukea alueen
identiteettid, imagoa ja kulkijon eldmysta.
Esim. muraalit, mainonta, kuvitukset
kadussa, pydraparkit, penkit, istutukset,
betoniporsaat




Kenelle?

3. Karjalassa kohtaaville
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Tervetuloa Kulmille!

Nuorten kulttuurin
esille tuominen
Hengailijasta
tekijaksi

Harrastukset Ei-niin-vakava arki

Kaverit ja
kohtaamiset

Kohtaamiset
Leikkisyys

Turvallisuus

Viihtyisyys

r

V 2N

Vierailija

Yllatyksellisyys
Eladmysten leikillisyys

Kaupunkitilan
pelillisyys

Lapsiperheet ja
paluumuvuttajat

Lapsilahtdisyys
Monisukupolvisuus

Turvallisuus

Sisa- ja
ulkoleikkipaikat

Yrittaja

Joustavat tilat
moninaiselle
yritystoiminnalle

Ohjelmapalvelut

Tapahtumista
ostovoimaa

23



Kaupan toimintaympariston ja liiketilojen muutostrendeja

Kysynta
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Kulutuskohteet muuttuvat
yksil6llisemmiksi ja "suuri massa”
kutistuu

Kulutusmahdollisuudet ja -
kohteet ovat monikertaistuneet:
Kaupan kanssa kulutuksesta
kilpailevat erityisesti ravintolat,
viihde ja matkailu. Tdmdan
seurauksena kaupan kulutuksen
suhteellinen osuus véhenee.
T&ma ndkyy jo nyt
kauppakeskuksissa, joissa on
tarjolla enemman palveluita,
ravintoloita ja viihdettd kaupan
rinnalla.

Ihmiset alkavat vésya
tavaroihin: Tavaralta vaaditaan
enemmdn kuin ennen, jotta se
merkitsee jotain. Tavaraa ei
osteta pelk&std ostamisen ilosta.

Kuluttajien eriytyminen jatkuu
edelleen ja tuloerot kasvavat.
Kuluttgjilla on myds aiempaa
enemmdan vapaa-aikaa:
harrastuksiin panostaminen ja
kuluttaminen. Harrastuksissa
korostuu nettikauppa, josta
I6ytyy erikoistuneempia
tuoftteita.

Entistd enemman akfiivisia,
ostovoimaisia ja vaativia
elakeldisia.

Suomessa ikd on tarkein
kulutuskayttaytymista selittava
tekija, seuraavana tulo- ja
koulutustaso, yleistéen: 60+ asioivat
hypermarketeissa, nuoret
frendsetterit eivat. Korkeasti
koulutetuilla korostuu kulutuksessa
mm. vastuullisuus ja Idhituotanto.
Korkeasti koulutetut ja hyvétuloiset
asioivat mieluummin kaupunkien
keskustoissa ja niissa sijaitsevissa
kaupoissa. Hyvdn tulotason, mutta
alhaisen koulutuksen omaavat sité
vastoin suuntaavat ennemmin
kauppakeskuksiin.

Aikaa arvostetaan, ostosymparistot
kilpailevat asiakkaan ajasta: Joko
asiakkaan taytyy selviytyé
vahemmalld gjalla eli asioinnin
taytyy olla sujuvaa (erityisesti pt,
filaa vievé kauppa) tai asioinnin
taytyy olla niin miellytt&vad, etté
asiakas haluaa viettdd aikaa
myymalassd/ kauppakeskuksessa
/muussa ostosympdristdssd. Kaksi
ristiriitaista nGkemystd shoppailun
fulevaisuudesta: 1) Kuluttajat
viettdvat edelleen aikaa
shoppaillen ja haluavat altistua
her&teostoksille 2) Ajank&ytdn
tehokkuusvaatimus kasvaa,
shoppailu korvautuu
kiinnostavammilla toiminnoilla,
ostokset tehd&dn siind sivussa

Tarjonta

Internetin vuoksi kuluttgjien
vaatimukset myos fyysisia
myymaloita kohtaan ovat
kasvaneet. Kun myymalaan
tullaan paikan pdadille,
myymalamiljéolté odotetaan
entistéd enemmadn, ns.
eladmyksellisyys.

Kivijalkakaupat muuttuvat
enemmadn hybrideiksi:
Vahittéiskaupan ja palveluiden
sekoittuminen, myymaldihin
liittyvat oheisjutut kasvussa (esim.
kahvilat, ajanviettopalvelut,
Shop-in-shop-konseptit, outletit,
popup-myymalat). Myymaldssé
pitéd olla jotain, mité
nettikauppa ei tarjoa, Esim.
tuotteet heti mukaan. Erityisesti
ruokakaupassa logistiikka ei
toimi viel@ kunnolla ja suorat
koftiinkuljetukset liian kalliita.
Halvempaa noutaa tuotteet
kotimatkalla noutopisteestd.

Toiminnan tehostaminen ja
liiketilojen pienentdminen:
Nettikaupan vaikutukset (osa
valikoimasta netissd) ja
toiminnan tehostaminen yleisesti,
tasapainoilu riittavan
myymdl&avalikoiman ja
liketilatehokkuuden vdlillé.
Suomessa kaupat ovat
tyypillisesti suurempia kuin
muualla maailmassa.

Kaupaillisten tilojen
vudistumistarve jatkossa tiheda
ja myymaldatilan koko
pienentynee: liiketilojen
tehokkuusvaatimukset
pienentdvat liikefiloja jatkossa.

Pinta-alasta entista suurempi
osa palveluita, viihdettd ja
ravintoloita: My&s julkisia
palveluita ja liikuntapalveluita.
Kauneus- ja hyvinvointipalvelut
lisdantyvat, beauty bars
kasvava trendi. My6s viihde- ja
eldmyssektori valtaa tilaa
kauppakeskuksista, mutta tdma
toimii parhaiten kaupunkien
keskustoissa sijaitsevissa
kohteissa. Vahittdiskauppa
kohtaakin enemman kilpailua
muilta aloilta ja esim.
ravintoloiden liikevaihto kasvaa
nopeammin kuin
vahittdiskaupan.

Muuttuva
kulutuskayttaytyminen haastaa
eroftavtumaan
erikoisosaaminen tai paikallisuus
voimavarana, mm. |dhituotteet,
paikallistuotanto, kasityoldisyys

Alustatalous tuo entisté
enemman
palvelumahdollisuuksia (Airbnb,
Fiverr jne.)

Lahteet: Kaupan alan asiantuntijahaastattelut, Ramboll Finland Oy



Matkailun muutostrendien vaikutukset Imatralle

Globaaleilla megatrendeilla on selked vaikutus ihmisten ja yhteiskunnan muutokseen pitkalla tahtdimelld. Koronapandemia puolestaan nopeutti tiettyja
frendeja entisestadn. Imatrankoskella on useita vetovoimatekijoita vastuullisuutta arvostaville matkailijoille.
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Tyoénteon ja vapaa-ajan suhde on muuttunut etdtydn nopean
muutoksen myo6td, kun kaupungistumisen ja koronapandemian
vastapainona eldmys- ja merkityshakuisuus on korostunut.

limastonmuutos on lisdnnyt ihmisten vastuullisuudentunnetta, joka
ilmenee my&s matkailussa.

Vuonna 2022 alkaneen Vendjdn hydkkdyssodan ja globaalien
markkinoiden muutosten seurauksena raaka-aineiden ja energian
kustannusnousu ndkyy tuotteiden ja palveluiden hinnoissa, sekd
energia- ja polttoainekustannuksissa. Nadmdé& muutokset ilmenevat sekd
matkailualan yrityksien liiketoiminnassa ettd kotitalouksien matkailuun
kayttavien rahojen osuuden suhteellisena pienentymisend. TallGin
matkoja saatetaan tehdd vahemman tai ciempaa [dhemmds, jolloin
matkailun eladmyksellisyys korostuu entisestaan.

Vdeston ikadntyminen ja vaurastuminen lis&d hyvinvoinnin
tavoittelua, mutta samanaikaisesti digitaalisuus asettaa sekd
haasteita ettd mahdollisuuksia palveluiden toteuttamiseksi.

Matkailijoiden maksuvalmius

Samaan aikaan kun halukkuus tehd@ vastuullisia valintoja on

kasvanut, inflaatio on pienentdnyt vapaa-aikaan ja matkailuun

kaytettavissd olevia varoja. Tilanne on kaksijakoinen, sillé

Booking.com:in kyselyn perusteella

+ 49 % matkailijoista uskoo, ettd vastuulliset vaihtoehdot matkailussa
ovat liian kalliita, mutta toisaalta

« 43 % matkailijoista olisi valmiita maksamaan enemmaén
vaihtoehdosta, jolla on vastuullisuuden todentava sertifikaatti

Visit Finlandin toteuttaman Suomen potentiaali-, positio- ja
kohderyhmatutkimuksen (2023) perusteella Suomen potentiaalisimpia
kohderyhmia ovat Lifestyle Traveller ja Outdoor Explorer. Imatralla on
paljon vetovoimatekijoitd, jotka kiinnostavat n&ité kohderyhmid. Tulos
antaa vahvistustassille, ettd alueen tarjontaa kannattaa kehittéd ko.
kv-kohderyhmid ajatellen.

v

Vastuullisuus ohjaa yhd useamman valintoja

Uusien matkailun ja virkistyksen palvelujen kehittamisen Idhtékohtana on

kestava kehitys. Vaatimus tulee myos asiakkailta. Booking.com julkaisi

2023 jo kahdeksannen Sustainable Travel Report —-raporttinsa. Tulokset

osoittavat, ettd kestévéa matkailu ei ole endd pienen joukon toive:

* 76 % aikoo matkustaa vastuullisemmin tulevan vuoden aikana (16 %
enemman kuin 2021)

* 53 % kertoo, ettd uutiset iimastonmuutoksesta ovat vaikuttaneet
heiddn haluunsa tehd& vastuullisempia valintoja matkailussa

Vastuullisuutta arvostavat matkailijat ovat myés liketoiminnan kannalta
kiinnostava kohderyhmd. Tutkimusten mukaan (Pasanen, 2020)
kestavyyttd suosivat matkailijat viettavat kohteessa huomattavasti
enemmadn aikaa ja rahaa kuin tavalliset matkailijat. Yli 60 % heisté uskoo,
ettd heilld on vastuu varmistaa, ettei heiddn matkansa vahingoita
matkakohteen ihmisi&, ympdristdd tai taloutta. He uskovat vastuullisen
matkailun auttavan paikallisia asukkaita ja tydntekijoitd sekd vaikuttavan
positiivisesti paikalliseen kulttuuriin.

Uudistava matkailu voimavarana

Uudistavan matkailun kdsite menee askeleen pidemmadalle kuin kestava
matkailu. Uudistavassa matkailussa ei pelkdstddn minimoida
haittavaikutuksia vaan matkakohde jatetddn paremmaksi kuin ennen
vierailuag, erityisesti luonnon elinolojen ja paikallisten hyvinvoinnin
ndkokulmasta. Myds matkailija itse kokee olevansa osa yhteiséd ja hdn
oppii uusia asioita tai kokee oivalluksia, mikd liséd eldmyksen
merkityksellisyyttd.

Matkailua voidaan myés hyddyntdd tydkaluna, kun jotain aluetta
halutaan kehittdd kohti elinvoimaisuutta ja hyvinvointia paikallisen
yhteisén, luonnon seké talouden ndkdkulmasta. Jos alueella on tunnistettu
kehittGmistarpeita, voidaan pohtia, miten matkailu voisi edistéé ndiden
tarpeiden toteutumista. Matkailun avulla voidaan esimerkiksi rahoittaa
luonnonsuojelua, rakennusten entiséintid tai paikalliskulttuuria tai tuoda
asiakkaita, tuloja tai vapaaehtoistydtd kohteen tarpeiden mukaisesti.



Nuorten elamaan vaikuttavia muutostrendeja
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15-29 -vuotiaille tarkeimpid asioita el&dmdassé
olivat rauha (71%), vapaus olla sellainen kuin on
(70%) ja laheisten terveys (67%). Muita ik&ryhmid
tarke&mpid heille ovat ystavat, tasa-arvo,
eldinten oikeudet, muiden ihmisten auttaminen
ja menestys tydeldmdassd ja taloudellisesti.
(Suomalaisten pelot ja haaveet 2022)

Nuorille ilmastokriisi on térkein ratkaistava .
haaste. Nuoret kokevat globaalien

kehityskulkujen vaikuttavan eldmdadnsé muita

ik&ryhmi& enemman ja uskovat myos, ettd niihin

voi vaikuttaa: luonnon kantokyvyn .
mureneminen, demokratian kamppailun

koveneminen, hyvinvoinnin haasteiden

kasvaminen, kilpailun kiristyminen digivallasta ja

talouden perustan rakoileminen. (Sitran

fulevaisuusbarometri 2023)

15-24-vuotiaista nelj@énnes kokee, ettei lasten ja

nuorten adni kuulu keskustelussa riittavasti. Kyse

on sekd kuulemisesta ettd kuuntelemisesta.
Lapsiasiainvaltuutetun tutkimuksen (2022)

mukaan lapset ja nuoret toivoivat aikuisilta

enemmdan kunnioitusta heid&@n ndkemyksiéén .
kohtaan ja ettd heiddn huolensa

ilmastonmuutoksesta otetaan tosissaan.

Nuoret kokivat olevansa syrjityimmdss& asemassa
muihin ik&luokkiin verrattuna (33% miehistd ja 25%
naisista) (Suomalaisten pelotf ja haaveet 2022)

Valtaosa nuorista kokee vahvaa

yhteenkuuluvuutta keskeisimpiin yhteisdinin, .
kuten perheeseen ja ystavapiireihin.

Verkkoyhteis6ja kohtaan tunnettu

yhteenkuuluvuus on vahvistunut samalla kuin se

on heikentynyt 3. sektorin toimijoihin.

Puolet nuorista uskoo, ettd suora toiminta on .
Adnestamistd tehokkaampi vaikutuskeino

Nuoret ovat kiinnostuneita osallisftumaan
elinympdristénsd kehitt@dmiseen. Joidenkin
kokeilujen mukaan nuorten osallistumisen
rakenteellistaminen esim. nuorisolautakuntana
on vaikuttanut nuorten pitovoimaan kunnassa

Nuorten haaveissa korostuu oman paikan
Ioytamiseen liittyvat toiveet: opiskelupaikka,
tyd tai oma koti (Suomalaisten pelot ja
haaveet 2022). Nuoret kokevat eniten
epdvarmuutta ja turvattomuutta oman
tulevaisuuden, foimeentulon ja tydn saamisen
takia (Nuorisobarometri 2022)

Asuinympdristdssadn nuoret arvostavat
harrastus- ja likuntamahdollisuuksia, luontoaq,
kirjastoa ja toimivaa joukkoliikennetta
(Kuntaliitto 2021)

Oleminen ja hengailu iiman aikatauluja tai
erityisid suunnitelmia, mutta samalla aikuisten
valvovan katseen saavuttamattomissa ovat
lasten ja nuorten kehityksen kannalta tarkeita:
oman tilan haltuunotto, mahdollisuus
sosiaaliseen yhdesséoloon sekd oman
identiteetin vahvistaminen. Valjat filat
mahdollistavat kohtaamisia ja suunniteltujen
filojen monenlaista k&yttéd muovaten niitd
my&s olemiseen sopiviksi. (Kuusisto-Arponen &
Tani, 2009)

Tutkimusten mukaan huono-osaisuus periytyy.
Esimerkiksi vanhempien toimeentulo-ongelmat
vaikuttavat keskeisesti myds lapsen
tulevaisuuteen (Moisio & Kauppinen 2010).
Koulutus ja inhimillinen pd&doma kasautuvat
nuorille, joiden vanhemmat ovat suorittaneet
korkea-asteen tutkinnon.

_ Eldmanlaatu ja elinympadristo
A

Mielenterveysongelmat ovat kasvussa ja jopa
neljannes nuorista kdarsii jostakin
mielenterveyden hdiriosta. Suurin osa nuorista
voi hyvin, mutta ryhmdn siséllé on suuria eroja
ja hyvinvointi eriytyy. (TEVA 2022)

Ryostoistd ja pahoinpitelyistd epdillyt ovat
lisddntyneet vuodesta 2019 alkaen kaikissa alle
21-vuotiaiden ik&ryhmissd. Alle 15-vuotiailla
vakavien rikosten osuus on kasvanut. Nuorten
ryhmissé@ tekemdat vakivaltarikokset ovat olleet
jonkin verran yleisempid pdadkaupunkiseudulla.

JEUNY Asvinpaikan valinta
ALY - Nuorten ja nuorten aikuisten eldmdssé on

kaksi muuttopiikkia: opiskelujen perdssé
muuttaminen seké valmistumisen jalkeen
tybpaikan peréssd muuttaminen.
Eurooppalaisittain tarkasteltuna
suomalaisnuoret muuttavat omilleen
pohjoismaiseen tyyliin melko varhain eikd
suurta muutosta ole viime vuosina
tapahtunut.

* Nuorten kohdalla puhutaan
"liikkuvuuspakosta”, joka houkuttelee nuoria
suuriin kaupunkeihin (Farrugia 2015).
Selitt@vid tekijoité ovat esim. opiskelu- ja
tybpaikkojen, palvelujen ja
nuorisokulttuurien keskittyminen
kaupunkeihin. My&s pitk&t etdisyydet ja
kavereiden poisldhtdé motivoivat
poismuuttoon.

* Nuorten mielestd kiinnostavimpia aloja
(2023) ovat terveydenhuolto, matkailu- ja
ravintola-ala, taide-, kulttuuri- sekd kaupan
ala. Vahiten kiinnostavimmat alat
vastaagjien mukaan olivat kirkollinen tyd,
kiinteistdalan palvelut ja siivous,
julkishallinto, vakuutusala, energiateollisuus,
elintarvike- ja juomateollisuus.

*  Pienemmilld paikkakunnilla kasvetaan
iimapiiriss&, jossa muuttaminen muualle
tySllistymisen ja itseddn kiinnostavan
koulutuksen perdsséd ndhdadn luonnollisena
osana eldmdnkulkua. Paikkakunnalle
jaaminen vaatii perusteluja ja mielikuvissa
siihen saatetaan littdd sosiaalisia ongelmia.

» Poismuuttajat valitsevat usein Idheisten
kaupunkien tai maakuntakeskusten
oppilaitokset.

26



Asumiseen ja asuinpaikan valintaan liittyvia

muutostrendeja

O

Ramboll

Asumispreferenssit

Luonnon saavutettavuus on térked
prioriteetti, joka voimistui pandemian
aikana

Paikallisen vaikuttamisen,
yhteiséllisyyden ja omavaraisuuden
ihanteet ovat voimistuneet

Asuinalueen saavutettavuus mm.
joukkoliikenteen, erityisesti
raideliikenne, ndkokulmasta sekd
pyordinfrastruktuuri houkuttelee
asukkaita

Asuntojen laatuun halutaan
panostaa sijainnistakin tinkien, koska
kodeissa vietetddn entistd enemman
aikaa.

Alueen merkitys voimistuu nelididen
edelle: osa valitsee ennemmin
minikodin mielekkddltd alueelta, kuin
lisGneliditd toisaalta. Kodin halutaan
olevan paikka, jossa arki hoituu
helposti, mutta laadukkaasti.

Arjen luksusta kaivataan enemmén —
se tarkoittaa kuitenkin eri
vdestdryhmille eri asioita. Alueen
merkitys voimistuu nelididen edelle:
osa valitsee ennemmin minikodin
mielekka@dltd alueelta, kuin
lisGneliditd toisaalta. Kodin halutaan
olevan paikka, jossa arki hoituu
helposti, mutta laadukkaasti.

Mm. Sosiaalisessa mediassa nopeasti
leviavat trendit luovat painetta
asuntojen muunneltavuudelle myds
eri el@dmdanvaiheille ja
sisustusratkaisuille.

fa}

Vi

Asumisratkaisut

El&dmdan jakaminen usean kodin ja
paikan valilld yleistyy esim. et&tyén ja
tietolikenteen kehityksen my&téa

Ty6 muuttuu: Useampi eri tydpaikka,
filapd&inen oleskelu eri paikkakunnilla
kasvaa (keikka- ja freelancer-ty6t),
tydviikon lyhentyminen

Eri kayttgjéaryhmien (ikGryhmat,
taustat, "heimot”) tarkempi
huomiointi kaikkien ratkaisujen
suunnittelussa ja painotusten valinta
(ml. Esteettdomyys, saavutettavuus)

Asuntotuotanto: hybridikorttelit ja
palvelukonseptit, segregaation
ennaltaehkdisy

Yhteiséllinen asuminen lisddantyy
(esim. ik&dntyneiden hoito
perhepiirissd)

Yhteisollisyytta tukevat ratkaisut:
L&hiyhteisd (my&s naapurit)
muodostuu tarkedmmaksi kun ihmisié
ei nGek&an endd toissd ->
yhteisollinen tekeminen lisGantyy

Hyvinvoinnin, turvallisuuden ja
esteettdmyyden vaatimukset
kasvavat (ikddantyminen, mutta myos
mielenterveysongelmien kasvu)
Kaupunkimékit = Nykyinen mokki
onkin ykkdsasunto

L&helld kotia tai jopa samassa
kiinteistdssé olevat palvelut
lisGantyvat (esim. postin automaatit
talossa, kauppakassitoimitus jne).

N2

Muuttoliike

Kaksi ik&ryhm&d muuttaa erityisen paljon: nuoret
aikuiset, jotka itsendistyvat ja muuttavat
kaupunkeihin opiskelemaan (18-23 v) sekd
tybeldmdadn vakiintuvat ja lapsiperheet (24-40 v),
jotka hakeutuvat véljiemmille alueille. Yli 45-
vuotiaat ovat keskustahakuisia. Nuorista aikuisista
|Ghes joka toinen muuttaa vuosittain.

Koulutustasolla on havaittu olevan eritté&in suuri
vaikutus toteutuneisiin muuttoihin. lImiété on
selitetty esimerkiksi sillé, ettd korkeasti koulutetut
ovat valikoivampia, ja sillé ettd korkea koulutus
kielisi yleisestd korkeasta motivaatiosta (Hensen et
al 2009, 668-670). Lisdksi koulutus on helpommin
siirrettavad inhimillisté pddomaa kuin esimerkiksi
kokemus juuri tietysté tydpaikasta (Holm,
Nivalainen, Volk 2008, 42).

Paluumuuton syyt nojaavat identiteettiin ja
paikkoihin, joissa se on rakentunut lapsuuden ja
nuoruuden aikana.

Paikkakuntien ja alueiden maine, brandi ja rooli
oman identiteetin luojana jatkuu vahvana

Isoista kaupungeista muuton syitd valjemmin

asuttuihin kohteisiin:

« Kohtuuhintaisuus, valjyys

» Periminen, maatilojen sukupolvenvaihdos,
alueella oleva vapaa-ajan asunto tai muu
omistettu kiinteistd houkuttelee muuttamaan

« erikoistuminen, maaseudun uudet elinkeinot,
|&Ghiruoka, luova talous kuten kulttuuri ja
kdsitySldisyys, kestévyyssiirtymda kohti
kestGvampdd tuotantoa ja kulutusta

« ldyllisyys, rauhallisuus, pienipiirteisyys

» Omavaraisuus, furvallisuus, poikkeusilmididen
pakeneminen
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Yrittajyyteen liittyvia muutostrendeja

Kohtaamiset synnyttévat innovaatioita ja verkostoja, jotka ovat yhé
nopeammin muuttuvassa maailmassa entistd tarkedmpid. Urbaani yrittdjyys saa
yh& muuttuvia muotoja, miké tarkoittaa myds tarvetta uudentyyppisille
joustaville tiloille kaupunkiympdristdssa.

Tilojen tulee edist&d kohtaamisia, yhteistydta ja ideanvaihtoa eri tydntekijdiden
ja toimijoiden vdlilld. Maailmalle syntyneit& urbaanin yrittdjyyden ympdristdja
ovat mm. omien tuotteiden pienvalmistukseen kehitetyt Fab Labit, avoimet

innovaatiokeskittymdat sek& sektorirajoja ylittavat yrityshautomot.

Innovatiivisten keskittymien liséksi myds tuotannon ja myynnin yhdistavat
kokonaisuudet ovat kasvussa kaupunkikeskustoissa. Esimerkkejd tallaisesta
sekoiftuneista kokonaisuuksista voivat olla esim. artesaanityyppiset
suklaatehdasmyymaldkonseptit, pienpanimo-ravintolayhdistelmat,
pydramyynnin, -vuokrauksen ja -huollon yhdistdvat kokonaisuudet tai vaikkapa
|Ghituotantoon keskittyneet kaupunkivilielmat (urban farming).

Yhteistd kaikille on tarve entistd joustavammille filoille, joissa yritysideoita ja —
konsepteja on mahdollista sekoittaa ja innovoida. Myds kaupan toiminnot ovat
tulevaisuudessa yhé& voimakkaammin sekoittuneita, koska perinteisen
myymal&tilan yhteyteen yhdistetGdn usein myds monia muita toimintoja ja
lisGarvopalveluita yhteisistd tydnteon tiloista eladmyksellisiin palveluihin.

Urbaani yrittdjyys ponnistaa paikallisesta tuotannosta ja se on parhaimmillaan
todellinen voimavara ja erilaistumistekijé. Parhaissa konsepteissa paikallinen
tuotanto, myynti ja palvelu muodostavat uniikin konseptin, joka houkuttelee
asiointeja ja vierailuja kauempaakin.

Ramboll




Kaupallisesti vetovoimainen keskusta

Yhteenveto: Imatrankosken keskusta

Vahvuudet

« Imagolliset kulmakivet ja vahva brandi: Koski, valtiohotelli ja
vuoksi = funnettu, uniikki kohde, jossa monta vetovoimatekijad
pienelld alueella

Luonto ja kulttuuriymp@ristd kaupunkikeskustan valittémassé
[Gheisyydessa

Paikalliset kiinnostuneita Imatrankosken kehittdmisestd, kokevat
merkitykselliseksi

Saavutettavuus junalla ja bussilla
Kavelykeskusta ja —kadut, katuvihred

Heikkoudet

* Tyhjat liiketilat muodostavat katkoksia keskustan kaupalliseen
rakenteeseen; tyhjiin liiketiloinin haastavaa [6ytad uusia
toimijoita

« Joidenkin keskustan kaupallisten kiinteistdjen kunto,
ulkomaalaisomistus

» Tyhjat tontit keskeisilld paikoilla

» Keskustan rooli suhteessa vahvoihin kaupan alueisiin keskustan
ulkopuolella (Mansikkala)

Mahdollisuudet

» Verkkokauppa ja kaupan monikanavaisuus luo mahdollisuuksia
uusille palvelukonsepteille myds kivijalassa — Imatrankoskelta
mahdollisuus saavuttaa globaalit kuluttajamarkkinat
Ympdrivuotisuuden kehittGminen — esim. tfapahtumat, Iqjit,
elédmykset
Etatyoskentelyn lisddntyminen
Toimijoiden (yrittgjat, kiinteistbnomistajat, kaupunki) yhteistydn
fiivistminen, uudet yhteistyomallit
Keskustan tdydennysrakentaminen, mixed use —konseptit ja
julkisten toimintojen fuominen keskustaan tukemaan yksityisté
palvelutuotantoa
Co-working ja co-living —konsepfit, monisukupolvisuus
Imatrankosken keskustan sekd kosken ympdristén vahvempi
linkitys keskenddn (koetun saavutettavuuden minimointi)
Yhteydet keskustan ulkopuolelle, erityisesti Mansikkala-
Imatrankoski

Uhat

* Vdestdn ikddntyminen ja markkina-alueen vaestémadrdn
pienentyminen; kokonaisostovoiman kehitys heikkenevad
Verkkokaupan kasvu, mikali mahdollisuuksia ei osata hyddyntad

Ei osata katsoa kokonaisuutta; kehitet@dn pelkdstddn omaa
kiinteistéddan tai toimintaansa ndkemdattd miten se vaikuttaa
keskustan kokonaiseldvyyteen, ei jaeta tietoa

Vendjén rajaan liittyvat poliittiset ja taloudelliset riskitekijat




Heikkoudet

+ Tyhjeneva

* Rapistunut

« Turvaton

+ Kaupallinen

* Heikosti
orientoitava

+ Epdjatkuva

Imatrankosken keskustan muutos

Nykytila

Vahvuudet

Kaveltava
Vehred
Omaleimainen
Ihmisen
mittakaavainen
Kiinnostava ja
tapahtumallinen
Kesakaupunki
Toimijoiden tahtotila

Muutoksen edellytykset:
Priorisoinnit ja pitk&jénteisyys
Muutoksen omistajuus
Yhteistyd ja yhdessd tekeminen,
suunnitelmallisuus ja koordinointi
Kaupungin rooli ja investoinnit
Yksityisten rooli ja investoinnit
Toimintamallit ja pelisadannot
Uudistumisen halu
Rahoitus
Positiivisten asioiden esiinnosto

Muutoksen haasteet ja riskit:
Taloudellinen tilanne ja investointirahan
vahaisyys
Osaoptimointi
Lamaantuminen
Ikdrakenteen ja negatiivisen muuton

vaikutukset ostovoimaan

Median suhtautuminen, negatiivisten
uutisten korostuminen

Kiinteistéjen korjausvelka
Menneeseen takertuminen
Paatoksenteon hitaus

Uudistuva

Paikallista tarjontaa korostava
Monipuolinen ja sekoittunut
Konseptiltaan ja
kayttajakokemukseltaan
ainutlaatuinen
Monisukupolvinen
Yll&tyksellinen
Tapahtumallinen
Eldmyksellinen

Palveleva

Kestava

Kohtaamisia mahdollistava 30
Ympdrivuotisesti elava



Visio 2040

4. Uusia syita tulla keskustaan.



Skenaariovaihe: Kolme erilaista tulevaisuutta,
kolme yhteista peruskivea

Kehittdmissuunnitelman laatimisen osana laadittiin sidosryhmatydpajaa varten kolme erilaista skenaariovaihtoehtoa
Imatrankosken kehittdmisen kulmakivistd. Laajemmat tydpajassa esitellyt vaintoehtokuvaukset 16ytyvat raportin
litteend.

Leikkis& Arvokas
Imatrankoski Imatrankoski

Kulttuuriymparistd ja koski
Imatralaisuus ja paikallisylpeys

Haasteiden kadntdminen voimavaroiksi

Ramboll
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Moninaiset
kohtaamiset

Visio 2040
ten Imatranko:

&
o

il

Leikkisyys ja
arjen
seikkailut

Karjalainen
iloisuus




Visio 2040
[loisten kohtaamisten Imatrankoski

Ravakkyys

Paikalliset
tuotteet ja
kddentaidot

Ramboll

Kupliva
funnelma

Omaleimaiset . .
konseptit Karjalainen

iloisuus

Tekemisen
meininki
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Visio 2040

[loisten kohtaamisten Imatrankoski

Ramboll

Perinnepelit ja
akfiviteetit

Lapset ja
lapsiperheet

Ei-niin-vakava
arki

Leikkisyys ja

arjen seikkailut

Yllatyksellinen
keskusta
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Visio 2040
[loisten kohtaamisten Imatrankoski

Kysynt& ja
tarjonta

Monisuku-

polvinen
asuminen ja
harrastaminen

Moni-
kulttuurisuus ja
kotoutuminen

Ramboll

Paikalliset
tekijat ja
osaaminen

Asukkaat ja
vierailijat

Moninaiset
kohtaamiset

Historia ja
tulevaisuus
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Visio 2040
lloisten kohtaamisten Imatrankoski

Tulevaisuuden Kulmat kuplivat karjalaisesta iloisuudesta. Se ei ole vain ostospaikka, vaan
kohtaamispaikka, jossa ainutlaatuiset kohtaamiset voittavat ketjuliikkeiden tarjonnan. Keskusta
jattaa tunnejdlien. Uniikit kohtaamiset kutsuvat keskustaan Iaheltd ja kaukaa. Keskustassa
ristedvat polut ik&luokkien, asukkaiden ja vierailijoiden kesken. Kohtaamiset eivat tapahdu
ainoastaan inmisten valilld, vaan myds aikojen ja eri alojen osagjien luovissa yhteistydprojekteissa.

Keskusta on palautettu juurilleen paikallisten tuotteiden, palveluiden ja kulttuurieldmysten
areenaksi. Paikallinen osaaminen loistaa erityisesti erilaisten fapahtumien mydta. Keskustassa voi
paitsi nauttia eldmyksistd, myds seurata miten ne syntyvat keskustan monipuolisissa
tuotantofiloissa.

Leikki on sulautettu osaksi kaupunkitilaag, jotta lapsetkin [&ytavat, ja samalla synnyttéavat iloa
kaupungin keskelld. Leikkisyys ei rajoitu pelkastadn lapsiin, vaan se on osa keskustassa olemisen
henked. Arki ei ole aina niin vakavaa, ja keskustassa aina 1&ytyy hetki ilon pilkahdukselle tai
leikkimielisille hetkille.

Matkailun pitk&t perinteet ndkyvat kosken varrella, jossa Valtionhotellin ympdristd ja
luonnonvoimat korostuvat monipuolisilla virkistysmahdollisuuksilla ja palveluilla. Keskustan salat
avautuvat jokaisen kulman takaa, tarjoten iloisia yllatyksid vuoden ympdri.

Keskusta houkuttelee palaamaan Kulmille yh& vudestaan.




Syita tulla Imatrankosken keskustaan

Kaupallisten palveluiden
konsepftin ytimess&d on
varmistaa sujuvat arjen
palvelut keskustassa
asuville seké tuottaa
paikallisia palveluita sek&
alueen asukkaille ettd
muille k&yttdjille. Keskustan
vahvuus olisi esim. erilaisten
kasityo- ja
artesaaniammattien
ndkyminen liiketiloissa
yhdistdmallé tuotannolliset
filat ja myymalaympdristot.

Tapahtumat ja kulttuuri tuovat
keskustaan elinvoimaa ja
elavyyttd. Kaiken keskidssé on
vuositasolle suunnitelfu
tapahtumakalenteri, joka
foimii yhteistydn alustana
tapahtumien ja muiden
keskustatoimijoiden valilla.
Tapahtumatilojen ja -
ympdristéjen konseptit on
suunniteltu ja filoja on
mahdollista varata joustavasti
erilaisiin kayttoihin.

Ramboll

Paikallis-
putiikit

El&dmys- ja

Arjen

Torikauppa palvelut

Kaupalliset palvelut

Arjen palveluita,
putiikkeja ja
paikallista
pienyritt&jyytta

viihde-

palvelut
Tapahtuma- ja
Tapahtuma kulttuuripalvelut
_Olui.effjo Keskustan tiloissa ja
avkio ympdristéssa tapahtuu
—ympdri vuoden

Tapahtuma
~llel Vuosi-
kalenteri

Hybriditilat
Palveluiden
etdpisteet
Julkiset
palvelut
Kaupunki nakyy Imatra-

keskustassa jaluo  |gisten talo
kohtaamispaikkoja
Historia ja
luonto
showroom
Majoitus-
Kosken ja palvelut
Vuoksen
ympdaristd

Keskustassa sijaitsevat julkiset
palvelut ja entist& nGkyvé&mmin
esilld oleva Imatran kaupunki
on osoitus kaupungin
tahtofilasta keskustan
kehitt@misen suhteen.
Keskidss& on niin sanottu
Imatralaisten talo, jossa
yhdistyvat niin kaupungin
hallinnon tilat kuin
kaupunkilaisten kohtaamistilat,
nayttelyt seka yritys-, liikke- ja
co-workingtilat.

Matkailu on keskustassa
vahvasti esilld ja tuo elinvoimaa
varsinkin kesalld. Matkailulle on
Imatrankoskella vuosisataiset
perinteet, joita vaalitaan ja
foisaalta kehitet@dn tulevinakin
vuosina. Matkailupalveluiden
kehittdmisen kulmakivend on
Imatrankosken historiaa,
teollista perinnettd ja luontoa
yhdistelev& showroom, jossa
matkailijat ja paikalliset
kohtaavat Imatran tarjonnan.
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lloisten kohtaamisten Imatrankoski

Tulevaisuuden kaupunkitilat ja keskustan kehittamisen karkihankkeet

Aktivoivat ‘ ) . .
keskustakorttelit Vaargtalon ‘ N N YliGtyksellinen ja hauska

kortteli : = [~ 4 kaupunkitila

kaikenikdisille ’ y‘ 7
Kaupungintalo = \ Y, Yllatyksellinen

kaupunkilaisten / £ X ymparistd
talo Ay i g

Hauskat liikkeet ja
varikkaat putiikit

lloiset kalusteet ja

Napinkulma rakenfeet
i Patokortteli
g "4 ! Omaleimaiset
tydnteon ja g/\k?ij\%l\gjesfég : sisddnkdynnit
liiketilojen hybridi GO - A likketiloille
Leikkipaikkojen
verkosto
Asukkaiden ja .
matkailjoiden KOTU”‘GO'OL;_';SGT e
- muradadli
palvelut Paviljonki
Kaupunkilaisten Imafran lvonnon s ¢ : Kohtaamisten
talo [ iEellEUelEn turvalliset katutilat

ndyteikkuna

Kosken ympdristo

Seikkailujen koski

Ramboll 39



Miten?

5. Yhdessa. KarkRihankkeisiin panostaen.



lloisten kohtaamisten Imatrankoski

Keskustan kehittamisen karkihankkeet

Paviljonki

kytkee keskustan ja kosken
ympdristdn toisiinsa sekd
fuo Imatran teollisen
historian sekd Eré- ja
luontokulttuurimuseon
nakyvdaksi osaksi keskustaa.
Paviljonki on kestévien
ratkaisuiden

Vaaratalon korttelin vusi
elama on kaupungin
fahdonilmaisu ja investointi
keskustan elinvoiman
kehittymiselle. Vaardtalo on
sekd fyysisesti ettd
toimintamallin
nakdkulmasta uniikki

konsepti. . -
esimerkkikohde.
Napinkulman =iy ; Toiminta- y Patokortteli
hybridikortteli b malli A e on pidemman aikavélin

kehitt&dmishanke, joka
vahvistaa alueen
matkailu- ja
eldmystarjontaa sekd
vahvistaa keskustan
linkki& Vuokseen ja sen
mahdollisuuksiin

on pitk&n aikavdalin
kehityshanke, joka
mahdollistaa urbaanin,
sekottuneiden toimintojen
korttelin kehittGmisen
keskustan karkipaikalla

tfoimii tulevaisuuden Imatrankosken
keskustan strategisena voimavarana seké
vetovoimatekijand paluumuuttdijille.
Kuvat ovat suuntaa antavia ideakuvia,

jotka on toteutettu tekodlyllé.
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Monisukupolvinen T,
asuminen " e
|dean kuvaus

» Sukupolvet kohtaavat toisensa
+ FErilaisten palveluiden tarvitsijat ja tarjonta
kohtaavat - synergiaedut

tarjoavat ratkaisuja keskustan kehittdmiseen
asumisympdristdnd. Sekoittunut ika- ja ; L | _ i s
asuntorakenne samoissa kortteleissa tarjoavat
synergiaetuja kaikille ik&ryhmille, tukea | 2 , '
ikddantyneiden kotona pdari@éémiselle ja ; .l & x Aty i ) &
elavyyttd keskustaympdaristolle. % ‘ x

Monisukupolvisen asumisen konseptit LA - | ! !

ﬂ

Asumisratkaisuissa yhdistyvét - L LA ! /| - ii[l, i £ el
palveluasuminen, yhteisdllinen ' o F e TS gl eaeeal o
palveluasuminen ja muu asuminen samassa . r{’ ' -
ympdaristdssa. Yhteisjarjestelyt mahdollistavat )

arjen lisGarvoa tuottavia yhteistiloja ja ‘

toimintoja, jotka katutasossa eldvoittavat Sl o4 e =

my®os katutilaa. Asumisympdristd suunnitellaan “‘*ﬁ-&ti T 3‘

kohtaamisiin kannustavaksi, esteettomaksi ja B ——
aktivoivaksi. [k&antyneitd kannustetaan

osallistumaan ja toimimaan yhteisén hyvdaksi.

Kokonaisuus mahdollistaa erilaiset asumista

tukevat palvelut ja siihen liittyvan

liketoiminnan.

¢

Osana kokonaisuutta voi toimia myds muita b | == ’ T
toimintoja, joilla on synergiaetuja, esim. :
pdivdkoti ja nuorten tilat. ao
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Monisukupolvinen asuminen
Konsepti ja toteutus

Suunnitteluperiaatteet:

Asumiselle soveltuvia potentiaalisia tdydennysrakentamisen
tontteja ja kortteleita osoitetaan monisukupolvisen asumisen
tarpeisiin. Suunnittelussa pyritddn mahdollistamaan sekoittunut
asuntorakenne ja monimuotoiset asumisratkaisut keskustan
alueella. Yhteisollisilla, eri ikaryhmat yhdistavillé ratkaisuilla tuetaan
ik&antyneiden toimintakykyd ja parannetaan asumisen laatua
kaikille. Yhteisjarjestelyill&d mahdollisestaan laadukkaat ja
monipuoliset yhteistilat ja toiminnot. Sekoittunut ika- ja
asuntorakenne vahvistaa myos keskustan eldvyytta.

Rahoitus

Monisukupolvisen asumisen kortteliratkaisuissa asunnot voivat olla
hallintamuodoiltaan vaihtelevia. Palveluasumisen ratkaisut osana
kokonaisuutta. TGydennysrakentamisella voidaan rahoittaa
nykyisten taloyhtididen korjaustarpeita. Kehittdmiseen haettavana
rahoitusta mm. YM:n ik&antyneiden asumisen
toimenpideohjelman puitteissa.

Monimuotoiset asumisratkaisut

Asumisen ratkaisuja eri

elémdanvaiheisiin, tarvittavat
palvelut saatavissa omaan kotiin

A

Palvelut
Kotihoidon palvelut,
ympdarivuorokautisen

hoivan palvelut,
ravintola- ja
ruokapalvelut,
hyvinvointipalvelut,
arkea helpottavat
palvelut lapsiperheille

7

Muut mahdolliset

Toiminnoiltaan monipuoliset
yhteistilat ja piha-alueet toiminnot
Koko korttelin kaytdssa olevat, Pdivakoti, nuorisofilat,
toiminnoiltaan monipuoliset likefilaft,
yhteistilat, esim. kuntosali, juhlatila, koirapaivakoti,
pesula, korttelikeittio, vapaaehtois- ja
kirjastonurkkaus, leikki- ja yhdistystoiminta
aktiviteettitilat ulkona

Toimijat ja operointi

Toimijoina palveluasumisen operaattorit ja palveluntuottajat,
yleishyddylliset asuntorakennuttajat ja vuokra- ja
asumisoikeusasuntoja tarjoavat yhtiot, yksityiset taloyhtiét ja
yritykset. Yhteisj@rjestelysopimuksilla hallinnoidaan eri toimijoiden
ja taloyhtididen yhteistiloja ja toimintaa.

Aikataulu ja ensimmaiset stepit
Kaupunki konseptoi ratkaisuja osana asumisympdristdjen

e s e : P s s Kestavat energiaratkaisut, kohtuuhintainen asuminen,
kehittamista ja hyvm\{omnm eqlsmmlsm'. TOImIJOIfq kgnnus’re’roon ‘\’/ palveluiden saavutettavuus, kierto- ja jakamistalouden ratkaisut,
tarkastelemaan monisukupolvisen asumisen ratkaisuja monisukupolvisuus

tdydennysrakentamis- ja saneerauskohteissa

Ramboll

Digitaaliset varausjé@riestelmat yhteiskayttotiloihin, asukkaiden
kohtaamisten mahdollistaminen yhteiselld alustalla



Monisukupolvinen

asuminen
Esimerkkeja
toteutustavoista

Sukupolvienkortteli, Helsinki

+ Opiskelija-asumista,
vammaisten tukiasuntoja,
likunta-esteisten asuntoja,
omistusasuntoja ja vuokra-
asuntoja sekoittuneesti
samassa korttelissa.

* Korttelissa on filoja
monenlaiseen vapaa-aikaan
ja tekemiseen. Kolmen
rakennuksen |api kulkee
esteetdn reitti, jota pitkin
pdadsee suurimmaksi osaksi
sisGkautta kiertdmadn koko
korttelin. My&s korttelipiha on
yhteinen.

 Talossa on mm. asukastila,
pesula, kuntosali,
oleskelutila Stage, verstas
puutdiden tekemiseen seka
Adnieristetty bandihuone.
Yhteiselld pihalla on
vilielylaatikoita ja
oleskelupaikkoja.

Ramboll

Yhdessa-kortteli, Tuusula

Puustellinmetsén Yhdessa-
korttelissa yhteist& arkea
viettavat hoivakoti ja
palvelutalo, p&ivéakotija
koirapd&ivakoti.

Yhteinen suojaisa pihapiiri

Keskeisesti sijoitetut, viintyisat
yhteistilat kannustavat
viettdmadn aikaa yhdessd

Ravintolapalveluita
suunniteltu tarjottavaksi myds
alueen muille asukkaille

Hiidensalmen
Kumppanuuskortteli, Lohja

Samassa korttelissa
ympdrivuorokautista
palveluasumista, lasten
pdivakoti, vuokra-asumista ja
asumisoikeusasumista.

Jokainen korttelin taloyhtid
tarjoaa koko korttelin
kayttdon yhteistilan.
Yhteistiloina mm. juhlatila,
kuntosali, kortteliravintola.

Yhteistilat sijoitettu keskeisesti
kohtaamispaikkaan
eldvoittdmadn katutasoa.

Koko korttelilla yhteinen
suojaisa sisdpiha, jossa
monipuolisesti erilaisia yhteisié
toimintoja
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kulminoituu kaupungin tahtotila ja
konkreettiset investoinnit keskustan
kehittmiselle ja elavoittamiselle.

Vadaratalon korttelin ankkuritoimintona on
vusi kaupungintalo (kaupunkilaisten talo),
jossa sijaitsee kaupungin hallinnollisia
toimintoja kuitenkin niin, ettd tila on avoin ja
elédvé aamusta ilfaan ja ympdri vuoden.

Toinen ankkuritoiminto on korttelin
monipuoliseen palvelutarjontaan kytkeytyva
monisukupolvisen asumisen
keskustakonsepti, joka muodostaa
ainutlaatuisen toiminnallisen kokonaisuuden
luoden koko keskusta-alueelle uniikin profiilin.

Kortteli joustaa ajan ja tarpeen mukaan.
Kokonaisuuteen liittyy myos tilapaiskayto,
vaihtuvat nayttelyt ja tapahtumat, co-working
—tilat niin kaupungin tyontekijoille kuin
ulkopuolisillekin seka liiketilat.

Ramboll
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Vaaratalon korttelin uusi

elama
Konsepti ja toteutus

Suunnitteluperiaatteet:

Vaaratalon suunnittelussa pyritddn mahdollisuuksien mukaan
huomioimaan kestavat ratkaisut ja kiertotalous. Vanhoista
tiloista sailytetddn kaikki mik& on sdilytettavissa.
Koskenpartaan kévelykadulle suuntautuva julkisivu pyritéén
sGilyttémadn kestavyys- ja identiteettisyistd; julkisivusta
tehdddn mahdollisimman hyvin katutilaan avautuva niin,
ettd kiinteistdn ja kadun "rajapinta” on mahdollisimman
avoin ja kutsuva.

Rahoitus

Kiinteiston kehittdminen mahdollistuu kaupungin
ankkuritoimintojen sijoittumisen myétd. Kaupunki vuokraa
monikayttdtiloja ulkopuolisille toimijoille ja toiminnan
vuokrauksesta sekd operoinnista vastaa keskustamanageri.
Monisukupolvisen asumisen korttelin asunnot ovat sek&
vuokra- ettd omistusasuntoja.

Toimijat ja operointi

Kaupunki omien toimintojensa osalta, yhdistykset ja
kansalaisopisto, asukasl@htdiset aktiviteetit

Aikataulu ja ensimmaiset stepit
» Toteutusaikataulu 2030-luvun alkupuolella.

+ Konseptin jatkosuunnittelu (selvitykset, konsepti- ja
arkkitehtisuunnittelu, toimijamarkkinointi seka
toteutussuunnittelu ja kaavoitus 2025-2030)

Ramboll

(4
t
Monisukupolvinen
asuminen
Asumisen ratkaisuja eri
eldmdanvaiheisiin, isovanhemmat ja
lapsenlapset samassa korttelissa, upea

ja turvallinen korttelipiha monipuolisine
toimintoineen

Julkiset palvelut
esim. pdivdhoito,
sis@leikkipaikka
vanhuspalvelut,
terveydenhoito

Monikayttotilat
Joustavat tilat esim.
like- ja yritystilaft,
kokoustilat co-
working, pop up

& @ &
Kaupunkilaisten
jL Talo
Kaupungin toiminnot, julkiset yhteistilat
Liiketilat (auditorio / valtuustosali, ndyttelytilat),

Ravintola- ja
kahvilatilat

kurssit ja koulutukset

\’ Rakentamisen kiertotalous, kestavat energiaratkaisut,

‘/ kohtuuhintainen asuminen, palveluiden saavutettavuus,

jakamistalous ja resurssiviisaus (yhteiskdyttd)

Digitaaliset varausjarjestelmat yhteisk&yttotiloihin, 46



Vaaratalon korttelin Nuitam
vijamies (Lappeenranta)

uusi elama - Kansanliikkeen

. o k&ynnistadma@, Kulttuuritila
Esimerkkeja Nuijamies -yhdistyksen
toteutustavoista

[ et

fo

o v pyorittdma ja
kulttuuripersoonien tukema

kulttuuritalo

- Elokuvateatteri,
tapahtumatila,

Espoolaistentalo kahvilabaari

(Espoo) * Rahoitus mm.
joukkorahoituskampanjan,
tukitapahtumien ja
rahoitushakujen avulla
(Suomen kulttuurirahaston
Eteld-Karjalan rahasto,
Karjalaisen kulttuurin

edist@missaatio)

* Kaupungin hallinnon
ja kaupunkilaisten
palvelut kokoava
vudisrakennushanke
(valmistuminen
arviolta 2029)

* Monitoimisali

valtuustosalina ja Kulttuuritalo (Pyhtaa)

mMuussa o » Vanhaan kaupungintaloon
tapahtumakdaytdssa kulttuuritoimijoiden

* Ympardiva perustama kulttuurikeskus
kaupunkitila \  Palveluja (mm. hyvinvointi,
tfoteutetaan

kahvila), kansalaisopiston
kursseja, tilavuokraa,
luovan tydn residenssejd ja
majoitusta, ndyttelytilaa ja
tapahtumia

laadukkaasti ja
kaupunkiel&dmad
aktivoiden

* Kulttuuritaloa pyorittéé
Pyht&d&n Kulttuuritalo Oy
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Napinkulman
hybridikortteli

|dean kuvaus

« Urbaani yrittdjyys kohtaa palveluiden
kayttajat ja vierailijat

» FErilaiset kayttdtarkoitukset ja -tavat
kohtaavat

Ennen Napinkulman tontin pysyvémpad
ratkaisua Napinkulma toimii valiaikaiskdytdssa
kaupunkieldman kokeilualustana ja
kaupunkilaisten kohtaamispaikkana.

Tulevaisuuden pysyvampdand ratkaisuna
Napinkulmaan rakentuu erilaisia toimintoja
yhdistava hybridikortteli. Katutasoon sijoittuu
yksildllista liiketilaa ja pienimuotoista
tuotantotilaa, esimerkiksi paikallista
ruuantuotantoa tai panimotoimintaa
ravintolan yhteydessd. Ylempiin kerroksiin
sijoittuu asumista tai majoitustoimintaa
esimerkiksi huoneistohotellin muodossa.

Pysyvan uudisrakennuksen suunnittelussa
huomioidaan katutilan elavyys ja julkisivujen
avoimuus katutasossa sek& ndkymien
avartaminen Koskenpartaalta Inkerinaukiolle.
Uusi rakennus muodostaa porttiaiheen
kavelykadulle yhdessd vanhan
Kansallispankin toimitalon kanssa ja
uudisrakennuksen tulisi mittakaavaltaan ja
muotokieleltddn eheyttdd kaupunkikuvaa.

Ramboll
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Napinkulman hybridikortteli

Konsepti ja toteutus

Suunnitteluperiaatteet:

Napinkulman keskeinen sijainti ja ndkyvyys hyddynnetddn
k&velykadun ja Inkerinaukion suuntaan avautuvilla liketiloilla
katutasossa. Liiketiloihin haetaan pienimuotoista tuotantoa ja
palveluita yhdistavid liike-, ravintola- tai hyvinvointipalveluita.
Ylempiin kerroksiin sijoittuu asumis- ja majoitustiloja esimerkiksi
tydmatkailun ja pitk&aikaisenkin majoittumisen tarpeisiin
vastaavan huoneistohotellin muodossa. Eri toimintojen valiset
synergiaedut hyddynnetddn kokonaiskonseptissa.

Tulevasta rakennuksesta suunnitellaan mittakaavaltaan ja
muotokieleltddn keskustan kaupunkikuvaa eheyttava ja
kaupunkitilaa elavaittava kokonaisuus. Keskeinen sijainti ja
merkittdvda vaikutus kaupunkikuvaan hyddynnetddn tasokkaan
arkkitehtuurin keinoin.

Rahoitus

Napinkulman kiinteistéon haetaan yksityistd hotellitoimijaa tai
yksildllisia asuntoja tarjoavaa toimijaa kiinteistén toiminnan
ankkuriksi.

Toimijat ja operointi

Kiinteistdss& voi toimia useampia eri toimijoita yhteisessd,
synergiaetuja hyddyntavdassd toimintakonseptissa.
Hallinnollinen toimintamalli rakennetaan toimijoiden ja
toiminnan mukaan.

Aikataulu ja ensimmaiset stepit

Tontin tilapdiskayttd 2024 eteenpdin, minkd jalkeen pysyvémpi
toteutus. Hankkeeseen haetaan kiinteistokehittdjad ja
sijoittajaa. Kehittdjaghaun tueksi tuotetaan alustavan konseptin
ja ideoita sis@ltava markkinointiaineisto.

Ramboll

Pysyva tai tilapainen asuminen
Uniikkeja, helppoa arkea tarjoavia

asuntoja nakymillé
Kruununpuistoon ja koskelle,
yhteiset saunatilat
kattoterasseineen. Mahdollisuus Yhteiskayttotilat
toteuttaa asuminen myds esim. Saunao- ja
hotellina tai huoneistohotellina hyvinvointipalvelut,
riippuen Patokorttelien kuntosali, kokous- ja
kehittymisestd ja konseptista. juhlatilat

Tuotanto- ja tyotilat

Urbaania yrittdjyytta esim. Liiketilat ja palvelut
paikallisiin tuotteisiin Lahiruokaa ja paikallisia
erikoistunut leipomo, tuotteita tarjoavat likkeet

pienimuotoinen ja ravintola/kahvila,
elintarviketuotanto, panimo,  panimoravintola, design- ja
kasityot ja designtuotteet k&sitydomyymala

\’ Paikallistuotanto, resurssiviisaus, kestGvat energiaratkaisut,

‘, sosiaalinen kestévyys

m Verkkokauppalogistiikan yhteistyd toimijoiden kesken, yhteinen
palveluportaali / verkkokauppa
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Napinkulman
Hybridikortteli

Esimerkkeja toteutustavoista

Praktik Bakery Hotel,
Barcelona

Tasokkaan leipomon ja
uniikin hotellin yhdistava
konsepti

Paikalliset
leipomotuotteet ja
kulinaristiset eldmykset
osana hotellikokemusta
ja vetovoimatekij@na

Vieraat voivat tarkkailla
leipurien tyoskentelyd,
katsella paikallisten
herkkujen luomista ja
jopa osallistua
tydpajoihin
kehittGdkseen omia
leivontataitojaan

Ramboll

Vanha Postitalo Aparthotel, Varkaus

* 15 hotellitasoisesti varusteltua
huonetta sekd
pitempiaikaisempaan
majoitukseen soveltuvaa
kalustettua asuntoa

Sisddnkirjautuminen itsepalveluna,
eirespapalveluita.

Sujuvaa majoitusta perheille
lomailuun sekd tydmatkalaisille;
ruuanlaitto- ja
pyykinpesumahdollisuus

Yritysmajoituspalvelu

Sijainti keskustassa lahell&
palveluita sekd teollisuusyrityksid

Balti Jaama Turg, Tallinna

» Ainuflaatuinen yleistori
kolmessa kerroksessa

* Maanalaisessa
kerroksessa supermarket
ja kuntosali

* ensimmaisessa
kerroksessa
elintarvikkeita ja
ruokatori

* Toinen kerros on
omistettu padasiallisesti
virolaiselle designille ja
k('jsi’ryélle 50
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Paviljonki
|dean kuvaus | J§-Si—m 4, - ;

 Vierailija kohtaa Imatran teollisen ja
matkailun perinteen ja tulevaisuuden

» Keskusta kohtaa toiminnallisesti Era- ja
luontokulttuurimuseon

Veteraanimuseon viereen toteutetaan Kosken,
Valtionhotellin ja keskustan toiminnallisesti
yhdistéva paviljonki. Paviljongin roolina on

toimia kiinnekohtana erityisesti matkailijoille,
Imatrankosken vierailukeskuksen tapaan.

Toiminnallisesti paviljonki olisi Imatran teollisen
toiminnan historian ja tulevaisuuden, luonnon ja

matkailun showroom.

Paviljongilla olisi vahva temaattinen kytkos
koskeen ja vuokseen, esim. matkailun historiasta
kertominen, Fortumin vesivoiman showroom
sekd toisaalta informatiivinen kokemus
tulevaisuuden kestavistd energiaratkaisuista ja
uusiutuvasta teollisuudesta.

Paviljongissa korostuisi ainutlaatuinen
arkkitehtuuri sekd historian ja tulevaisuuden
immersiivinen kokeminen digitaalisesti.

Aktivoi edelleen Inkerinaukion torikaupan
aluetta mm. alueelle levittyvalld ravintola- ja

terassitoiminnalla.

Mahdollisesti paviljonki voisi kommunikoida
my®&s tulevan Luonto- ja erdkulttuurimuseon
kanssa toimien satelliittina museolle, esim.
vaihtuva pieni ndyttely / muu museoon
kytkeytyva sisaltd

Ramboll

Kuva on suuntaa antava ideakuve;, joka on toteut




Paviljonki
Konsepti ja toteutus

Suunnitteluperiaatteet:

Paviljongin toteutuksessa tulee kiinnittad erityistd huomiota
laadukkaaseen arkkitehtuuriin, kinnostavaan ja
arvokkaaseen muotokieleen, joka nostaa esille
Valtionhotellin loistoa sek& sopii teemallisesti osaksi
Koskipuiston milj&ta. Paviljongin tulee olla nayttava ja
helposti IGhestyttava sekd sen tulee sijoittua luontevaksi
osaksi Inkerinaukion toimintaa. Kokonaisuudesta tulisi pitdd
erillinen arkkitehtuurikilpailu.

Rahoitus

Paviljongin rahoitus ker&taan julkisilta ja yksityisiltd toimijoilta.
Imatran kaupungilla on merkitt&va rooli paviljongin
toteutuksessa ja rahoituksessa, mutta muita rahoittajia voivat
olla myds Saimaa Geopark sekd alueen merkittavat teolliset
toimijat.

Toimijat ja operointi

Saimaa Geopark, Imatran kaupunki ja Basecamp.

Aikataulu ja ensimmaiset stepit

« Toteutusaikataulu 2030-luvun alkupuolella. Mahdollisesti
aikataulullinen linkittyminen Erd- ja luontokulttuurimuseon
toteutukseen.

» Konseptin jatkosuunnittelu: selvitykset, konsepti- ja
arkkitehtisuunnittelu / arkkitehtuurikilpailu yleisend tai
kutsukilpailuna, toimijamarkkinointi sek& toteutussuunnittelu
ja kaavoitus 2025-2030

Ramboll

Matkailvinfo
Imatran matkailuinfo
nakyvdalle paikalle

tuomaan synergiaetua
muiden toimintojen
kanssa.

Imatran teollisen toiminnan historian
ja tulevaisuuden showroom
Imatrankosken teollisesta historiasta
kertovat vaihtuvat ja interakfiiviset
nayttelyt, tulevaisuuden kestavan

energiatuotannon ja
iE metsdteollisuuden info

Ravintola / kahvila
Ravintola- ja
kahvilatilat, terassi

avautuen ﬁ
Inkerinaukiolle ja osaksi

toriymparistod

Era- ja luvontokulttuurimuseon
etapiste
Portti luontoon, opastus ja
valinevuokraus esim. Mellonlahdelle,
Mellonmdaelle ja Vuokselle sekd

Saimaalle
\’ Puurakentaminen, kiertotalous rakentamisessa (kierratettévien
‘/ rakenteiden hyédyntdminen ldhialueelta), luonnon

monimuotoisuuden korostaminen, kestévyyden kouluttaminen

VR/AR-kokemukset, digitaaliset osto- ja varauskanavat



Paviljonki
Esimerkkeja
toteutustavoista

ON Geothermal Exhibition
(Hellisheidarvirkjun)

* Energiayhtién pyorittdma
vierailukeskus kestavan
energian teemalla

+ Nayttelyt geotermisestda
energiasta
(audiovisuaalisesti) ja
paikallisista mineraaleista,
sek& mahdollisuus tutustua
energiantuotantoon paikan
paalla

* Kierroksia ryhmille
(matkailijat, yritykset,
koululaiset)

« Myymala

* Rahoitus: Pa&symaksut,
kierrokset, myymal&

Ramboll

Pro Nemus -vierailukeskus (Adnekoski)
* Metsd Groupin Pro Nemus -vierailukeskus

Adnekosken tehdasalueella tarjoaa
|Gpileikkauksen konsernista
eldmykselliselld ja mieleenpainuvalla
tavalla

Toteutuksessa panostettu
puurakentamiseen Metsé Groupin omilla
fuotteilla

"Modernia puuarkkitehtuuria edustava
Pro Nemus on tdysin uudenlainen
metsdkokemus. Rakennuttamalla
biotuotetehtaan yhteyteen
virtuaalitodellisuutta, aitoa luontoa ja
elédmyksellisyyttd yhdistGvan nayttelytilan
Metsé Group haluaa profiloitua vahvana
biotalouden edell@kavij@nd ja
suunnannayttgand”
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Patokortteli

|dean kuvaus

+ Keskusta kohtaa Vuoksen rannan

« Asukkaat ja matkailijat kohtaavat

» Keskustan kayttdjat kohtaavat
vesilikuntamahdollisuudet

Maijoitusta ja aktiviteetteja Vuoksen rannalla!l

Nykyisen Imatran aikuisten keskuksen filalle olisi
pitkdlla aikajénteelld mahdollista kehittad
matkailullista toimintaa, joka yhdistdisi
keskustan vahvemmin Vuokseen sekd toimisi
nakyvand toiminnallisena kohteena.

Konsepti rakentuisi palveluista, jotka on
tarkoitettu sek& keskustan ja muun IGhiseudun
asukkaille kuin alueella vieraileville
matkailijoillekin. Alue olisi myds toiminnallisesti
osa Imatrankosken patoaluetta.

Matkailullisesti kortteli tGydentdisi
Imatrankosken keskustan majoitus- ja
palvelutarjontaa.

: Huom! Alueen kehittéminen edellyttdisi
: uusien tilojen toteuttamista Imatran

: aikuisten keskukselle sekd neuvotteluja

: kiinteisténomistajan kanssa. Tassa

= selvityksessa kohdetta kasitelldan

: ideatasolla.

Ramboll




Patokortteli
Konsepti ja toteutus

Suunnitteluperiaatteet:

Konsepti kehitettdisiin vahvasti olemassa olevaan
rakennuskantaan pohjautuen ja sitd tdydentden Poliisitalon ja
Idanportin korttelissa. Hanke sulautuu ympdaristddnsd. Vuoksen
rannan hyddyntdmismahdollisuuksia tutkitaan ja selvitet&éan
erilaisten likuntapalveluiden ja —toimintojen nakékulmasta
huomioiden padon ja virtauksen vaikutukset. Suunnittelussa
huomioidaan Vallipolun sujuvat yhteydet ja reittien yhtendisyys.

Konsepti painottuu piha-alueen hydédyntdmiseen ja sen
kehittGmiseen: uudet pysakdintiratkaisut sekd kasvillisuuden ja
vehreyden fuominen alueelle.

Rahoitus

Yksityisen investorin / operaattorin toteuttama hanke.
Toimijat ja operointi

Hotellitoimija/-operaattori, hotellitoimijan tai muun yksityisen
toteuttama ravintolakonsepti. Yksityiset tapahtuma- ja
elinkeinoharjoittajat (esim. opastus, likuntapalvelut,
vdlinevuokraus).

Aikataulu ja ensimmaiset stepit
 Pitkdn aikavdlin hanke, suunniftelu 2030-luvulla, foteutus 2040+

« Selvitetddn mahdollisuutta purkaa Poliisitalon jalkeen pdin
tehty laajennus sek& autokatos. Selvitet&dn saunan
mahdollisuutta piha-alueelle sekd mahdollisuutta rannan
turvalliseen kayttéon.

» Edellyttad kiinteistdjen omistajatahojen intressien mukaisuutta
ja Imatran aikuisten talon toimintojen siirtymistd. Mahdollinen
kehityshanke otettava huomioon esim. kiinteistén
kunnostuksessa sekd toimintojen / palveluverkon
suunnittelussa.

Ramboll

+ Tutkitaan padon huoltosillan avaamista kevyelle likenteelle.

Tapahtuma-,
kulttuuri ja
kokoustilat

Monipuoliset tilat
kokouksille, juhlille,
esityksille, luennoille
ja koulutuksille sek&

yritystapahtumille
— /4
F

i Ranta-aktiviteetit ja
ymparivuotista vintia

Ravmto.la / Turvallinen ympdrivuotinen
kahvila vimapaikka, pihasauna,
satamaseisake "Kulmien laituri”
Paikallisiin tuotteisiin vierasveneille ja risteilyille, ranta-
erikoistunut ravintola-  aktiviteetteja, valinevuokrausta
ja kahvila, Vuoksen
terassi ja tanssilava.

\’ Olemassa olevan rakennuskannan hyddyntdminen, viher- ja

‘, virkistysarvot

kokemukset, digitaalinen varaus/maksujdrjestelma

Mobiiliopastus, virtuaalinen koskinéytds, geokatkaily, VR/AR-
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Patokortteli

Esimerkkeja
toteutustavoista

Zurichin virtaavat vimapaikat

Flussbad unterer Letten on Limmat-
joen varrella oleva ZUrichin vanhin
uimalaitos 1900-luvun alkupuolelta.
Joessa kdy paikoittain kova virta.
Paikasta 1&ytyy myds allas lapsille,
grillikioski sek& nayttdmd open-air
elokuville.

= I, W - " - ‘_ oy
— P e i e OH T P

Ramboll

Vanha Kirjastotalo, Kajaani

Kajaanijoen varressa sijaitseva vanha
rakennus on remontoitu
ravintolak&yttdoon. Talon sisépihan
puolelle on remontin yhteydessé tehty iso
terassialue, mikd avautuu rantapuistoon,
joen ja joen keskelld sijaitsevan
linnanraunion suuntaan.

Terassialue toi puiston ja rannan kayttédn
aivan uuden ulottuvuuden. Terassi
kytkeytyy tiiviisti rantapuistossa ja
linnanraunioilla jarjestettéviin
tapahtumiin.

Kaupungin omistuksessa olleen vanhan
kirjastotalon osti yksityinen toimija, joka
remontoi alakerran ravintolatilojen liséksi
itselleen ylakertaan asuinfilat.

Runo Hotel, Porvoo

» Konsepti perustuu helposti
|Ghestyttavan, eldmyksellisen
hotellikokemuksen tarjoamiseen

« Rauhoittavia ja rentouttavia
hotellihuoneitq, joista jokainen uniikki
vierailun arvoinen kokonaisuutensa

* Vieraiden kdytdssa ovat kaikille
avoimen olohuoneen, keittidn ja baarin
lisGksi ainutlaatuinen saunaosasto ja
spa-hoidot ullakolla sek& ajanmukaiset
kokoustilat

« Aamiais- ja brunssitarjontaa suunnattu
myos muille kuin hotellivieraille
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Karkihankkeet ja toimenpiteet

Karkihanke
Korttelin / kohteen kokonaiskehitt@minen

Toiminnallinen kehittdminen
. Paikallinen kauppa ravintolat, kahvilat,
palvelut, eldmykset

Keskustakokemuksen kehittaminen
Kavelt@vyys, aktiivisuus, valaistus, opastus

Julkisivun aktivointi i |
Avautuminen katutilaan, iime

L Ylityksen kehittdminen
= s 9 & suojatie, korotus,

et turvallisuuden lisé&minen
[ LA ]

d » Keskustaliikunnan alue ;
e Katukoris, skeittaus, oleskelu — | Va&r&ialon Pato-
:'"" Pysé&ikdinnin kehittéminen RN RN REaagg, L kortteli kortteli

_' Uusi kehitettava pysdkadintialue

I . Sisdpihojen aktivointi '
7 Vihred, oleskelu, akfiviteetit

Ranta-alueen aktivointi oy
& Oleskelu, sauna, vesilikunta -

osana Patokorttelien kehitt@mistd

Tilapdistoimintojen alue
Kokeilut, tapahtumat,

markkinat

Imatrankosken portti
Tilataide, taidevalaistus, ndkyva

ja funnistettava maamerkki

90

Aktiiviset kadut
m '> Viihtyisa jalkakdytava, kiinteistdjen
julkisivut, kaupalliset palvelut

@

) Ajoneuvoliikenteen pdadreitti
Sujuvat yhteydet pysakaintiin, PR .o -
opastus "agggennt®

Kehitettavdt viher- ja

.- > virkistysreittiyhteydet
Reittien jatkuvuus, yleinen iime,
opastus, valaistus

Mellonlahteen jéEmaelle



Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Keskustaympariston kayttajakokemus ja palvelut

Keskustakokemuksen
kehittdminen

Tavoite: keskustan yleisime vaatii kehittdmistd sekd kaupungin
(infra, katutila, julkiset rakennukset) ettd yksityisten
kiinteistonomistajien ja yrittdjien toimesta (kiinteistdt, liketilat).
Viihtyisd ja yleisiimeeltadn siisti keskusta houkuttelee
vierailemaan ja parantaa kokonaisvaltaista vierailukokemusta.
Kaupallista toimintaa korostetaan mm. yhteisilld peliséd&nnailla
ndyteikkunoiden teippauksiin, liiketilojen julkisivuinin, markiiseihin
sekd kadulle levittyvaan kaupalliseen toimintaan (myynti,
terassit) liittyen.

Toimenpide: Imatrankosken keskustaan laaditaan yhdessé
toimijoiden ja kiinteistdnomistajien kanssa keskustan design-
manuaali, jossa madritelldan keskustan kaupunkikuvallinen iime
sekd sitoudutaan yhteisiin pelisddntéinin. Keskustan yrittdjien ja
liketilojen omistajien valiselld yhteistydlld mahdollistetaan mm.
yhteisen iimeen toteutus sek& mahdolliset yhteishankinnat.
Yhteiseen iimeeseen sitoudutaan ja sitd noudattavat lisdksi
my®&s esim. torikauppiaat.

Design-manuaali (1-3 v.)

Placemaking-toimintamalli yhteistyohon

Ramboll

Kaupallisten kortteleiden eldavyyden ja

keskustan palvelukonseptin kehittaminen
Tavoite: Kaupallisten korttelien toimintojen tulee ndkyd korostetusti
julkisivusta ja avautua mahdollisuuksien mukaan katutilaan.
Kiinteistdjen ja kaupunkitilan rajapintaa madalletaan. Keskustan
kaupallisessa rakenteessa vahvistuvat palvelutarjonta, elédmykset,
paikallistuotanto ja yhdessé tekeminen. Uusina konsepteina kehittyvat
urbaania tuotantoa ja yrittdjyyttd sek& myymalatiloja yhdistelevat
konseptit, jotka p&dsevat verkkokaupan logistiikan kautta myds kv-
markkinoille.

Toimenpide: Tyhjid liketiloja akfivoidaan sek& iimettd parannetaan
visuaalisesti houkuttelevuutta ja vuokrattavuuden edellytysten
parantamiseksi. Kaavoituksessa mahdollistetaan monenlaiset
kayttotarkoitukset ja lupakdytantdjd sekd -prosesseja sujuvoitetaan.
Kiinteistdbnomistajien ja yrittdjien yhteistydn kautta konseptia voidaan
kehitt&d mielenkiintoiseen ja uniikkiin suuntaan. Yritystoimintaa
voidaan tukea asiakaspalveluun ja liittyvilld koulutuksilla seké yrittdjien
yhteistydtd voidaan kehittdd esim. yhteishankinnoissa.

Keskustamanageri (1-3 v.)

Liiketilaportaali (1-3 v.)

Kuplivat liiketilat

Kulmien kiskat
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Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Kiinnostavuutta tilapaistoiminnoista ja nakyvasta sisaantulosta

Imatrankosken torin tilapaistoimintojen
kehittaminen ja aktivointi yllatyksellisella
toiminnalla

Tavoite: Imatrankosken torialue on nykyiselld&n autio, vaikka se
rajautuu kiinteistdinin ja liiketiloinin. Torin k&yttod aktivoitetaan
erilaisten filapdistoimintojen ja ei-sGa@nndllisten markkinoiden
pitopaikkana. Alueesta tulee yllatyksellinen mm. vaihtuvien
ndyttelyiden, tapahtumien ja tempausten ansiosta.
Imatrankosken torin imagoa kehitetddn mm. valaistuksen,
opastuksen sekd yhteisten tapahtumien (ulkokino yms.) avulla.
Kesdlld alueella voi olla yhteinen ruokatapahtuma ja joulun
aikaan alueella voi olla esim. vaihtuva kaupunkitilaan
rakennettu joulukalenteri.

Toimenpide: Alueen tapahtumien vuosisuunniftelu ja
vuosikellon muodostaminen. Aluetta ympdardivien likketilojen
akfivointi torialueelle levittdytymiselle sekd liketilojen
visuaaliselle kehittdmiselle. Aktivointi on keskustamanagerin
keskeinen tavoite. Toriympdristdn kehitt&misen tarpeet
kartoitetaan.

Ramboll

Ndkyva ja ajassa muuttuva portti
Imatrankosken keskustaan

Tavoite: Koskenpartaan ja Helsingintien risteysalue on
sisGdantuloympdristd Imatrankosken keskustaan ja toisaalta térked
linkki keskustan ja kosken ympdaristén valillé. Likenteellisten
kehittGmistoimenpiteiden lisaksi alueen imagoa "porttina”
kehitetGddn mm. tilataiteen keinoin, missé voidaan hyédyntdad
valaistusta ja opastusta sekd Imatra-infoa.

Toimenpide: Sisddntuloportin suunnittelu Napinkulman korttelin
kehittGmisen yhteydessa. Toteutuksen ideoinnista on mahdollista
toteuttaa esim. taide- tai suunnittelukilpailu. Ympdristd- ja
tilataidekonseptin jatkumisen suunnittelu laajemmin keskustan ja
Imatrankosken alueella.
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Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Mielenkiintoiset reitit ja likkumisen helppous parantamaan koettua saavutettavuutta

Houkuttelevat ja uniikit viher- ja virkistysreitit
Koski- ja Kruununpuistossa

Tavoite: Valtionhotellin sek& kosken ympdristdn esille nostaminen ja
ympdaristdn parantaminen kokonaisvaltaisesti. Kruunupuisto on
Suomen ensimmdainen luonnonsuojelualue ja Koskipuiston miljéd on
kulttuurihistoriallisesti ja kaupunkikuvallisesti tarked kokonaisuus.
Alueen kayttd- ja virkistysmahdollisuuksia voidaan edelleen
kehitt&dd maisemasuunnittelun keinoin. Tavoitteena on tunnistaa
ympdristdn tarjoamat mahdollisuudet ja reunaehdot, tunnistaa ja
suunnitella puistoon soveltuvat materiaalit ja kalustus sekd
parantaa reittien jatkuvuutta, opastusta ja valaistusta.

Toimenpide: Suunnittelun tueksi laaditaan alueen
ympdristohistoriallinen selvitys, joka antaa suuntaviivat
kehittamiselle. Selvityksen perusteella voidaan laatia
aluesuunnitelma koko Koskipuiston ja Kruunupuiston alueelle
jatkuen pohjoiseen Vuoksen rantaa sekd etelddn kohti
Mellonlahtea.

Ympadristohistoriallinen selvitys (1-3 v.)

Maisemasuunnittelu (3-5 v.)

Ramboll

!. : Turvallinen ja miellyttéva liikkumisen ympdristé
[

Tavoite: Imatrankosken keskustan vahvuutena on Koskenpartaan
kavelykatu ja siitd levittyva laajempi kavely-ympdristd. Toiminnallisen,
koettuun saavutettavuuteen littyvdn haasteen keskustan ja
Valtionhotellin sek& Imatrankosken tiivimmalle yhdistGmiselle
aiheuttaa Helsingintien ylitys; ylitettévid kaistoja on useita ja likenne
aiheuttaa mm. melun, pad&stdjen ja nopeuksien vuoksi negatiivisia
kokemuksia ympdristdsta.

Toimenpide: Helsingintien katutilaa ja likenteellisté& kokonaisuutta
tarkastellaan erillisessé selvityksessa ja suunnitelmassa, jonka avulla
voidaan mdadritelld tarvittava kapasiteetti sekd likenteenhallintaan
littyvat keinot. Tarkasteltavina mahdollisuuksina fulisi olla
Helsingintien mahdollinen kaventaminen kaistojen maar&é
vahentdmdalld ja/tai ylityskohtien selkedmpi erottaminen muusta
likenneympdristdsté esim. kivetyksilld, korotuksilla ja selkedsti
levedmmallé suojatielld. Samassa yhteydessd voidaan tutkia esim.
joukkoliikenteen ja kutsubussilikenteen pysdkkiratkaisuja Helsingintien
varressa.

Helsingintien liikennesuunnittelu (1-3 v.)

Ylityskohtien kehittdminen (3-10 v.)
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Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Valaistus ja opastus helpottamaan liikkkumista ja tuomaan kiinnostavuutta

Imatrankosken ulkotilojen ilmeen ja
turvallisuuden tunteen kehittaminen valaistusta
parantamalla

Tavoite: Valaistus luo keskustaan sekd turvallisuuden tunnetta ettd
funnistettavaa iimettd. Imatrankosken keskustan kokonaisiimettd
voidaan korostaa ndyttavasti esiin maisemarakenteisiin
integroidulla valaistuksella. Vastuullinen kaupunkivalaistus huomioi
kayttdjan sekd ympdristdn tarpeet turvallisuuden ja
tfoiminnallisuuden lisaksi.

Toimenpide: Keskustaan laaditaan katu- ja erikoisvalaistuksen
konsepti sek& toteutussuunnitelmat. Valaistukseen yhdistet&dn
taiteelliset elementit, tapahtumat sek& vaihtuvuus kausi- ja
vuositasolla.

Yalaistuksen konsepti-/yleissuunnitelma (1-3 v.)
Valotapahtuma (3-5 v.)

Valaistuksen kehittaminen (3-10 v.)

Ramboll

Kayttajalahtoinen ja omaleimainen
opastuskonsepti tekemaan keskustassa
liikkumisesta helppoa ja kiinnostavaa

Tavoite: Opastuksella voidaan parantaa alueen orientoitavuutta
ja keskustan kayttdjakokemusta sekd tuoda myds paikallisille esiin
ylliattavid asioita paikallishistoriasta, tarinoista tai tulevaisuudesta.
Kayttdjaldhtdinen opastus ei ole pelkk&d informaation
valittdmistd, vaan se voi olla myds eldmyksellinen osa
keskustakokemusta. Fyysiseen opastukseen voidaan littdd myds
digitaalisia elementtejd sek& mm. VR- ja AR-ratkaisuja.

Toimenpide: Imatfrankosken keskustan opastuksen konsepfi
suunnitellaan el&mykselliseksi ja kayttdjalahtdiseksi. Opastus
voidaan toteuttaa vaiheittain sekd fyysisessd ettd virtuaalisessa
maailmassa. Opastuksen suunnittelu kannattaa toteuttaa
konseptitasolla yhdessd valaistuksen sek& ympdristdtaiteen
suunnittelun kanssa.

Opastuksen konsepti-/yleissuunnitelma (1-3 v.)

Opastuksen toteutus keskustassa (3-10 v.)

Digitaaliset AR/VR-ratkaisut (5-10 v.)




Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Sisapihat ja uusi keskustaliikunnan alue aktivoimaan kaupunkitilaa

; 9" Akfivoitavat ja virkistévét
E i keskustakortteleiden sisapihat

<l

Tavoite: Keskustan sisGpihat ovat hyddyntdmaton
voimavara. Sisépihojen kasvillisuus ja vehreyttd kehittamalla
sekd aktiviteetteja lisG&dmalla rakennetaan yllatyksellisia ja
mielenkiintoisia paikkoja kaupunkitilaan. Sisépihoilla voidaan
j@rjestad pienimuotoisia tapahtumia (korttelikirppikset,
esitykset) sek& ne voivat toimia asukkaiden ja muiden
kayttdjien yhteisind olohuoneina.

Toimenpide: SisGpihojen kehittdminen huomioidaan osana
keskustan uusien korttelien kehitt@dmistd ja suunnittelua seka
olemassa olevien sisGpihojen kehitt&mistoimenpiteitd
suunnittelemalla yhdessa kiinteistdnomistajien kanssa.

Sisapihojen kehittamissuunnitelma (5-10 v.)

Kokeilut sisapihoilla, sisapihaviikot (5-10 v.)

Ramboll

/ = Keskustaliikunnan alueella liikunnan
. = ja yhdessdolon riemua

Tavoite: Entisen nuokkarin tonfille toteutettaisiin keskusta-
alueen toiminnallinen puisto jatkeena ja vastapainona
Koskipuiston ja Kruunupuiston arvokkaalle miljéélle.
Aktiviteettipuistossa korostuvat erilaiset likunnalliset
mahdollisuudet lapsille, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena on
rakentaa keskustaan mielenkiintoinen ja aktivoiva ympdristod
sekd edistdd asukkaiden fyysistd likuntaa. Mahdollisia
toimintoja voivat olla esim. katukoris, skeittaus, ulkokuntosali,
leikkipaikka

Toimenpide: Akfiviteettipuiston suunnittelu ja toteutuksen
mahdollistaminen rahoituksen osoittamisella. Alueen eri-
ik&isten asukkaiden aktivointi ja osallistaminen
suunnitteluprosessiin.

Osallistava yhteiskehittaminen (1-3 v.)

Tilapdistoiminnot / kokeilut (1-3 v.)

Suunnittelu ja toteutus (3-5 v.)
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Keskustan elavyystoimenpiteiden kuvaus
Muita ehdotettuja toimenpiteita Imatrankosken keskusta-alueelle

Keskustaymparistdn osittainen
kattaminen

Uudet esiintymislavat, nykyisen

esiintymislavan muuttaminen

|deakilpailun ehdotukset

Ramboll

Keskustaympdriston osittainen kafttaminen on tullut esiin useampaankin
otteeseen sekd Imatralla ett& muissa kaupungeissa. Kattaminen toisi
sAdltd suojausta, mutta toisaalta kattaminen on myods investointina kallis ja
vaikuttaa keskustakokemuksen autenttisuuteen. Konsultin tyoryhma
ndkee kattamisen liian hydty-kustannussuhteeltaan liian kallina
ratkaisuna.

Kiinteitd esiintymislavoja on esitetty eri paikkoihin Imatrankoskea.
Koskenpartaan kévelykadulla on esiintymislava, joka kuitenkaan ei sovi
kaikkiin tarpeisiin. Tydryhma ehdottaa, ettd esiintymislavojen tarvitsemalle
tekniikalle varmistetaan infrasuunnittelun yhteydessé edellytykset
Napinkulmaan sekdé Inkerinaukiolle, mutta kiintedd esiintymislavaa ei
rakenneta muualle Imatrankosken keskusta-alueelle.

Kulmille! -ideakilpailuun tuli ynteensd 197 ehdotusta pienemmisté ja
suuremmista kehitt@mistoimenpiteistd. Ehdotuksia on huomioitu tdman
selvityksen yhteydessd soveltuvin osin. Ideoita on edelleen mahdollista
yhdistelld ja poimia kehittdmisen tueksi.
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Missa?

6. Kosken partaalla on mahdollisuuksia



Ramboll

Tulevaisuuden kaupunkitilat
Lapsille ja lapsiperheille

Kuvat ovat suuntaa antavia ideakuvia, jotka on toteutettu tekodlylld.

Koko
k&velykeskustaan
levittaytynyt leikin
verkosto, "leikittavat
kadut”

. Vaaratalon

kohtaamispaikka,
"lasten
kulttuurikeskus”,
sis@leikkipaikka

Persoonalliset
leikkipuistot ja —
paikat, esim.
luontoleikki

Lapsiystavalliset reifit

Monisukupolviset
kohtaamispaikat,

joissa yhdistyvat esim.

leikki, pelit ja likunta

Lapsille kohdennetut
palvelut, esim.
pdivakoti, koulu,
harrastukset..
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Ramboll

Tulevaisuuden kaupunkitilat

Nuorille

Kuvat ovat suuntaa antavia ideakuvia, jotka on toteutettu tekodlyllé.

Viralliset ja epdaviralliset
harrastuspaikat (esim.
likunta, kurssit, skeittaus ja
parkour)

"Nuorisotalo” tapaamisiin
ja hengailuun, sekd
koulutdihin ja muihin
omiin projekteihin

Viihde- ja kulttuuripaikat,
esim. elokuvateatteri,
nuoria kiinnostavat
kulttuurieldmykset

Kiinnostavat kaupunkifilaft,
joihin on itse padassyt
vaikuttamaan

Tilan haltuunotto omiin
tapahtumiin ja
tempauksiin, esim.
tilapGiskayttd

Turvalliset tilat ja
turvallisuuden tunne myés
ilfa-aikaan, esim.
sosiaalisen konftrollin,
pidempien aukioloaikojen
ja valaistuksen avulla
sekd "pimeitd nurkkia™
v@hentdmalla
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’
AN Tuleva!suqdep ka.l_l'p_unkltllat 1. Kosken ympdristdn virkistys-
Asukkaille ja vierailijoille , harrastus- ja palvelureitti

«  Nd&kymdpaikat ja
palvelut kosken
ympdaristdssé

2. Paviljongin nayttelyt ja
vaihtuvat sisallét

3. Monisukupolvisten
kohtaamispaikkojen
verkosto, kasittden
toiminnallisia julkisia ja
puolijulkisia sis@- ja
ulkotiloja

4. Leikkisa ja yllattava
kaupunkitila, jota
kavelykatujen ja aukioiden
kulmikas rakenne
korostavat: kulman takana
on aina jotakin
kiinnostavaa tapahtumista
taiteeseen ja uudistuvaan
kaupalliseen tarjontaan
("Kulmien kiskat” -pop upit,
forimyynti)

5. Yhteis6talon palvelut ja
ympdarivuotinen syke (ml.
Kurssit, fapahtumat,
harrastaminen, palvelut)

6. Aukioiden tapahtumat

7. Inkerinaukion kehittdminen
arvokkaana
Linnanpuistona ja
jatkaminen
Imatrankoskentien toiselle
puolelle

Kuvat ovat suuntaa antavia ideakuvia, jotka on toteutettu tekodlylld.
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Tulevaisuuden kaupunkitilat
Elinkeinoelamalle

i

ma b4

%,

Kuvat ovat suuntaa antavia ideakuvia, jotka on toteutettu tekodlylld.

Joustavia ja monipuolisia
likeftiloja erilaisiin
tarpeisiin, tuotannon ja
myymalatilan
yhdist&dminen, myds co-
working filoja

Liiketilojen fasadeihin
panostaminen
visuaalisesti ja katoksien
lis&daminen. Palvelut
levittaytyvat kadulle ja
liketilat n&kyvat
houkuttelevasti ulos,
mik& pirist&&
kaupunkikuvaa ja
madaltaa kynnystd
poiketa ostoksille —
Kulmien kiskat jalkautuu
katutilaan Véaaratalon
pop up -liketiloista.

. Tapahtumien

kytkeminen
kivijalkakaupan myyntiin
yha tiiviimmin

Yhteiset teemat ja
konseptit

Yhteistyd — tiivistetddn
aitoa liiketaloudellisesti
kannattavaa yhteistydta
mm. jakamalla
resursseja, osaamista ja
kehittadmalla yhteisid
foimintatapoja.



Kuka ja milloin?

7. Vaiheittain. Tiekarttaa taydentaen.



Mista elava Imatrankoski rakentuu

KESKUSTAN ROOLIN MUUTOS ("AJATTELUTAVAN JA TOIMINNAN MUUTOS")
N

> VISIO
Tavoitetila

Yksittdiset projektit
Nykyist& roolia "tuunaavat” tai sitd syvdllisesti muuttavat tekijat

Yksitt&iset
projektit

. Yksitt&iset

projektit

Yksitt&iset Yksittdiset Yksittdiset
projektit projektit projektit

Toimintamallit ja verkostot
Syvallisesti keskustan roolia muuttavat tekijét

@0@0@0@0@0@0@0@0@
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Toimenpiteet

Nopeat voitot

Keskustan kehitt@mistoimenpiteitd tulee
kaynnistad heti, jotta kehittdmisessa
sdilyy momentum. Hankerahoitus
mahdollistaa toimenpiteitd, joilla
voidaan ottaa ns. nopeita voittoja jo
seuraavan 1-3 vuoden aikajanteelld:

* Yhteistydofoorumin rakentaminen,
keskustamanageri-toimintamallin
jalkautus

* Napinkulman tilapd&istoimintojen
toteutus ja keskustan eldvoittédminen

+ Keskustan design-manuaalin toteutus
yhdessd toimijoiden kanssa sekd
keskustan yleisimeen kohottaminen
(infra, kiinteistdt, julkisivut)

» Liikenteellisten hankkeiden suunnittelu

« Kayttgjalahtdisen opastuksen ja
valaistuksen konseptit sekd
vaiheittaisen toteutuksen aloitus

+ Liiketilaportaalin k&ynnistGminen ja
kulmien kiskat pop up —toiminnan
aktivointi

Ramboll

3-10 v.

>

Suunniteltavat hankkeet

Suuremmat hankkeet edellyttévat
rahoitusta, p&atdksentekoa sekd
huolellista suunnittelua. Karkihankkeiden
suunnittelu tulee aloittaa heti, mutta
toteutus on pidemmaill&
fulevaisuudessa, n. 3-10 vuoden
aikajénteella:

+ Vadardatalon kortteli ja kaupungin
toimintojen (osittainen) siirto
Imatrankoskelle

* Napinkulman hybridikorttelin

suunnittelu ja toteutus
markkinaehtoisesti

* Helsingintien katusuunnitelma
ylityksen estevaikutusten poistamiseksi

+ Koskipuiston virkistysarvojen
kehittdminen

10-20 v.

Pitkan ajan visiot

Pidemmadn aikajénteen visiot ja
toimenpiteet ovat epdvarmempia ja
niiden toteutukseen luodaan
edellytyksid muilla kehittdmishankkeilla.
Pidemman aikavdalin hankkeet ndkevat
pdivanvalon vasta suunnitteluperiodin
loppupuolella, 2030-40 —luvulla.

« Patokorttelin konseptin suunnittelu ja
kehittGminen

« Paviljongin kehitt@minen ja toteutus
osana Erd- ja luontokulttuuri-
museohanketta tai itsendisend
hankkeena
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Vaiheittainen tiekartta vuoteen 2040

Vuosiluvut ovat suuntaa antavia, keskidssé toteuttamisjdrjestys ja toimenpiteiden sijoittuminen valtuustokausille.

Monisukupolvisen
asumisen ratkaisujen
konsepti

Napinkulman filapd&istoiminnot

Kuplivat liiketilat

Liiketilaportaali

Yhteistydfoorumin
rakentaminen ja
jalkautus

Kulmanageri-mallin

rakentaminen ja
jalkautus

Ramboll

Vadaratalon korttelin kehittdminen ja kaupungin toimintojen (osittainen) siirto
\ \
Monisukupolvisen asumisen ratkaisujen toteutus tdydennysrakentamis- ja saneerausko

Napinkulman hybridikorttelin suunnittelu ja toteutus markkinaehtoisesti

Kulmien kiskat —pop up toiminta

2025 2029 2033

Karkihankkeet

hteissa

Paviljongin kehitt@minen ja toteutus

Patokorttelin konsepti ja kehittdminen

2037
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Vaiheittainen tiekartta vuoteen 2040

Vuosiluvut ovat suuntaa antavia, keskidssé toteuttamisjdrjestys ja toimenpiteiden sijoittuminen valtuustokausille.

Ympdaristohistoriallinen
selvitys

Talviuintipaikan suunnittelu ja toteutus

NCEEINED
hankkeiden
suunnittelu

Sisdpihojgn Kokeilut
kehittamis- sisdpihoilla,

suunnitelma sisdpihaviikot

Keskustan design manuaali ja yleisimeen

kohottaminen

Opastuksen
konsepti-
/yleissuunnitelma
Valaistuksen

konsepti-
/yleissuunnitelma

Valotapahtuma

Rahoitushaut j
toimintojen
kdynnist&minen osana
ElGva Imatrankoski -
hanketta

2025

Ramboll

Helsingintien katusuunnitelma ja foteutus ylityksen estevaikutusten

Viher- ja virkistysreittien kehittdminen Koski- ja
Kruununpuistossa

poistamiseksi

Opastuksen digitaaliset AR/VR-ratkais

Opastuksen fofteutus keskustassa

Valaistuksen kehitt&minen

Rahoitus

Keskustan toimijoiden oman toiminnan kehitt@minen ja kytkeminen yhteistoimenpiteisiin

2029 2033

. Muut toimenpiteet
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Toimintamalli
Ei virran vietavana, vaan positiivisia
virtauksia synnyttaen

Keskustan kehittdmisen toimijuuden kolme kehdaa:

+ Ytimess& kulmanageri, jolla on kehittdmisen
kokonaisuus hyppysissddn. Kulmanageri ei vastaa
kehitt@misestd yksin, vaan tekee sen yhteistydssa.
Roolina on koordinoida kehitt@mistoimien
kokonaisuutta ja yhteistydtd, sekd valittéa tietoa
muille kehille.

« Keskustan tekijat ovat joukko eri tahoja edustavia
toimijoita, jotka omilla toimillaan jalkauttavat
keskustan kehitt@mistoimia kohti yhteistd visiota.
Tekijat osallistuvat aktiivisesti yhteistydhdn ja
vuoropuheluun eri tasojen vdalilld, ja kulmanageri on
heille luottohenkild, kun tarvitaan apua, ohjausta tai
fietoa keskustan ajankohtaisista asioista.

* Osdallistujat ovat laagja joukko aktiivisemmin ja
satunnaisemmin keskustan kehittdmiseen osallistuvia
ja siitd kiinnostuneita tahoja. Heille tarkeintd on
pddstd osallistumaan toimiin halutessaan ja 16ytad
omatoimisesti fietoa keskustan kehittymisestd littyen.

Keskustan kehittamisen kolme tasoa:

» Paikallisin taso on kulmanageri ja keskustan tekijat
toteuttavat keskusta

+ Kaupunki, johtohahmonaan elinvoimajohtaja, ovat
alueellisen tason vetureita ja antavat keskustan
elinvoimalle keinovalikoimaa ja osin toteutusta

+ Seudullinen, maakunnallinen ja kansallinen taso
antavat raamit keskustan elinvoimaisuudelle

Ramboll

Toimijuuden kolme kehda

Osallistujat

Tekijét

Omistaja

"Kulmanageri” Yhteisty®d

-foorumi

Kulmien
kumppanit
-malli

Pitk&n aikavdalin kehityskuva &
prosessit

Hanke-

rahoitus Keskustan kehittémisen

Rahoitus ydinjoukko: omistaja ja
tekijat

Kaupunki, elinvoimajohtaja

Seudullinen, maakunnallinen
ja kansallinen taso

Keskustan kehittdmisen kolme tasoa
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Toimintamalli
Toimijoiden roolit ja vastuut

Keskustamanageri Tekijat
("Kulmanageri”)

Osallistujat

» Keskustan kehittGmiseen
osallistuminen ja sen

* Henkild, jolla on hyppysissadn .
seuraaminen

keskustan kehittdmisen
kokonaisuus (esim. nykyinen

Yhteisty6foorumi Kulmien Kumppanit -malli

» Keskustan kehitt@misen * Asukas- ja yritysvetoisen

toiminnanjohtaja pdivitetylla
tehtévakuvalla ja mandaatilla)

Tavoite: Johtaa
keskustakehitystd
systemaattisesti ja vaikuttavasti
— nykyisin vastuu kulkee usean
tahon vdlillé rajapinnailla.
Omistajuuden siirto hankkeelfa
toimijoille ja managerille.

Kuka: Valitaan myéhemmin

Tehtava: Koordinoida j
varmistaa keskustan
kehitysaktiviteetteja, valittaa
tietoq, johtaa
keskustakehitt@misen
yhteistydtd, kertoa keskustan
houkuttelevaa tarinaa
toimijaverkostossa ja ulospdin

asukkaille ja vierailijoille

Ramboll

organisoitu yhteistydverkosto

Tavoite: Kehittdmistoimien
vaikuttavuuden nostaminen
yhteistoiminnalla, verkoston
osaamisen taysimittainen
hyddyntGminen,
kehittGmisresurssien
kohdentaminen ja
foimenpiteiden jalkauttaminen

Kuka: Imitsi ry, yrittdjét,
kiinteistbnomistajat, kaupunki,
asukkaat

Tehtava: Yhteisvaikuttavan
toiminnan suunnittelu, Esim.
vuosisuunnitelma / keskustan
vuosikello yhdessé toimijoiden
kesken (ja kaupungin),
rahoituksen hakeminen

matalan kynnyksen tavat

ottaa kaupunkitilaa kayttédn
esim. kokeiluihin, tapahtumiin
ja tempauksiin (placemaking)

Tavoite: Asukkaiden ja
foimijoiden innostaminen ja
valtuuttaminen keskustan
eldvyyden parantamiseksi
luomalla malli, jolla keskustan
sis@- ja ulkofiloja voi oftaa
kayttéon nopeasti ja sujuvasti

Kuka: Asukkaat, yritykset, 3.
sektori

Tehtava: Madritelld erilaisia
ldhestymistapoja (Impact
making, strateginen ja
operatiivinen placemaking)

Tavoite: Tehdd ndkyvaksi
Imatrankosken keskustan
kehittymisen kuhinaa ja
osallistaa myds asukkaita
ja vierailijoita eri tavoin
sen tofeutukseen

Kuka: Laaja yleiso:
asukkaat, yhteisét ja
matkailijat

Tehtava: Keskustan
kehittymisen positiivisen
viestin levitt@minen,
omien ndkemysten ja
farpeiden mukaan
fuominen osana
suunnitteluprosesseja




Toimintamalli

Elavalle Imatrankoskelle virtaa elamaa useista puroista

Esimerkkejd avaintoimijoista, joiden omalla toiminnalla on
merkittdva vaikutus Kulmien positiiviseen kuohuntaan.

Imatran
Kaupunki-
keskusta ry

Imitsi

Keskustan
asunto-
osakeyhtiét

Keskustan
yritykset

Valtion-
hotelli

Ramboll

Kaupungin

toimialat

Matkailu-
toimijat

Kaupunki-
yhtiot

Yhdistykset
ja seurat

Keskustan
kiinteiston-
omistajat

Kiinteisto-
huollot

Keskustan
julkiset
palvelut
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Toimintamalli
Esimerkkeja yhteisista konsepteista

Kuplivat liiketilat Kulmien kiskat

+ Toimintamallit, joilla luodaan yhteisié uusia kéytantoja * Konsepti, joka tuo yhteen kaiken pop up —toiminnan keskustassa.
tilojen houkuttelevuuteen ja hyddyntémiseen Linkittyy kaupungin yrityspalveluihin.

+ Tavoite: Liiketilojen kayttdasteen nostaminen » Tavoite: Tunnistettava ja houkutteleva konsepti, jossa yrittdjat ja

muut keskustan tekijat haluavat olla osana. Tilapdis- ja pop up —
kdytdn myotd voidaan kokeilla yritystoimintaa matalalla
kynnyksell&, mik&@ puolestaan voi johtaa pysyvémpdadn
sijoittumiseen

« Tehtava: Malli sisGltGen esim. liketilapdrssin, ohjeistukset
joustaviin sopimusmalleihin (pop up, yhteiskayttd) ja
vinkit eri tyyppiseen markkinointiin

+ Toteutus: Keskustamanagerin johdolla,

Kiinteisténomistajat ja Imitsi ry térkeimmeéit kumppanit » Tehtava: Hallinnoida pop up kayttdon tiloja ja vusia myyntiyksikditd

) ) ) o ) o "kiskoja”, joita voi sijoitftaa keskustan alueelle pysyviin ja likkuviin
= Siirtymd tyhjenevasta keskustasta tayttyvadn sijainteihin luomaan markkinatunnelmaa.

keskustaan, uusiutuva tarjonta kivijal . L L
eskustaan, uusiviuva tanonta kiviaiassa * Toteutus: Keskustamanagerin ja kaupungin yrityspalvelujen johdolla

- Keskustan tyhjien liketilojen aktivointi, uudistuva ja ympdrivuotisiin
olosuhteisiin soveltuva markkinatunnelmaa luova konsepti, yritysidean
matalan kynnyksen testaaminen

KIVIJALAN -
PAREMPI SAAVUTETTAVUUS ., ) ?T'E'TOGA[n?nn )
DIKKAA-MALLILLA (¢ arttapohjaine

portaali vapaana
olevista liiketiloista ja
niiden
mahdollisuuksista
tukemaan liiketilojen
lyhyt- ja pitk&aikaista
kayttdd ja
vuokrausta

Kuva on suuntaa
antavaideakuva,
joka on toteutettu
fekodlyllé.

Esimerkki: hitps://lahficity.fi/wp-
content/uploads/2023/06/kivijalan_parempi s
aavutettavuus dikkaa-mallilla.pdf
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Toimintamalli
Tapahtumallisuus ja ymparivuotisuus

Ideakilpailuissa nousi esiin paljon erilaisia ja erikokoisia tapahtumaideoita, jotka ovat hyodynnettavissa Imatrankoskella. Tapahtumia kehitetdan
toimijoiden tiiviina yhteistyond, niin etta niista saatava hyoty keskustan toimijoille varmistetaan (kampanjat, tarjoukset, aukiolot yms). Nostoja
ideakilpailun tapahtumaehdotuksista vuosikellon muodossa:

Kevat Kesa

Kohti kesda- talkoot kevatperinteeksi
kaupunkilaisille

Imatran oma TALENT SHOW Koskenpartaan
tapahtumalavalla - kilpailun voittaa yleisén
suosikki

Bandi-illat yhteistydssé musiikkiopiston
kanssa tapahtumapaikkana
Koskenpartaan tapahtumalava

Imatra TV - videoalan ammattilaiset ja
ympdardiva yhteisd tuottaa mdadritellyn
ajanjakson ajan video- ja livestream-
Nellfe]fe!

Padsidismunajahti
Valtionhotellissa/puistossa

Talvi

jouluvalaistuksen laajennus
joulutori

talviteatteri — Kes&teatterin filat
hyotykayttédn myos talvella.
Yst@vanpdivand kaveri mukaan
veloituksettal
Karjalanpiirakkafestivaali
Satulinnan pidot — Koskentorille
rakennetaan jad/lumilinna, jonka kojuista
saa ldmmintd juomaa ja lapset
seikkailupaikan

Ympdrivuotisia / jatkuvia

Tempaukset "kerdd passiin leimoja jokaisesta yli
15e ostoksesta, ja 10 leiman jalkeen saat 50e
arvoisen lahjakortin™ Lahjakortit yritykset maksavat
yhteisvastuullisesti.

Saannollisesti matalan kynnyksen tapahtumia,
joissa Koskenpartaan tapahtumalavalla esiintyjind
paikallisia harraste- ja likuntaseuroja yms.

Kojujen kierros - Kiinteitd myyntikojuja forimyyntiin j
pop up kayttdéon tapahtumien yhteyteen
Nepparinaukio ja Inkerinaukio anniskelualueiksi.
Miksei my&s Virranpuisto?

Teatterin ndytdksen jélkeen teemaan sopiva
illallinen ja kapakkakierros, kierroksen vetdjd kertoo
paikkaan littyvat hersyvat tarinat

Kerran kuussa shoppailuviikkonloppu, jolloin julkisilla
likkuminen olisi ilmaista ja kaupoilla erikoistarjouksia

tanssilava esiintymislavan eteen
katukirppis

koskicross-melontakilpailu
Kesateatterilla kaikki laulaa —-tapahtuma
"Vuoksella Laulu Soi”

BB- viikon elvyttdminen

Kavelykadulle pysyvid pikku tapahtumia
esim. koskindytdsten jalkeen tai ennen
Mustan ja Valkoisen teatterin
kansainvdlinen teatterin kesékoulu
Vuoksi friathlon

Syksy

Valogjot — Imatran ajojen reitti omalla
polkupyérdlld tai muulla ei-moottoroidulla
ajoneuvolla. Innostetaan kiinnittdmadn
valoja menopeliin ja vaatetukseen!
Koskenpartaan leffailta —esitet&an
Koskenpartaan naytéltd ulkoilmaelokuva
Huutokauppa Koskenpartaan
tapahtumalavalla

Saimaa Film Festival, jossa ammattilais- ja
yleisétapahtuma

Imatran valotaidefestivaali —
Reittimuotoinen valotaidetapahtuma
Imatran keskustan alueella
Halloween-kummituskierros Valtionhotellissa




Toimintamalli

. Ei rakennu hetkessa, mutta jokainen askel on arvokas!

TARKOITUS

KAYNNISTYS

LINKITTYNEISYYS

Sitoutumisen taso

Ramboll

Systeemisyys: Pitk&jdnteinen ja
kokonaisvaltainen yhteistoiminta
menestyvan keskustan
kehitt@miseksi (automaational)

Yhteisyys: PG&oman (opit, tieto,
resurssit) jakaminen

Linkittyneisyys: Keskustan ja
alueen toimijoiden ja heiddn
foimintansa vdlisten yhteyksien ja
rajapintojen ymmart&minen

Kaynnistys: Yhteisten tavoitteiden
mdadrittely, ensimmadiset yhteiset
toimenpiteet

Tarkoitus: Miksi verkosto ja
keskustan kehittdmiseen
osallistuminen on meille relevanttia

Aito
systeeminen
toimintatapa

Yhteisen
hyvdksymisen
ja tulkinnan
vahvistaminen

Liikkeelle lahto;
yhteisen
tietoperustan
varmistaminen
ja ymmarryksen
luominen

Yhteistyofoorumin
rakentaminen ja
jalkautus

Keskustamanageri-
mallin rakentaminen

ja jalkautus
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LIITTEET

1.Visiovaiheen aineisto



Kolme erilaista tulevaisuutta,
kolme yhteista peruskivea

Leikkisa Arvokas
Imatrankoski Imatrankoski

Kulttuuriymparisto ja koski
Imatralaisuus ja paikallisylpeys

Haasteiden kaantaminen voimavaroiksi

lllllll
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Meidan Imatrankoski

Keskustan takaisin ottaminen ketjuliikkeilta paikallisille

Karjalainen
tekemisen

meininki ja
kadentaidot
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Meidan Imatrankoski

Kenelle?

fod 1 0

Asukas Vierailija Nuoret

Ramboll

Yrittija

Paikallisten
erikoisuuksien

tarjoaminen
Tapahtumat
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Kohtaamispaikat,
kuten yhteisotalo ja
korttelikino

Tapahtumallisuus,
asukkaiden
toteuttamat

tempaukset ja
kokeilut

Ramboll

Meidan Imatrankoski

Monisukupolvinen
asuminen

Paikallisuudesta
kumpuavat
palvelut, putiikit ja
elamykset —
tuotannon paluu
keskustaan
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“« 1

Meidan Imatrankoski

Kortteliprofiilit

Vaaritalo
Yhteisollinen ja osallistava kohtaamispaikka

Yhteisokeskus Monlsuku_polvmen
asuminen
Korttelikino Kaupungin hallintoa

Kiavelykeskusta + Napinkulma
Meiddn oma olohuone, jossa tekeminen nakyy

Tyopaja- ja

harrastetilat

Liiketilojen toiminta nakyy ja

Lo . Kotoisa fiilis
levittaytyy katutilaan
Kohtaanpsten Tilaa omalle tekemiselle Osallistava ymparisto
katutilat
Kosken ymparisto
Kansallismaisema takapihalla
Omintakeiset virkistaytymisen Osallistava toiminta ja

Esteettomat reitit palvelut tapahtumat
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Leikkisa Imatrankoski

Ilon vastaisku keskustan hiljentymiselle

Leikki ja Arjen
leikkisyys seikkailut
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Leikkisa Imatrankoski

Kenelle?

’)P
PRSP

[
[ \\ w
\ o A
r
db‘ ' V N - - = F
Asukas Vierailija Lapsiperheet Yrittiaja
Ei-niin-vakava arki . .
Leikkisyys "Yllatykseuls.y}.fs Lapsilahtoisyys
: Elamysten leikillisyys
Turvallisuus
Viihtyisyys

Kaupunkitilan pelillisyys Turvallisuus
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Leikin ja pelien
integroituminen
keskustaan (esim.
karjalainen kyykka)

Monisukupolviset
kohtaamispaikat

Ramboll

Leikkisa Imatrankoski

Mita?

Leikkisa
kaupunkikuva

Elamykselliset
putiikit ja palvelut
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Leikkisa

Puiston leikkipuistot

Imatrankoski

Kortteliprofiilit

Vaaratalo
Aktivoiva keskus kaikenikdaisille

SlSE.llelk.kl.I').U}Sto Aktivoivaa toimintaa Harrastetilat
kaikenikaisille
Pop-up tilat Leikkisyytta julkisivuun

Kivelykeskusta + Napinkulma
Yllatyksellinen ja hauska ajanviettopaikka

Varikkaat kalusteet ja Leikkipaikkojen ketju Katumaalaukset ja
rakenteet muraalit
Omaleimaiset sisadnkaynnit Yllatyksellinen Hauskat liikkeet ja
liiketiloille ymparisto varikkaat putiikit
Kosken ymparisto
Seikkailujen koski
sl Pelit VR/AR-elamykset

aktiviteetit
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Ramboll

Arvokas Imatrankoski

Aikakone Imatrankosken kohokohtiin

Uuden ja Historia ja Luovuutta,

vanhan kulttuuri- luksusta ja
kohtaaminen maisema lasnaoloa

90



Arvokas Imatrankoski

Kenelle?
* " y 9 ,

‘ \ - -
Paluumuuttajat

Asukas Vierailija Yrittaja

Nostalgisuus
Leppoisuus
Saavutettavuus

Historiallisuus
Kansallismaisemat
Meditatiivisuus

Oheistuotteet
Ohjelmapalvelut

Paikallisylpeys

Omistajuus
Arjen luksus

Majoituspalvelut

(pendeloGinti) A —

Kohtuuhintaisuus

Elamyksellisyys
Laadukas nostalgisuus
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Valtionhotellin
luksuksen
soveltaminen
nykypaivaian
modernilla muotoilulla

Puutarhat ja
paviljongit kohtaavat
modernit etatyopisteet

Ramboll

Arvokas Imatrankoski

Mita?

Kosken ympariston
muotokielen
jatkuminen keskustaan
erilaisin visuaalisin
vihjein, esim.
kalusteissa, taiteessa..

Laadukkaat putiikit ja
ylelliset hyvinvoinnin
palvelut
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Ramboll

Arvokas Imatrankoski

Kortteliprofiilit

Vaaratalo

Julkisivun restaurointi

arvokkaasti

Nayttelytilat

:I‘asokkaat Hotelli
ravintolapalvelut

Kivelykeskusta + Napinkulma
Tarinoita kertova katu

Historiaa huokuva arvorakennus

Historiaa heijastelevat Vanhojen rakennusten
katukalusteet korostaminen valaistuksella
oo e i fvdls Arvokas ja v11'melste1ty Perinteikkaat liikkeet ja
kaupunkikuva palvelut
Kosken ymparisto
Arvokas kansallismaisema
R Tlich Laadukkaat matkailu- ja ohjelmapalvelut “Etatyopaviljongit”

maisemanhoito
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