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KAUPUNGINVALTUUSTON ASETTAMAT AVAINTAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Saimaa-Ukonniemi

Ukonniemen alueen kehitty-
minen matkailu- ja myos
asuinalueena etenee ja
markkinointia tiivistetaan yh-
dessa Rauhan/Lappeenran-
nan kanssa.

Uudet kehitysaihiot (asuin-
kaavoitus, energia- ja jouk-
koliikenneyhteisty6 Lap-
peenrannan kanssa, alueen
matkailufasiliteettien kehit-
taminen) seka Imatran sata-
man alueen kehittamissuun-
nitelma.

Tavoite: vahintaan kaksi
suunniteltua toimenpi-
detta etenee seka
suunnitelma valmis

VuokKsi

Edistamme era- ja luonto-
kulttuurimuseon suunnitte-
lua ja perustamista.

Hankkeen aktiivinen edista-
minen siten, ettd museo
saadaan avattua vuonna
2027.

Tavoite: Museon perus-
tamispaatos tehty
31.12.2024 mennessa.

Elava Imatrankoski

Imatrankosken kehitystyd
etenee erityisesti kehitta-
missuunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttami-
sen ja Vaaratalon kehittami-
sen kautta.

Kehittamissuunnitelman
mukaiset toimenpiteet, ase-
makaava, hankekehitys

Tavoite: Kehittamis-
suunnitelman toimenpi-
teet etenevat, asema-
kaava lainvoimainen ja
hankekehitystyo eden-
nyt

Kaikki mukana, hyva elama
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Vahennamme kaupunkilais-
ten eriarvoisuutta yhteis-
tyodssa Etela-Karjalan hyvin-
vointialueen kanssa.

Kaupungin eriarvoisuuden
vahentamisen toimet.

Tavoite 2024: Toimet on
kuvattu ja niita kehite-
taan maaratietoisesti.

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Asemakaavoitamme riitta-
van vetovoimaisen kohteen
Saimaan ranta-alueelta hy-
vaksytyn yleiskaavan mu-
kaisesti.

Yleiskaavan mukainen ase-
makaavoitustyd.

Tavoite: Asemakaava-
ty6 vahintdan kaavaeh-
dotusvaiheessa.

Lapsiystavallisyys

Edistamme Lapsiystavalli-
nen kunta -tavoitetta ja vah-
vistamme asemaa lapsiper-
heiden kotikuntana.

Toimenpideohjelma kohti
tunnuksen saamista 2025
etenee suunnitelman mu-
kaisesti.

Lahtotaso: Kylla

Tavoitetaso: Kylla

Tekevien yhteisdjen tukena

Osallisuuden malli ja mene-
telmat paivitetaan ja ajanta-
saistetaan Osallistu ja vai-
kuta -ohjelman pohjalta.

Osallisuusmalli ja -rakenteet
ajantasaiset ja kaytossa.

Kylla / ei

Huippuosaamisen Imatra

Vahvistamme yhteistyota
oppilaitosten kanssa (kor-
keakoulut, Sampo, Raja- ja
merivartiokoulu) ja kehi-
tdmme uusia malleja mm.
etaopiskelun tueksi Imat-
ralla.

Vahintaan kaksi uutta strate-
gisen tason toimenpidetta
ja/tai ulkopuolisen rahoituk-
sen hanketta oppilaitosyh-
teistydssa.

Tavoite: 2 tai enemman

Yrittdjamyonteisyys

Imatra on houkutteleva kau-
punki yritysten perustami-
seen ja kasvuun.

Yritysten yhteydenottoihin
vastataan viimeistaan kah-
den arkipaivan sisalla yhtey-
denotosta

Lahtétaso: Tarkempi
mittarointi palvelulu-
pausprosessin yhtey-
dessa (tarkentuu
12/2023)

Tavoitetaso: Palvelulu-
paus tayttyy




CL IMATRA

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Saimaa-Ukonniemi Kaavoitusty6 viivastyy resursseista tai valituksista
johtuen, eika alueen kehittdmiseen lOydy yhteista
tahtoa eri toimijoiden kesken.

Vuoksi Museon investointirahoitus tai riittava valmistelu-
rahoitus ei toteudu. Tarvittavat saadosmuutokset
(esim. kalastuslaki) ei toteudu, ja Metsastysmuseo-
yhdistyksen tahto uuteen museoon heikkenee.

El&ava Imatrankoski Kehittamissuunnitelman toteuttamiseen ei l6ydy
riittavaa rahoitusta eika yleinen taloustilanne mah-
dollista yksityisten toteuttamia hankkeita.

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Vaikuttavia toimenpiteita ei voida tehda tai suunni-
tella taloudellisesta tilanteesta johtuen.

Monipuoliset asumismahdollisuudet Kaavoituksen ohut henkildstéresurssi, poliittinen
epavarmuus tai yleiskaavasta tehtavat valitukset
vaikeuttavat asemakaavoitusta.

Lapsiystavallisyys Toimintasuunnitelma ei toteudu puutteellisen val-
mistelutydn tai toimenpiteiden vuoksi.

Tekevien yhteisdjen tukena Osalllistava budjetointi ei tavoita asukkaita tai
asuinyhteisoja.

Huippuosaamisen Imatra Yhteisia tavoitteita ei muodostu. Kannustavuus uu-
siin avauksiin ei ole riittava.

Yrittajamyonteisyys Aluetaloudellinen tilanne heikentaa rohkeutta yri-
tysten perustamiseen ja kehittamiseen tai lupauk-
sen toteuttaminen epaonnistuu.




IMATRA

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT
Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna yllattavan hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teollisuuden tilanne on kuiten-
kin selvasti heikompi ja rakentaminen on syvassa laskussa. Loppuvuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus on
talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen bruttokansantuote (BKT) ei
kasva tdna vuonna, vaan pysyy viime vuoden tasolla. Kysynnan odotetaan kuitenkin piristyvan niin Suomessa kuin
maailmantaloudessa ensi vuonna, kun korkojen nousu pysahtyy, hintojen nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja
kotitalouksien ostovoima kaantyy kasvuun. Investointinakymat ovat valoisat, vaikka tana ja ensi vuonna asuntora-
kentaminen vaheneekin rajusti. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuunnitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotan-
non kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kasvaa 1.2 % ja 1.8 % vuonna 2025. Myds muualla Euroopassa hintojen ja
korkojen nousu ovat ldhes pysayttaneet talouskasvun. Erityisesti Saksan talous on ollut ongelmissa. Yhdysvalloissa
talouskasvu on yllattanyt positiivisesti reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyéllisyystilanteen ansiosta. Kiinassa koti-
mainen kulutus on ollut heikko eika vientikaan ole vetanyt. Lisaksi kiinteistosektori on jo ennen koronapandemiaa
alkaneessa kriisissa edelleen. Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin saaneet Kiinan elvytystoimiin.

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut viime vuoden lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on hidastanut
energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastunut myo6s muuten. Alkuvuonna inflaatiota on pitanyt ylla pal-
velut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaation hidastuminen jatkuu myoés loppuvuonna, mika kohentaa
kotitalouksien ostovoimaa. Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myos palkkojen ja sosiaalietuisuuksien, kuten elak-
keiden, totuttua nopeampi nousu erityisesti tana vuonna. Kotitalouksien tulojen kasvua hillitsee vuosina 2024 ja 2025
sosiaalietuuksien leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kaantaa yksityisen kulutuksen kasvuun ensi vuonna.
Alkuvuoden jatkunut tyéllisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tyéllisyysti-
lanne on rakentamisessa. Tyollisyyden lasku jaa kuitenkin lyhytaikaiseksi ja tyéllisyys kasvaa uudelleen jo ensi
vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15 - 64 -vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,3 %:iin ja tyéttdmyysaste laskee 7
%:iin. Avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on edelleen varsin paljon.

Asuntoluottojen korkojen nopea nousu on lamauttanut asuntomarkkinoita. Uudet asunnot eivat olekaan menneet
kaupaksi aiempaan tahtiin ja niiden rakentamisen aloituksia on lykatty. Uusien kohteiden aloitukset ovat vahenty-
neet noin 40 % huipustaan. Asuntorakentaminen vahenee reippaasti seka tana etta ensi vuonna. Rakentamista pitaa
kuitenkin ylla korjausrakentaminen ja muu kuin asuinrakentaminen. Asuntomarkkinoiden pysahdystila tulee toden-
nakdisesti jaamaan lyhytaikaiseksi. Kunhan hinnat sopeutuvat nousseeseen korkotasoon asuntokauppa piristyy.
Asunnoille on edelleen kysyntaa, seka maan sisdainen muutto etta ennatysmainen maahanmuutto luo tarvetta uu-
sille asunnoille. Tuotannollisissa investoinneissa nakymat ovat valoisammat kuin asuntorakentamisessa, vaikka nii-
denkin maara tana vuonna laskee. Suomeen on suunnitteilla poikkeuksellisen suuri maara tuulivoimainvestointeja ja
sen tuottamaa halpaa ja puhdasta energiaa hyddyntavia tuotantolaitosinvestointeja, esimerkiksi vedyn ja teraksen
tuotantoon. Suunnitelmien yhteismaara on jopa 140 mrd. euroa. Vain osa naista investoinneista toteutuu ja suurin
osa niista on suunnitteilla vasta vuoden 2025 jalkeen. Lahivuosillekin on kuitenkin merkittava maara investointisuun-
nitelmia, jotka ovat jo pitkalla ja niista iso osa tullee myds toteutumaan. Vienti ja tuonti laskevat kumpikin tana
vuonna, mutta tuonti selvasti enemman ja ulkomaankaupan nettovaikutus kasvuun on positiivinen. Maailmankaupan
piristyminen kaantaa viennin kasvuun. Suomen hintakilpailukyky on kohtuullisen hyva. Myds tuonnin kasvu nopeu-
tuu, kun kulutus ja investoinnit lisdantyvat ensi vuodesta eteenpain. Suomen vaihtotase pysyy negatiivisena. Vengjan
markkinoiden sulkeutuminen on jattanyt pitkdaikaisen jaljen erityisesti palveluiden vientiin, jossa nakyy matkailun
vaheneminen Suomeen. Lisaksi yrityspalveluiden alijjaama on kasvanut ja tulevat investoinnit kasvattavat osaltaan
alijaamaa.

Reaalitalouden heikkous yhdistettyna hintojen ja kustannusten nopeaan nousuun iskee julkiseen talouteen tana
vuonna toden teolla. Vaikka talouden ei tana vuonna ennusteta supistuvan ja kasvu on kohtalaista ennusteperiodilla,
heikentynyt tyollisyystilanne ja hidas yksityisen kulutuksen kasvu hidastavat verotulojen kasvua. Julkisyhteiséjen
alijddma on tana vuonna 2,4 % suhteessa BKT.een. Hallituksen julkisen taloutta vahvistavat toimet, kiihtyva talous-
kasvu ja hidastuva inflaatio alkavat vahitellen vaikuttaa julkiseen talouteen, mutta sita ennen alijgama ennattaa re-
veta suureksi: vuonna 2024 alijjaama on 3,2 % suhteessa BKT:een ja 3,4 % vuonna 2025. Vuonna 2027 julkisyhteiséjen
alijaama asettuu 2,8 % suhteessa BKT:sta. Velkasuhde puolestaan on ensi vuonna 76,8 % ja kasvaa siita 81,6 %:iin
vuonna 2027. Alasektoreista suurinta alijaamaa tekee valtionhallinto, jossa ei ole odotettavissa merkittavaa kohene-
mista koko ennustejaksolla. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijjaamaisina, eika alijagdma tule pienenemaan
ilman alueiden omia toimia. Kuntahallinnossa tilanne on samakaltainen: ilman kuntien omia toimia alijagama kasvaa
ennustejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijagamaisia.

Kuntataloudessa on takana kolme vahvaa vuotta. Yleiseen talouskehitykseen liittyva epavarmuus on kuitenkin kas-
vanut kuluneen vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat hintojen noustessa ja lisaksi investointipaineet pysyvat
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mittavina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kunta-alan ansiokehitys. Kuntatalouden keskeiset tunnuslu-
vut, kuten tilikauden tulos ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat kuntatalouden kehitysarvion mukaan tana
vuonna vahvoja. Verotuloja kertyy tana vuonna osin edelleen sote-uudistusta edeltaneiden korkeampien kunnallis-
veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaisesti. Kaanne heikompaan on kuitenkin edessa talouskasvun vaimenemisen
ja valiaikaisten korkeampien verotulokertymien loppuessa.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 % vuodessa vuosina
2024 - 2027. Kuntatalouden toimintamenoja kasvattavat erityisesti kunta-alan ansiotason nousu. Vuosina 2025 - 2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovi-
tun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee sopeutuspaineita
kuntatalouteen tuleville vuosille.

Kunnallisveroprosentteihin ennakoidaan kohdistuvan nousupainetta kaikissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024 -
2027, mutta koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotuspaine pysyy suhteellisen maltillisella tasolla.
Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama, mutta kehyskauden loppua kohden maara nousee
painottuen erityisesti pienempiin kuntakokoryhmiin.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman
vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuosina 2024 - 2027, mutta kasvuvauhti hidastuu viime vuosikym-
menen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle lagjentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden
toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025. Myds valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyd- ja elin-
keinopalveluiden myéta kunnille siirtyvat kustannukset seka uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusmenoissa
kompensoidaan kunnille. Uudistuksen myéta kuntien henkilostdmaara kasvaa noin neljalla tuhannella henkilotyo-
vuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henkildstomenojen voimakkaana kasvuna. (Lahteet: VM taloudellinen
katsaus ja kuntatalousohjelma, syksy 2023).

Maailmantalouden tilanne, koronnostot ja Vengjalta tulleen raakapuun tuonnin loppuminen ovat vaikuttaneet mer-
kittavasti metsateollisuuden tilanteeseen koko Suomessa ja erityisesti Kaakkois-Suomen alueella. Heikentynyt ta-
loustilanne on nakynyt Imatralla suurimpien tydnantajien tekemissa lomautusratkaisuissa, ja tyottomien tydnhakijoi-
den maara on lahtenyt kasvuun niin Imatralla kuin laajemminkin Kaakkois-Suomessa. Tama heikentaa edelleen ylei-
sen talouden nakymia ja vaikuttaa osaltaan kaupungin verotulokehitykseen ja tydmarkkinatukikustannuksiin.

Vield vuonna 2022 heikolta nayttanyt energiatilanne on parantunut ja talta osin tilanne myés Imatralla on vakautu-
nut. Baltic Connector -kaasuputken rikkoutuminen on kuitenkin talta osin kasvattanut riskeja kaasun kayttajien nako-
kulmasta.

Syksylla 2023 toteutetun PK-yritysbarometrin mukaan suhdannenakymat ovat Imatralla negatiiviset, joskin hieman
vahemman kuin vastaajilla keskimaarin.

Toimintaymparisté ja kaupungin talouden nakymat

Kaupungin talouden nakymat ovat viimeisen vuoden aikana heikentyneet selvasti, johtuen erityisesti nopeasti ko-
honneesta korkotasosta seka sote-uudistuksen mydta merkittavasti vahentyvista valtionosuuksista vuodesta 2024
eteenpain. Lasten maaran vahentyminen tulee lisaksi vaikuttamaan tulevina vuosina kaupungin valtionosuuksia
edelleen pienentavasti. Lisaksi korkeat palkankorotukset ovat vaikuttaneet merkittavasti vuosien 2023 ja 2024 kus-
tannuksia kasvattavasti. Kaupungin tulorahoituksen kehittymisen kannalta merkittavassa roolissa on muuttoliike ja
sen vaikutukset verorahoitukseen. Toistaiseksi veronalaiset ansiotulot ovat kaupungissa kasvaneet, mutta maakun-
nan keskiarvoa hitaammin. Kiinteistdveron arvioidaan pysyvan vakaana, ja yhteiséveron osalta kaupungin suhteelli-
nen osuus koko maan verokertymasta kasvanee. Talta osin hyoty kuitenkin vahentaa tulevia valtionosuuksia.

Kaupungin taloutta haastavat my&s osaltaan merkittavat investointipaineet (mm. keskusasema, urheilutalo-uima-
halli, eramuseo) huomioiden my®és, etta haasteena on vuosikatteen riittavyys tavanomaisiin vuotuisiin investointitar-
peisiin.

Vaestokehitys

Imatralla oli vuonna 2023 elokuun lopussa 25 008 asukasta. Vuoden alusta elokuun loppuun mennessa asukas-
maara vaheni 200 henkilélla, mika on noin sata henkildéa vahemman kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan.
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Myoénteinen kehitys on seurausta parantuneesta muuttoliikkeesta. Erityisesti maahanmuutto on kasvanut edellis-
vuodesta.

Imatran vaeston kumulatiivinen kehitys kuukausittain v. 2021 - 2023

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
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Imatran vaestokehitys v. 2000 - 2022 ja ennusteet vuoteen 2030
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Tyottomyysaste

Imatran tyéttdémyysaste oli elokuussa 2023 lopussa 12,8 %, kun vuotta aikaisemmin se oli 11,9 %. Nuorten tyotto-
myysaste elokuussa 2023 oli 16,7 % ja vuotta aikaisemmin 14,3 %.

Imatran tyottomyysaste kuukausittain v. 2021 - 2023
(ml henk.koht. lomautetut)

16.1 158
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Imatran nuorisotyottomyysaste kuukausittain v. 2021 - 2023
(alle 25-vuotiaat)
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RAHOITUSOSA
VEROTULOT
Kunnallisvero

Imatran kunnallisveroprosentti on 8,6 %-yksikkda nousten edellisvuodesta 1,24 %-yksikolla. Kunnallisverokertymaksi
ennakoidaan 45,7 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2023 on 41,6 miljoonaa euroa. Kunnallisverokertyma kasvaa nain
ollen 4,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 kunnallisverokertyman ennakoidaan toteutuvan tasolla 46,7 miljoonaa euroa ja vuonna 2026 tasolla
47,8 miljoonaa euroa.

Yhteisovero

Imatran yhteiséveron ennakoidaan olevan 3,7 miljoonaa euroa. Vuosina 2025 ja 2026 yhteisdverojen ennakoidaan
toteutuvan noin 4,0 miljoonan euron tasolla.

Kunnallisveron ja yhteisdveron vuosimuutos (m<€)
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Kiinteistovero

Taloussuunnitteluvuosien 2024 - 2026 kiinteistdverokertymaksi ennakoidaan 12,9 miljoonaa euroa vuodessa. Valmis-
telussa olevalla kiinteistdoverouudistuksella, joka asettaa yleisen kiinteistoveron alarajaksi vuodesta 2024 alkaen 1,30
%-yksikkda, ei ole vaikutusta Imatran kiinteistoverotukseen.

Kiinteistoverot sailyvat ennallaan vuonna 2024 ja ovat seuraavat:

- yleinen kiinteistoveroprosentti 1,90 %
- vakituisen asuinrakennuksen kiinteistoveroprosentti 0.45 %
- muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,00 %
- voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10 %
- yleishyodyllinen yhteiso 0,00 %

- rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosenttia ei ole maaratty erikseen

12
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Verotulokertyma on yhteensa 62,3 miljoonaa euroa. Vuosina 2025 ja 2026 verotulokertyma kasvaa toteutuen 63,5-
64,9 miljoonan euron tasolla.

Verotulot verolajeittain (m<€)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 KS2023 TA2024
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VALTIONOSUUDET

Valtionvarainministerion ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan vuoden 2024 valtionosuudet ovat noin 17,7
miljoonaa euroa pienentyen edellisvuodesta 6,0 miljoonalla eurolla. Valtionosuuksien ennakoidaan laskevan vuo-
sina 2025 ja 2026 vaestokehityksen seka valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvan siirtymatasauksen ja vuoden 2023 val-
tionosuuksien takaisinperinnan vuoksi. Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan vuonna 2025 tasolla 16,1 miljoonaa
euroa ja vuonna 2026 tasolla 15,2 miljoonaa euroa.

- peruspalvelujen valtionosuus 15,015 miljoonaa euroa
- opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet -1,242 miljoonaa euroa
- veromenetysten kompensaatio 3,939 miljoonaa euroa
- yhteensa 17,713 miljoonaa euroa
VERORAHOITUS

Imatran kaupungin verorahoitus on yhteensa 80,0 miljoonaa euroa. Taloussuunnitteluvuosina 2025 ja 2026 verora-
hoituksen ennakoidaan toteutuvan kaytannossa vastaavalla tasolla kuin vuonna 2024.

13
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Verorahoitus (m€)
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RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoituskuluista korkokulut ja korkojohdannaisten kulut on maaritetty nykyisen lainakannan, vuonna 2024 tarvitta-
van lisarahoituksen ja vallitsevan korkotason perusteella.

Muut korko- ja rahoitusmenot seka korko- ja rahoitustulot on arvioitu vuoden 2023 toteutuman perusteella huomi-
oon ottaen tytaryhtidille asetetut osingonjakotavoitteet.

PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS

Pitkaaikaisten saamisten vahennyksena on huomioitu yksityisten ja yhteisdjen lainojen lyhennykset seka taseyksikon
pitkaaikaisten lainojen muutos.

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS JA VAHENNYS

Pitkaaikaista lainaa nostetaan 12,1 M€ ja lyhennetaan 12,6 M€. Lainakannan ennakoidaan olevan vuoden 2023 lo-
pussa 123,6 miljoonaa euroa. Taloussuunnitteluvuoden 2026 lopussa lainakannan ennakoidaan nousevan 147,6 mil-
joonaan euroon.
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Imatran kaupungin lainakanta, m€
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TALOUSSUUNNITELMAVUOSIEN TASAPAINOISUUS

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitel-

man tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgama. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijdgama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraa-

van vuoden alusta lukien.

Vuoden 2022 tilinpaatdksessa Imatran kaupungin toteutunut ylijagama on 64,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talous-
arviossa ylijaamaksi esitettiin 3,2 miljoonaa euroa, silla verorahoituksen ennakoitiin toteutuvan vahvana.

Taloussuunnitteluvuosina 2024-2026 tilinpaatdsten ennakoidaan toteutuvan alijagdmaisina sydden ylijadmaa. Vuonna
2026 taseeseen kertynytta ylijgdmaa ennakoidaan kuitenkin olevan 60,9 miljoonaa euroa.
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Taseeseen kertynyt ylijaama, m€
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TP 2022 KS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Veroprosentti 20,00 20,00 7.36 8,60 8,60 8,60
Toimintakate (M€) -163,7 -173,9 -65,6 -67,8 -69,0 -70.1
Vuosikate (M€) 12,1 8,9 14,1 10,8 9,0 8,2
Vuosikate (€/asukas) 471 351 561 436 368 339
Investoinnit netto (M€) -21,3 -18,5 -12,9 -0.4 -21,5 -18,6
Investointien tulorahoitus, % 56,8 47,9 108,8 1151 41,8 43,8
Lainakanta (M€) 104,1 118,8 124,6 1237 137,1 147,6
Lainakanta (€/asukas) 4 056 4708 4974 5004 5620 6 128
Konsernin lainakanta (€ /asukas) 9605 10 055 0494 9785 10 080 10 233

Toimintakatteen jakautuminen v. 2024

Kaupunkikehitys- ja
tekniset palvelut Ymparistolautakunta
38% 1,1%

Konsernipalvelut
253 %

Hyvinvointi- ja

17
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Toimintakate -173 888 805 -65 624 084 -67 761 995 -68 977 000 -70 101 000
Verotulot 111 808 662 57 072 000 62 301 000 63 490 000 54 011 000

Kunnan tulovero 93 596 271 41 598 000 45 695 000 46 650 000 47 800 000

Kiinteistdvero 12 708 485 12 292 000 12 940 000 12 940 000 12 940 000

Osuus yhteisdveron tuotosta 5503 905 3182 000 3666 000 3900 000 4105 000
Valtionosuudet 71035 791 23778 671 17 712 918 16 143 000 15 233 000
Rahoitustuotot ja kulut -99 286 -1 258 106 -1 482 092 -1 684 336 -1 822 450
Suunnitelman mukaiset poistot -9 667 601 -10 762 418 -11 402 867 -11 266 000 -12 093 000
Arvonalentumiset -8 662 616

Tilikauden yli-/alijadméa -9 272 029 -2 294 081 -3 938 987

1000 € TP 2022 KS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 856 14 057 10 770 8972 8 154
Satunnaiset erat o) o) 0 o o)
Tulorahoituksen korj.erat -2778 0 0 0 o)
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 884 -17 654 -13 933 -21 466 -18 628
Rahoitusosuudet inv. 1308 4739 4578 0 0
Pys. vast. hyéd. luov. tulot 141 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -12 267 1142 1415 -12 494 -10 474
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen lisdys -1655 -1750 -1 000 -1 000 0
Antolainojen vahennys o) 0 o) o)
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lis. 22 500 26 181 12165 28 070 26 558
Pitkaaikaisten lainojen vah. -17 801 -10 900 -12 580 -14 576 -16 084
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 -10 000 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -3 o] 0] 0 0
Saamisten muutos -20 o] 0] 0 0
Toimeksiantojen muutokset 143 0 o 0 0
Korottomien velkojen muutos -5 493 -4 674 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 596 o o 0 o
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INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosa

Vastuualue Palvelualue Padryhma TA 2024 TS 2025
Hyvinvointilautakunta Hyvinvointi g0z - Rakennukset 12 000 000
Q03 - Kiinteat raker‘lteetja laitteet 240 000 2 000 000 180 000
904 - Koneet ja kalusto 30000
Kulttuuri 904 - Koneet ja kalusto 150 000 50 000 150 000
905 - Aineettomat hyodykkeet 25000
Opetus 904 - Koneet ja kalusto 20000
Yhteensa 474 000 2050000 12 330 000
Kaupunkikehityslautakunta Imatran Vesi g0z - Rakennukset 3100 000 230 000 5000
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 400 000 200 000 200 000
904 - Koneet ja kalusto 470 000 530 000 350 000
905 - Aineettomat hyodykkeet g9 000 18 000
Kaupunki-infra 901 - Maa- ja vesialueet 300 000 300 000 300 000
Q03 - Kiinteat raker‘lteetja laitteet 8120 000 7 610 000 5200000
904 - Koneet ja kalusto 100 000 100 000
905 - Aineettomat hyodykkeet 250 000
Yhteensa 12 740 000 8 969 000 6173000
Konsernipalvelut Hallintopalvelut g0z - Rakennukset 8 000 000
905 - Aineettomat hyodykkeet 180 000 50 000
Talous, Tilahallinta g0z - Rakennukset 70000 2 200 000
903 - Kiinteat rakenteet ja laitteet 275 000 77 000 125 000
904 - Koneet ja kalusto 70 000
905 - Aineettomat hyodykkeet 194 053 50 000
Yhteensa 719053 10 447 000 125000
Kaikki yhteensa 13933053 21466 000 18 628 000

Vuoden 2024 suurin yksittainen investointi on Meltolan jatevedenpuhdistamon saneeraus 2,8 miljoonalla eurolla.
Fortumin alueen, Meltolan ja Vintterin aluesaneerauksiin on varattu yhteensa 3,7 miljoonaa euroa. Muita merkittavia
investointikohteita ovat asfaltointi (1,0 miljoonaa euroa), katuvalaistus (0,6 miljoonaa euroa) ja hulevesien hallinta (0,3
miljoonaa euroa).
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KAYTTOTALOUSOSA JA MAARARAHATASO

IMATRAN KAUPUNKI |
1000 € |

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistusomaan kaytté6n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

TP |

2022

21498
8635
2087
3835
6 940

54

195 440
38 019
140 299
2934
1635

12 554

-173 889

KS |

2023

18 463
9411
2116
2510
4 427

o

84 087

37 061

27 800
3102
3278

12 846

-65 624

TA |
2024

18 769
8 426
2240
2 474
5 629

o

86 531

39176

25 509
3358
4 549

13 939

-67 762

TA

TS

2025

19 028
8 603
2233
2474
5717

o

88 004

39968

26 005
3293
4 549

14 190
-68 975

Muutos €
2023 - 2024

TS
2026

19 284
8765
2237
2474
5807

89 385
40737
26 419
3243
4549
14 438
=70 101

Muutos-%
2023 - 2024

KONSERNIPALVELUT
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

IMATRAN KAUPUNKI
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

4503 443
-16 002 023
-11498 501

1908 430
-114 946 039
-113 037 610

5616 970
-49 184 269
-43 567 300

9745725
-15000 628
-5254 904

1017 894
-1551137
-533 244

145 326
-144 544
781

22 887 364
-196 829 689
-173 888 805

20

4417011
-20932 643
-16 515 632

o

4072 815
-49 920 008
-45 847 193

10 165 200
-12 715107
-2549 907

974 145
-1 685 497
-711352

168 794
-168 794
0

19797 965
-85422 049
-65 624 084

2024

4077 066
-21 230316
-17 153 250

4 455 889
-51720932
-47 265 042

8973 346
-11 544 983
-2571 637

1071073
-1843 139
-772 066

191542
-191 542
0

18768916
-86 530911
-67 761 995

-339 945
-297 673
-637 618

o

383074
-1800 924
-1417 849

-1191 854
1170124
-21730

96 928
-157 642
-60714

22748
-22749
0

-1 029 049
-1108 862
-2137911

-7,70%
1,42%
3,86%

9,41%
3,61%
3,09%

-11,72%
-9,20%
0,85%

9,95%
9,35%
8,54%

13,48%
13,48%
0,00%

-5,20%
1,30%
3,26%
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Kaupunginhallituksen toimenpiteet

Kaupunginhallituksen toimenpiteisiin on varattu:

- maksuosuudet yhdistyksille ja saatioille 795.000 euroa

- elinvoimahankkeille ja projekteille 680.000 euroa

- tapahtuma- ja brandimarkkinointiin seka viestintaan 637.500 euroa

- toiminta-avustuksiin ja harrastetilojen tukemiseen 596.500 euroa
- jasenmaksuihin

- tytaryhticiden rahoitukseen ja ostopalveluihin

130.000 euroa
1.447.500 euroa
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TALOUSARVION SITOVUUS

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2024 (sis + ulk)

Sitovuus Maararahat Tuloarviot

M10 Konsernipalvelut B 21230 316 4 077 066
M30 Hyvinvointilautakunta B 51720932 4 455 889
M40 Kaupunkikehityslautakunta B 11 544 983 8973 346
Mso Imatran seudun Ymparistolautakunta B 1843139 1071073
Ms1 Etela-Karjalan Jatelautakunta N 191 542 191 542

YHTEENSA 86 530 912 18 768 916

Verotulot B 62 301 000

Valtionosuudet B 17 712 918

Rahoitustulot ja -menot B 2570 242 1088 000

Satunnaiset erat B 0

Tilinpaatdssiirrot B 0

YHTEENSA 2570 242 81101018

INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Maa- ja vesialueet 300 000
Rakennukset 70 000
Kiinteat laitteet ja rakenteet 515 000
Koneet ja kalusto 779 000
Aineettomat hyddykkeet 649 053
YHTEENSA N 2313 053
Kaupunkikehityslautakunta mL Imatran Vesi -taseyksikkd
Rakennukset N 3100 000 4578373
Kiinteat rakenteet ja laitteet N 8 520 000
YHTEENSA 13 933 053 4578373

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Antolainojen lisays 1 000 000

Antolainojen vahennys 0

Pitkaaikaisten lainojen lisays 12 165 000

Pitkaaikaisten lainojen lyhennys 12 580 000

Vaikutusmaksuvalmiuteen o]
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 116 614 207 116 614 207
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Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoite-
taan, miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kaupungin toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja lautakunnan jasenet ja esittelijat seka edelld mainittujen toimielinten alai-
suudessa toimivien luottamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat myds ensisijaisen esittelijan Li-
saksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

Talousarvio on kaupunginvaltuuston hyvaksyma sitova ohje kaupunginhallitukselle, lautakunnille, viranhaltijoille ja
tyontekijoille. Tilivelvollisten on huolehdittava siita, etta myodnnetyt maararahat riittavat tavoitteiden saavuttamiseen
ja hyvaksyttyjen tilaussopimusten toteuttamiseen.

Maararahojen ja rahamaarien kaytdssa on noudatettava hallintosadnnén maarayksia, talousarvion kayttéohjeita, kau-
punginhallituksen paatoksia ja taloushallinnon ohjeita seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja tar-
kempia ohjeita. Maararahoja ja rahamaaria saa kayttaa vain talousarviovuoden menoihin ja talousarviossa seka ti-
laussopimuksissa hyvaksyttyihin tarkoituksiin, ellei erikseen muuta paateta.

Kaupunginhallitus voi siirtaa hyvaksymisvastuun ja rahamaaran erikseen maariteltyjen kohtien osalta toiselle toimie-
limelle tai vastuualueelle, jos se tehtavien hoidon ja vastuun rajaamisen kannalta on tarpeen.

Kaupunginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Konsernin johto, tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ja johtavat viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueillaan. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkemmat tehta-
vat ja vastuut on kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv 2/2021 §42).

Kaupungin myyntilaskutuksessa noudatetaan laskutus- ja perintaohjeita (1.1.2009 ohje paivitetaan vuoden 2023 ai-
kana) seka taloushallinnon antamia tarkempia ohjeita.

Kaikkien ostoja suorittavien henkildiden on toimittava ostolaskuprosessin sovittujen toimintatapojen mukaisesti, an-
nettava ostajanumero ja tiliditava lasku aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hankintoja tekevien on annettava toimit-
tajalle kulloinkin kaytdssa oleva oikea verkkolaskutusosoite. Esimiesten on seurattava vastuuyksikkojensa ostoja
sovittujen toimintatapojen mukaisesti.

Ostajan on huolehdittava ostolaskun oikeellisuuden ja sopimuksenmukaisuuden tarkistamisesta. Ostajan rooli las-
kun tarkastuksessa on nain ollen toimia asiantarkastajana ja ostajan esimiehen roolina on toimia laskun hyvaksyjana.

Hankinnoissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia ohjeita ja menettelytapoja (KV 12.12.2022).
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Kaupungin strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2024 ovat valtuustoon nahden sitovat. Kayttétalousosan valtuus-
toon nahden sitovat maararahat ja tuloarviot on maaritetty erillisessa taulukossa kohdassa talousarvion sitovuus.

Lautakunnan tulee maaritella sitovalle tavoitteelle maarallinen mittari(t) ja mittarin l&hto- (edellisen vuoden tilinpaa-
tés) ja tavoitetaso. Laadullisessa arvioinnissa voidaan poiketa numeerisesta arvioinnista (Kylla / ei tai sanallinen).

Tuloslaskelmaosan valtuuston nahden sitovia eria ovat:

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja menot
Satunnaiset erat
Tilinpaatoéssiirrot

Investointiosan nettosumma on valtuustoon nahden sitova.

Investointiosan kaupunginvaltuustoon nahden sitovat maararahatasot ovat seuraavat:

e Kaupunginhallitus, alla olevat yhteensa
o Maa- ja vesialueet
o Rakennukset
o Kiinteat laitteet ja rakenteet
o Koneet ja kalusto
o Aineettomat hyddykkeet
e Kaupunkikehityslautakunta ml Imatran Vesi -taseyksikkd
o Rakennukset
o Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunginhallitus paattaa erikseen talousarvioon ja taloussuunnitelmaan sisaltyvien elinkeinopoliittisten hankkeiden
kaynnistamisesta ja elinvoimapoliittisten investointimaararahojen mahdollisista muutoksista. Kaupunginhallitus oi-
keutetaan siirtdmaan hankkeen rahoitustarve ao. maararahatasolle.

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat;

e Antolainauksen lisays ja vahennys
e  Pitkaaikaisen vieraan paaoman lisays ja vahennys

Lahtdékohtana talousarvion muuttamiselle on, etta talousarvioon ei tehda nettolisayksia talousarviovuoden aikana.
Kunkin toiminnan vastuuhenkildn on oltava selvilla jaljella olevien maararahojen/rahamaarien riittavyydesta. Maara-
rahan muutosesityksen yhteydessa on selvitettava myos toimintaa koskevien tavoitteiden ja sopimusten muutos-
tarve.
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Talousarvioon tehtavista muutoksista paatetaan seuraavasti:
Kaupunginvaltuusto paattaa sitovan maararahan ylittymisesta ja sitovien tavoitteiden alittumisesta.
Kaupunginhallitus paattaa

kayttovarojensa myontamisesta ja kayttamisesta muiden vastuualueiden hyvaksi
kiintean omaisuuden maararahan kaytosta
osakkeisiin ja osuuksiin varattujen maararahan kaytdsta

maararahan siirrosta investointiosasta kayttétalouteen, mikali talousarvion hyvaksymisen jalkeen osoittau-

tuu, ettd hanke on jarkevaa toteuttaa kayttotalouden projektina tai kirjanpitosadddkset sen vaativat

e vastaavasti maararahan siirrosta kayttétalousosasta investointiosaan, mikali talousarvion hyvaksymisen jal-
keen osoittautuu, ettd hanke on tarkoituksenmukaista toteuttaa investointihankkeena tai kirjanpitosaddok-
set sen vaativat

e elinkeinopoliittisiin investointeihin varattujen maararahojen siirtdmisesta investointikohteille tai ao. maarara-
hatasolle

e paattaa hankkeiden kaynnistamisesta ja rahoituksesta, kun vuosittainen omarahoitusosuus ylittaa 15 000

euroa.

Lautakunnat paattavat omien rahamaarien valisista sisaisista siirroista ennen toimenpiteiden toteuttamista, kun
muutos ei aiheuta lautakunnan sitovan maararahan ylittymista.

Taloushallinto oikeutetaan tekemaan tydnantajakohtaisen tasausmaksun muutokset toimialojen valilla ja tekemaan
tarvittaessa esitys rahoitustarpeesta ja sen kattamisesta. Taloushallinto oikeutetaan tekemaan keskitetysti vastuu-
alueiden valilla muutoksia (mm. henkildstosiirrot), jotka eivat vaikuta kaupungin kokonaismaararahaan.

Avustuksista, jotka on hyvaksytty talousarvion kasittelyn yhteydessa varauksina seka muista talousarviovuoden ai-
kana myonnettavista kayttdvaroista tulee tehda erillinen viranhaltijapaatds, mikali siita ei ole tehty aikaisemmin paa-
tosta. Kaupungin sisaiselle tarkastukselle on varattava mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien
tarkastamiseen.

Rahoitussopimusten (leasing- ym. sopimukset) tekeminen edellyttad, etta rahoituksen edullisuus on selvitetty ta-
loushallinnon kanssa.

Sisaiset menot sisaltyvat maararahoihin.

Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden aktivointiraja on 10.000 euroa. (KiLa:n kuntajaosto: Yleisohje kunnan ja kuntayhty-
man suunnitelman mukaisista poistoista.)

Hankkeille, jotka saavat ulkopuolista rahoitusta, on aina avattava erillinen projektinumero, jolle kustannukset ja ra-
hoitus kirjataan. Projektien tosite- ym. aineiston sdilytysaika on hankekohtainen (tarkistettava rahoittajan paaték-
sesta).

Palkkoihin varattuja rahamaaria ei saa kayttaa muiden menojen katteena eika toisin pain. Mikali tehdaan paatés toi-
minnon ulkoistamisesta, voidaan palkkavaraus siirtaa talléin palvelujen ostoon varattuun rahamaaraan.

Verollisten myyntien ja ostojen arvonlisaverot eivat sisally maararahaan (huom. vahennysrajoitukset). Veron osuus
kasitellaan rahoituserana taseessa. Tama tulee ottaa huomioon mm. kustannuslaskennassa ja hinnoittelussa.

Toiminta-avustukset ja rahoitusosuudet ovat paasaantdisesti arvonlisaverotonta julkista rahoitusta.

Toiminta-avustusten osalta on tarkastettava avustuksen mahdollinen laskennallinen arvonlisaveropalautus. Lasken-
nallinen palautus voidaan tehdg, kun yksityinen maksun saaja on rekisteroity sosiaali- tai terveyspalvelujen
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tuottajaksi ja palvelutuottajan kanssa on tehty ostosopimus verottomasta sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelusta
(mm. tyopajatoiminta).

Kun kaupunki luovuttaa tiloja tai palveluja (esim. uimahallikdyntejd) vastikkeetta ulkopuolisille, on kyse kaupungille
aiheutuvasta ulkoisesta avustusmenosta seka tiloja/palveluja tuottavan yksikdn ulkoisesta vuokra- tai myyntitulosta.
Mikali luovutus normaalisti olisi verollista, suoritetaan siita arvonlisavero.

EU-hankkeiden arvonlisaverollisuus tulee selvittaa ennen hankehakemusten lahettamista.

Kayttdésuunnitelmalla tarkoitetaan talousarviossa hyvaksyttyjen rahamaarien jakamista eri kuukausille ja niiden jatku-
vaa seurantaa. Investointiosan toteutumaraportilla tarkoitetaan investointien seuraamista investointiprojekteittain.

Sitovien tavoitteiden, kayttdsuunnitelman ja investointiosan toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksissa
04/2024 ja 08/2024 seka tilinpaatoksessa 2024.

Vastuualueiden tulee seurata erikseen ulkopuolista rahoitusta saavan projektitoiminnan tuottoja, kuluja ja toiminta-
katetta.

Kayttdosuunnitelmaan sisallytetdan hankkeiden kustannusarvion mukaiset menot (alv 0 %) ja tulot, kun hankkeen to-
teuttamis- ja rahoituspaatds on saatu. Lautakunnat voivat varata tietyn summan haettavia projekteja varten (osoitta-
maton maararahavaraus). Paatdkset tulee toimittaa myds taloushallintoon (kirjanpitoon).

Talousarvioon sisaltyvien hankemaararahojen kayttosuunnitelma on laadittava myos investointien osalta ja kasitel-
tava lautakunnassa.
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VASTUUALUEIDEN TALOUSARVIOT
KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja

1. Vastuualueen tehtavaalueen kuvaus

Konsernipalvelujen tehtdvana on avustaa kaupunginvaltuustoa ja konsernijohtoa kaupungin vastuualueiden ja kon-
serniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seka toimintojen linjauksia koskevien kaupunginhallituksen paatosten val-
mistelussa ja taytantddnpanossa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupungin toimintoja kehitetaan jatkuvasti konsernitasoisesti. Kaikissa konsernin toiminnoissa ja palvelujen kehitta-

misessa otetaan huomioon erityisesti kaupungin elinvoimaisuuden vahvistamisen nakdkulma. Panostamme toimen-
piteisiin, joilla voidaan edistaa elinkeinoelaman edellytyksia, tyopaikkojen syntymista alueelle ja edistaa Imatran ve-
tovoimaisuutta asuin- ja vierailupaikkakuntana.

3. Vastuualueen talous

KONSERNIPALVELUT TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 105 77 38 39 40
Maksutuotot 44 3 49 49 49
Tuet ja avustukset 623 842 882 882 882
Muut toimintatuotot 3732 3495 3108 3147 3187
TOIMINTATUOTOT 4 504 4 417 4 077 4117 4157
Henkilostokulut -4 792 -6 077 -6 439 -6 552 -6 667
Palvelujen ostot -6 324 -8112 -6 853 -6 957 -7 064
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 -169 -200 -200 -201
Avustukset -628 -2332 -3662 -3 662 -3 662
Muut toimintakulut -3980 -4 097 -4 076 -4 145 -4 217
TOIMINTAKULUT -15 854 -20 788 -21 230 -21 516 -21 812
TOIMINTAKATE -11 350 -16 371 -17 153 -17 400 -17 654
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4. VASTUUALUEEN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Yrittajamyonteisyys

Yrityksille annetun palvelu-
lupauksen toteuttaminen
muotoillun prosessin mukai-
sesti.

Palvelulupaus toteutuu: rea-
goimme kahden arkivuoro-
kauden sisalla yritysten tar-
peisiin.

Lahtdtaso: uusi toi-
minto, mittaaminen
aloitetaan

Tavoitetaso: Palvelulu-
paus toteutuu.

Huippuosaamisen Imatra

Kaupungin tyénantajakuvan
kehittaminen

Tyonantajakuvaan vaikutta-
via toimenpiteita toteutettu
mm. saavutettu MLL:n per-
hemydnteinen tydyhteisod
status. Tydhyvinvointiky-
selyssa mitataan joka toinen
vuosi suositteluindeksig,
seuraava mittausvuosi 2025,

Lahtotaso: vuonna 2023
71 % tydntekijoista suo-
sittelisi tydpaikkaansa
tuttavilleen.

Tavoitetaso: v. 2024 ai-
kana ty6nantajakuvaa
kehittavia toimenpiteita
tehty, v. 2025 80 %
tyontekijdista suositte-
lisi tyopaikkaansa tutta-
villeen.

Talouden ennakoinnin ja oh-
jaamisen kehittaminen tie-
dolla johtamisen keinoin

Konserniraportoinnin toteu-
tus (tulos- ja taselaskelma)

Lahtdtaso: Ei ole ratkai-
sua

Tavoitetaso: Luotettava
ja reaaliaikainen rat-
kaisu toteutettu

Kaikki mukana, hyva elama
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Teemme aktiivista tyollisyy-
denhoitoa.

Tyomarkkinatukimenojen
kehitys parempi kuin ver-
rokkikaupungeissa (suhtee-
linen muutos prosentteina).

Lahtdtaso (2022): -
Imatra: 86,6 euroa /
asukas

Vertailuryhma: 73,7 eu-
roa / asukas

Tavoitetaso:
Imatra: -
Vertailuryhma: -

Etela-Karjalan tyéllisyysalu-
een toiminta alkaa 1.1.2025.
Kehittyva palveluekosys-
teemi on rakennettu yhteis-
tyossa.

Valmistelu etenee suunni-
tellusti.

Lahtotaso: Etenee
suunnitellusti

Tavoitetaso: Etenee
suunnitellusti

Tekevien yhteisdjen tukena

Hyddynnamme palautejar-
jestelmaa konsernin palve-
luiden kehittamisessa.

Saadut palautteet ohjautu-
vat oikeille tahoille ja niihin
reagoidaan ripeasti.

Asiointi on kuntalaiselle
helppoa ja selkeaa.

Vasteaika / reagoimatto-
mien palautteiden maaran
kehitys.

Yleisimmat palautteet /
ajanjakso.

Lahtotaso:

Vasteaika / ei mitattua
tietoa

Palautetyypit / ei mitat-
tua tietoa

Tavoitetaso:

Vasteaika / tiedossa
Palautteiden maara pa-
lautetyypeittain / ajan-
jakso
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Huippuosaamisen Imatra Selvitys konsernirakenteen | Selvitystyd valmis ja kehi- Lahtotaso: -
kehittamisesta. tysehdotukset raportoitu
31.3.2024 mennessa.

Tavoitetaso: Selvityk-
sen tulokset raportoitu

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Yrittajamyonteisyys Eri toiminnot eivat sitoudu palvelulupauksen to-
teuttamiseen tai resursointi ei ole riittavaa ja lupaus
ei toteudu.

Huippuosaamisen Imatra Tybnantajamielikuva ei toimenpiteista huolimatta
kehity toivottuun suuntaan.

Konserniraportointia ei saada toteutettua tietojar-
jestelmien integraatiohaasteiden tai henkiléresurs-
sien kiireiden (kaupunkikonserni / jarjestelmatoi-
mittajat) vuoksi. Konserniraportoinnin tulokset eivat
ole luotettavia vahaisen ristiintarkastusten vuoksi.

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Toimenpiteet eivat ole vaikuttavuudeltaan toivot-
tuja ja korjaustoimenpiteita ei ehdita tehda toimin-
takauden aikana.

Tyollisyysalueen valmistelu viivastyy alueen toimi-
joista riippumattomista syista.

Tekevien yhteisdjen tukena Palautteisiin ei ehditd vastaamaan tavoiteaikatau-
lussa tai palautteeseen ei vastata lainkaan.

Palautteista kertynytta tietoa ei hyédynneta toimin-
nan kehittamisessa.

Huippuosaamisen Imatra Tyoskentely ei tuota konkreettisia, toteuttamiskel -
poisia kehitysehdotuksia. Valmistelu ja vaikutusten
arviointi on puutteellinen eika paatdksenteolle
synny edellytyksia.
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Hallintopalvelut
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
1. Palvelualueen kuvaus

Hallintopalvelut kattavat kaupungin yleishallinnon seka keskitetyt toimistopalvelut, tietohallintopalvelut, viestinnan
seka henkildstohallintopalvelut.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnon ja asiakaspalvelun tydmenetelmien ja prosessien jatkuva kehittaminen jatkuu huomioiden toimintojen
sahkoistaminen ja automatisointi. Tavoitteena on parantaa asiakaskokemusta, seka vahentaa paallekkaista tyota ja
virheiden mahdollisuutta. Henkildston elakditymisen yhteydessa rekrytoinneilla pyritaan nostamaan henkilostéon
koulutustasoa ja toisaalta sopeutuksia henkildstomaarassa jatketaan niissa puitteissa, etta keskeiset ydinosaamiset
tulee kuitenkin varmistaa.

Tietohallinnon tehtavana on varmistaa kaupungin tyontekijéiden sujuva ICT- ja digiarki. Kehitamme yhdessa yksikdi-
den kanssa sujuvaa digitalisaatiota - tukemaan prosesseja ja vastamaan kuntalaisten tarpeisiin. Ohjaamme organi-
saation toimintaa tietoturvalliseen ja asiakkaan tiedot suojaavaan toimintaan.

3. Palvelualueen talous

Hallintopalvelut TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 55 12 17 18 18
Maksutuotot 2 3 1 1 1
Tuet ja avustukset 434 200 240 240 240
Muut toimintatuotot 197 22 23 24 24
TOIMINTATUOTOT 688 237 282 283 284
Henkilostokulut -3281 -3302 -3354 -3 413 -3473
Palvelujen ostot -3851 -5 861 -4 360 -4 421 -4 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 -59 -51 -52 258
Avustukset -618 -25 -1112 -1112 -1112
Muut toimintakulut -937 -1033 -865 -875 -888
TOIMINTAKULUT -8735 -10 280 -9 742 -9 872 -10 008

TOIMINTAKATE -8 047 -10 042 -9 460 -9 590 -9 725
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Elinvoimapalvelut
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja

1. Palvelualueen kuvaus

Elinvoiman palvelualue on uusi palvelualue, joka on vahvistettu konsernipalveluiden alaiseksi palvelualueeksi ke-
salla 2023.

Palvelualueen keskeisimmat vastuut ovat

kaupungin yrittajamyonteisyys

tyollisyyden edistaminen

strateginen kehittaminen, erityisesti ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden asiantuntijuus
kaupunkitasoinen osallisuuden koordinointi

e  kaupungin tapahtumatuotanto

Palvelualueelle kuuluu myés vastuullisuusasioiden, kuten kaupungin lapsiystavallisyyden, koordinointi.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palvelualueen toimintaa ohjaa elinvoimaohjelma, joka on laadittu strategian toimeenpano-ohjelman pohjalta syk-
sylla 2023.

Vuoden 2024 painopisteita ovat

yrittjille annetun palvelulupauksen toimintamallin vakiinnuttaminen
TE-palvelu-uudistuksen palveluekosysteemin rakentaminen
hanketoiminnan vaikuttavuuden ja strategisuuden kehittaminen
Imatrankosken elavoittaminen

kaupunkitasoisen osallisuusmallin laadinta

3. Palvelualueen talous

Elinvoimapalvelut TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 9 o] o 0 0
Tuet ja avustukset 189 642 642 642 642
TOIMINTATUOTOT 198 642 642 642 642
Henkildstokulut -644 -1947 -2 232 -2 270 -2 308
Palvelujen ostot -103 -170 -646 -658 -670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -37 -43 -43 -44
Avustukset o -2 307 -2 550 -2 550 -2 550
Muut toimintakulut -18 -88 -31 -32 -32
TOIMINTAKULUT -767 -4 550 -5 501 -5 553 -5 605

TOIMINTAKATE -569 -3908 -4 859 -4 911 -4 963
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Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut
Vastuuhenkild: Tarkastusjohtaja
1. Palvelualueen kuvaus

Konsernin sisainen tarkastus on osa Imatran kaupungin johtamisjarjestelmaa. Johtavat tilivelvolliset (kaupunginhalli-
tus ja kaupunginjohtaja) kayttavat sisaista tarkastusta apuna toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Lisaksi yksikkd
tukee kaupunkikonsernin johtoa eri tavoin ja avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden arviointitehtavassa
seka konsernin tilintarkastuksen jarjestamisessa.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmallista ja ennakoivaa
tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Tarkastus- ja ris-
kienhallintapalveluiden hallitsemien prosessien tarkoituksena on edistaa kaupungille asetettujen paamaarien ja ta-
voitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyksia seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hai-
riottdmyys ja jatkuvuus.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sisdinen tarkastus tukee erilaisin selvityksin ja arvioinnein kaupunkikonsernin palvelurakenteen ja toimintojen kehit-
tamista vuonna 2024. Toimitaan tukena vastuualueiden riskienhallinnan ja valmiussuunnittelun kehittamisessa.

Tarkastuslautakunta noudattaa valtuustokaudelle laadittua arviointisuunnitelmaa ja arvioinnissa painotetaan konser-
nitason tarkastelua.

3. Palvelualueen talous

Tarkastus- ja riskienhallintapal-
velut

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Talous, Hankinta ja Tilahallinta
Vastuuhenkild: Konsernitalouspaallikko
1. Palvelualueen kuvaus

Taloushallinto vastaa talousarviosta, tilinpaatdksesta ja talousraportoinnista seka rahoituksesta ja rahoitukseen liitty-
vien riskienhallinnasta. Talous- ja rahoituspalvelut vastaa myods vahinkovakuutusturvasta.

Kaupunki ostaa oheiset taloushallinnon palvelukokonaisuudet Meidan IT ja Talous Oy:lta:
- kirjanpito

- osto- ja myyntireskontra

- laskutus ja maksuliikenne

Kaupungin saatavien hallinnasta huolehtii Intrum Justitia Oy.

Taloushallinto koordinoi kaupungin omia ja toimitilayhtididen investointeja seka kaupungin ns. elinkeinopoliittisia
investointeja.

Hankinnat koordinoi ja ohjaa kaupungin hankintatoimintaa ja tukee konserniyhtidita hankinnoissa. Hankinnat tekee
aktiivista sidosryhmayhteistyota.

Tilahallinta vastaa kaupungin omistuksessa olevista kiinteistoista ja osasta ulko- ja sisaliikuntapaikoista. Tilahallinta
toimii kayttdjan edustajana tytaryhtididen suuntaan kiinteistéjen tilankaytén, vuokramaaritysten seka investointien
osalta. Tilahallinta vastaa myos tilaturvallisuudesta ja kokous- ja neuvottelutilojen AV- tekniikasta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Taloushallinto toteuttaa konserniraportointijarjestelman ja kehittaa operatiivisen laskennan menettelyja opinnayte-
tyona.

Hankinnat pyrkivat kasvattamaan paikallisten hankintojen osuutta ja kokonaismaaraa hyvin suunnitteluilla hankinta-
prosesseilla.

Tilahallinta teettad kaupungin omistuksessa olevien osakehuoneistojen kuntokartoituksen ja esittaa jatkotoimenpi-
teet huoneistokannan kehittdmiseksi. Tilahallinta osallistuu kaupungin ja tytaryhtididen kiinteistostrategian laadin-
taan. Tilahallinto osallistuu era- ja luontokulttuurimuseo hankkeen valmisteluun ja kaupungin toimintojen uudelleen
sijoittamiseen.

3. Palvelualueen talous

Talous, Hankinta ja Tilahallinta TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 41 65 21 21 22
Maksutuotot 41 0 47 47 47
Muut toimintatuotot 3535 3473 3085 3123 3162
TOIMINTATUOTOT 3617 3538 3153 3192 3232
Henkilostokulut -675 -561 -578 -590 -602
Palvelujen ostot -2 344 -2 016 -1796 -1826 -1857
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 -71 -105 -104 -103
Avustukset -10 0 o 0 0
Muut toimintakulut -3 019 -2971 -3170 -3227 -3 286
TOIMINTAKULUT -6 128 -5 620 -5 649 -5747 -5 848
TOIMINTAKATE -2 510 -2082 -2 496 -2 555 -2 616
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kaikki mu-
kana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille edistdmisen nakdkulmasta seka vastata omalta osaltaan tehtavista,
mitka laissa on saadetty kunnan velvollisuudeksi edistaa asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien hyvinvointikerto-
muksen laatiminen ja sitd koskevan seurannan toteuttaminen. Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallin-
tosdanndssa maaritellyt varhaiskasvatus-, opetus-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat teh-
tavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Vastuualueen keskeisia painotuksia ovat:
Lapsiystavallinen kunta

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut osallistuvat aktiivisesti Lapsiystavallinen kunta -mallin valmisteluun. Samalla kartoi-
tetaan omalta osaltaan vastuualueen lapsiystavallisia toimintoja ja varmistetaan, etta lapset ja nuoret saavat aa-
nensa kuuluviin ja paasevat vaikuttamaan itseaan koskeviin asioihin. Toiminnassa panostetaan henkildston koulutuk-
seen.

Kaikki mukana, hyva eldma ja palvelut kaikille ikaryhmille

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden kaikilla palvelualueilla keskitytaan laadunhallinnan kehittamiseen ja varmistami-
seen.

Vastuullinen kulttuuri- ja matkailukaupunki

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut tarjoavat lapsille ja nuorille kulttuuri- ja likuntaelamyksia osana palvelujen ope-
tussuunnitelmaa. Kysynta ja tarjonta kohtaavat kulttuuri- ja tapahtumatuotannossa.

3. Lautakunnan talous

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 1389 1089 1129 1162 1178
Maksutuotot 1493 1506 1623 1613 1613
Tuet ja avustukset 2 366 1238 1424 1424 1424
Muut toimintatuotot 370 240 280 285 290
TOIMINTATUOTOT 5617 4 073 4 456 4484 4 505
Henkilostokulut -26 431 -26 554 -28 655 -29 261 -29 839
Palvelujen ostot -11 117 -11 129 -10 886 -11 152 -11 333
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1735 -1627 -1 824 -1 816 -1812
Avustukset -854 -926 -867 -867 -867
Muut toimintakulut -0 048 -0 685 -0 489 -0 662 -0 832
TOIMINTAKULUT -49 184 -49 920 -51721 -52 759 -53 682

TOIMINTAKATE -43 567 -45 847 -47 265 -48 275 -49 177
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite

2024

Mittari

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Huippuosaamisen Imatra

Lapsen fyysisen aktiivisuu-
den lisaaminen varhaiskas-
vatuksessa.

Koostuu erilaisista mitta-
reista:

- Laatuty6 varhaiskasvatus
(Reunamo Education/ Hel-
singin yliopisto) TOIMIN-
NALLISUUS

Lapsen fyysista aktiivisuutta
tarkastellaan viisiportaisella
asteikolla, jossa tarkastel-
laan lapsen energian kulu-
tusta. Mittarina on nostettu
esille kohtalaisen kuormit-
tavan liikkkeen lisaantymi-
nen lapsen paivan aikana.
Fyysisen aktiivisuuden Lli-
saantyminen tukee lapsen
oppimaan oppimista seka
sosiaalista etta psyykkista
hyvinvointia

Toiminnallisuuden Li-
saaminen

Lahtoétaso: 5.1 %

Tavoitetaso: 8,8 %

Perusopetuksen toiminnal-
lisuuden, liikunnallisuuden
ja erilaisten monipuolisten
opetusmuotojen lisaami-
nen. Positiivisen vuorovai-
kutuksen ja oppimiskoke-
muksen lisadminen ja vah-
vistaminen.

Koostuu erilaisista mitta-
reista:

- Laatutyé opetuspalvelut
(Reunamo Education/Hel-
singin yliopisto) TOIMIN-
NALLISUUS

Mittari ja kehittamisen
kohde oppimisen laadun
nostamiseen.

Oppilaiden fyysinen toimin
nallisuus koulupaivan ai-
kana (opetustuokiot, ruo-
kailu, valitunnit, siirtymat).
Viisiportainen asteikko pe-
rustuu OSRAC-P-mittariin,
jossa havainnoidaan oppi-
laan energian kulutusta.
Oppilaan fyysisen aktiivi-
suuden ollessa korkeaa,
my&s kaikista intensiivisin
sitoutuneisuus eli oppimi-
nen nousee. Liikkkuminen
syventaa oppimista. Fyysi-
sen aktiivisuuden lisaanty-
minen tukee oppilaan oppi-
maan oppimista seka sosi-
aalista etta psyykkista hy-
vinvointia.

Toiminnallisuuden li-
saaminen

Lahtotaso: 2/5

Tavoitetaso: 3/5
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Asiakkaat saavat myonteisia
kokemuksia kulttuuri- ja lii-
kuntapalveluista.

Koostuu kyselyista ja mitta-
reista (uusi mittari):

- Asiakaspalaute (huono,
valttava, hyva, erinomainen)

Lahtoétaso: -

Tavoitetaso: Hyva

Lapsiystavallisyys

Henkiloston tietoisuus Li-
saantyy lasten oikeuksista
Jja samalla henkilésto sitou-
tuu toteuttamaan niita tyos-
kentelyssa.

Koulutukseen osallistujien
maara

Lahtdtaso (2023): 50 %

Tavoitetaso (valtuusto-
kauden loppuun men-
nessa). 100 %

Lapset ja nuoret padsevat
osallistumaan ja vaikutta-
maan omaan toimintaansa
Jja paatoksentekoon.

Maaritelty palvelualueittain

Lahtotaso: Toteutuu
osittain talla hetkella

Tavoitetaso: Osallisuus
lisdantyy

Elava Imatrankoski

Teatterin ohjelmisto tavoit-
taa laajan katsojajoukon.

Teatteri, kavijamaara

Lahtétaso: 12 500 kavi-
jaa

Tavoitetaso: 18 500 ka-
vijaa

Kaikki mukana, hyva elama
ja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Kulttuuritarjonta palvelee
kaikkia vaestoryhmia.

Kulttuuritalo Virta, kavija-
maara

Lahtdtaso: 110 000 ka-
vijaa

Tavoitetaso: 150 000
kavijaa
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Riskit
Huippuosaamisen Imatra Taloudelliset resurssit
Osaavan henkildston saatavuus
Henkiloston ikarakenne

Asiakkaiden tarpeet ja toiveet eivat kohtaa palve-
lutarjontaa

Asiakaspalautteen riittavyys ja hyodynnettavyys

Lapsiystavallisyys Henkildston mahdollisuus osallistua koulutuksiin
Henkildsto ei sitoudu toimintamalliin

Lapsia ja nuoria ei saada tai ei oteta mukaan osal-
listumaan

Elava Imatrankoski Naytantéjen peruuntuminen

Asiakkaiden tarpeet ja toiveet eivat kohtaa palve-
lutarjontaa

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Tapahtumien ja palveluiden peruuntuminen

Asiakkaiden tarpeet ja toiveet eivat kohtaa palve-
lutarjontaa
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Hyvinvointilautakunnan johto
Vastuuhenkild: Palvelujohtaja
1. Palvelualueen kuvaus
Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden johtaminen ja kehittaminen.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Vastuualueen johdon ja lautakuntatydskentelyn osalta ei merkittavia muutoksia.

3. Palvelualueen talous

Hyvinvointilautakunnan johto

Tuet ja avustukset 0 400 o 0 0
Muut toimintatuotot 0 10 o 0 0
TOIMINTATUOTOT o 410 o o o
Henkilostokulut -23 -34 -28 -28 -28
Palvelujen ostot -8 -114 -12 -12 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 o -1 -1
Muut toimintakulut 0 -9 -2 -2 -2
TOIMINTAKULUT -32 -158 -42 -43 -43
TOIMINTAKATE -32 252 -42 -43 -43
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Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspaallikko

Palvelut: Varhaiskasvatus, esiopetus

1. Palvelualueen kuvaus

Varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tukevana palvelu-
kokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan perheiden tarpeiden mukaisesti; paivakodeissa ja perhepaivahoidossa. Vuorohoitoa
tarjotaan Mansikkalan vuoropaivakodissa. Esiopetusta annetaan varhaiskasvatuksen alaisuudessa jokaisessa koulu-
keskuksessa. Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, jos kunnalliseen varhaiskasvatukseen eivat kaikki lap-
set mahdu. Imatran kaupungilla on kaytossa yksityisen hoidontuen kuntalisa

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen palveluverkon toimivuutta ja lasten maaran kehitysta seurataan aktiivisesti. Tarpeen mukaisesti
tehdaan muutoksia lapsiryhmien maaraan ja ryhmarakenteisiin. Paivakotien johtajuusrakennetta tarkastellaan tule-
vien henkilosto- ja palveluverkkomuutosten vuoksi.

Varhaiskasvatuslaissa saadettya paivakodin henkilostorakenteen muutostyéta jatketaan. Vuodesta 2030 lahtien pai-
vakodeissa tulee olla vahintaan kahdella kolmasosalla korkeakoulututkinto eli varhaiskasvatuksen opettajan tai so-
sionomin kelpoisuus. Vahintaan puolella heista tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Henkildstosuun-
nittelussa huomioidaan lasten maaran vaheneminen. Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on erittain haastavaa
ja siihen panostetaan yhdessa henkildstohallinnon kanssa.

Varhaiskasvatuksen laadunhallintaa vakiinnutetaan kaytossa olevilla menetelmilla. Varhaiskasvatuksen pedago-
gista arkea kehitetaan toimenpiteilla, jotka ovat nousseet esille arjen observoinnin ja erilaisten mittareiden tulok-

sia tilastollisesti analysoimalla. Analysointiin kaytetaan Kehittava palaute -menetelmaa. Menetelman kayttéa jatke-
taan osana varhaiskasvatuksen arviointia. Lisaksi otetaan kayttdéon Kansallisen arviointikeskus KARVIN varhaiskasva-
tukseen suunnattu itsearviointityokalu Valssi. Asiakaskysely toteutetaan kevaalla 2024.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu esiopetus yksikoissa loppuu toukokuussa 2024. Hallitusohjelman mukaan 5-
vuotiaiden esiopetuksen jatkuminen riippuu kokeilusta tehdyn tutkimuksen tuloksista.

Esi- ja alkuopetuksen toimintaa vahvistetaan yhtenaisen kokonaisuuden luomiseksi, jolloin lapsen oppimisen polku
huomioi yksildllisen kehittymisen. Tama on myds eras laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen laadukas alku. Tar-
koituksena on jatkaa oppilaslahtdisyyttd myds yhtenaisten koulukeskusten myoéta aina toiselle asteelle saakka.

Lasten tuen tarpeen ja tuen monimuotoisuuden lisdantyessa varhaisen tuen kehittamistyota jatketaan ja henkiloston
osaamista lisataan kohdennetuilla koulutuksilla. Paivakotien toimintakulttuurin ja positiivisesti ryhmassa oppimisen
taitoja vahvistamista jatketaan ProVaka -toimintamallin avulla. ProVaka-toiminnan tavoitteena on vahvistaa inklusii-
vista, kaikille yhteista varhaiskasvatusta hyodyntamalla paivakodin omia resursseja ja vahvistamalla henkilokunnan
ammatillista osaamista. Kasvattajien toimintamalleja kehittamalla rakennetaan lasten sosiaalisia taitoja systemaatti-
sesti ja johdonmukaisesti tukeva toimintakulttuuri, joka vahvistaa yleista tukea. Avustusrahoituksella vahvistetaan
lasten ryhmakohtaista tukea ja pienryhmatoimintaa. Lisaksi mahdollistetaan kieli- ja kulttuuriohjaajan toiminta moni-
kulttuuristen lasten kanssa. Kieli- ja kulttuuriohjaajan tehtavana on esimerkiksi kartoittaa lasten omaa aidinkielta,
vahvistaa lapsen suomen kielta seka olla tukena kaverisuhteiden muodostumisessa. Varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien alueellista tiimitydskentelya kehitetaan yhteistydssa henkildstdn kanssa.

Hyvinvointialueen perhepalvelujen kanssa tehtavaa monialaista yhteistyota kehitetaan yha toimivammaksi. Opiskeli-
jahuollon 2023 valmistunut suunnitelma jalkautetaan yksikéihin ja kehitetaan esi- ja alkuopetuksen tiimin yhteisol-
lista oppilashuoltoa. Lisaksi esiopetuksen opiskelijahuollon kehittamista jatketaan yhdessa hyvinvointialueen oppi-
lashuollon henkildston kanssa. Varhaiskasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman toiminnallinen osa valmistuu ja se otetaan kayttoon. Suunnitelmaa laadittaessa kuullaan lapsia, huoltajia ja
henkildstdéa seka havainnoidaan toimintaymparistoa.
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Asiakasmaksujen osalta varaudutaan indeksitarkistukseen. Indeksitarkistuksen mukaiset asiakasmaksut tulevat voi-
maan elokuun alusta.

3. Palvelualueen talous

Varhaiskasvatuspalvelut TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 7 o] 20 20 21
Maksutuotot 832 750 730 730 730
Tuet ja avustukset 821 238 300 300 300
Muut toimintatuotot 16 28 12 13 13
TOIMINTATUOTOT 1677 1016 1062 1063 1064
Henkilostokulut -7 513 -7 762 -8175 -8 334 -8 497
Palvelujen ostot -2 412 -2 662 -2 490 -2 531 -2 573
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -140 -110 -114 -114 -114
Avustukset -719 -760 -690 -690 -690
Muut toimintakulut -1197 -1384 -1240 -1 260 -1280
TOIMINTAKULUT -11 982 -12 677 -12 709 -12 929 -13 154
TOIMINTAKATE -10 304 -11 662 -11 646 -11 866 -12 090
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Vastuuhenkilot: Opetus- ja nuorisopaallikkd

Palvelut: Perusopetus, Lukio-opetus
1. Palvelualueen kuvaus

Perusopetusta annetaan hallinnollisesti kolmessa koulukeskuksessa. Vuoksenniskan koulukeskus aloitti toimintansa
yhtenaisena kouluna 1.8.2019, Mansikkalan koulukeskus aloitti toimintansa 1.8.2020 ja Kosken koulukeskus aloitti toi-
mintansa 1.8.2021. Palveluverkkouudistus koulukeskusten fyysisen sijainnin osalta on kolmen tasavertaisen ja yhte-
naisen opinpolun kokonaisuus.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona. IB-lukiosta on saatu paatds opetuksen jarjestamisesta moni-
muoto-opetuksena yhteistydssa Lappeenrannan kanssa 1.8.2018 lukien. Paivalukion kursseja myydaan lta-Suomen
koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Opetussuunnitelma muodostaa raamit toiminnan painopisteiksi. Ne ovat perusoppiaineet seka laaja-alaiset ja mo-
nialaiset opinnot. Tavoitteena on yhtenainen opinpolku esiopetuksesta toiselle asteelle. Vuonna 2022-2025 opetus-
suunnitelman painopisteena on GREENLINE eli kestavan tulevaisuuden rakentaminen. Henkildstd osallistuu aktiivi-
sesti kehittamiseen ja heita koulutetaan ajantasaisesti. Paapaino on oppilas- ja opiskelijalahtoisyys. Koulukeskusten
kehittaminen painottuu toiminnallisen ja pedagogisen kehittamisen pohjalta seka laatutydn observoinnin tuomien
kehittamispisteiden kautta; toiminnallisuuden lisadminen, tasavertainen oppilaan kohtaaminen. Keskusten johtamis-
rakennetta kehitetaan ja vahvistetaan tiimeiksi. Nain opettajien vaikutusmahdollisuudet omaan tyohonsa ja koulun
toiminnan suunnitteluun lisaantyvat. Tyohyvinvointiin kiinnitetaan huomiota seka johtamisen etta tyéntekijdiden na-
kokulmasta.

Kullekin keskukselle jaetaan yksi tuntikehys (opetuksen jarjestaminen), ohjaaja- ja erityisopetuksen resurssit seka
taloudellinen kokonaisuus. Vuoksenniskan koulukeskuksessa sijaitsee erityisen ja vaativan erityisen tuen luokat P-
luokat, jolloin se palvelee koko kaupungin tarvetta. Tukiluokat ja niiden sjjoittaminen kaupungin alueelle suunnitel-
laan erityisopetuksen kehittamisryhmassa. Taloudellinen vastuu koulukeskuksen kokonaisuudesta on johtavalla
rehtorilla, lukiossa lukion rehtorilla. Keskuksen johtava rehtori ja lukion rehtori vastaa resurssien jaosta ja suunnitte-
lee talouden toteutumisen erityisesti henkildstdsuunnittelun perusteella ja huomioi tulevaisuuden 2030 trendien
kehittymisen vahenevaan oppilasmaaraan nahden. Tavoitteena on, ettd opetusryhmakoot saadaan muodostettua
mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa suunnitellun henkildstésuunnitelman mukaisesti. Ryhmakokoja teh-
dessa huomioidaan yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus. Koulukohtaisesti on mahdollista muodostaa erilaisia toi-
minnallisia ryhmia kuten joustavia pienryhmia. Ryhmien muodostamisessa lahtdkohtana on oppilas/opiskelija.

Oppilaaksiotto- ja koulukeskusten suunnittelualueiden osalta aloitetaan kehittaminen huomioiden tulevien vuosien
oppilasmaaran kehitys.

Perusopetuksen laatu rakennetaan vahvistamalla tarkeiden perustaitojen osaamista. Oppiminen tapahtuu jousta-
vissa ryhmissa, jolloin ryhmat muodostuvat sopivan kokoisiksi. Tarkeita laadun seuraamiseen liittyvia kokonaisuuksia
ovat oppilasarviointi/-testaukset seka itsearviointi, erityisopetuksen linjausten toimeenpano ja asiakastyytyvaisyys-
kyselyt. Laadunseurantavaline observointi (tiedolla johtamisen malli) on otettu kayttdoon ja sen avulla pystytaan to-
dentamaan laadukkaan opetuksen toteutuminen ja mahdollisten haasteiden kehittaminen.

Lukiossa oppivelvollisuusian laajennus ja maksuttomuus on huomioitava toimintaprosesseissa ja taloudessa. Mak-
suttomuus lisaa kaupungin omarahoitusosuutta merkittavasti. Menoja seurataan projektin avulla. Uusi lukiolaki ja -
asetus seka opetussuunnitelma kaynnistyivat 2021 - 2022 ja etenee vuosiluokka kerralla aina vuoteen 2024 asti kah-
della opetussuunnitelmalla.

Esi- ja alkuopetuksen toimintaa vahvistetaan yhtenaisen kokonaisuuden luomiseksi, jolloin lapsen oppimisen polku
huomioi yksilollisen kehittymisen. Tama on myds eras laatutekija, jolla varmistetaan oppimisen laadukas alku. Tar-
koituksena on jatkaa oppilaslahtdisyytta myds yhtenaisten koulukeskusten myota aina toiselle asteelle saakka.
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Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita aiheuttavat hyvinvointialueelle siirtyneiden palveluiden
Jja kunnan valisten toimintatapojen vakiinnuttaminen. Oppilashuollon palveluiden riittavyys mm. psykologi- seka ter-
veydenhoitajapalveluiden osalta on haaste moniammatillisen yhteisollisen ja kohtaavan palvelun toteuttamiselle.
Lasten suojelupalveluiden yhteistydn lisaaminen on tarkeaa ja erityisesti tiedottaminen kouluille yhteistydssa huol-
tajien kanssa. Imatralla toimii oppilashuollon ohjausryhma. Ohjausryhma ohjaa ja varmistaa oppilashuollon toimintaa.
Oppilaiden psyykkiset oireet vaikeuttavat oppimista ja talta osin yhteistyota hyvinvointialueen uuden organisaa-

tion kanssa on vahvasti kehitettava.

Nuorten palveluissa tuotetaan tasapuolisesti ja monipuolisesti palveluita imatralaisille nuorille. Toiminta jakautuu
yhteisélliseen ja kohdennettuun nuorisotyéhédn. Yhteiséllisessa nuorisotydssa tarjotaan nuorille mahdollisuus vapaa-
ajan viettoon ja vapaaseen oleskeluun kavereiden kanssa. Tydmenetelmina ovat nuorisotilatoiminta ja koulunuoriso-
tyo ja liikkuva/jalkautuva nuorisotyd WALKERS malli. Kohdennetussa nuorisotydssa tarjotaan nuorille tarpeenmu-
kaisia ja tavoitteellisia palveluita yhdessa verkoston ja eri alojen ammattilaisten kanssa. Kohdennettu nuorisotyd on
suunnattu alle 30-vuotiaille ja sen menetelmia ovat etsiva nuorisotyd ja ohjaamotoiminta (mahdollinen muutos TE
palveluiden yhteyteen). Teemme myds yhteiskunnallista nuorisotyta, jossa kehitetaan olosuhteita, kerataan tietoa,
ohjataan ja arvioidaan nuorisotyéta ja edistetaan nuorten kuulemista ja vaikuttamismahdollisuuksia. Uusien toiminta-
mallien ja osallisuuden kokonaisuutta vahvistetaan. Imatralle luodaan yhdessa Nuorten akatemian kanssa Imatran
nuorten osallisuusmalli.

Digitaalinen nuorisotyd on osa nuorten palveluiden toimintaa. Digitaalisuus nivoutuu keskeisesti nuorten elamaan ja
kulttuurisiin ilmioihin, mista johtuen digitaalinen media ja teknologia tulee nahda nuorisotyéssa paitsi valineena
my&s nuorisotyon sisaltona, tilana ja toimintaymparistona. Digitaalinen nuorisotydn kayttdéonotto edistyi Korona-epi-
demian aikana Imatralla mallikkaasti. Digitalisaatioon panostaminen edellyttaa henkildston koulutusta, seka ajanta-
saiset tyovalineet.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti ohjaamopalvelut ovat osa nuorten palveluiden toimintaa niin kauan, kun
TE-uudistuksen myo6ta saadaan paatds ohjaamopalveluiden sijoittumisesta. Nuorten palveluiden painopistetta on
suunnattu enemman nuoriin aikuisiin, jotka tarvitsevat ohjausta tyéllistymisen, opiskelun ja eldmanhallinnan saralla.
Tulevaisuudessa ohjaamotoiminnan ohella ulkomaalaistaustaiset nuoret, koulu- nuorisotyd seka digitaalinen nuori-
soty® nousevat entista tarkeampaan rooliin.

3. Palvelualueen talous

Opetus- ja nuorisopalvelut TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 1032 748 803 812 821
Maksutuotot 103 114 159 149 149
Tuet ja avustukset 1422 574 1083 1083 1083
Muut toimintatuotot 174 108 146 148 150
TOIMINTATUOTOT 2731 1544 2101 2192 2203
Henkilostokulut -15 621 -15 547 -17 195 -17 539 -17 889
Palvelujen ostot -6 618 -6 240 -6 245 -6 338 -6 432
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -872 -761 -841 -845 -851
Avustukset -16 -11 -22 -22 -22
Muut toimintakulut -5736 -5 905 -5932 -6 040 -6 143
TOIMINTAKULUT -28 864 -28 464 -30 235 -30784 -31337

TOIMINTAKATE -26 133 -26 920 -28044 -28 592 -29134
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Vastuuhenkildt: Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen paallikkd, teatterinjohtaja

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta, teatteri, tapahtumat
1. Palvelualueen kuvaus

Kulttuuripalveluiden avulla edistetaan kuntalaisten psyykkistd, sosiaalista ja fyysista terveytta ja hyvinvointia. Kult-
tuuripalvelut toimivat keskeisina ennaltaehkaisevina palveluina. Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran kon-
sertti- ja tapahtumatuotannosta yhteistydssa Imatra Base Camp Oy:n ja kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopalveluita seka kuvataiteen ja musii-
kin taiteen perusopetusta seka kansalaisopiston palveluita. Virran museot sailyttavat, kartuttavat ja kunnostavat val-
takunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, lmatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittain laajaa
valokuvakokoelmaa. Virran museoissa jarjestetaan vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tarjo-
taan myés taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkildkohtaiseen kehi-
tykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tukevat myds kayttajien tietoyhteiskuntatai-
toja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita seka tarjoavat tiloja erilaiseen toimintaan.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyon palveluista kansalaisopiston opetusta ja nayttelytoimintaa, kuvataiteen ylei-
sen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii seudullisesti tarjoten
musiikin taiteen perusopetusta Rautjarven, Parikkalan ja Ruokolahden kunnissa. Opisto tuottaa my®&s tilauspalvelu-
koulutusta raataloidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille seka muualta tuleville vuonna 2017 valmistuneessa teat-
teritalossa, Pikku Hiisi -nayttamélla ja kesateatterissa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Monipuolisia kulttuuripalveluja tarjotaan mahdollisuuksien ja resurssien mukaan eri ika- ja kohderyhmille, myds eri-
tyisryhmien palvelutarpeet huomioidaan. Aktiivisella tiedotuksella ja markkinoinnilla pyritaan tavoittamaan uusia ka-
vijaryhmia. Teatteri Imatra tuottaa suurelle nayttamolleen kolme, kesateatteriin yhden seka Pikku Hiisi -nayttamoélle
kaksi ensi-iltaa.

Teatteri tuottaa omien ensi-iltojensa lisaksi kaksi vierailuesitystd, seka yhden Tahtihaastattelun. Katsojatavoite nay-
tantévuodelle 2024 on 18 500 katsojaa.

Kulttuuritalo Virran palveluiden saavutettavuus seka kavijamaarien nostaminen yha koronaa edeltavalle tasolle. Eri-
laisia palvelun laatua mittaavia mittareita ja kyselyja selvitetaan.

Museotoiminnassa on palvelujen nykyaikaistaminen ja sahkoistaminen museoiden Finnaan, jossa Suomen museoi-
den kokoelmat loytyisivat yhden haun kautta, jo helpottanut museoiden tyéta, vaikka sita on yha paljon tehta-
vana. Myads virtuaalisten sisaltojen tuottamisen mahdollisuuksia selvitetaan. Lukutaidon kehittaminen on kirjaston
yksi tarkeimmista painopistealueista.
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3. Palvelualueen talous

Kulttuuripalvelut TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 54 40 41 42 42
Maksutuotot 550 640 729 729 729
Tuet ja avustukset 62 1 31 31 31
Muut toimintatuotot 107 22 47 48 49
TOIMINTATUOTOT 773 703 847 849 851
Henkilostokulut -2 837 -2 806 -2 801 -2 047 -3 005
Palvelujen ostot -884 -924 -949 -967 -086
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 -312 -308 -310 -313
Avustukset -43 -65 -65 -65 -65
Muut toimintakulut -1 429 -1 615 -1589 -1619 -1 650
TOIMINTAKULUT -5 478 -5723 -5 801 -5 909 -6 019
TOIMINTAKATE -4 705 -5 019 -4 954 -5 059 -5168
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Vastuuhenkilot: Palvelujohtaja, Likunta- ja hyvinvointipaallikkd

Palvelut: Hyvinvoinnin edistaminen, liikuntapalvelut, ulkoliikuntapaikat

1. Palvelualueen kuvaus

Hyvinvointi syntyy ihmisen itsensa, hanen laheistensa, lahiymparistonsa ja palvelujarjestelman toiminnan seka yh-
teiskuntapolitiikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijéita ovat terveyden ja toimintakyvyn lisaksi elinolosuhteet ja elinym-
paristd, asuminen, toimeentulo, mielekas tekeminen, ihmissuhteet, yhteisollisyys, osallisuus ja turvallisuus. Hyvin-
vointi merkitsee erilaisia asioita ihmisille eldmankaaren eri vaiheissa.

Terveyden edistaminen kunnassa on toimintaa, jonka tarkoituksena on parantaa ihmisten mahdollisuuksia huolehtia
omasta ja ymparistonsa terveydesta. Varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen erityisena tehtavana on ihmisena kas-
vun tukeminen. Kulttuuri-, kirjasto-, nuorten- ja liikuntapalvelut edistavat omalta osaltaan kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia seka tukevat yhteiséllisyytta ja kannustavat osallisuuteen.

Hyvinvointipalveluilla on paavastuu laajan hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus tehdaan kerran
valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka tavoitteet seuraavalle vuodelle.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoéisesti kaupunkilaisten toimintakyvyn ja terveyden
edistamiseen. Terveytta edistavaa liikuntaa, erityisryhmien lilkkuntaa seka kaikille kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua
toimintaa jarjestetaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikuntapaikoilla ja jaahallissa. Liikkuntapalvelut vastaa uimahallin
uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninopetusta. Liikuntapalveluiden jarjestamalla liikuntaneuvonnalla pyritaan tavoitta-
maan terveytensa kannalta liilan vahan liikkkuvat kuntalaiset. Liikuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntalahet-
teellda Ekhvan ja eri toimialojen ohjaamana seka omatoimisesti.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran kaupungin liikkumisohjelman jalkauttamista jatketaan. Ohjelmassa keskitytaan kuntalaisten arjen aktiivisuu-
den lisadmiseen. Tavoitteena on vahan liilkkuvien tavoittaminen, syrjaytymisen ehkaisy, terveyden ja hyvinvoinnin
lisddminen seka elintapasairauksien ennalta ehkaisy. Olemassa olevia toimintoja ja palveluita tehostetaan, yhteis-
tyota tiivistetaan eri toimijoiden valilla seka likunnan terveytta ja hyvinvointia lisaavaa tietoa valitetaan kuntalaisille.
Liikuntapalvelut luo edellytyksia seurojen toiminnalle ja hoitaa liikkuntatilojen vuorojarjestelyt. Sahkdisen tilavaraus-
jarjestelman ja uuden verkkokaupan kayttéénottoa markkinoidaan kuntalaisille seka seuratoimijoille. Yhteistyota
seurojen kanssa tehdaan pitkin toimintakautta hyvien toimintaedellytysten mahdollistamiseksi.

Omana palveluna toteutettujen matalan kynnyksen liikuntaryhmien kavijamaaraa pyritaan kasvattamaan (mm. syr-
Jjaytymisvaarassa olevat, tyottdémat) kehittamalla uusia sisaltoja. Voimaa Vanhuuteen - toimintamuodon kautta kou-
lutetaan vertaisohjaajia ikaihmisten kuntosalitoiminnan ja erilaisten ryhmien ohjaamiseen. Tassa tehdaan maakun-
nallista yhteistyéta mm. koulutusten jarjestamiseksi. Kotona asuvien toimintakyvyltaan heikentyneiden ikdaihmisten
nousujohteista tehoharjoitteluun perustuvaa ohjattua likkuntaa jatketaan. Yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa to-
teutettavalla liikuntalahetteella ohjataan kuntalaisia likuntaneuvontaan ja kuntotesteihin seka luodaan yksiléllinen
likuntaohjelma. Tavoitteena on edelleen lisata likuntaneuvonnan osuutta.
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3. Palvelualueen talous

Hyvinvointipalvelut

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP
2022
206

60

436
-436
-1194
-438
-76
-685
-2 829
-2 393
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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Kaupunkikehityslautakunnan tehtavana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityisesti kau-
pungin elinvoiman edistamisen nakékulmasta. Lautakunta toimii soveltuvin osin tilaajalautakuntana suhteessa kau-
pungin 100 % omistamiin yhtiéihin. Lautakunta vastaa voimassa olevan lainsaadannén mukaan kunnalle kuuluvista
tehtavistd vastuualueensa palveluiden osalta ja muuten vastuualueelleen kuuluvista palveluista.

Lautakunnan erityisena tehtavana on jarjestaa hallintosaanndssa maaritellyt maaomaisuuden hallintaan, maankayt-
toon ja kaavoitukseen, kiinteistbnmuodostukseen, paikkatietoon, vesihuoltoon, joukkolilkenteeseen seka kaupungin
omistamaan rakennettuun ja luontoymparistdon kuuluvat tehtavat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vastuualueen tavoitteena on kaupunkistrategian mukaisesti tehostaa palvelurakennetta ja hakea uusia toimintamal-
leja palveluiden laadukkaan ja joustavan tuotannon kehittamiseksi. Vastuualueen sisaisia rakenteita kehitetaan pro-
sessien sujuvuuden parantamiseksi ja asiakaslahtoisten toimintamallien sujuvoittamiseksi. Toimintaa kehitetaan Hiili-
neutraali Imatra 2030 -tavoitteiden mukaisesti. Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut -vastuualueen toiminnan digita-
lisaation kehittamista jatketaan maaratietoisesti. Kuntalaisille ja muille asiakkaille tarjottavia palveluita ja neuvontaa
keskitetaan asiakaspalveluun seka viedaan verkkoon mahdollisuuksien mukaan.

3. Lautakunnan talous

KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 6 605 7 499 6 447 6573 6702
Maksutuotot 208 139 186 186 186
Tuet ja avustukset 700 375 100 100 100
Muut toimintatuotot 2179 2152 2241 2286 2331
TOIMINTATUOTOT 9692 10 165 8973 9145 9319
Valmistus omaan kaytt6on 54 o o o (o}
Henkilostokulut -3375 -2 949 -2527 -2 571 -2 615
Palvelujen ostot -0 882 -8 266 -7 497 -7 616 -7737
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1103 -1232 -1 266 -1207 -1160
Avustukset -17 -20 -20 -20 -20
Muut toimintakulut -623 -248 -235 -240 -244
TOIMINTAKULUT -15 001 -12 715 -11 545 -11 653 -11 776
TOIMINTAKATE -5 255 -2 550 -2572 -2 509 -2 457
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Mittari

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Houkuttelevia tontteja tar-
jolla omakoti-, rivi- ja ker-
rostalorakentamiselle.

Luovutettujen tonttien Lahtdtaso: 1/vuosi

maara
Tavoitetaso: 5/vuosi

Yrittdjamyonteisyys

Kaupallisia ja teollisuustont-
teja pystytaan tarjoamaan
logistisesti edullisella sijain-
nilla.

Lahtotaso: Palvelulu-
pausta ei ole kirjattu

Yrittajien kokemukset pro-
sessin etenemisesta. Mittari
tarkentuu palvelulupauksen

valmistuessa. Tavoitetaso: Palvelulu-

paus toteutuu

Kaikki mukana, hyva elama
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Esteetdn ja viihtyisa kau-
punkiymparisto

Esteettomyytta ja viihtyi-
syytta edistavat toimenpi-
teet

Lahtoétaso: 4/vuosi

Tavoitetaso: 6/vuosi

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Monipuoliset asumismahdollisuudet

Maailmantilanteen vaikutus kaupungin vetovoi-
maisuuteen asuinpaikkakuntana.

Asuinalueiden sijainnillinen vetovoimaisuus.

Rakennuskustannusten nousun aiheuttama tontti-
kysynnan lasku.

Yrittajamyonteisyys

Maailmantilanteen vaikutus kaupungin vetovoi-
maisuuteen kaupallisten ja teollisten toimintojen
sijoittumiseen.

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille

Kiristyva taloudellinen tilanne supistaa investoin-
teja. Kaupungin vetovoima ja pitovoima tydnanta-
jana.
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Kaupunkikehityslautakunnan johto
Vastuuhenkild: Kaupungininsindori
Palvelut: Lautakunta ja johto
1. Palvelualueen kuvaus
Tehtavaalueelle sisaltyy kaupunkikehitys ja tekniset palvelut vastuualueen johtaminen ja kehittaminen.
2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Vastuualueen johdon ja lautakuntatydskentelyn osalta ei merkittavia muutoksia.

Vastuualueen sisalla osaavasta henkildbkunnasta huolehtiminen ja uusien rekrytointien onnistuminen ovat kriittisia
tekijoita palveluiden sujuvuuden ja tyon kuormittavuuden kannalta. Tehtavien tasalla oleva henkildsto turvaa vas-
tuualueen toimintaedellytykset nyt ja tulevaisuudessa. Riskienhallinnan kannalta oikea osaaminen oikeissa paikoissa
on tarkeaa ja erityisesti kriittisten toimintojen osalta vastuu ei saa olla vain yhden henkilén varassa.

3. Palvelualueen talous

Kaupunkikehityslautakunnan
johto

Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
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Paavastuu: Kaupungininsindori

Tiimivastuut:

maankayton suunnittelu: kaavoituspaallikko
maaomaisuuden hallinta: kaupungingeodeetti
paikkatieto ja maastomittaus: vastaava mittaustyénjohtaja

Palvelut: Maankayton suunnittelu (kaavoitus), Maaomaisuuden hallinta, Kiinteistdonmuodostus, Paikkatiedot ja maas-
tomittaus

Kaupunkisuunnittelun palvelut luovat edellytykset kaupunkirakenteen kehittamiselle tehtyjen paatdsten ja kaupun-
kistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Kaupunkisuunnittelun vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu
kaavoituksesta alkaen kaupungin tonttien luovuttamiseen asti asiakkaiden ja kaupungin omien hankkeiden toteutta-
misen mahdollistamiseksi. Edella mainittujen palveluiden hoitoon kuuluu kuntalaisten ja yrittajien neuvontaa kaavoi-
tukseen ja kiinteistoasioihin liittyen.

Maankaytén suunnittelun tavoitteena on elinkeinoelaman, kuntalaisten ja matkailun maankaytéllisten toimintaedel-
lytysten luominen seka ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen. Toiminta perustuu jatkuvaan vuoro-
vaikutukseen paattjien, kaupunkikehittamisen tarkeiden sidosryhmien (paattajat, yhtiot), palvelutarjoajien ja kunta-
laisten kanssa.

Maaomaisuuden hallinnan tehtaviin kuuluu kaupungin tarvitsemien maa- ja vesialueiden hankinta seka maa- ja vesi-
alueiden luovuttaminen asuntojen, yritystilojen tai muiden hankkeiden rakentajille. Luovutusmuoto voi olla maan
myynnin sijaan myos vuokraus. Maaomaisuuden hallintaan kuuluu my6s maaomaisuuden kirjanpito seka vuokralais-
muutosten ja ulkoistetun vuokralaskutuksen hallinnointi. Kaupungin oman maaomaisuuden hoito sisaltaa myos uu-
sissa kaavoissa tulevien ja vanhojen kaavojen muodostamattomien alueiden kiinteistonmuodostustoimenpiteet,
joilla kaavan mukaiset katu-, puisto-, tori- yms. alueet muodostetaan omiksi yksikdikseen.

Kiinteistbnmuodostuksessa suoritetaan hakemusten perusteella yksityisten omistamien tonttien ja kaupungin tont-
tien seka yleisten alueiden muodostaminen asemakaava-alueella, rasitteiden perustaminen, rajankaynnit, tilusvaih-
dot ynna muut kiinteistdjaotukseen vaikuttavat toimenpiteet. Kiinteistonmuodostuksen perustana toimii kiinteistére-
kisterin yllapito. My&s osoitteiden antaminen uusille tonteille ja osoitetta tarvitseville muille kohteille tapahtuu kiin-
teistonmuodostuksen toimesta.

Paikkatiedot ja maastomittaus vastaa paikkatieto-, kartta- ja kuntarekisteripalveluista seka mittaus- ja kartoitustoi-
minnasta seka myy ja luovuttaa kaupungin kartta-aineistoja kunnassa tehtavien hankkeiden perustiedoksi. Paikkatie-
toon liittyvat toiminnot palvelevat horisontaalisesti kaikkia kaupungin vastuualueita ja toimintoja.

Maankaytdn suunnittelun painopisteena on kaavaprosessien kehittaminen siten, etta pystymme paremmin vastaa-
maan ajankohtaisiin kaupunkirakentamisen tarpeisiin. Kaavatyoét tulevat painottumaan kaupunkistrategian mukai-
sesti elinvoiman vahvistamiseen ja monipuolisen tonttitarjonnan turvaamiseen. Imatran yleiskaava 2040 suunnittelu
jatkuu ja tavoitteena on saada uusi yleiskaava hyvaksyttavaksi vuoden 2024 aikana.

Tonttien luovutukseen vaikuttaa paljon uusien yritysten perustaminen tai tulo kaupunkiin, nykyisten yritysten mah-
dolliset laajenemistoiveet, uudet asukkaat (etatyoélaiset, paluumuuttajat, uudet lapsiperheet, yksittaiset tulijat) seka
tyopaikkojen loytyminen uusille asukkaille. Naiden lahtokohtien parantamiseen tulee keskittya koko kaupungin toi-
minnoissa. Tydpaikkojen pysyvyytta kaupungissa ja luottamusta oman talouden hallintaan jatkossakin parantamalla
on mahdollista saada tontteja uuteen tai aikaisempaa tehokkaampaan kayttédén. Myds Suomen isoista kaupungeista
pikkuhiljaa mahdollisesti tapahtuva poismuutto voi tuoda uusia rakentajia ja yrittajia Imatralle. Kaupunginvaltuuston
25.1.2021 hyvaksyma maapoliittinen ohjelma 2020 - 2025 linjaa kaupungin tulevia kehityssuuntia. Kaupungin vuokra-
tonttien vakaat vuokratulot mahdollistavat kaupungin toimintojen toteuttamista tulevaisuudessakin.

Paikkatietopalvelu vastaa jatkossa kaupunkisuunnittelun ja tulevien hankkeiden havainnollistamiseksi tarvittavan
digitaalisen, kolmiulotteisen kaupunkimallin rakentamisesta ja yllapidosta henkildstéd- ja ohjelmistoresurssien puit-
teissa. Mallin tulisi olla paivitettavissa kunnan yllapitamassa paikkatietojarjestelmassa.
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3. Palvelualueen talous

Kaupunkisuunnittelu TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 71 55 76 78 79
Maksutuotot 45 0 54 54 54
Tuet ja avustukset 0 0 50 50 50
Muut toimintatuotot 1799 1715 1809 1845 1882
TOIMINTATUOTOT 19016 1770 1989 2026 2065
Henkilostokulut -578 -645 -813 -824 -834
Palvelujen ostot -465 -634 -506 -608 -620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 -18 -28 -29 -29
Muut toimintakulut -125 -102 -102 -104 -106
TOIMINTAKULUT -1183 -1 399 -1539 -1 564 -1 590
TOIMINTAKATE 733 371 449 462 475
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Kaupunki-infra

Vastuuhenkild: Kaupungininsindori

Palvelut: Kaupungin omistaman rakennetun ja luontoympariston hallinta
1. Palvelualueen kuvaus

Kaupunki-infra yksikon tehtavana on kaupungin strategisten ja taloudellisten realiteettien puitteissa rakentaa ja ylla-
pitaa kaupunki-infraa kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Kaupunki-infra yksikdssa hoidetaan kaupungin katu-,
puisto- ja metsaalueisiin seka Vuoksen ja kaupungin muihin vesialueisiin liittyvat asiat.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toiminnan painopistealueet ovat:

Jukkoliikenne toteutetaan uuden palvelutasomaarityksen mukaisesti osana uutta toimivalta-aluetta
Liike-eldman toimintaedellytyksia ja saavutettavaa keskustaa turvataan pysakaéinninvalvonnalla
Aluekunnossapidon riittava laatutaso sailytetaan asukastyytyvaisyys huomioiden

Kehitetaan pitkan aikavalin investointien suunnittelua

Paivitetaan liikennealueiden opastuksia ja valaistusta

Vuoksen kalastusmatkailua kehitetaan ja vahvistetaan seka markkinointia edistetaan

Vuoksen vesialuetta ja kalakantaa hoidetaan vastuullisesti kalastuslain ja alueen kaytto- ja hoitosuunnitel-
man mukaisesti yhdessa alueen muiden asiasta vastuullisten tahojen kanssa

3. Palvelualueen talous

Kaupunki-infra TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 763 784 290 296 302
Maksutuotot 15 11 9 9 9
Tuet ja avustukset 700 375 50 50 50
Muut toimintatuotot 31 137 69 70 72
TOIMINTATUOTOT 1509 1307 418 425 432
Valmistus omaan kaytt6on 50 o o o (o}
Henkilostokulut -1062 -559 -584 -506 -607
Palvelujen ostot -5 549 -5750 -5163 -5235 -5 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -481 -612 -614 -582 -556
Muut toimintakulut -52 -46 -24 -24 -25
TOIMINTAKULUT -7 144 -6 967 -6 385 -6 437 -6 497
TOIMINTAKATE -5 585 -5 660 -5 967 -6 012 -6 065
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Rakennusvalvontajaosto/Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikko

Palvelut: Rakentamisen lupien kasittely seka toteutuksen valvonta, luvanvaraisen rakentamisen neuvonta ja tiedo-
tus, kiinteistd- ja rakennustietojen yllapito seka arkistopalvelut

1. Palvelualueen kuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomainen, jonka tehta-
vana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemi-
sesta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsaadannossa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden
toteuttamisesta seka vastaa lainsaadannossa maaratyista rakennusvalvonnan viranomaistehtavista seka hulevesia
koskevien erityssaaddsten noudattamisen valvonnasta.

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonnan toiminnan painopistealueet ovat:

- terveellinen, turvallinen, esteetdn ja energiataloudellinen rakentaminen
- laadukas kaupunkikuva ja kaupunkiymparist

- sahkdisen asioinnin laajentaminen

- seudullinen viranomaisyhteistyd

Uusia toimintatapoja kehitetdan sahkoista lupajarjestelmaa hyédyntaen.

Uusi Rakentamislaki (751/2023) hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023 ja tulee voimaan 1.1.2025. Lakimuutos vapauttaa
osan rakentamisesta lupavelvoitteesta lakkauttamalla toimenpide- ja ilmoitusmenettelyn ja mm. vapauttamalla alle
30 M2 ei asumiseen kaytettavat rakennukset lupavelvoitteesta. Edella mainittujen muutosten vaikutus rakennusval-
vonnan maksutuottoon huomioidaan uusimalla taksan rakenne ja Rakennusjarjestys vuoden 2024 aikana vastaa-
maan uutta rakentamislakia.

Rakennusjarjestys uusitaan sahkdiseen koneluettavaan muotoon yhteistydssa naapurikuntien rakennusvalvontojen
kanssa lisaten samalla alueellista yhtenaista rakentamismaaraysten tulkintaa. Rakentamisen digitalisaatiota saatele-
van lainsaadannén voimaan tuloon 1.1.2025 seka rakennetun ympariston tietojarjestelman muutokseen valmistaudu-
taan muuttamalla lupaprosessi vastaanottamaan tietomallipohjaisia koneluettavia suunnitelmia.

3. Palvelualueen talous

Rakennusvalvontajaosto/Raken-

nusvalvonta
Myyntituotot 3 20 20 20 21
Maksutuotot 148 128 123 123 123
Muut toimintatuotot 0 0 2 2 2

TOIMINTATUOTOT 151 148 145 145 146
Henkilostokulut -240 -261 -280 -286 -201
Palvelujen ostot -71 -103 -102 -104 -106
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -7 -9 -9 -9
Avustukset -17 -20 -20 -20 -20
Muut toimintakulut -32 -34 -35 -35 -36

TOIMINTAKULUT -362 -425 -446 -454 -462

TOIMINTAKATE -211 -277 -301 -308 -316
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Imatran Vesi, taseyksikko
Vastuuhenkild: Vesihuoltopaallikkd

1. Palvelualueen kuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkéna toimiva Imatran kaupungin toiminta-alu-
een vedenjakelusta ja viemardinnista vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran Veden toiminnan painopisteita ovat:

- Laadukkaan talousveden toimittaminen asiakkaille kustannustehokkaasti

- Huonokuntoisten vesi- ja viemariverkostojen saneeraaminen suunnitelmallisesti

- Verkostojen vuotovesien saaminen hallintaan

- Jatevesien johtaminen ja kasittely lupaehtojen ja ymparistdvaatimusten mukaisesti

Vesihuollon investointien painopisteita ovat vesi- ja viemariverkostojen saneeraaminen, erityisesti nk. lantisen runko-
viemarin saneerauksen jatkaminen.

3. Palvelualueen talous

Imatran Vesi, taseyksikkod TP KS TA TS TS
2022 2023 2024 2025 2026

Myyntituotot 5768 6 640 6 061 6180 6 301
Muut toimintatuotot 348 300 361 368 376
TOIMINTATUOTOT 6 116 6 940 6 422 6 548 6 676
Valmistus omaan kaytt6on 3 o o o (o}
Henkilostokulut -771 -802 -823 -840 -856
Palvelujen ostot -1 407 -1751 -1 608 -1 640 -1673
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -604 -595 -615 -588 -566
Muut toimintakulut -08 -61 -70 -71 -72
TOIMINTAKULUT -2 880 -3 210 -3117 -3139 -3168

TOIMINTAKATE 3239 3731 3305 3409 3508
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: Ymparistopaallikkd

Palvelut: Imatran seudun ymparistolautakunta, Imatran seudun ymparistoterveydenhuolto, Imatran seudun ympa-
ristdnsuojelu

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden seka ympariston suojeleminen,
kotieldinten sairauksien- ja terveydenhoito, elainsuojelu, kestavan kehityksen tukeminen ja luonnonsuojelun edista-
minen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran seudun ymparistéviranomaisen toiminnan painopisteenad ovat sen tehtavaksi asetetut erityislainsadadannon
edellyttdmat lupa-, valvonta- ja ohjaus- ja kehittdmistehtavat seka palvelutoiminta elainladkintahuollon sektorilla.

Vuoden 2024 aikana seka ymparistonsuojelun ettd ymparistdéterveydenhuollon vastuualueiden toiminnan painopis-
teena on tarkastustoiminnan ja henkildostéon osaamisen edelleen kehittaminen.

3. Lautakunnan talous

IMATRAN SEUDUN YMPARISTO-

LAUTAKUNTA
Myyntituotot 682 745 812 828 845
Maksutuotot 189 174 101 101 101
Tuet ja avustukset 147 55 68 68 68
Muut toimintatuotot 0 0 (0] 0 0

TOIMINTATUOTOT 1018 974 1071 1087 1104
Henkilostokulut -1177 -1249 -1397 -1 424 -1 451
Palvelujen ostot -200 -232 -250 -255 -260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 -70 -66 -67 -68
Muut toimintakulut -127 -135 -130 -132 -135

TOIMINTAKULUT -1551 -1685 -1.843 -1 878 -1013

TOIMINTAKATE -533 -711 -772 -791 -810

Imatran seudun ymparistétoimen kustannustenjako ja jakoperusteet

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
As.luku 31.12.2022 25208 4438 3093 4842 37581
As.luku % 67.1 11,8 8.2 12,9 100,0
Lehmat 1.5.2023 0 1592 188 314 2 094
Lehmat % 0,0 76,0 9,0 15,0 100,0
Nettokustannukset, euroa
Ymparistoterveys 267 820 47 151 32 861 51 443 399 276
Ymparistonsuojelu 263 833 46 449 32372 50 678 393332
Elainlaakintahuolto 212 236 277 921 54 449 88 213 632 818
Lautakunta 7 532 1326 924 1447 11 229
Yhteensa 751 422 372 847 120 606 191781 1436 656

Maksuosuudet sisaltavat 58 409 € tukipalvelukustannuksia.
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4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Kaikki mukana, hyva eldma
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Edistamme asukkaiden hy-
vinvointia ja elinymparistd-
terveytta antamalla asia-
kaskohtaista neuvontaa ja
suuntaamalla valvontaa ris-
kiperusteisesti alkuvuo-
desta laadittujen suunnitel-
mien ja ohjelmien mukai-
sesti.

Ymparistoterveydenhuollon
valvontasuunnitelma on
laadittu maaliskuun lop-
puun mennessa. Valvontaa
tehdaan suunnitelmien ja
ohjelmien mukaisesti.

Lahtdtaso: On laadittu
ja noudatetaan

Tavoitetaso: On laa-
dittu ja noudatetaan

Edistamme asukkaiden hy-
vinvointia ja elinymparisto-
terveytta antamalla asia-
kaskohtaista neuvontaa ja
suuntaamalla valvontaa ris-
kiperusteisesti alkuvuo-
desta laadittujen suunnitel-
mien ja ohjelmien mukai-
sesti.

Ymparistonsuojelun val-
vontaohjelma on laadittu
maaliskuun loppuun men-
nessa. Valvontaa tehdaan
suunnitelmien ja ohjelmien
mukaisesti.

Lahtotaso: On laadittu
ja noudatetaan

Tavoitetaso: On laa-
dittu ja noudatetaan

Maatalous- ja elintarvike-
tuotannon toiminnan tuke-
minen laadukkaita palveluja
tarjoamalla

Elainlaakintahuollon palve-
lut on pystytty antamaan
24/7 - periaatteella vuoden
jokaisena paivana.

Lahtdtaso: Toteuma
100 %

Tavoitetaso: Toteuma
100 %

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Tavoitteen toteutumisen voi estaa avainhenkildi-
den pidempiaikaiset poissaolot ja muu henkildsto-
vajaus. Jos tavoitteeseen ei paasta, siita voi seu-
rata valvonnan puutteellisuutta ja sen vaaraa koh-
dentumista. Myds osa valvonnan maksutuloista
saattaa jaada toteutumatta.

Tavoitteen toteutumisen saattaa estaa henkilosto-
vajaus. Mikali elainlaakintahuollon palveluita ei
pystyta antamaan tavoitteen mukaisesti, siita saat-
taa aiheutua juridisia ja taloudellisia seurauksia
seka mainehaittaa.
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

Vastuuhenkild: jatehuoltopaallikkd
1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Etela-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista jatelain (646/2011)
23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kunnalle kuuluvien jatehuollon jarjestami-
seen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehtavien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeen-
ranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Painopisteena on jatehuoltoviranomaisen lakisaateisten rekisterien yhtenaistaminen ja rekisterien sujuvan yllapidon
jarjestaminen. Jatelakiin tuli vuoden 2023 alussa velvoite yllapitaa rekisteria biojatteen kasittelysta kiinteistolla (ns.
kompostointirekisteri). Lisaksi jatehuoltoviranomaisen tulee pitaa rekisteria jatteenkuljetuksista. Rekisterien aktiivinen
yllapito vaatii resurssia, johon on varauduttu talousarviossa.

3. Lautakunnan talous

ETELA-KARJALAN JATELAUTA-

KUNTA
Maksutuotot 145 169 192 105 199
TOIMINTATUOTOT 145 169 192 195 199
Henkilostokulut -121 -138 -158 -161 -164
Palvelujen ostot -13 -18 -21 -22 -22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2
Muut toimintakulut -9 -10 -11 -11 -11
TOIMINTAKULUT -145 -169 -192 -195 -199
TOIMINTAKATE 1 0 (0] 0 0

4. LAUTAKUNNAN VALTUUSTOON SITOVAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Toiminnallinen tavoite

Valtuustokauden tavoite 2024 ‘ Mittari

Kaikki mukana, hyva elama | Tehostamme lakisaateisten | Lakisaateiset rekisterit yh- | Lahtdtaso: Ei ole

Jja palvelut kaikille ikaryh- | tehtavien hoitoa toiminta- denmukaistetaan.
mille alueellamme. Tavoitetaso: On
Riskit

Valtuustokauden tavoite

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Rekisterien yndenmukaistamisessa tulee odotta-
mattomia teknisia ongelmia, jotka vaikeuttavat ta-
voitteeseen paasemista.
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KONSERNIYHTEENVETO

IMATRAN KAUPUNKIKONSERNI

Imatran kaupunkikonserni muodostuu emokaupungista, tytaryhtioista, osakkuusyhtioista ja kuntayhtymaosuuksista.
Kuntayhtymat yhdistellaan kaupungin konsernitilinpaatdkseen peruspaaomaosuuden mukaisessa suhteessa. Saa-
tiot jatetaan yhdistelematta tilinpaatokseen, silla emoyhteisolla ei ole maaraysvaltaa saatioissa.

Kaupunkikonsernilta ei edellyteta konsernitalousarviota. Talousarviossa on esitetty emokaupungin ja keskeisimpien
tytaryhteisdjen talousarviot. Tdman lisaksi on arvioitu kaupunkikonsernin lainakannan ja emokaupungin takausvas-
tuiden kehitys. Emokaupungin ja tytaryhtididen taloutta seurataan ja raportoidaan saannéllisesti osavuosikatsauk-

sissa.

Kaupunkikonserni tavoittelee, vastaavasti kuin emokaupunki, tasapainoista tilinpaatosta.



CL IMATRA

LAINAKANTA (1000 €) TP 2021 TP 2022 TS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kaupunkikonserni 242 068 253726 237 815 241 870 245 881 246 374
Kaupunki 104 099 118 799 124 099 123 586 137 080 147 554
Tilinpaatékseen sisallytetyt yhtidt: 123 655 117631 111 991 116 801 107 560 97 786
. Mitra Imatran Rakennuttaja Oy 0 0 0 o 0 0
. Mitra Management Oy-alakonserni 50 013 47 084 43 837 40 675 37 562 34 430
. Imatran Kiinteistd- ja Aluepalvelut Oy o] o] o] 0 o] o]
.Imatran Toimitilat Oy 19 664 17 748 16 439 15 172 13912 11953
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 37 304 34 893 32576 32383 30 082 27 770
. Kiinteistd Oy Kallenkulma 4742 4 544 4347 4149 3952 3952
. Imatran Seudun Kehitysyhtid Oy-alakonsemni 82 82 82 82 82 82
.Imatran LAmpd Oy 11 850 13 280 14 710 24 340 21 970 19 600
Muut yhtist 1 697 1515 1392 1269 1145 1022
. KOy Villakarelia 967 928 890 851 812 773
As Oy Hentun-| jisa 729 586 502 418 333 249
Kuntayhtymat 17 083 15 782 333 215 96 12
. Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 16 513 15 330 0 o 0 0
. Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 500 393 286 180 73 0
. Etela-Karjalan liitto ky 70 58 47 35 23 12

“Vuoden 2024 lainakannasta puuttuu kaupungin takaamia osaomistusyhtididen laincja 1.4 M€, joita ei yhdistella tilinpaatéksessa konsemiin

“ Tilinpaatéksessa 2022 kaupunkikonsernin sisaisia eliminointeja 8.0 miljoonaa euroa

Konsernin lainakanta on esitetty vuoden 2022 tilinpaatdékseen ja vuoden 2023 talousarvioon perustuen. Taloussuun-
nitelmavuosien 2023 - 2025 lainakanta on arvioitu kaupunkikonsernin investointien, vieraan paaoman lisayksien ja
vahennyksien seka kuntayhtymien ennakoidun lainakannan perusteella.

Imatran kaupunkikonsernin lainakanta, m€
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Kaupungin takausvastuut on kaupunkikonsernin tytaryhtididen ja muiden yhteiséjen osalta paivitetty 31.8.2022 tilan-

teeseen.
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Kaupungin myontamat takaukset 2015 - 2023, m€
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Oheisessa taulukossa on esitetty Imatran kaupunkikonsernin talouslukuja. Tilinpaatds 2022 (koko konserni) sisaltaa
kaikki konsernitilinpaatokseen yhdisteltavat yhtiét (tytaryhteisdt ja kuntayhtymat). Tunnusluvut on taulukossa las-
kettu yhteen vuosien 2023 ja 2024 osalta ilman keskinaisia eliminointeja. Nain ollen luvut eivat ole suoraan vertailu-
kelpoisia.

Koko Seurattavat konserniyhtiot Imatran kaupunki Seurattavat konsemiyhtiot

konserni Jjakaupunki yhteensa yhteensa

(eliminoitu)
TP 2022 TP2022 EN2023 TA2024 TP2022 EN2023 TA2024 TP2022 EN2023 TA2024

KONSERNIN TULOSLASKELMA
Vuosikate 16095| 25147 17228 8856 18138 10870 7239| 7009 6358
-17030| -16662| -17970|| -9466| -10391| -11403|| -7564| -6271| -6567

-9881 8 099 -898 -9272 7747 =533 -6og 352 -365

58 369 64450 72020 73722 64 450| 72020|| -15354

-9733 7 569 -533 -Q 272 7 569 -533 -461
218 015| 148173| 147 640|| 140 604| 148173| 147 640 77 399
427 % 48,7 % 385%
231951 231 809| 236 304|| 118 799| 124009| 123 586|| 113 153| 107 710| 112 718
umma 4 | 510 631 0 o|| 288 769 221 861 0 0
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
timenot -27 508| -28 468| -33582|| -19884 -21054| -17 654 -7 624 -7414| -15928

Yuodet eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatdk sessa tehtyjen keskindisten eliminointien takia.

Kaupunginhallituksen maarittelemien seurattavien yhtididen tunnuslukuja on esitetty oheisessa taulukossa. Yhtioi-
den keskinaisia eliminointeja ei ole tehty vuosien 2023 ja 2024 osalta, joten lukuja ei suoraan voi verrata toisiinsa.
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Imatran Toimitilat Oy Imatran Kiinteisto- ja Mitra Imatran Imatran Vuokra-asunnot Qy
Aluepalvelu Oy Rakennuttajat Oy

TP 2022 EN 2023 TA2024 TP2022 EN2023 TA2024 TP2022 EN 2023 TA 2024 TP2022 EN 2023 TA2024

KONSERNIN TULOSLASKELMA

loppusumma
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

In intimenot

Imatran Seudun Mitra Management Oy alak. Imatran Lampd Oy Imatran Base Camp Qy
Kehitysyhtid Oy alak.

TP 2022 EN 2023 TA2024 TP2022 EN2023 TA2024 TP2022 EN2023 TA 2024 TP2022 EN 2023 TA2024

KONSERNIN TULOSLASKELMA

43 837

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

In intimenot

Strategiset konserniyhtiot

Imatra tekee tulevaisuuden -strategian toimeenpanon valmistelua koskevien loppuraporttien jatkolinjauksena (kh
27.6.2016/8 165) strategisten konserniyhtididen edustajia on velvoitettu informoimaan kaupunginhallitusta kuukau-
sittain yhtiota koskevista olennaisista asioista. Kaupungin strategisiksi yhtidiksi on maaritelty seuraavat yhtiot:

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy
Mitra Management Oy

Imatran Vuokra-asunnot Oy
Imatran Lamp& Oy

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy
Imatra Base Camp Oy

Edella mainittujen strategisten yhtididen lisaksi tilivuoden aikana seurattavia yhtiéita ovat:

e |matran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy
e |matran Toimitilat Oy
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Mitra Imatran Rakennuttaja Oy
1. Toimiala

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhtiéitaan, hoitaa niiden asiakaspalvelutehtavat seka teettaa ja
rakennuttaa naiden kiinteistéhuollon, kunnossapidon ja rakentamishankkeet. Mitra osallistuu kaupungin kehittami-
seen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti. Lisdksi Mitra hoitaa Imatran Kiinteisto ja Aluepalve-

lun, Imatran Seudun Kehitysyhtion, Imatra Base Campin ja Saimaa Geoparkin taloushallintopalvelut seka teettad ja
rakennuttaa kaupunkikehittamis- ja tekniset palvelut -vastuualueen tilaamat maarakennus- ja alueiden hoitopalve-
lut.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Mitra keskittyy hallinnoitavien yhtidéidensa manageeraamiseen ja johtamiseen seka osallistuu aktiivisesti kaupungin
kehittamiseen. Koronan jalkeinen aika, Venajan hydkkayssota ja Imatran negatiivinen toimintaymparistéon muutos on
haasteena koko kaupungille, mutta erityisesti yhtidille. Elinkeinoa kehittavien hankkeiden edistaminen ja kehittami-
nen on keskeista yhtién toiminnassa kaupungin linjausten mukaisesti. Myos Invest in -toimintaan osallistuminen on
keskeista yhtidlle tulevana toimintakautena. Kiinteistokehittamisohjelman toimenpiteiden aktiivinen eteenpain vie-
minen on tarkeda, jottei kaupunkikonsernille muodostu ylimaaraisia kuluja.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TP2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio %
Liikevaihto 12 611 8 012 703 8,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0 17 -17 0,0
Materiaalit ja palvelut -10 707 -6 189 -581 9.4
HeNKILOSTOKULUT -1 316 -1 265 -53 4,2
Poistot ja arvonalennukset -27 -35 -2 51
Liiketoiminnan muut kulut -5473 -505 -28 5.4
Liikevoitto vy Ad 35 22 64,7
Rahoitustuotot ja -kulut 3 -7 -50 714.3
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 20 28 -28 -100,0
Tuloverot -5 -6 6 -100,0
Tilikauden tulos 15 22 -22 -100,0
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 0.1 0.4
Rahoitustulos -% 0.3 0,7

62



L IMATRA

RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 17 22 64,7
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 27 2 51
Kayttopaaoman muutos -3 -267 240 -89.9
Maksetut korot 0 -59 59000,0
Saadut korot 3 -1 -32.3
Maksetut verot -5 6 -100,0
Liiketoiminnan rahavirta 11 -200 210 -105,0
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 64 -86,6
Investoinnit aineellisiin hyodykkelsiin 11 o) 0.0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 -274 0,0
Luovutustulot aineellisista hyodykkeista 0 0 0.0
Investointien rahavirta -11 -210 -105,0
Kassavirta ennen rahoitusta o o 0,0
Rahoituksen rahavirta o o 0,0
Kassavirta o o 0,0
4. Hallitus

Matikainen Tommi, pj
Nissinen Anne, vpj
Oksanen Juha-Pekka
Liutu Tero

Kujala Arja

5. Henkilosto

2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 22,0 18,0 20,0 18,0 20,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt| 10 20 05 20 0.4

Kaikki yhteensa 23,0 20,0 205 20,0 204
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-
taso

Huippuosaamisen Imatra

Konserniraportoinnin mah-
dollistavat toimet toteu-
tettu.

Tietojarjestelmaintegraatiot
ja muut tarvittavat toimet
toteutettu

Lahtoétaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Yrittdjamyonteisyys Ostolaskujen julkaiseminen | Ostolaskujen julkaisu toteu- | Lahtétaso: Ei
verkkopalvelussa. tettu ja paikalliset hankinnat
analysoitu. Tavoitetaso: Kylla
Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Huippuosaamisen Imatra

projektin toteuttamisen.

Jarjestelmat ja resurssien puute projektiin estavat

Yrittajamyonteisyys

Julkaisemiseen liittyvat tekniset ongelmat tai re-
surssien puute projektiin estaa toteutumisen.
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Mitra Management -konserni
1. Toimiala

Mitra Management -konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2023:
Mitra Management Oy

Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo

Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki

Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus

Kiinteisté Oy Imatran Leipakiventie 5

Kiinteistd Oy Imatran Allas

Ukonranta Oy

Asunto Oy Imatran Torinkulma

Lisaksi Mitra Management Oy:n omistuksessa on 17 kustannuspaikkaa yhteensa 18 300 m2.

Yhtién tehtavana on paitsi hallinnoida, isanndida, hoitaa ja rakentaa yritystiloja paikalliselle elinkeinolle, niin myos
osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvittavia yritystilahankkeita.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yhtion suurimpana haasteena on saada paaomarakenne terveemmalle pohjalle, jotta yhtio pystyy toimimaan omis-
tajan asettamien tavoitteiden mukaisesti pitkalla aikavalilla. Korkojen akillinen voimakas nousu on lisannyt yhtion
rahoituspuolen haasteita. Yhti® on voimakkaasti tehnyt kannattavuuden parantamistoimenpiteita aikaisempina vuo-
sina ja sama strategia jatkuu. Kannattavuus on saatu strategisella johtamisella hyvalle tasolle kayttokatteen ollessa
perati yli 42 %. Covid-19 -pandemian lisaksi Venajan hydkkayssota on aiheuttanut ongelmia yhtion asiakkaille ja nii-
den liiketoiminnalle. Tasta johtuen yhtidlle on aiheutunut liiketoiminnan hairidita, jotka nakyvat vuokratulojen mene-
tyksena. Uusia hankkeita tehdaan kysynnan ja tarpeen mukaan. Myos kulujen voimakas nousu aiheuttaa ongelmia
yhtiélle ja yhtion asiakkaille ja uusien hankkeiden eteenpainvieminen on todella haastavaa.

3. Yhtién talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio %

Liikevaihto 7 058 7 375 356 4,8

Liikevainto 7 045 7373 358 4.8

M UUL KIINTEISTON TUOTOT 13 > 2 -100.0
Ostot -465 -425 141 -33.1
Henkilostokulut -119 166 -8 4 B
Poistot -2213 -2 346 -84 3.6
Liiketoiminnan muut kulut -3588 -3643 79 -2.2
Liikevoitto 672 796 485 60,9
Rahoitustuotot ja -kulut -382 -828 -177 21.4
Tilikauden tulos 290 -32 307 955,2
Tunnusluvut:

Liiketulos -% 9.5 10,8

Rahoitustulos -% 35.5 314
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio > %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 672 796 484 60.8

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 2213 2346 84 3.6

Oikaisut liikevoittoon (pakolliset varauks -14 0 0,0

Kayttopaaoman muutos -184 367 3887

Maksetut korot ja maksut -533 -951 -136 14.3

Saadut osingot 32 -20 -79.8

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 119 -21 -21.4
Liiketoiminnan rahavirta 2 305 2219 758 34,2
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin -323 -559 -327 58,6

Vahennykset muista sijoituksista 0 1227 1227 0.0

Investoinnit kayttoomaisuuteen 1126 1267 -33 2.6

Konserniliikearvo -7
Investointien rahavirta -1 457 -599 -1 587 265,0
Kassavirta ennen rahoitusta 848 1620 -830 -51,2
Rahoituksen rahavirta

Svop-rahastosijoitukset -354 0 0,0

Rahastoinnit 68

Muut pitkaaikaiset lainat lis/vah -13

Pitkaaikaisten lainojen nostot 2780 1600 700 438

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 4389  -3190 8 0.9

Pitkaaikaisten lainasaam. Lis./vah. 108 0 0 0.0
Rahoituksen rahavirta 2016”7 -1587 802 -50,5
Kassavirta -1168 33 -28 -84,8
4. Hallitus

Hamalainen Veikko, pj
Julin Vesa
Suomalainen Anne
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5. Henkilosto

2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 2,0 2,0 2,0 20
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhteensa 0.0 20 2.0 2,0 20

YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Mittari

Tekevien yhteiséjen tu-
kena

Kayttdkate suhteessa vie-
raaseen paaomaan kasvaa.

Kayttokate per korollisen
vieraan paaoman maara, %.

Lahtotaso (2022). 5,3 %

Tavoitetaso: 8,0 %

Huippuosaamisen Imatra

Liiketoiminnan kehitysoh-
jelma (aikahorisontti 3 - 5
vuotta).

Kehityssuunnitelman laa-
dittu ja hyvaksytty.

Lahtdtaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Kiinteistdjen exit-strategian
laadinta.

Exit-strategia laadittu ja hy-
vaksytty.

Lahtdtaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Tekevien yhteisdjen tukena

Ilman ylimaaraista lainojen takaisinmaksua kaytté-
katteen tulisi olla suhteessa vieraaseen paaomaan
todella korkea. Tama kayttdkatteen maara on
mahdoton toteuttaa, koska markkinoilta ei saa
tassa maailmantilanteessa vaestoltaan voimak-
kaasti vahenevalta alueelta merkittavasti enem-
paa vuokratuloa. Korkokulut ovat nousseet poik-
keuksellisen paljon ja tama on lisannyt entisestaan
paineita lainojen paaomittamiseen. Yhtiolla on
haasteita pitaa olemassa olevat vuokralaiset ny-
kyisella vuokratasolla.

Huippuosaamisen Imatra

Liiketoiminnankehitysohjelmaa ja exit-strategiaa
on toteutettu jo kuudetta vuotta. Yhti6 ei pysty il-
man paaomitusta kehitysohjelmaa toteuttamaan
kannattavuuden parantamisstrategiaa nykyisessa
maailmantilanteessa, jossa korot ja kulut ovat akil-
lisesti nousseet. Tama huolimatta siita, etta yhtio
on parantanut strategisella johtamisella kannatta-
vuuttaan merkittavasti (16 % - yksikkoa kayttoka-
tetta). Yhtié on turhista ja kannattamattomista kiin-
teistoistaan luopunut, joko purkamalla ja myy-
malla. Jos strategioita halutaan vieda voimak-
kaammin eteenpain, niin aiheuttaa tama poliitti-
sesti kipeiden paatosten tekemista, jotka ovat elin-
keinostrategian kannalta haastavia ja ristiriitaisia.
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Imatran Vuokra-asunnot Oy
1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa noin 1200 vuokra-, opiskelija- ja ryhmakotiasuntoa. Yhtid huolehtii asuntojen
yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtié ostaa asukasvalinnan ja -palvelun
seka hallinnon, rakennuttamisen ja isdnndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiélla on palveluksessaan yksi
talonmies-siivooja.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuokra-asuntojen kysynnan hiipuminen on tasaantunut hieman ja ukrainalaisten pakolaisten asuttaminen on paran-
tanut yhtion kayttdasteita tilapaisesti. Kielorinteen entinen ryhmakoti on vuonna 2024 tarkoitus purkaa pois. Lisaksi
yhtié on kaynnistanyt 15-paikkaisen kehitysvammaisten asuntolan rakentamisen imatrankosken keskustaan. Yhtio
on my®&s varautunut uudisrakentamaan Imatrankoskelle 60-paikkaisen senioritalon, eli Simeoninkodin, johon se on
saanut ARAlta ehdollisen varauksen seka investointiavustukseen etta korkotukilainaan. Nahtavaksi jag, vaikuttaako
nykyisen hallituksen tiukentuva linja ARA avustuksien myontamiseen hankkeen lopulliselle paatdkseen.

Kulujen nousu rasittaa yhtiota ja erityisesti korkojen nopea akillinen nousu on suurin syy yhtién vuokran korotuspai-
neisiin. Yhtié ei kuitenkaan kykene nostamaan vuokria suhteessa korotuspaineeseen asuntomarkkinatilanteesta joh-
tuen, ja nain ollen yhtié joutuu karsimaan korjauksista ja lykkaamaan investointeja tulevaisuuteen. Tama ei ole kui-
tenkaan pitkakestoinen ratkaisu ja yhtié tulee paivittdmaan toimintavuoden aikana uuden kiinteistojen pitkaaikaisen
kehitysohjelman huomioiden Imatran tuleva vaestonkehitys pitkalla aikavalilla. Toimenpiteisiin ja niiden rahoittami-
seen haetaan omistajan hyvaksynta, jotta yhtid kykenee jarjestamaan kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja Imatralla jat-
kossakin nykyisessa toimintaymparistossa.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio > %

Liikevaihto 7 515 7 913 185 2,3
Muut kiinteiston tuotot 2 -282 -09.9
Henkilostokulut 27 12 385
Poistot -1804 -2 261 644 -28,5
Kiinteiston muut hoitokulut -5 418 -5 501 279 -5,1
Luottotappiot -57 o] -20.8
Liikevoitto 212 847 226,5

Rahoitustuotot ja -kulut -346 -649 -122 18,8

Muut korko- ja rahoituskulut -353 -655 -119 18,2

Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja -134 -276 725 -263,0

Vapaaehtoisten varausten muutos 134 -725 -262.9
Tilikauden tulos (4} (4} 0,0
Tunnusluvut:

Liiketulos -% 2,8

Rahoitustulos -% 22,2 25,1
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 212 846 226.4
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 1804 2261 -644 -28,5
KayttOpaaoman muutos 1 929 _336 330 _982
Maksetut korot ja maksut -353 -655 -119 18,2
Saadut osingot 1 0] 0,0
Saadut korot 6 -3 -41,7
Liiketoiminnan rahavirta 3599 1649 410 24,9
Investointien rahavirta
INvestoinNnIt Kayttoomaisuuteen -1188 -2499 -81 32
Saadut investointiavustukset 0 409 546 0,0
Investointien rahavirta -1188 -2 090 465 -22,2
Kassavirta ennen rahoitusta 2411 -441 875 -198,6
Rahoituksen rahavirta
Svop-rahastosijoitukset 0 -116 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 5 661 -4 076 0,0
Hikaalkalsten laingjen takalsinmaksut 2411 -5 631 3317 -58,9
Rahoituksen rahavirta -2 411 441 -875 -198,4
Kassavirta (4} (4} (4} 0,0
Rahavarat 1.1 3 3 3
Rahavarat 3112 3 3 3
4. Hallitus

Saaristo Lilla, pj.

Tanttu Juho, vpj.
Oinonen Lasse
Niinimaki-Sipolainen Sari
Partanen Jouko

5. Henkilosto

Imatran Yuokra-asunnot Oy

2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 3,0 2,0 2,0 2.0 1,0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt] 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Kaikki yhisensa 3.0 2.0 2.0 20 1,0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Lahtétaso / Tavoite-

Mittari
taso

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Vuokrat pitkalla aikavalilla

alle verrokkiryhman vuok-

rien (Savonlinna, Lappeen-
ranta)

Vuokrat verrattuna vertailu-
ryhman vuokriin

Lahtotaso: Vuokrat yli
vertailuryhman vuok-
rien

Tavoitetaso: Vuokrat
alle vertailuryhman
vuokrien

Heikon kayttdasteen (alle
90 %) kiinteistéjen luku-
maara vahainen.

Kayttdaste yhtidtasolla > 90
%

Lahtdtaso (8/2023):
Kayttdaste yhtidtasolla
00,17 %

Tavoitetaso: Kayttdaste
yhtidtasolla yli 90 %

Hallittu, suunnitelmallinen
kiinteistostrategia sopeu-
tusohjelmineen.

Suunnitelma tehty ja hyvak- | Lahtotaso: Ei
Sytty.

Tavoitetaso: Kylla

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Monipuoliset asumismahdollisuudet

Imatran negatiivinen kehitys jatkuu ja yhtié menet-
taa asukkaita. Pelkastaan ukrainalaiset pakolaiset
eivat kykene pitkalla aikavalilla pitdmaan asunto-
Jjen kayttoasteita korkeana. Omistaja ei kykene
padomittamaan yhtion rakenteellisia muutoksia ja
asuntokantaa ei kyeta uudistamaan.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen Etela-Karja-
lan hyvinvointialue ei saa lainanottovaltuuksia
hankkeelle. Tama on ristiriitaista, koska Imatran
Vuokra-asunnot rahoittaa hankkeen ARA:n myén-
tamien investointiavustuksen ja korkotukilainan
avulla. Asukkaat maksavat omakustanneperiaat-
tein vuokraa ARA:n maarittamin ehdoin vuokran-
antajalle. Tarve rakentamiselle on suuri. Kehitys-
vammaisten hanke on jo saanut positiivisen va-
rauspaatoksen rahoittajalta.
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Imatran Seudun Kehitysyhtié -konserni
1. Toimiala

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy on seudullinen yritystoiminnan kehittaja, jonka toiminta keskittyy laadukkaiden au-
ditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy:n toiminnan painopisteet ovat yritystoiminnan aktivoinnissa ja yritysten liikketoimin-
nan kasvuun innostamisessa. Tama toiminta perustuu kaupungin ja kuntien kanssa tehtyihin perusrahoitussopimuk-
siin. Naihin palveluihin kuuluvat toimivien yritysten kehittamispalvelut, aloittavien yrittdjien neuvonta seka alueelle
sijoittuvien yritysten sijoittumispalvelut.

Kehy Oy panostaa edelleen vuodelle 2024 kasvuyrityspalveluihin, julkisen investointitukirahoituksen lisddmiseen
alueen yrityksissa seka verkostomaisen yrityskehityksen toteuttamiseen. Lisaksi yhteistydssa Mitra Imatran Raken-
nuttaja Oy:n ja Lappeenrannan kaupungin kanssa panostetaan sijoittumispalveluihin. Imatran Seudun Kehitysyhtid
Oy:n tehtavana on myyntitehtavien toteuttaminen ja koordinaatio koko Etela-Karjalan alueella. Yhtidn tehtaviin kuu-
luu myoés kaupungin yritysilmapiirin ja yritysten tilanteen objektiivisen ja sdannollisen seurannan toteutus.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio 1000 € o

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot 254 -163 -51,6
Materiaalit ja palvelut -301 -5 33
Henkilostokulut -408 -425 -57 13,5
Poistot ja arvonalennukset -2 -1 50,0
Liiketoiminnan muut kulut -179 33 -18,0
Liikevoitto 89 3 627,3
Rahoitustuotot ja -kulut -58 0 0,0
Voitto ennen satunnaiseria 31 3 294,0
Tuloverot -1 o] 0,0
Tilikauden voitto 30 3 204,0
Tunnusluvut:

Liiketulos -% 12,3

Rahoitustulos -% 4.5
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RAHOITUSLASKELMA
TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot.arvio € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 89 3
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 2 1
Sijoitusten arvonalentuminen -59
Kéyttt’jpaaoman muutos _84 30 0
Maksetut korot 0 0
Saadut korot 1 0
Maksetut verot -1 0
Liiketoiminnan rahavirta -51 33 4
Investointien rahavirta
Myonnettyjen lainojen nettomuutos o 4
Investointien rahavirta (4] 4
Kassavirta ennen rahoitusta -51 34 8
Rahoituksen rahavirta
Pitkaalkalsten laingjen nettomuutos 89 o
Rahoituksen rahavirta 89 o
Kassavirta 37 34 8
4. Hallitus
Issakainen Susanna, Imatran kaupunki, pj.
Kemppi Petri, Ovako Imatra Oy Ab
Rasimus Sami, Ruokolahden kunta
Sabah Samaletdin, Rautjarven kunta
Sainio Markus, Imatran Seudun Yrittajat ry, vpj.
Toiviainen Veli-Pekka, Ruokolahden Yrittajat ry
Vanhatalo Mikko, Vankkapuu Oy
Heino Merja, LAB ammattikorkeakoulu
Varis Juha, LUT
5. Henkilosto
2020 2021 2022 2023 2024
Vakituiset 8.0 4,0 4.5 4.5 55
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 0.0 1.0 0.0 0.0 1.0
Kaikki yhteensa 8.0 5.0 4.5 4.5 6.5

72




L IMATRA

YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Lahtotaso / Tavoite-

2024 taso
Yrittajamyonteisyys Yritysten yhteydenottoihin [ Vasteaika, 2 vuorokautta. Lahtoétaso: 1,0 vuoro-
vastataan palvelulupauksen kautta
mukaisesti.
Tavoitetaso: alle 1,0
vuorokautta
Avoimen sektorin tyopaik- | Tyépaikkojen maaran kehi- | Lahtotaso (2021): 74,5 %
kojen maaran vuotuinen ke- | tys (%)
hitys. Tavoitetaso: 75 %
Asiakasyritysten liikevaihto | Liikevaihdon kehitys medi- | Lahtétaso 0,2 M€
M€) aani
Tavoitetaso 0,25 M€
Asiakasyritysten saama jul- | Julkinen rahoitus euroina Lahtotaso 1,0 M€
kinen rahoitus (M€) vuodessa
Tavoitetaso 1,5 M€
Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Yrittajamyonteisyys

vonnassa.

Maailman tilanne kehittyy niin etta kiinnostus yrit-
tajyyteen vahenee radikaalisti. Tosin on mahdol-
lista, etta kiinnostus yrityksen perustamiseen li-
saantyy, jos tyépaikkakehityksessa tapahtuu mer-
kittavaa heikentymista. Vaikutus on joko asiakas-
maaran lasku tai merkittava nousu aloittavien neu-

positiivisia signaaleja.

Yrityksien investointi- ja kehittdmissuunnitelmat
voivat muuttua, jos globaalissa taloudessa ei nay
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Yhti6 vastaa asiakaslahtdisesti lampdtoiminnoista kayttamalla, yllapitamalld, suunnittelemalla ja rakentamalla tuo-
tantolaitoksia ja verkostoja. Imatran Lampé huomioi kaupungin asuntopoliittiset- ja ilmastotavoitteet kaukoldampd-
verkoston kehittdmisessa ja edistaa edullisen ja ilmastoystavallisten lammitysmuotojen kayttéénottoa.

1.2 Yhtion strategiset tavoitteet

Monipuoliset asumismahdollisuudet, huippuosaamisen Imatra, yrittajamyonteisyys, tekevien yhteisdjen tukena,
kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille (tavoite 1, 2 ja 3)

Parannamme elinvoimaa ennakoivalla seka ennakkoluulottomalla toiminnalla. Tarjoamme nyKkyisille ja uusille yrityk-
sille toimivan ymparistén ja toimivat palvelut seka monipuolistamme asumismahdollisuuksia

e Haluamme olla luotettava, laadukas ja ymparistoystavallinen paikallinen lammityspalvelu kilpailukykyisin
hinnoin

e Lisddmme monipuolisella viestinnalla ja markkinoinnilla kaupungin, palvelujen ja konserniyhtididen tunnet-
tuutta

e Edistdmme Imatran kaupungin hiilineutraalisuustavoitteita.

e Kaupungin ja alueen elinvoiman tukeminen ja tunnettavuuden lisaaminen

Huoltovarmuuskriittinen ja yhteiskuntavastuullinen toimija

e Energia- ja l@mpdyhtidilla on aina vastuu oman jarjestelman toiminnasta ja huoltovarmuudesta seka var-
mistaa yhdyskunnan lampéhuolto perushyddykkeena kaikissa olosuhteissa

e Kaupunkilaisten, yritysten ja yhteis6jen auttaminen energiamurroksessa pois fossiilista tuontienergiasta

e Kannattavuus, toiminnan kehittaminen, omaisuuden hyva ja luotettava hallinta seka arvon kasvattaminen

e Lammodn tuotannon ja jakeluverkon kehittdminen uusimman kaytettavissa olevan tekniikan (BAT) ja talou-
dellisten resurssien puitteissa

e Arvioimme ja kehitamme kaupunkikonsernin prosesseja ja omaisuuden hallintaa jatkuvasti
e Tehostamme tyoyhteiso- ja palvelurakennetta
o  Kohdennamme henkildstdresurssit ja osaamisen oikein

Puupohjaisten energialahteiden kysynta on Suomessa edelleen nousussa, mika tekee polttoainehankinnasta haas-
teellisempaa ja nostaa kustannuksia. Toimintaymparistd on myos rajusti muuttunut Ukrainan sodan tuomien vaiku-
tusten vuoksi. Metsateollisuuden ylijgama ldmmon hyddyntamiseen tahtaavan investointinankkeen (lAmpopump-
pulaitos ja siirtojohto) toteuttaminen kustannustehokkaasti budjetissaan ja tavoiteaikataulussa on vuoden 2024 kes-
keinen tavoite. Laitoksen ja siirtojohdon on tarkoitus olla kaytdssa vuoden 2024 loppuun mennessa. Lampdpumppu-
laitos tuottaa noin 100 GWh kaukolampo64d, mika vastaa yli puolta Imatran kaukolammon vuotuisesta tarpeesta kat-
taen yli puolet metsaenergian kaytdsta / hankinnasta. Hanke monipuolistaa Imatran kaukolammon tuotantoa, tukee
tuotannon vahapaastoisyytta ja vihreaa siirtymaa seka auttaa kustannusten hallitsemisessa taaten vakaamman kau-
kolammaén hinnan tulevaisuudessa.

Maakaasuenergian eurooppalainen porssihinta on vuoden aikana 2023 laskenut ja on ollut selvasti v. 2022 lopussa
ennustettua pienempi. Kaasuenergian kulutus on vuoden 2023 aikana vahentynyt paljon. Asiakkaat ovat siirtyneet
muihin lAmmitysmuotoihin mlL kaukoldampd seka myos saastaneet kaasun kaytdssa. Vaikka kaasun porssihinnan ke-
hitys on tasaantunut, on se edelleen herkka nopeasti muuttuville tekijdille esim. saatavuudelle ja alkuperalle. Nain
ollen pérssihintaan perustuvassa vuoden 2024 maakaasun hintaennusteessa on paljon epavarmuuksia. Imatran
Lampo seuraa talla hetkella hiipuvan kaasumarkkinan ja -liiketoiminnan kehittymista seka analysoi ja hakee toimin-
tamallia kaasuliiketoiminnan tulevaisuuteen.

Lammitysmarkkinoilla on kilpailutilanne, minka johdosta kaukolammon asiakashintojen tulee olla kilpailukykyisia ja
vakaita. Vuosien 2020 - 2021 ja 2023 aikana uusien kaukolampéliittymien kysynta oli hyvaa ja 2022 aikana kysynta oli
ennatyksellista, Elokuun lopussa 2023 yhtio alkoi toimittamaan peruskuormalampda Imatran kaukolampéverkosta
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Lappeenrannan Energialle Rauhan alueen l@mmittamiseksi. Tata yhteistoimintaa, kuten myos yhteistydta Imatran
merkittavien teollisten toimijoiden kanssa kehitetaan. Kaukolammén markkinaosuuden kasvattaminen kannattavasti
Imatran Lampd Oy:n kaukolampdverkon alueella on edelleen yhtiéon toiminnan ja kehittamisen painopistealue. Ny-
kyaan uusien liittymien tai alueiden liittaminen ja littyminen hinnoittelu selvitetaan aikaisempaa huomattavasti tar-
kemman kannattavuus- ja riskitarkastelun kautta.

Imatran Lampd Oy;n toiminta on laajentunut vuosien 2022 ja 2023 aikana ja lagjentumassa, L&mmon tuotannossa ja
osin myos muussa toiminnoissa on kustannuspaineita. Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyy riskeja. Nama lisdavat
vaatimuksia myos henkilostolle. Yhtio tulee selvittamaan myds oman henkildstonsa toiminnan kehittamista ja re-
surssien riittavyytta. Osana tata on yhteistydémahdollisuuksien selvittdminen Imatran Veden ja muidenkin Imatran
kaupungin konserniyhtididen kanssa.

Yhtion vuoden 2024 budjettia seka tulevaisuuden toimintaa analysoidaan talousmallin avulla.

3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TP 2022 TA2023 TA 2024 Muutos 2023/ 2024
tot.arvio 1000€ %
Liikevaihto 14 429 14 402 -188 -1,.2
Liiketoiminnan muut tuotot 2 o] 0,0
Ostot tilikauden aikana -8 829 -11 472 3765 -35.1
Varastojen muutos 1652 3 483 -2 822 -1259,0
Ulkopuoliset palvelut -1038 -843 o] 0,0
Materiaalit ja palvelut yht. -8 216 -8 832 943 -8,6
Palkat ja palkkiot -896 -906 -24 2.8
Elakekulut -183 -166 -4 22
Muut henkilosivukulut -34 -1 26
Henkilostokulut yht. -1113 1108 -29 27
Suunnitelman mukaiset poistot -1948 -2 068 o] 0,0
Liiketoiminnan muut kulut -804 -712 -173 26.4
Liikevoitto/ -tappio 2350 1682 553 41,6
Rahoitustuotot ja -kulut -541 -556 -609 117.3
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1810 1126 -56 -7,0
Tuloverot -264 -373 11 -7.0
Tilinpaatossiirrot/Poistoeron muutos -492 0 0.0
Tilikauden voitto/ - tappio 1053 -45 -7.0
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RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio €

Lilketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 1810 -373 -33.12
Oikaisut lilkevoittoon (poistot) 1048 -67 -3,2
Kayttépaaoman muutos -1 604 12674 -270,7
Maksetut verot 264 222 -59,6
Maksetut korot 550 -572 102,0
Saadut korot o] o] -4,0
Liiketoiminnan rahavirta 2977 11 884 -491,6
Investointien rahavirta
Investoinnit kayttdomaisuuteen -3907 -7 384 2298
Investointien rahavirta -3907 -7384 229,8
Kassavirta ennen rahoitusta -930 4 500 -79.9
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3800 -4 000 -50,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 o) 0.0
Maksetut osingot -500 -500
Rahoituksen rahavirta 930 -4 500 -79.9
Kassavirta o] o] 0,0
4. Hallitus

Lattu Antero, pj.
Seppanen Ari, vpj.
Poyhonen Sari
Putto Tuula

Roiha Helena

5. Henkilosto

2020 2021 2022 2023 2024
Wakituiset 11,0 11,0 11,0 11,0 11.0
Tilapaiset / sijaiset / tydllistetyt 1.0 1.0 1.0 20 1.0
kaikki yhteensa 12,0 12,0 12,0 13.0 12,0
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Yleista

Paikallinen l@mpoéyhtid, Imatran Lampd Oy, vastaa ldAmmdn tuotannosta Imatralla. Imatralla kaukolampd tuotetaan
bioenergialla metsateollisuuden ja metsanhoidon sivutuotteita seka teollisuuden hukkaldmpdja hyddyntaen. Imatra-
laisten oma, hiilineutraali kaukoldmp® on paikallista kiertotaloutta parhaimmillaan. Yhtié panostaa toiminnan kehitta-
miseen ja laajentamiseen, jotta se voi tarjota ymparistdystavallisen ja edullisen l@mmityspalvelun tulevaisuudessa
yha useammalle imatralaiselle.

YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Tekevien yhteisojen tu-
kena

Kaukolammon hinta: Tyyp-
pikayttajittain verrattuna
valtakunnan aritmeettiseen
keskiarvoon / vertailuyhti-
Gihin.

Tyyppikayttaja hinnat alle
valtakunnallisen aritmeetti-
sen keskiarvon (Energiate-
ollisuus ry).

Lahtdtaso: Alle arit-
meettisen keskiarvon

Tavoitetaso: Alle arit-
meettiset keskiarvon

Huippuosaamisen Imatra

Investointihankkeen (lam-
pépumppulaitos) toteutta-
minen budjetoiduissa kus-
tannuksissa ja tavoiteaika-
taulussa.

Investointihanke toteutettu
aikataulussa ja budjetissa.

Lahtoétaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Kaikki mukana, hyva elama
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Yhteistydmahdollisuuksien
selvittdminen Imatran Ve-
den kanssa.

Selvitystyd tehty ja tulokset
raportoitu.

Lahtdtaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Tekevien yhteisdjen tukena Merkittavimmat riskit kaukolammén osalta:

e Puupohjaisten polttoaineiden hinta, laatu,
saatavuus seka polttoaineiden poliittinen
kohtelu

e Metsaenergian hinnan merkittava nousu
/ pysyva korkea taso

e Kiristynyt ja kiristyva viranomaisten regu-
laatio, verotus ja niista mahdollisesti ai-
heutuvat seurannaiskustannukset

e Polttoainelogistiikka ja metsaenergian
hankinnan suuri muutos

e  Tuotannon ennakoimattomat keskeytyk-
set

e Varapolttoaineen biokaasun saatavuus ja
hinta, kaasun korvaaminen tarvittaessa
kevyella polttodljylla

e Padtuotantolaitosten (bioldmpdkeskus-
ten, etenkin Virasojan) rikot ja tuotanto-
hairiot

Imatran kaupungin elinkeinoelaman ja vaestomaa-
ran kehitys tai taantuminen vaikuttaa lampokuor-
man ja liikkevaihdon kehittymiseen ja sita kautta
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kaukoldmmon kilpailukykyyn (ml. hinta) ja yhtion
liketoimintaan seka rahoitustarpeeseen.

Talouden taantumisella on negatiivinen
vaikutus myyntiin ja likevaihtoon ja myos
asiakashintoihin

Syksyn 2023 yleinen taloustilanne nayttaa
huolestuttavalta. Asiakkaiden maksuvai-
keuksien ja maksusaatavien oletetaan
kasvavan talvella 2024
Investointi-intensiivisen KL-verkoston laa-
jeneminen aluille, jotka sailyvat tai kehit-
tyvat. Selvitetaan, kuinka valtetaan ver-
koston rakentamista alueille, joista ldm-
mitettavat kiinteistoét mahdollisesti havia-
vat lyhyelld aikajanteella.

Huippuosaamisen Imatra

Investointi (kestaminen kustannusarvi-
0ssa)

Suunnittelun ja hankinnan haasteet (hyvat
ja laadukkaat toimittajat)

Toimitusajat

Energialahteiden hinnat tulevaisuudessa
Rahoitus mL korot & lyhennykset
Keskeiset kayttd- ja kunnossapitokulut
LP-laitoksen COP (hyotysuhde)
LP-laitoksen kaytettavyys ja tuotanto

Myynti (volyymi, hintaskenaariot ja kilpai-
lukyky)

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille

Ei riskeja. Selvitystyd tehdaan.
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Yhtién tehtdvana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti- ja markkinointipalveluja, huolehtia matkailun info-toimin-
nasta seka muista erikseen maaritellyistd matkailuun liittyvista tehtavista. Yhtié vastaa myos kaupungin brandin ke-
hittdmisesta. Yhtién toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopimuksin.

Yhtion toteuttamat markkinointitoimenpiteet pohjautuvat erikseen laadittuun markkinointistrategiaan. Strategiaa
paivitetaan viela kuluvan vuoden aikana ja se laaditaan vuosille 2024 - 2026. Yhtidn markkinointisuunnitelmassa
huomioidaan luonnollisesti myds kaupunkistrategiassa olevat yhtion tehtaviin liittyvat keskeiset tavoitteet.

Viime vuosina erityisesti matkailun merkitys kaupungin elinvoimaisuuden kehittamisessa on korostunut. Matkailun
vastuu on vahitellen (ei kehittdminen mm. hankkeiden kautta) siirtynyt Imatra Base Camp Oy:lle mutta ilman erillista
kirjausta. Nain ollen yhti6 toteuttaa myos tulevana tilikautena kaupungin matkailumarkkinointia ja koordinoi siihen
littyvia toimenpiteitd. Yhtié huolehtii myds alueellisten matkailuorganisaatioiden kanssa tehtavasta yhteistydsta mm.
GoSaimaa Oy:n ja Lake Saimaa ry:n kanssa.

Toinen merkittava kokonaisuus on kaupungin tapahtumatoiminta, jonka merkitys ja lagjuus on seka elinvoiman
mutta myos kaupungin tunnettuuden kannalta jatkuvasti kasvanut. Imatra Base Camp seka hyodyntaa vahvaa ta-
pahtumatoimintaa kaupungin markkinoinnissa mutta myds edesauttaa olemassa olevien tapahtumien kehittamista.
Yhtié hyddyntaa myds omaa verkostoaan ja on aktiivinen, jotta alueelle saataisiin myos uusia tapahtumia. Yhteistyd
kolmannen sektorin kanssa on naiden osalta keskidssa.

Tulevan vuoden osalta painopisteina ovat asukasmarkkinointi, jonka osalta tyét kaynnistettiin vuoden 2023 alussa
seka uutena kokonaisuutena elinkeinomarkkinointi yhteistydssa Imatran seudun kehitysyhtién kanssa. Naiden liséksi
yhtid on toteuttanut kaupunkistrategiaan littyen kalastusmatkailun markkinointisuunnitelman, siihen liittyvat kdytan-
noén tyét seka tonttimarkkinointikampanjoita, mm. lvoniemen alueen osalta. Naita tehtavia jatketaan vuonna 2024.

Muita yhtién vastuulla olevia tehtavia ovat mm. Kulttuuritalo Virran ja Teatteri Imatran markkinointi seka niiden tilo-
Jjen myynti. Ukonniemi-strategia huomioiden urheilu- ja likuntamatkailuun littyvat myynti-, markkinointi- ja muut
kehitystehtavat ovat myds edelleen tarkeassa roolissa. Yhtena kehityskohteena on koko Rauha-Ukonniemi-alueen
verkoston hyédyntaminen alueellisen toiminnan kehittamisessa.
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3. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot.arvio € %

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut -283 -332 2 -0,60
HeNnkILoSTtoKULUT -499 -529 1 0,19
Liiketoiminnan muut kulut -96 -103 -3 2.44
Liikevoitto 12 -4 -2 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1 9 0 0,00
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaataossiirtoja ja veroja 12 5 -1 -20,32
Tilikauden tulos 12 5 -1 -20,32
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 1,3 -0.4
Rahoitustulos -% 1.4 0.5
RAHOITUSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot.arvio € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 12 5 -10 0,0

Oikaisut litkevoittoon (poistoi 0 0 0 0.0

Kayttopaaoman muutos 12 -5 10 0.0
Liiketoiminnan rahavirta (o] o (o] 0,0
Investointien rahavirta 0 0 (o) 0,0
Kassavirta ennen rahoitusta 0 0 (o) 0,0
Rahoituksen rahavirta 0 0 (o) 0,0
Kassavirta 0 0 (o) 0,0
4. Hallitus

Issakainen Susanna, pj.
Borgstrom Mirja
Juutilainen Anssi
Iso-Aho Juha
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2019 2020 2021 2022 2023
Vakituiset 6,0 6,0 7.0 7.0 7.0
Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 0.0 0.0 10 1.0 1.0
Kaikki yhteensa 6.0 6.0 8.0 8.0 8.0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Lahtétaso / Tavoite-

Mittari
taso

Huippuosaamisen Imatra

Imatra-mielikuvan kehitta-
minen, tunnettuuden lisaa-
minen kansallisesti ja kan-

sainvalisesti.

tutkimus, syksy/2024, ta-
voitetaso 3.5

Lahtotaso (2022). Koko-
naisarvosana 3.4

Imatran imago- ja brandi-

Tavoitetaso: Kokonais-
arvosana 3.5

Saimaa-Ukonniemi

Imatran (Ukonniemi) alueen
urheilu- ja likuntamatkailun
kehittaminen, matkailuvo-
lyymin kasvattaminen.

Imatran seudun majoitus-
vuorokaudet (Visiittori)

Lahtdtaso: 190 000 yo-
pymista

Tavoitetaso: 200 000
yopymista

Monipuoliset asumismah-
dollisuudet

Asukasmarkkinoinnin suun-
nitelmallinen toteuttami-
nen.

Lahtdtaso, v. 2021: 918
kpl

Imatralle muuttavien luku-
maara (bruttomuutto) 548
kpl1-7kk

Tavoitetaso, v. 2024:
940 kpl

Tekevien yhteisojen tu-
kena

Tapahtumatuen myonta-
miskriteerien laadinta ja
kayttéonotto kaupunkikon-
sernissa.

Kriteerit otettu kayttoon ja | Lahtotaso: Ei
tuki- ja avustuspaatokset
perustuvat kriteereihin kau-

X ) Tavoitetaso: Kylla
punkikonsernissa.

Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Elava Imatrankoski

Kaupunkikuvan negatiivinen kehitys, mm. tyopai-
kat ja opiskelupaikat, myds kaupunkikehityksen
haasteet.

Kaupungin sisaisen keskustelukulttuurin vaikutus
ulkoiseen mainehaittaan.
Kaavoitus->valituskierre hidastaa toimenpiteita

Saimaa-Ukonniemi

Geopoliittisen tilanteen vaikutus matkailuun ja alu-
een vetovoimaan matkailukohteena.

Kaupungin strategiset valinnat liittyen urheilu- ja
likuntamatkailun tulevaisuuteen

Monipuoliset asumismahdollisuudet

Tavoite koostuu monesta palasesta: yritykset/tyd-
paikat, kaavoitus, asumismahdollisuudet ja omat
markkinointi- ym. muut toimenpiteet.

Vaikutukset hitaita, kokonaisuuden rakentaminen
prosessimaiseen toimintaan edellyttaa pitkajantei-
syytta.

Suhdanteiden negatiivinen vaikutus yritysten
mahdollisuuksiin panostaa toiminnan kehittami-
seen ->uusien tyopaikkojen luonti vaikeutuu
Asuntopolitiikka yleensa-> asumistaso, vuokrataso

Tekevien yhteisdjen tukena

Seurojen ja jarjestdjen toiminnan vaarantuminen,
mm. avainhenkildiden poistuminen
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Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy
1. Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n paatehtava on aluekunnossapidon toteuttaminen Imatran kaupungille, sisal-
tden tie- ja katualueet, viheralueet ja ulkoliikuntapaikat. Lisaksi yhtién palvelutuotantoon kuuluu maanrakennus, kiin-
teistohuolto seka kayttajapalvelut jadhallilla, uimahallilla, urheilutalolla ja kouluilla seka Imatran Vedelle vesiverkos-
ton ylla- ja kunnossapidon palveluita.

Yhtié on kaupungin 100 % omistama, toimii Inhouse-yhtiona, tuottaa palveluja kaupunkikonsernin tarpeisiin, eika ta-
voittele kasvua markkinoilta. Yhtion tarkoituksena on tuottaa palveluja omistajalleen sailyttaen sidosyksikkdroolinsa
suhteessa omistajaan.

Yhtién toiminta perustuu siihen, etta kaupunki ja kaupunkikonsernin yhtiét ostavat Inhouse-periaatteella yhtion tuot-
tamia palveluja. Yhtiéta ei tule asettaa kilpailuasemaan kaupunkikonsernin téiden saatavuudessa, ensisijaisesti kau-
pungin omistama Inhouse-yhtié tulee tyollistaa.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Yhtion toiminnan painopiste on aluekunnossapidossa.

Meneillaan olevan digitalisaation kehittdmisen myoéta tavoitteena on parantaa tiedolla johtamisen tydkaluja ja itse
tiedolla johtamista. Vuonna 2024 kilpailutettavassa talvikunnossapidon konetdissa on tavoitteena loytaa toiminta-
malli, jolla hintariskid saadaan jaettua, talld hetkella hintariski on yksin yhtiolla.

Yhtion kaikki tuotantoyksikot eivat ole taloudellisesti kannattavia, rahoitus ei riita kattamaan tuotantokustannuksia.
Rahoitus tulee saada riittavaksi, tai tulee miettia kannattomien tuotantoyksikéiden palveluiden uudelleen jarjesta-
mista.

Omien resurssien lisaksi yhtio kayttaa vuosittain palveluja 1,5 - 2,0 miljoonalla eurolla paikallisilta yrittdjilta, paaasi-
assa konepalveluja.

Voittoa tavoittelemattomana yhtiona yhtiéon kannattavuus on riittava, kun se sailyttda oman paaoman positiivisena ja
kayttopaaoma on riittava toiminnan rahoittamiseen.

3. Yhtién talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

2023 TA 2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio € %

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut -2057 49 -2,2

Henkilostokulut -3172 22 -06

Poistot ja arvonalennukset -86 59 -54.2

Liiketoiminnan muut kulut -1778 81 -4.7
Liikevoitto -672 468 -112,5

Rahoitustuotot ja -kulut -2 1 -27.7
Tilikauden tulos -673 469 ‘1119
Tunnusluvut:

Liiketulos -% -9,2

Rahoitustulos -% -8,0
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RAHOITUSLASKELMA

TP2022 2023 TA2024 Muutos 2023/2024
tot. arvio €

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto -672 471 -112.4
Oikaisut liilkevoittoon (poistot) 86 -59 -54.2
Kayttopaaoman muutos 636 -118 -302,3
Maksetut korot -3 1 0.0
Saadut korot 1 o] 6.0
Maksetut verot o] o] 0.0

Liiketoiminnan rahavirta 48 295 -107.9

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -48 134 -100,0

Investointien rahavirta -48 134 - -100,0

Rahoituksen rahavirta
Svop o] o] 0,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot o o 0.0

Kassavarojen muutos -48 429 0,0

4. Hallitus

Paldanius Kari, pj.

Pentikainen Markku, vpj.

Manninen Helmi

Hamalainen Janne

Rautsiala Suvi

5. Henkilosto

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy

2020 2021 2022 2023 2024

Vakituiset 59,0 54,0 56,0 56.0 57.0

Tilapaiset / sijaiset / tyollistetyt 2.0 3,0 4.4 4.4 20

Kaikki yhteensa 61,0 57.0 60,4 60,4 59,0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari

Lahtétaso / Tavoite-
taso

Kaikki mukana, hyva eldma
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Uudet hinnoittelukaytannot
sovittu

Kylla / ei

Lahtoétaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Yrittdjamyonteisyys

Aluekunnossapidon kilpai-
luttaminen (hintariskin va-
hentaminen)

Aluekunnossapidon kilpai-
luttaminen hinnoittelumal-
lilla, joka vahentaa palvelu-
hankintaan liittyvaa hintaris-
kia.

Lahtoétaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Ostolaskujen julkaiseminen

Ostolaskut julkaistu ja pai-
kalliset hankinnat analy-
soitu.

Lahtdtaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla

Tekevien yhteiséjen tu-
kena

Osallistutaan kaikkiin kau-
punginosien asukastilai-
suuksiin.

Asukastilaisuudet, kpl

Lahtdtaso: -

Tavoitetaso: 100 %

Huippuosaamisen Imatra

Investointiprojektien suun-
nitelmallisuuden ja kustan-
nustehokkuuden paranta-

minen.

Selvitetdan menettelyt in-
vestointiprojektien suunnit-
telu-tilaus-urakointi -pro-
sessin selkeyttamiseksi ja
sovitaan menettelyjen kayt-
téénotosta.

Lahtoétaso: Ei

Tavoitetaso: Kylla
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Valtuustokauden tavoite Riskit

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille Kun eri palveluiden hinnoittelu ei vastaa tuotanto-
kustannuksia, olemme tilanteessa, etta kaupunki
tilaajana maksaa ylihintaa joistakin palveluista, ja
vastaavasti alihintaa joistakin. Tama saattaa johtaa
kaupungin tekemaan vaaria johtopaatdksia ja toi-
menpiteita palveluhankintojen tarkastelussa ja
suunnittelussa.

Yrittajamyonteisyys Yrittajamyonteisyydessa merkittavaa on riittava
yhteydenpito ja tiedottaminen seka yrittdjien tasa-
vertainen reilu kohtelu myds lainsaadantd huomi-
oiden (hankintalaki). Ensisijaisesti yhtié tyéllistaa
kaytettavissa olevat omat resurssit, joita tayden-
netaan ostopalveluilla.

Talvikunnossapidon hintariski on kenenkaan toi-
minnasta riippumaton lumenmaaraan sidoksissa
oleva riski. Talvikunnossapidon kustannukset vaih-
televat paljon eri vuosina. Kustannusriskin siirta-
mista kiinteahintaisilla sopimuksilla KiPalta aliura-
koitsijoille, on olemassa riski, etta kustannukset
nousevat. KiPan ja kaupungin valinen vuosisopi-
mus on hinnoiteltu arvioitujen keskimaaraisten
kustannusten mukaan, on todennakéista, etta ali-
urakoitsijat hinnoittelevat palvelun yli keskiarvo-
kustannusten lahempana kalleinta talvea.

Tekevien yhteisdjen tukena Asukastilaisuuksiin osallistuminen on positiivinen
asia, osallistutaan tilaisuuksiin, kun niitda kaupunki
jarjestaa. Tasavertainen kohtelu eri kaupungin-
osille saattaa johtaa jatkuvasti lisdantyvaan tyo-
maaraan johon yhtién henkildresurssit eivat riita.

Huippuosaamisen Imatra Puutteellinen aikataulutus ja vuoropuhelu tilaajan
ja yhtiéon valilla voi johtaa tilanteeseen, etta yhtion
resurssit ei tyollisty tasaisesti kaytettavissa olevan
vuosittaisen maanrakennushankkeiden rakentami-
sen ajan sulan maan aikana. Mikali kohteet taytyy
toteuttaa liian lyhyella aikajanalla, yhtion resurssit
ei hetkellisesti riita ja toisaalta on vajaa tyollistetty
loppuvuodesta.
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Imatran Toimitilat Oy
1. Toimiala

Imatran Toimitilat Oy omistaa 99 566 m? rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa on kaupungin palvelujen kay-
téssa. Yhtid huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myds uudisrakentamisesta. Yhtid ostaa
asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lta.

2. Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkkouudistus on koulujen osalta valmistunut vuonna 2021, mutta vanhojen palvelutuotannon ulkopuolelle
jaaneiden rakennusten purkamiset ja alaskirjaukset rasittavat viela yhtion taloutta vuonna 2024. Kulujen voimakas
nousu johtanee kuitenkin tulevaisuudessa vuokrankorotuksiin. Talla hetkella yhtid on kyennyt pitamaan vuokranko-
rotukset maltillisina, selvasti indeksitasoa alhaisemmalla tasolla. Yhtié kuitenkin paivittaa yhteistyossa kaupungin
kanssa vuokranmaaraytymisperiaatteet, jotta yhtié kykenee esimerkiksi toteuttamaan pakolliset korjaukset jatkossa-
kin vuokratuloilla. Yhtion lahitulevaisuuden suurimmat investoinnit ovat kaupungintalon kehittaminen era- ja luonto-
kulttuurimuseoksi seka urheilutalon ja uimahallin uudisrakennusten teko. My&s kirjaston peruskorjaus on suunniteltu
l@hivuosien aikana tehtavaksi.

3. Yhtién talous (1000 €)

TULOSLASKELMA

TP 2022 2023 TA 2024 Muutos 2023/2024

tot. arvio € W

Liikevaihto 10 938
Suunnitelman mukaiset poistot -3320 -1007 51.9
Liiketoiminnan muut kulut -8 812 -036 10,8
Liikevoitto -1194 -2 058 -247.3
Rahoitustuotot ja -kulut 5 11 -2,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 13 2 24,7
Korkokulut ja muut rahoituskulut -9 g -1.6
Tilikauden tulos -1190 -2 048 -675.3
Tunnusluvut:
Liiketulos -% -10,9
Rahoitustulos -% 19,5
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Oikaisut liikevoittoon (poistot)

Oikaisut liilkevoittoon (pak. Varaus)
Kayttopaaoman muutos

Maksetut korot
Saadut korot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit kayttoomaisuuteen

Investointien rahavirta
Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaalkaisten laingjen takaisinmaksut

Rahoituksen rahavirta
Kassavirta

4. Hallitus

livonen Tiia

Kujala Arja

Laitinen Heidi

5. Henkilosto

Ei henkilostoa.

TP 2022

-1 013
-1013

1916

-1916
-1916

2023 TA 2024

tot. arvio €
3 -2058

1942 2 1007
0

915

-538 29

2

2 888 -105
-1579 64
-1 579 64
1309 -41
-1309 41
-1 309 41
0
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YHTION STRATEGISET TAVOITTEET

Valtuustokauden tavoite

Toiminnallinen tavoite
2024

Lahtotaso / Tavoite-

Mittari
taso

Kaikki mukana, hyva eldma
Jja palvelut kaikille ikaryh-
mille

Vuokranmaaraytymisperus-
teiden laadinta.

Vuokraperusteet maaritetty | Lahtétaso: Ei

Jja hyvaksytty.
Tavoitetaso: Kylla

Kiinteistdjen vuokrakulujen
kehitys alle vertailuindeksin
(elinkustannusindeksi)

Vuokrakulujen kehitys vs. Lahtétaso: -

vertailuindeksin kehitys

Tavoitetaso: Vuokrake-
hitys alle vertailuindek-
sin

Kiinteistostrategian laadinta
yhdessa kaupungin kanssa.

Kiinteistostrategia laadittu Lahtotaso: Ei

ja hyvaksytty
Tavoitetaso: Kylla

Yrittajamyonteisyys Ostolaskujen julkaiseminen. | Ostolaskut julkaistu ja pai- Lahtotaso: Ei
kalliset hankinnat analy-
soitu Tavoitetaso: Kylla
Riskit

Valtuustokauden tavoite Riskit

Kaikki mukana, hyva elama ja palvelut kaikille ikaryhmille

Kaupungin talous heikkenee entisestaan ja kau-
pungilla ei ole varaa maksaa tulevaisuudessa riit-
tavaa vuokraa, jotta kiinteistot pidettaisiin kun-
nossa ja tulorahoitus riittaisi perusinvestointeihin.

Yrittajamyonteisyys

Erityisesti urheilutalon ja uimahallin osalta uudisra-
kentaminen venyy ja vanhojen rakennusten tekni-
set riskit realisoituvat laajempina kayttokatkoksina.
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IMATRAN KAUPUNKIKONSERNIN VALVONTAJARJESTELMA

Sisaisella valvonnalla pyritdan saamaan kohtuullinen varmuus asetettujen paamaarien ja tavoitteiden saavuttami-
sesta. Sisaisen valvonnan toimivuudesta ja riittavyydesta vastaavat kaupunginhallitus, ylin virkamiesjohto seka kon-
serniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat.

Sisainen tarkastus on konsernin johtamista avustavaa, jatkuvaa ja systemaattista tarkastustoimintaa. Sisainen tarkas-
tus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastus kuntalain ja Imatran kaupungin hallintosaan-
nén mukaisesti.

Sisaisen ja ulkoisen valvonnan yhteistyon kanavana toimii valvonnan yhteistydkokous, joka kokoontuu 1 - 2 kertaa
vuodessa. Kokoukseen osallistuvat konsernijohto, vastuualuejohto ja eri tarkastustahot. Yhteistydelimen tarkoituk-
sena on luoda yhtenadinen kuva konsernin paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seka tunnistaa valvontajarjes-
telman kehittamistarpeita. Kokouksen kutsuu koolle tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

( ULKOINEN h
VALVONTA
Valtion viranomaiset
Kuntalaiset
. AN J(
Tilintarkastus L Tarkastuslautakunta
KUNTA
¥ o S
Sisdinen valvonta ' "
Esimiehet
‘ Seuranta ‘ ‘ Sisdinen tarkastus J
Luottamushenkilot
[ SISAINEN VALVONTA ‘
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatra Base Camp oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtion tehtdvani on Imatran kaupungin elinvoimaisuutta tukevien liikunta-, matkailu-, kulttuuri- seka
muiden tapahtumien markkinointi. Yhtio ei tuota itse tapahtumia mutta mahdollistaa ja edesauttaa ta-
pahtumien toteuttamista ja tukee kolmannen sektorin toimijoita sekd muita tapahtumatuottajia omalla
erikseen maaritellylla roolilla.

Yhti6 vastaa myos Imatra-brandin kehittdmisesta.

Markkinointiin kaytettavat kaupungin resurssit sailyvat nykytasolla tai mahdollisesti jopa vihenevit.

STRATEGISET PAINOPISTEET

MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET
TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Imatran elinkeino- ja asukasmarkkinoinnin vahvistaminen
e Asukasmarkkinointi / asumisratkaisut
¢ Elinvoima- / elinkeinomarkkinointi: Kehyn tukeminen (rooli, odotukset)
¢ Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa mm. tapahtumien organisoinnissa
= Elinvoiman nakékulmasta optimaalinen resurssien kohdistaminen

Eteld-Karjalan alueen ja Saimaan yhteisen matkailumarkkinoinnin vahvistaminen (markkinoinnista
myyntiin) (GoSaimaa, LakeSaimaa)

Urheilu-liikuntamatkailun kehitystoimenpiteet (Rauha-Ukonniemi)

Imatra-brandin vahvistaminen

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026

Imatra-mielikuvan ke- | 3,4 (3,3 v. 2020) 3,5
hittdminen, tunnettuu-
den lisddminen kansalli-
sesti ja kansainvilisesti

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi
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Imatran (Ukonniemi)

Imatran seudun majoi-

Imatran seudun majoi-

suunnitelmallinen to-
teutus

alueen urheilu- ja lii- tusvuorokaudet tusvuorokaudet
kuntamatkailun kehitta- 190.000 kpl 200.000 kpl
minen, matkailuvolyy-

min kasvattaminen

Asukasmarkkinoinnin Bruttomuutto 918 kpl Bruttomuutto x kpl

Tapahtumatuen my6n-
tdmiskriteerien laadinta
ja kayttoonotto kaupun-
kikonsernissa

Kriteerit otettu kayttoon
ja tuki- ja avustuspaa-
tokset perustuvat kri-
teereihin kaupunkikon-
sernissa

IMATRAN KAUPUNKI - CITY OF IMATRA

Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 » kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtion paiatehtdviana on aluekunnossapidon toteuttaminen Imatran kaupungille, sisdltden tie- ja katualu-
eet, viheralueet ja ulkoliikuntapaikat. Alueiden kunnossapidon tavoitteet maaritetdan Imatran kaupun-
gin kanssa. Tyot tehddan hyodyntamalla yhtion omaa henkilost64 ja kalustoa seka yhteistyossa paikallis-
ten urakoitsijoiden kanssa.

Yhtio sailyttaa sidosyksikkoroolinsa suhteessa omistajaan.

Liiketoiminnan nykytilan analysointi: Oma ydintoiminta (aluekunnossapito) vs. kumppanuudet (infrara-
kentamisessa toimiva markkina, kiinteistopalvelut)

STRATEGISET PAINOPISTEET

SAIMAA-UKONNIEMI
KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE
TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Hankintaprosessien teravoittiminen / hintariskin jakaminen kumppaneiden kanssa
Yrittdjavuoropuhelun parantaminen avaamalla / julkaisemalla hankinnat ja ostolaskut
Hinnoittelun kustannusvastaavuuden ja riskisietoisuuden (vesi/aluekunnossapito) parantaminen
Palveluvalikoiman tarkastelu

Palvelutuotannon kustannustehokkuuden parantaminen (kustannustuntemus).

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi
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TAVOITE

TOTEUMA 2022

TAVOITE 2024

TAVOITE 2026

Hinnoittelun kustan-
nusvastaavuuden pa-
rantaminen

Uudet hinnoittelukay-
tannot sovittu

Aluekunnossapidon kil-
pailuttaminen (hintaris-
kin vahentaminen)

Aluekunnossapidon kil-
pailuttaminen hinnoit-
telumallilla, joka viahen-
taa palveluhankintaan
liittyvaa hintariskia

Ostolaskujen julkaise-
minen

Toteutettu ja paikalliset
hankinnat analysoitu

Kuntalaisten osallista-
minen

Osallistutaan kaikkiin
kaupunginosien asukas-
tilaisuuksiin

Investointiprojektien
suunnitelmallisuuden ja
kustannustehokkuuden
parantaminen.

Selvitetadn menette-

lyt investointiprojektien
suunnittelu-tilaus-ura-
kointi -prosessin sel-
keyttamikseksi ja sovi-
taan menettelyjen kayt-
toonotosta.

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 » kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatran Lampo oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtio vastaa asiakasldhtoisesti lampotoiminnoista kayttamalla, ylldpitdmalla, suunnittelemalla ja raken-
tamalla tuotantolaitoksia ja verkostoja.

Imatran LAmpo6 huomioi kaupungin asuntopoliittiset- ja ilmastotavoitteet kaukoldmpoverkoston kehitta-
misessi ja edistdd edullisen ja ilmastoystéavallisten lammitysmuotojen kiyttoonottoa.

Yhtiolta odotetaan vuosittain vahintdan 500 000 euron osinkoa

Yhtio sailyy Imatran kaupungin 100 %:ssa omistuksessa.

STRATEGISET PAINOPISTEET

MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET
HUIPPUOSAAMISEN IMATRA

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kaukolammon markkinaosuuden kasvattaminen (kannattavuus vs. riskit -tarkastelu)
Maakaasu-liiketoiminnan tulevaisuus
Yhteistyon / huoltovarmuusyhteistyon lisidminen ja synergiaetujen etsiminen Imatran Veden kanssa

Vakaa ja kilpailukykyinen hinnoittelu

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026
Kaukolammon hinta: Alle aritmeettisen kes- Alle aritmeettisen kes-
Tyyppikayttsjittain ver- kiarvon kiarvon

rattuna valtakunnan

aritmeettiseen keskiar-
voon / vertailuyhtiihin

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi
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Investointihankkeen
(Iampopumppulaitos)
toteuttaminen budje-
toiduissa kustannuk-
sissa ja tavoiteaikatau-
lussa

Toteutettu aikataulussa
ja budjetissa

Yhteistyomahdollisuuk-
sien selvittaminen Imat-
ran Veden kanssa

Selvitystyo tehty ja tu-
lokset raportoitu

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 » kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy (Kehy) on seudullinen yritystoiminnan kehitt4ji, jonka toiminta keskit-
tyy laadukkaiden auditoitujen yrityspalveluiden tuottamiseen.

Kehy toteuttaa Imatran kaupungin elinvoimaohjelmaa.

Kehy ei lahtokohtaisesti enéé tee uusia suoria pddomasijoituksia.

STRATEGISET PAINOPISTEET

ELAVA IMATRANKOSKI
TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kohdennetaan resursseja olemassa olevien pk-yritysten kasvuedellytysten luomiseen.

Yritysten sijoittumistoiminta: pitkdjanteisen, tavoitteellisen myyntityon resurssointi ja organisointi
(maakunnallisesti)

Palvelulupauksen lunastamisen varmistaminen.

Kaupungin yritysilmapiirin ja yritysten tilanteen objektiivisen ja sddnnollisen seurannan toteutus

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi
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TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026

Yritysten yhteydenottoi- 100 % 100 %
hin vastataan palvelulu-
pauksen mukaisesti

Avoimen sektorin tyo- (2021) 74,5 % 75,0 % 75,5 %
paikkojen maara (%)

Asiakasyritysten liike-
vaihto (m€)

Asiakasyritysten saama
julkinen rahoitus (m€)

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatran Toimitilat oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Imatran Toimitilat Oy omistaa rakennuksia (99 566 m2), joiden huonetiloista suurin osa on kaupungin
palvelujen kdytossa. Yhtio huolehtii tilojen ylldpidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisra-
kentamisesta. Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isannéinnin Mitra Imatran Ra-
kennuttaja Oy:lta.

Yhtio kehittda omistamiaan rakennuksia pitkijanteisesti ja proaktiivisesti kdyttajatarpeita vastaten. Yh-
tio sdilyy kaupungin inhouse-toimijana.

Yhtion omistaa (vain) palvelutuotannon kiinteistot?

STRATEGISET PAINOPISTEET

KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE
LAPSIYSTAVALLISYYS

TEKEVIEN YHTEISOJEN TUKENA

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kaupungin ja yhtion yhteisen kiinteistostrategian laadinta: salkutus (pidetdin, kehitetdén ja luovutaan
tms.), pitkdnaikavilin investointitarpeet.

Yhtendisten, ldpindkyvien ja kustannusvastaavien vuokraperusteiden laadinta.
Inhouse-aseman siilyttiminen: konkreettisten toimenpiteiden toteutus viimeistdan vuonna 2024.
Yrittdjavuoropuhelun parantaminen avaamalla / julkaisemalla hankinnat ja ostolaskut

Energiatehokkuutta parantavat toimet.

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 « kirjaamo@imatra.fi  imatra.fi



©O\ IMATRA

2(2)

Imatran kaupungin kes-
kivuokra: xx, xx € / m2

Imatran kaupungin kes-
kivuokra:

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026
Vuokranmaaraytymis- Vuokraperusteet maari-

perusteiden laadinta tetty ja hyvaksytty

(vuosi 2024)

Kiinteistojen vuokraku- | Elinkustannusindeksi, Elinkustannusindeksi, Hoitokustannusten ke-
lujen kehitys alle elin- keskiarvo 2022: 2161 keskiarvo 2024: hitys alle vertailuindek-
kustannusindeksin sin

KiinteistOstrategian laa-

Kiinteistostrategia laa-

dinta yhdessa kaupun- dittu ja hyvaksytty

gin kanssa

Ostolaskujen julkaise- Toteutettu ja paikalliset
minen hankinnat analysoitu

IMATRAN KAUPUNKI « CITY OF IMATRA
Virastokatu 2, FI-55100 Imatra « +358 20 617 111 » kirjaamo@imatra.fi « imatra.fi
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Imatran Vuokra-asunnot Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata asuntoja Imatran alueella. Yhtio huolehtii myos erityis-
ryhmien asumistarpeisiin vastaamisesta seki sosiaalisista asumistarpeista.

Yhtio toteuttaa pitkdjanteisesti kaupungin asuntopoliittista ohjelmaa ja osaltaan ennakoi toiminnassaan
tulevaa kehitystd (mm. asuntokannan keventaminen nykyisii ja tulevia tarpeita vastaavaksi). Yhtio huo-
mioi asuntokannan keventdmisessa myos sen, ettd vuokra-asuntoja on mahdollisuuksien mukaan tarjolla
eri puolella Imatraa.

Yhtion kiyttoaste paranee, ja yhtion vieraan padoman maara kevenee vuosittain (ilman uudiskohdein-
vestointeja) keskimaarin yli miljoonalla eurolla.

Yhtiolta ei odoteta osinkoa. Yhtion kassavirran tulee riittda lainanlyhennyksiin vuodesta 2024 eteenpéin.

Yhtion vuokrantarkistukset seuraavat kustannuskehitysta, kuitenkin niin etta vuokrataso pysyy pitkalla
aikavililla verrokkikaupunkeja (Lappeenranta, Savonlinna) edullisempana.

STRATEGISET PAINOPISTEET

MONIPUOLISET ASUMISMAHDOLLISUUDET
ELAVA IMATRANKOSKI

KAIKKI MUKANA, HYVA ELAMA JA PALVELUT KAIKILLE IKARYHMILLE

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Yhtio ennakoi pitkalla aikavililla tulevan viaestokehityksen ja huomioi timén asuntokannan kehittami-
sessa.

Yhtion tavoitteena on pitaa kayttoaste vahvana.

Imatrankosken ARA-kohteiden onnistunut toteutus

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026
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Heikon kayttoasteen
(alle 90 %) kiinteistojen
maara

Yhtiotasolla 88,2 %

Yhtictasolla yli 90 %

Vuokratason kilpailu-
kyky (vertailu verokki-
kaupunkeihin)

Imatra: 10,31 € / m2
Lappeenranta: 11,22 € /
m2

Suomi: 11,23 € / m2

Vertailuryhman kes-
kiarvossa tai alapuolella

Hallittu, suunnitelmalli-
nen kiinteistostrategia
sopeutusohjelmineen.

Suunnitelma tehty ja
hyvaksytty
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy

YHTION PERUSTARKOITUS JA OMISTAJAN TAHTOTILA

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy tarjoaa hallintopalvelut ns. manageerausyhtioGilleen sekd huolehtii ky-
seisten yhtioiden asiakaspalvelusta, teettdd kunnossapidon ja kiinteist6huollon seki rakennuttaa raken-
tamishankkeet. Yhti6 rakennuttaa myos kaupungin rakentamishankkeet.

Lisdksi Mitra tuottaa talous- ja henkilostohallinnon palveluja muille konserniyhtiGille. Mitra osallistuu
kaupungin kehittimiseen kaupunginhallituksen antamien linjausten mukaisesti.

Yhti6 toimii kaupunkiin nahden in-house -asemassa.

STRATEGISET PAINOPISTEET

SAIMAA-UKONNIEMI
ELAVA IMATRANKOSKI

YRITTAJAMYONTEISYYS

TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

Kaupungin keskeisten kiinteistohankkeiden kehitykseen osallistuminen (mm. Vaaratalo, keskusasema,
urheilutalo-uimahalli).

Osallistuminen sataman ja Ukonniemen alueen jatkokehitystyohon.
Yhteistyo konserniraportoinnin kehityksessa ja toteutuksessa emon kanssa.

Kaupungin rakennuttamiskohteiden osalta prosessien sujuvoittaminen yhdessa kaupungin, KIPA:n ja
urakoitsijoiden kanssa

Yrittdjavuoropuhelun parantaminen avaamalla / julkaisemalla hankinnat ja ostolaskut

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026
Konserniraportoinnin Tietojarjestelmainteg-
mahdollistavat toimet raatiot ja muut tarvitta-

vat toimet toteutettu
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toteutettu (alkuvuosi
2024)
Ostolaskujen julkaise- Toteutettu ja paikalliset
minen hankinnat analysoitu
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OMISTAJAKIRJA 30.10.2023
Mitra Management oy

Mitra Management Oy toimii padasiallisesti Imatran kaupunkikonsernin ulkopuolisilla markkinoilla
(outhouse). Yhtio toimii ainoastaan Imatran kaupungin alueella. Yhtio sdilyy Imatran kaupungin 100-
prosenttisessa omistuksessa.

Yhtion tarkoitus on tarjota toimitiloja kaupungissa jo toimiville sekd Imatralle sijoittuville yrityksille vah-
vistaen osaltaan alueen elinvoimaa seka tyollistymismahdollisuuksia osallistuen kaupungin elinvoimapo-
liittisten linjausten toteuttamiseen. Yhtio keskittyy erityisesti liike-elaman, teollisuuden, sote- ja pk-sek-

torin seka naiden tukipalveluyritysten saamiseen alueelle sekd toiminnallaan edistda Imatrankosken ela-

vyytta.

Yhtio pyrkii aktiivisesti keventamaan tasettaan ja lyhentamaian velkojaan, ja myymaan toimitiloja nykyi-
sille vuokralaisille tai muille niiltd osin kuin myynti on taloudellisesti ja riskienhallintamielessa tarkoi-
tuksenmukaista. Yhtio tekee laheisti yhteisty6ta kaupungin elinvoimapalvelujen, yrityspalvelujen seka
markkinoinnin kanssa.

Pitkalla aikavalilla yhtion vieraan padoman méaéra pienenee suhteessa yhtion kiayttokatteeseen. Ennen

uusinvestointeja kartoitetaan aina kaupungissa jo sijaitsevat, toimintaan soveltuvat konsernin tai mui-
den tahojen omistamat toimitilat. Yhti6 voi ostaa ja jalostaa my6s muiden toimijoiden omistamia kiin-

teist6ja, mikali tiloihin on tiedossa riittdvan pitkdaikainen vuokralainen, hankkeen nopeuttamiseksi tai
jos hanke muuten etenisi asiakkaan haluamalla tavalla.

Uusinvestoinnit valmistellaan paatoksentekoon analysoimalla hanketta oheisista nakokulmista:

1. Yrityksen (asiakkaan) liiketoiminta-analyysi
a. Liiketoiminnan nykytilanne (kannattavuus, vakavaraisuus, riskimittarit)
b. Liiketoiminnan tulevaisuuden nakymat
2. Investoinnin kannattavuustarkastelu
a. Investointilaskelma herkkyystarkasteluineen
b. Vuokrasopimuksen olennaiset sopimusehdot (tuotto, pituus) ja riskit
c. Investoinnin rahoitusvaihtoehtojen tarkastelu
3. Aluetaloudellisten vaikutusten arviointi
a. Tyopaikat, vilittomit ja arvio vilillisistd, seki arvio verotuotoista
b. Infrastruktuurin, esimerkiksi lilkenneyhteydet, tarveselvitys ja analysointi
4. Muiden vaikutusten arviointi
a. Toimintaympariston arviointi, markkina-analyysi
b. Ymparistovaikutusten arviointi

YRITTAJAMYONTEISYYS
ELAVA IMATRANKOSKI

HUIPPUOSAAMISEN IMATRA
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TOIMINNAN JA KEHITTAMISEN PAINOPISTEET

2(2)

Yhtio valmistelee paatokset uusinvestoinneista analysoimalla hanketta omistajakirjaan maaritetysta na-

kokulmista

Yhtio laatii liiketoiminnan kehitysohjelman (aikahorisontti 3—5 vuotta) taseen hallitusta keventamisesta
jalainakannan pienentdmisesti

¢ Luovutaan asumisen ja majoitustoiminnan kiinteistoista
¢ Realisoidaan viahavelkaisia ja kassavaikutuksiltaan myonteisia kohteita
e Luovutaan tuottamattomista / ydinliiketoimintaan kuulumattomista kohteista (yhtion identi-

teetti)

Yhtio laatii Exit-strategian / politiikan

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET

TAVOITE TOTEUMA 2022 TAVOITE 2024 TAVOITE 2026
Kayttokate suhteessa 5,9 % 8,3% 10,0 %
vieraaseen paaomaan 2 885205€ / 3709 000 € /

kasvaa 48 366 337 € 44 914 828 €

Liiketoiminnan kehitys- Liiketoiminnan kehitys-

ohjelma (aikahorisontti ohjelman laadinta ja hy-

3—5 vuotta) vaksynta

Exit-strategian laadinta
ja hyvaksynta

Exit-strategia laadittu ja
hyvaksytty
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