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VUODEN 2014 TILINPAATOS

1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2009 syyskuussa edellinen kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin strategian
vuosille 2010 - 2020. Tulevaisuuden toiminta-ajatuksena on elinvoimaisen Imatran yl-
l[apitdminen ja Imatran visioksi on maaritelty yrittamisen ja luovuuden rajakaupungin
imagon ja toiminnan aikaan saaminen. Edellisen valtuuston hyvaksyma kaupunkistrate-
gia on ollut tavoiteasetteluiltaan hyvin toimiva ja sen maarittelemia tavoitteita on myos
keskeisilta osin saavutettu. Tasta syystd vuoden 2013 alusta toimintansa aloittanut uu-
den kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkistrategia rakentuu padosin samoille ta-
voitteille ja suuntaviivoille.

Pitkaan valmisteltu sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnollinen ja taloudellinen uudistus
ei edennyt ennakoidulla tavalla valtionhallinnon paatoksenteossa. On kuitenkin yleisesti
ennakoitu, ettd uudistus etenee vuoden 2015 eduskuntavaalien jalkeisen uuden halli-
tuksen voimin jonkinlaisen alueellisen hallintomallin pohjalta. Imatran kaupunginhalli-
tuksen paatokselld on vuoden 2014 syksyn aikana kaynnistetty valmistelut Imatran kau-
pungin sosiaali- ja terveyspalvelujen yhdistamisestd Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspii-
rin yhteyteen ja tata valmistelu jatketaan vuoden 2015 aikana.

Kun on sosiaali- ja terveyspalvelujen hallinnon, palvelujen tuottamisen ja rahoituksen
uudistus etenee alueellisen hallintomallin pohjalta, tarkoittaa se samalla kaupungin
henkiloston vahenemista noin puolella ja n. 60 %:a kaupungin kayttotaloudesta siirtyy
padtettavaksi alueelliselle hallintoelimelle. Talla on merkittava vaikutus kaikkien Suo-
men kuntien paatoksentekoon, talouden hallintaan ja kuntiin jadvien muiden palvelujen
tuotantoon. Tasta syysta kaupunginhallituksen johdolla on kdynnistetty tdysin uuden
kaupunkistrategian valmistelu, joka olisi kaupunginvaltuuston kasittelyssa vuoden 2016
aikana.

Uusien tydpaikkojen luonti ja sita kautta koko yhdyskuntatalouden vahvistaminen kau-
pungissamme on kaupunkistrategiassa keskeisessd asemassa. Suurin kaupungin ja koko
seudun kuntatalouteen kohdistuva uhka onkin kasvava tyottdmyys ja siitd johtuva vero-
tulojen kasvun tyrehtyminen tai jopa alentuminen. Yhteinen elinkeinopoliittinen tarkas-
telu ja tyoskentely seutumme kuntien kesken on valttamatonta. Kuntatalous ja kunnal-
linen palvelutuotanto joutuvat jatkuvasti sopeutumaan ympardivassa yhteiskunnassa ja
kansainvalisessd maailmassa entistd nopeammin ja tihedmmin tapahtuviin taloudellisiin
ja poliittisiin muutoksiin. Jotta tdssa toiminnan sopeuttamisessa onnistutaan, edellyttaa
se mahdollisimman yhtendista nakemysta toimenpiteista ja laajaa luottamusta niin paa-
toksentekijoiden kuin kaupungin viranhaltijakunnankin kesken. Nopea reagointikyky ja
yhtendinen strateginen nakemys takaavat parhaiten kunnallisen itsehallinnon paatok-
senteon resurssit ja turvaavat siten palvelujen tason ja maaran.

Vuoden 2014 tilinpaatoksen tuloksen kannalta tarkasteltuna kaupungin talous on edel-
leen vankalla, tulevaisuutta turvaavalla pohjalla. Suuntaviivat talle vankalle talouden
hallinnalle luotiin kaupunginvaltuustossa jo vuonna 2007. Vuosikate on ollut seitsema-
na perakkaisena vuotena yli tilinpaatoksen poistotason. Seka kaytto- ettd investointi-
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menoissa onnistuttiin yllapitdmaan kohtuullisen kurinlaista menojen hallintaa. Kaupunki
on myo0s pystynyt viime vuosina lyhentamaan pitkaaikaisten lainojen maaraa. Nain ollen
kaupungin tase on myos vahvistunut ja viime vuosilta kertyneita ylijadmia on taseessa
n. 58 miljoonaa euroa.

Kaupungin vuoden 2014 tilinpaatos ja taloudellinen tulos on kaupunginvaltuuston ta-
louden tasapainolle asettaminen tavoitteiden mukainen. Vuosikatteeksi kirjautui noin
9,8 miljoonaa euroa. Toimintakatteen kasvu oli 3,1 % ja verorahoitus kasvoi 0,5 %.
Kaupungin lainamaéara vuoden 2014 lopussa oli 1.658 euroa /asukas. Kaupungin tulove-
roprosentti vuonna 2014 oli 19,50. Tulevina vuosina erityistd huomiota tulee kiinnittaa
toimintakatteen kasvun hillintdaan, jotta kaupungin talous jatkaa viimevuosien vankkaa
kehitysta.

Vuoden 2014 aikana jatkettiin suunnitelmallisesti kaupungin infrastruktuurin peruskor-
jausta ja uudisrakentamista seka toteutettiin kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevia inf-
rastruktuurihankkeita. Yhteensa vuoden 2014 investointimenot olivat 13,6 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2014 aikana kaynnistettiin kaupungin omistaman Imatran Lamp6 Oy:n kauko-
lampolaitoksen rakentaminen. Tavoitteena on tuottaa viimeistdan vuoden 2016 alku-
puolella kaukolampdasiakkaille nykyista edullisempaa kaukolampda. Vuoden loppu-
puolella tehtiin myos paatds nykyisen teatterituotantomallin jatkamisesta ja uuden te-
atterirakennuksen rakentamisesta niin, etta uusi rakennus nykyiselld paikalla on teatte-
ritoiminnan kdytdssa vuoden 2017 alusta lukien.

Vuoden 2014 jatkettiin ja syvennettiin laajoja ja kauaskantoisia uudistuksia kaupungin
hallinto- ja paatoksenteko-organisaatiossa. Jo useamman vuoden aikana valmisteltu ja
kehitelty sopimusohjausmallin sddnno6sto ja organisaatiot seka kaupungin hallinnassa
olevien rakennusten uudet omistusjarjestelyt saatiin vuosina 2012 - 2014 aikana perus-
teiltaan valmiiksi. Erityisesti teknisen toimen uudistukset saatiin vuoden 2014 aikana
taysimaaraisesti toimintaan ja tulokset alkavat ndkya seka toiminnassa etta taloudessa.
Hyvinvointipalvelujen osalta ollaan viela kehitysvaiheessa ja sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen muutosten johdosta joudutaan koko palvelusektori tarkastelemaan uudestaan. Sa-
ma koskee kaupungin koko hallintopalvelujen resursointia tulevina vuosina

Tulevien vuosien aikana edelld mainittujen laajojen uudistusten kehittamista ja kriitti-
sen analyyttista tarkastelua tulee vasymatta jatkaa yhdessa henkiloston ja poliittisten
paatoksentekijoiden kanssa. Kumppanuussopimuksilla tavoitellaan entista parempaa
palvelujen tuotannon ohjausta ja hallintaa
niin palvelujen maaran, laadun kuin maa-
raraha- ja henkilostdresurssien riittavyy-
den nakokulmasta. Erityisen tarkeata on
kehittaa asiakaspalautejarjestelmia seka
muitakin kaupunkilaisten osallistumisjar-
jestelmia, jotta paatoksentekijoilla ja pal-
veluorganisaatioilla on riittavasti tietoa
palvelujen kehittamistarpeista.

Pertti Lintunen
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2014
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Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet voimasuhteet
SDP 18 SDP 5
KOK 11 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 8 PS 2
KD 1
VIHR 1
VAS 1
YHT. 43 YHT. 11

Valtuuston puheenjohtajana toimi Tiina Wilen-Jappinen (SDP), 1. varapuheenjohtajana
Ismo Pollanen (KOK) ja 2. varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (PS). Hallituksen pu-
heenjohtajana toimi Anna Helminen (KOK), 1. varapuheenjohtajana Heikki Tanninen
(SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Kari Toivanen (KESK). Kaupunginhallituksen esittelijana
toimi kaupunginjohtaja Pertti Lintunen. Luettelo luottamushenkildista on tilinpaatdksen
litteena.

Kaupungin tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n nimeama JHTT, KHT Ulla-Maija
Tuomela.

Talousarvion kadyttéohjeissa madriteltiin tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lauta-
kuntien jasenet ja esittelijat seka edellda mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien
luottamushenkiléelinten jasenet ja esittelijat, toimialajohtajat, tilaajajohtajat seka tuo-
tantojohtajat ja palvelujohtajat.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden ennustetaan kasvavan hieman viime vuotta nopeammin. Toisaalta
maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa kasvuun negatiivisesti. Geopoliittiset jannitteet
mm. Venajalla, Irakissa ja Libyassa varjostavat teollisuusmaiden kasvunakymia. Kehitty-
vien maiden talouskasvulla on viime vuosina ollut suurempi merkitys globaalin kasvun
l[ahteena. Kiinan talouden hidastuminen ja Venajan talouden syva taantuma vaikuttavat
talouden kasvunakymiin.

Euroalueen taantuma on paattynyt mutta talouden kehityksen ennustetaan jatkuvan
vaisuna. Euroalueen tyottdmyys on edelleen vakava ongelma. Energian hinta ja euron
heikkeneminen tulevat vahvistamaan vientia ja antavat mahdollisuuden kaantaa tyot-
tomyyden laskuun.

Euroopan keskuspankki (EKP) laski keskeisen rahamarkkinoiden ohjauskorkonsa enna-
tyksellisen alhaalle eli 0,05 prosenttiin syyskuussa. Ohjauskorko laski vuoden aikana
0,20 prosenttiyksikkda. EKP pyrkii tukemaan ohjauskoron pudottamisella euroalueen
haurasta kasvua ja saamaan vauhtia pelottavan alhaiseksi valuneeseen inflaatioon.
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Suomen talouden kehitys on jadnyt selvasti useammista euroalueen maista. Euron
kurssin heikentyminen, 6ljynhinnan lasku ja euroalueen rahoitusolojen lisdkevennys
ovat Suomen kannalta tarkeita kasvun vauhdittajia. Tyomarkkinoiden tilanne pysyy
edelleen heikkona ja tyottomyysasteen ennustetaan nousevan. Tyollisyyden vahene-
minen ja veronkorotukset heikentavat kotitalouksien ostovoimaa ja pysayttavat koti-
markkinat. Erityisesti yritysten investointeja tarvittaisiin talouskasvun turvaamiseksi.
Julkisen talouden kasvu jaa vaisuksi, mutta valtion ja kuntien alijaama pienenee hieman
jo paatettyjen sopeutustoimien ansiosta.

Tilastokeskuksen kerdaamien tilinpaatosarvioiden mukaan kuntien toimintakate kasvoi
edellisestd vuodesta 1,2 % ja yhteenlaskettu vuosikate oli positiivinen edelliseen vuo-
teen verrattuna. Vuosikatteen arvioitiin jadvan negatiiviseksi 14 kunnassa, kun vastaava
luku oli edellisend vuonna 35. Verotulot kasvoivat 2,5 % ja valtionosuudet vdahenivat

1,3 %. Vuosikatteen riittdvyys poistoihin ndhden parani, mutta ei viela riita investointei-
hin ja nain ollen velkaantuminen jatkuu voimakkaana. Tuloveroprosenttia korotti 156
kuntaa ja keskimaarainen tuloveroprosentti vuonna 2014 oli 19,74 %.

Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan, koska investointeja ja lainojen lyhennyksia varten

jouduttiin ottamaan uutta lainaa. Lainaa kunnilla on keskima&arin 2.733 euroa asukasta
kohden. Edellisvuonna lainaa oli 2.553 euroa asukasta kohden. Vuonna 2000 lainaa oli
746 euroa asukasta kohti.

Seutukunnan kehitys

Imatran seutukunnan vaestomaarassa ei ole tapahtunut uutta kdannetta, vaan vaesto
vdhenee ja ikddntyy edelleen. Tybikaisen vaeston poismuutto heikentda seudun ikara-
kennetta ja osaltaan myos asettaa paineita kuntien palvelutuotannolle.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy vastaa sopimuksen mukaan (2014 - 2017) Imatran,
Rautjarven ja Ruokolahden kuntien yritys-, matkailu- ja maaseutupalveluiden jarjesta-
misestd, elinkeinopoliittisten projektien toteuttamisesta ja rahoituksesta seka yhtiojar-
jestyksen mukaisten muiden palveluiden jarjestamisesta yhtion toimialueella. Lisdksi
yhtio tarjoaa osakaskuntiensa alueella riskirahoituspalveluita.

Imatran seudun kunnat tekevat yhteisty6ta palvelujen jarjestamisessa seka hyvinvointi
ettd teknisissa palveluissa.

Seutukunnan yhteistyon elimena on toiminut kuntajohtajien muodostama tyévaliokun-
ta.

Seutukunnan kuntien, muiden Eteld-Karjalan kuntien kanssa, kdynnistdma kuntaraken-
nelain edellyttdma selvitysty6 paattyi syyskuun lopussa selvittajien esittdmaan kahden
kunnan malliin. Kuntarakenteen muutokset eivat kdytannossa ole kuitenkaan edenneet.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui 2014 ja vuoden lopussa asukkaita oli 28.037.
Vahennysta edelliseen vuoteen oli 182 henkil6a edellisen vuoden aleneman ollessa 75
henkiléa. Luonnollinen vdestonmuutos (syntyneet - kuolleet) oli huonommalla tasolla
kuin edellisvuonna. Kuntien valinen muutto oli samalla tasolla kuin edellisend vuonna
ollen -54 henkil6a. Ulkomailta Imatralle muutti 121 henkil6d, kun vastaavasti Imatralta
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ulkomaille muutti 36 henkil6d. Muuttotase oli yhteensa 31 henkil6a positiivinen, mika
on 48 henkil6a heikompi kuin vuonna 2013.

Imatran tyottomyysaste oli vuonna 2014 keskimaarin 15,6 % kun se edellisvuonna oli
14,5 %. Tyottomien tydnhakijoiden maara Imatralla on kasvanut edellisesta vuodesta
15,2 % ollen vuoden lopussa 2.272 henkea. Koko maan tyottdmien tydnhakijoiden maa-
ra lisdantyi 10,1 % ja vuoden 2014 keskimaardinen tyéttomyysaste oli 12,4 %.

Vuoden 2014 tilinpaatdksen jalkeen kaupungin (ml. liikelaitos) taseessa oleva yhteen
laskettu ylijadma on 50,3 M£.

Kuntalain 65 §:n 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jdamainen enintdadn neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laa-
timisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilinpaatoksen tulos oli positiivinen seitsemannen kerran perakkain. Kun ote-
taan huomioon kuluvan vuoden vuosikate 10,4 M€, niin voidaan jo sanoa, etta kaupun-
gin talous on talla hetkelld tasapainossa. Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 9,0 M€.
Terveessa kuntataloudessa vuosikatteen tulisi reilusti riittda kattamaan ainakin suunni-
telman mukaiset poistot.

Vuosikatteen hyvaan kehitykseen vaikutti kdyttdomaisuuden myyntivoitot, toiminta-
tuottojen kasvu seka verotulojen kasvu. Kun myyntivoitto sekad Imatran Limmon -
taseyksikko eliminoidaan, niin kaupungin toimintakate pysyi edellisen vuoden tasolla
mutta vuosikate kasvoi 11,1 % (0,9 M€) edellisesta vuodesta. Koko maassa vuosikatteen
kasvuarvio on 1,9 % kuntien tilinpaatosennusteissa.

Satunnaisiin tuottoihin sisaltyy Imatran Lamp6 -taseyksikdn yhtidittamiseen liittyva
myyntivoitto (apporttiluovutus) 9,4 M€.

Kaupungin lainakanta on laskenut kolmena edellisend vuonna ja lasku jatkui. Uutta lai-
naa nostettiin 10,0 M€ ja lyhennettiin 11,8 M€. Lainakanta aleni 1,8 M€, ollen vuoden
lopussa 46,5 M€. Asukasta kohti lainaa oli 1.658 euroa.

Kaupungin omavaraisuusaste parani edellisen vuoden 58,3 %:sta 60,7 %:iin. Lainanhoi-
tokykya kuvaava tunnusluku, suhteellinen velkaantuneisuus, heikkeni edellisvuoden
41,6 %:sta 44,4 %:iin.
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Talouden tunnuslukujen kehitys (ml. liikelaitos)

1000 € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toimintakate -114 817 -117 419 -119004 -128 070 -135461 -138088 -142 335
Vuosikate 12 394 12 688 19 368 14 249 11611 14 466 10 440
Tulovero-% 18,75 18,75 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Verotulot
Kunnan tuloverc 82 293 82 804 84 368 85178 88517 90633 91 338
Kiinteistovero 4576 4 867 6382 6464 6310 6 864 7 665
Yhteisovero 6682 5308 6336 6946 5175 6113 5479
Yhteensa 93 551 92 979 97 086 98 588 100002 103609 104 483
Valtionosuudet 36278 39201 42620 44831 47437 48945 48 827
Verorahoitus 129830 132181 139707 143419 147439 152555 153 311
Lainakanta 62 893 63 440 61984 50527 48440 48242 46 484
Asukasluku 28 899 28 676 28 540 28472 28294 281219 28 037
Vuosikate, €/asukas
800
679
600
500 513
400 +— 372
200 +— -
0 T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Toimintakate, €/asukas
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0 T T T T T
-1000 +— —
-2000 +— —
-3000 +— —
-4000 —
3973 4095 4170
-5000 -4 498 -
-4788 .
4893 5077
-6000
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kaupungin talous on epatasapainossa, kun tuloksesta eliminoidaan ns. kertaluonteiset
erat. Kaupungin toimintakatteen kasvu on verorahoituksen kasvua nopeampaa ja tama
ero horjuttaa talouden tasapainoa. Ikdarakenteen muutoksen aiheuttama palvelutarpeen
ja kustannusten kasvu kiihdyttaa talouden epatasapainoa.

Valtion toimet kuntien tehtadvien ja velvoitteiden keventamiseksi ei ole onnistunut. 1 mil-
jardin tavoitteesta on toteutumassa alle kolmannes. Sen sijaan kuntien tavoitteena ollut
1 miljardin euron vahennys toimintamenoissa ylittyi. llman kuntien tulopohjan laajenta-
mista seka tehtavien ja velvoitteiden vahentamista kuntatalous ei ole kestavalla pohjalla.
Jos koko julkista taloutta ei pystyta yhtdaikaisesti tasapainottamaan, ns. julkisentalouden
kestavyys vaje jaa ratkaisematta ja velkaantuminen jatkuu.

Uusi kuntalaki tulee voimaan 1.5.2015. Laki pitaa sisallaan aikaisempaa tasmallisempia
sdadoksia kuntien talouden tasapainottamisesta. My6s kuntien toimimista konsernina on
laissa korostettu. Suurta osaa lain sddnnoksista sovelletaan vasta seuraavan valtuusto-
kauden alusta 1.6.2017 lukien

1.1.6 Kaupungin henkilést6 31.12.2014

Vuoden 2014 lopussa oli 1767 henkilolld palvelussuhde kaupunkiin. Naista toistaiseksi
voimassa olevia palvelussuhteita oli 1365 ja maaraaikaisia 402.

Kaupunki laatii erillisen henkilostékertomuksen.

2014 2013
Koko- Osa- |Yhteensda| Koko- Osa- | Yhteensa
aikaiset|aikaiset aikaiset|aikaiset
Keskushallinto 69 5 74 52 5 57
Hyvinvointipalvel 1356 225 1581 1342 148 1490
Tekniset palvelut 101 11 112 246 47 293
Yhteensa 1526 241 1767 1640 200 1 840

1.1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Imatran kaupungin strategiassa v. 2010 — 2020 madaritellyt avaintavoitteet ovat

- toimintaedellytysten luominen virealle elinkeinoelamalle ja uusille tydpaikoille

- laadukkaat kuntapalvelut jarjestetdan asukkaille taloudellisesti ja tehokkaasti asu-
kasmdaaraan ja vaestorakenteeseen mitoittaen

- myonteinen Imatra-kuva

- taloudellinen, ekologinen seka asukas- ja elinkeinoldhtéinen maankaytto

- ymparistda vaaliva ja energiaa saastdva toimintatapa osaksi kaupunki-konsernin
toimintaa

- vahvistetaan maakunnallista ja seudullista edunvalvontaa ja yhteistyota
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Yleisella tasolla avaintavoitteet on pdaosin saavutettu ja toiminta on ollut tavoitteiden
mukaista vuoden 2014 aikana. Merkittavimmat tavoitteisiin negatiivisesti vaikuttaneet
toteutuneet riskit olivat venaldisten matkailijoiden maaran dramaattinen viheneminen
seka my0s osittain siita johtuva yleinen taloustilanteen heikkona pysyminen. Imatran
kaupungin kehittymiseen, kasvamiseen ja toiminnan jatkuvuuteen vaikuttaa merkitta-
vasti yrittdjien seka matkailijoiden maaran kasvun jatkuminen ja niiden alueelle tuomat
tulot. Vendjan talous- ja turvallisuuspoliittisen tilanteen arvaamattomuus seka muut
akilliset toimintaympariston muutokset aiheuttavat jatkossakin epavarmuutta. Yritysten
ja matkailijoiden maaran kannalta my6s Imatran kaupungin maine, houkuttelevuus seka
niihin vaikuttavat tapahtumat muodostavat merkittavan riskin.

Imatran kaupunkikonsernin merkittavimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta
koko Suomen julkistalouden ns. kestdvyysvajeesta. Valtion ja kuntien valisen tyonjaon
muutokset ovat tdhan asti aiheuttaneet kuntien talouteen lisdpaineita. Imatran kau-
pungin toimintakate on kasvanut viime tilikauden aikana 2,5 %, kun vastaavasti verora-
hoitus kasvoi vain 0,8 %. Kaupungin suurin yksittdinen ostopalvelu on erikois-
sairaanhoidon ostoa. Nadiden ostojen loppusumma on kasvanut useampana vuonna
yleista kustannusten kasvua nopeammin.

Kaupungin omaisuuden peruskorjausinvestointeja on aikaisimpina vuosina jouduttu
akuuttien talousongelmien vuoksi karsimaan. Nyt ndiden tekematta jadaneiden inves-
tointien kiinni kurominen aiheuttaa lisdpaineita.

Imatran kaupunki ja Eksote aloittivat vuonna 2014 integroitumiseen tahtdavat neuvot-
telut. Toimintojen yhdistamiseen liittyy paljon seka taloudellisia etta toiminnallisia epa-
varmuuksia.

Kohtalaisen suurena riskinad pidetdan liséksi edelleen suhteellisen tuoreen sopimusoh-
jausmallin toimivuutta. Epavarmuustekijoind ovat olleet alusta asti mm. vastuiden maa-
rittely, prosessien selkeys seka tiedon ja ohjeistuksen hajanaisuus. N&aita on pystytty pa-
rantamaan, mutta niitad on edelleen arvioitava kriittisesti ja kehitettava tehokkaammik-
si. Sopimusohjausmallin keskeisessa osassa ovat erilaiset sopimukset, joiden laadintaan,
sisaltoon ja valvomiseen liittyy riskeja. Sopimusriskit voivat toteutuessaan aiheuttaa
merkittdvia taloudellisia tappioita. Mallin puutteellisuuden sietdminen ja havaintojen
kaantaminen kehittamiseksi on vaativaa. Lisdksi konserniohjaukseen ja omistajapolitiik-
kaan liittyy edelleen epavarmuustekijoitd, joiden hallintaa on kehitettava.

Merkittavin kaupunkikonsernin toiminnallinen muutos oli vuonna 2014 toteutettu tek-
nisen palvelukeskuksen lopettaminen ja sen toimintojen siirtdminen yhtidoon. Nain suu-
riin toiminnan muutoksiin sisaltyy aina kohtalaisen suuria epavarmuustekijoita, joiden
hallinta edellyttdaa hyvaa suunnittelua.

Konsernissa nahdaan henkiléston ikdantyminen ja sen mahdolliset terveydelliset ja ta-
loudelliset vaikutukset merkittavana toiminnallisena riskina. Suurin epavarmuus kohdis-
tuu henkilostdn tyohyvinvointiin ja sita kautta tyokykyyn, tydssa jaksamiseen sekd moti-
vaatioon. Tapaturmien maaraa ei ole saatu vahennettya viimeisten vuosien aikana.
Myds henkildston osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttelevuus ty6anta-
jana sisaltavat merkittavia mahdollisuuksia ja uhkia.

Tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet seka sahkon saanti ovat merkittavia riskeja
seka kaupunkikonsernin johtamisen etta palvelutuotannon laadun yllapitamisen kannal-
ta. Niiden tehokkuus ja hairiottdmyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilld. Yhtena
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merkittdvimpana tietojarjestelmariskinad voidaan pitda hoitoarviojarjestelman toimi-
vuutta.

Konsernin omistamissa kiinteistoissa on kiinteistdjen kuntoon ja sisdilmaan liittyvia seka
taloudellisia etta terveydellisia riskeja. Nama vaikuttavat myods henkiloston terveyteen,
turvallisuuteen, hyvinvointiin, motivaatioon ja tyossa jaksamiseen. Sisdailmaongelmien
hallintaa konsernissa kehitetaan jatkuvasti.

Konsernin merkittavimmat vahinkoriskit kohdistuvat vesihuoltoverkoston kuntoon.
Verkosto on kohtalaisen heikossa kunnossa ja vuotovahinkojen todennakdisyys on suu-
ri. Myos kiinteistdjen tulipaloja voidaan pitda merkittavana riskina. Kaupunki on kaytta-
nyt omaisuus-, keskeytymis-, tapaturma- ja matkavakuutuksiin 88.469 euroa. Vahingot
korvataan vahinkorahastosta, jonka padoma oli vuoden lopussa 3.365.126 euroa.

Kaupungille on Helsingin kadrajaoikeuden paatoksen mukaisesti suoritettu 848.799,87
euroa, koskien Lemminkdinen Oyj:n maksettavaksi tuomittuja korvauksia ja oikeuden-
kayntikuluja korkoineen. Lemminkdinen Oyj on valittanut Helsingin hovioikeuteen ja
vaatinut kardjdoikeuden tuomion kumoamista. Hovioikeusprosessi on edelleen kesken,
prosessi pdattynee vuoden 2016 aikana. Ndin ollen maksettuja korvauksia ei ole kirjattu
tuloslaskelmaan, vaan ne on talletettu ns. “sulkutilille” mahdollista palautusvelvollisuut-
ta varten.

1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
vuodelta 2014 perustuu tilaajalautakuntien ja palvelutuotannon seka konserniyhtididen
antamiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja toimivuudesta. Muut tilivelvolliset luottamushenkil6t ja viranhaltijat
vastaavat kukin omilla vastuualueillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta.

Sadnnodsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Terveyden- ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan yksil6asianjaosto kasitteli vuoden
2014 aikana 19 oikaisuvaatimusta psykososiaaliselta palvelualueelta ja kaksi hoito- ja
hoivapalveluiden alueelta. Yksi paatdés muuttui jaoston kasittelyssa. Yksil6jaoston paa-
toksista tehtiin yksi valitus hallinto-oikeuteen, josta ei ole vuoden 2014 aikana annettu
ratkaisua. Oikaisuvaatimusten maard vaheni merkittavasti edellisestd vuodesta
(2013/42 oikaisuvaatimusta). Oikaisuvaatimusten ja valitusten maaraa voidaan pitaa
vahaisena huomioiden asiakaskohtaisten paatosten kokonaismaara, yhteensa yli 8000.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hoito- ja palvelutakuusaddoksien toteutumisessa ei ole
havaittu puutteita. Terveydenhuollossa seurataan ja raportoidaan hoitotakuun toteu-
tumista kolmesti vuodessa terveydenhuoltolain edellyttdmalla tavalla. Sosiaalihuolto-
lain ja sosiaalihuollon erityislakien mukaisten palvelutakuusdadosten toteutumista arvi-
oidaan vahintaan osavuosikatsauksissa. THL:n kasittelyaikojen seurannan mukaan toi-
meentulotuen lakisdateiset kasittelyajat ovat toteutuneet Imatralla laissa sdaddetylla ta-
valla. Vammaispalvelulain mukaiset hakemukset kasiteltiin kokonaisuudessaan lain mu-
kaisessa madraajassa eli viimeistadn 3 kuukauden sisalla hakemuksen vireillepanosta.
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Sosiaaliasiamies laatii maaliskuun loppuun mennessa raportin toiminnastaan ja sosiaa-
lihuollon asiakkaiden oikeuksien toteutumisesta. Sosiaaliasiamieheltd saadun tiedon
mukaan erityista huomautettavaa palvelutuotannolle ei ole.

Terveydenhuoltolain perusteella terveyskeskuksen tulee jarjestaa toimintansa siten, et-
ta potilas voi saada arkipaivisin virka-aikana valittdmasti yhteyden terveyskeskukseen.
Terveyskeskuksen valiton yhteydensaanti hoitoarvioon ei toiminut vuoden 2014 alku-
puolella vaaditulla tasolla. Hoitoarvion henkiléresurssia on lisatty ja puhelinjarjestelmaa
on kehitetty vuoden 2014 aikana valittéman yhteydensaannin toteuttamiseksi THL:n
edellyttamalle tasolle.

Konserniyhtiot

Yhtididen toimintaa ohjaa osakeyhtiolaki ja yhtidissa sovelletaan osakeyhtididen hyvaa
hallintotapaa. Lisdksi yhtidssa noudatetaan Imatran kaupungin konserniohjetta ja kon-
serniohjauspaatoksia.

Yhtididen ylimmasta paatoksenteosta vastaa yhtididen hallitukset, toimitusjohtajat
kayttavat paatdsvaltaa hallituksen sopimalla tavalla. Toimitusjohtajat vastaavat hallitus-
ten paatosten toimeenpanosta yhtidissa. Yhtion hallinnon jarjestamisesta ja henkil6-
kunnan toiminnasta vastaa toimitusjohtaja. Henkildkunnan toimintaa varten yhtiélle on
maaritelty toimintaa ohjaavat arvot, strategia seka henkilostoopas.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan ja yhtion toimintaa mahdollisissa korvausvaatimus- tai
oikeusseuraamusasioissa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pa-
tevyys ja luotettavuus

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle my6nnettiin 2,6 M€ suuruinen li-
samadraraha. Lisdamaararahasta huolimatta lautakunnan sitova maararaha ylittyi 1,9
ME.

Talousarvion investointiosaan myonnettiin vuoden aikana maararahan korotuksia,
maan hankintaan Tornator Oy:Itd 0,3 M€ ja Koskenparrassaation tontin hankintaan ra-
kennuksineen 0,2 M£. Lisaksi mydnnettiin Kuparintien suunnitteluun 0,2 M€ maararaha
ja tuloarvio 0,2 M€ (maankayttosopimukseen perustuva rahoitusosuus). Maanhankin-
takohteille ei talousarviossa varata maararahaa, silla talousarvion laadintavaiheessa
hankintaa eikd hankintatarpeita voida ennakoida riittavalla tarkkuudella.

Lautakuntien toiminnalliset tavoitteet eivat toteutuneet kaikilta osin tavoitearvojen
mukaisesti. Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen
seuranta on esitetty toimialakohtaisena tarkasteluna jaljempana toimintakertomukses-
sa.

Opetusministerion myontamat avustukset raportoidaan suoraan ministeridlle ja osa
avustuksista vaatii ulkopuolisen tilintarkastuksen. Tilintarkastuksissa ei ole ollut huo-
mautettavaa. Ko. avustusten seuranta ja raportointi on vastuutettu organisaatiossa.

Toimeentulotuki ja muiden rahallisten avustusten maksatusten sisdinen valvonta on
hoidettu ja dokumentoitu asianmukaisesti. Vuoden 2014 aikana Imatralla toteutettiin
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monia vaativia yhdyskuntatekniikan ja infrastruktuurihankkeita, jotka ovat sujuneet
suunnitellusti ja taloudellisesti kestavalla tavalla.

Konserniyhtiot

Yhtididen tavoitteiden toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiot raportoivat
toiminnan tuloksellisuudesta ja varojen kaytosta osavuosikatsausten ja vuosiraportin
muodossa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jal-
jempana toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Imatran kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta sekd paattaa kaupungin omaisuuden ja vastui-
den vakuuttamisesta (hallintosdanto § 25). Riskienhallinnan vastuut konsernitasolla
maaritelldadn konserniohjeessa. Kuntalain muutoksen yhteydessa tulee konserniohje
paivittaad. Konserniohje paivitetdan vuoden 2015 aikana.

Imatran kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 9.12.2013 (§ 142).

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 19.10.2009 (§ 279) Imatran kaupungin
riskienhallintastrategian osana kaupungin kokonaisvaltaista riskienhallintaa. Riskienhal-
lintastrategia paivitetaan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan yleisohjeiksi vuoden
2015 aikana, konserniohjeen paivityksen yhteydessa. Pdivitystyd on aloitettu jo vuoden
2014 aikana.

Kaupunginhallitus on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisohjelman (kh
1.7.2013) yhteydessa asettanut riskienhallinnan ohjausryhman ja operatiivisen riskien-
hallintatyéryhman. Ohjausryhman tarkoitus on ohjata konsernin riskienhallinnan ja jat-
kuvuuden varmistamisen suunnittelua ja linjauksia strategisella tasolla, konsernin ta-
voitteiden mukaisiksi ja niita palveleviksi seka arvioida riskienhallintaa vuosittain talo-
usarviokasittelyn seka tilinpaatoksen yhteydessa. Riskienhallinta-tyoryhman tehtavana
on koko konsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan seka jatkuvuuden varmistamisen
(valmius- ja jatkuvuussuunnittelu, organisaatioturvallisuus) koordinoiminen, kehittami-
nen, ohjaus ja arviointi.

Konsernin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan prosessien kehittamisesta ja koordinoin-
nista vastaa riskienhallintapaallikko. Riskienhallintapaallikko siirtyi opintovapaalle vuo-
siksi 2014 - 2016 ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat hoidetaan sina aikana projekti-
tyona.

Riskien tunnistaminen ja arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisohjelman (kh 1.7.2013) toimenpiteilla
tahdatdan saannollisen ja jarjestelmallisen riskienhallinnan toimintamallin luomiseen
koko konsernin tasolla. Toimintamallia on suunniteltu ja kehitetty vuosien 2013 ja 2014
aikana. Kehittdmisohjelman p&datavoite on vuonna 2015 laadittava riskienhallinnan ja si-
saisen valvonnan yleisohje.

Ulkoisen toimintaympariston vaikutuksia koko kaupungin tasolla, toimialoilla tai eri
toiminnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti. Merkittavien paatosten yhteydessa suorite-
taan vaikutusten arviointia, mutta arviointiprosessissa ja arvioinnin laadussa on kehitet-
tavaa.
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Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet
tunnistetaan ja arvioidaan osana talousarvion tavoitteiden asettamis- ja suunnittelupro-
sessia seka sadnnollisesti toimintakauden aikana. Vuonna 2014 riskien arviointi liitettiin
ensimmaista kertaa osaksi sahkoista talouden suunnittelu- ja seurantaohjelmistoa. Ar-
viointiprosessin riittavan jarjestelmallisessa ja dokumentoidussa toimintatavassa on vie-
I3 parannettavaa. My0s keskeisten toimintaprosessien, hankkeiden, sopimusten ja pro-
jektien riskeja tunnistetaan ja riskien vaikutuksia arvioidaan, mutta toiminta ei ole kai-
kilta osin saannollista, jarjestelmallista ja dokumentoitua.

Riskien tunnistamisen ja arvioinnin apuvélineista ei ole saatu parasta mahdollista hyo-
tya irti. Esimerkiksi sahkdinen riskien arviointijarjestelma Riskipiste on ollut kdytossa
vuodesta 2009, mutta sen kayttd on ollut hankalaa, epatarkoituksenmukaista ja tavoit-
teetonta. Riskipisteen jatkokdytdstad ja mahdollisesta korvaajasta paatetdaan vuoden
2015 aikana.

Riskeihin vastaaminen

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi, jokaisella organisaatiotasolla seurataan saan-
nollisesti ennalta sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista seka niihin liittyvia ris-
keja. Merkittavimmat riskit arvioidaan seka vastuutetaan ja aikataulutetaan toimenpi-
teet ja niiden seuranta. Riskeihin vastaamisen menettelyt kuvataan ja ohjeistetaan tar-
kemmin vuonna 2015 aikana laadittavan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisoh-
jeen yhteydessa.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairidtilanteisiin varaudutaan laatimalla
tarvittavat suunnitelmat etukdteen. Tavoitteena on, etta jokainen yhti6, toimiala ja ty6-
yksikk® on varautunut erilaisiin talouden ja toiminnan hairiotilanteisiin, niiden enna-
kointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden kayttoarvoista on tehty koko konsernin tasolla ns. alaskirjauksia yhteensa
n. 1,9 M€:a. Kayttéarvojen alentamiseen ovat olleet syynd mm. arvon alentumiset, toi-
mitilojen kdyvan arvon alentuminen tilojen epakaytannéllisyyden, vajaakayttoisyyden ja
vaikeasti markkinoitavuuden vuoksi.

Imatran Lampo yhtiditettiin vuoden 2014 alussa ja yhtidittamiseen, liiketoimintakaup-
poihin ym. omaisuuden jarjestelyihin on kdytetty kaupungin lakimies- ja asiantuntijapal-
veluita sekd ulkopuolisen lakitoimiston apua.

Sopimustoiminta

Sopimushallintaa on uudistettu osana asiahallinnan kokonaisuutta. Dynasty-
asianhallintaohjelman toiminnallisuus on koettu puutteelliseksi. Sopimushallinnan siirto
M-Files-ohjelmaan on aloitettu, kehittamistyd on kuitenkin vield kesken.

Tilaajan ja palvelutuotannon vilisten kumppanuussopimusten osalta osapuolten vas-
tuut on eritelty sopimuksissa. Vuosisopimusten ja niiden laatumittareiden toteutumi-
sesta on raportoitu tilaajalautakunnille vahintaan osavuosikatsausrytmin mukaisesti.

Sopimushallinnan vastuuhenkil6t on nimetty ja sopimusten seuranta on toteutunut
padsdantoisesti hyvin.
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Hyvinvointipalveluissa kirjallista reklamaatiomenettelya on alettu toteuttaa ja tuleviin
kilpailutuksiin valmistaudutaan hyvissa ajoin.

Konserniyhtiot

Yhtididen toiminnan kannalta merkittavista sopimuksista paattaa hallitus. Toimitusjoh-
taja vastaa yhtion perustoimintaan liittyvista sopimuksista.

Imatran Lamp6 Oy:n sopimusten laadinnassa on kaytetty asiantuntija-apua konsernin
emolta seka ulkopuolisilta konsulteilta.

Imatran Vuokra-asunnot Oy:n ja Imatran Seudun Yritystilat Oy:n osalta sopimusten val-
vonta on vastuutettu. Poikkeamia ei ole ilmennyt.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota johtavat tilivel-
volliset (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) kayttavat toteuttaessaan tilivelvollisuu-
teen kuuluvaa valvontavelvollisuuttaan. Sen tarkoituksena on edistda kaupungille ase-
tettujen pdamaarien ja tavoitteiden toteutumista. Sisdinen tarkastus toimii kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus on osa tarkastus ja riskienhallintayksikkoa, jos-
sa tyoskentelee tarkastuspaallikko, sisdinen tarkastaja ja riskienhallintapaallikké. Myos
tarkastuslautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtavat kuuluvat sisaisen tarkastuksen teh-
taviin.

Sisdisen tarkastuksen tyéohjelmaan vuonna 2014 sisaltyivat mm. seuraavat arvioinnit:

- Kouluverkkopaatos

- Yksil6jaosto

- Rakennusvalvonnan toimenpidekaytannot lupien valvonnassa

- Hoitoarvio

- Kotihoito

- Saimaan Tukipalvelut Oy (yhteisty6ssa Lappeenrannan kaupungin ja Etela-
Karjalan sosiaali- ja terveyspiirien sisdisten tarkastajien kanssa)

- Kassatoiminnot

- Toimeentulotuki (yhteistydssa tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:n kanssa)

Sisdinen valvonta on pdasaantoisesti kohtuullisen hyvalla tasolla tehtyjen arviointien
perusteella. Selkeistd puutteista ja kehittdmistarpeista on raportoitu arviointien yhtey-
dessa vastuullisille henkilgille.

Sopimusohjausorganisaatioon siirtymisen jalkeen on vield vuoden 2014 arvioinneissa
tehty havaintoja paatosvallan, vastuiden ja roolien selkiintymattomyydesta.

Kaupungin talouden ja toiminnan raportointijarjestelmat ovat kehittyneet ja raportoin-
nissa on siirrytty sahkadisiin kaytantoihin. Valineet ja jarjestelmat ovat olemassa reaaliai-
kaisemman tiedon saamiseksi. Kuitenkin kaytannot ja tiedon hyédyntaminen johtami-
sessa seka operatiivisessa toiminnassa vaativat vield kehittamista.

Tilinpaatos 2014
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2014 2013 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 33518 48 953 -15435
Toimintakulut -175853 -187 041 11189
TOIMINTAKATE -142 335 -138 088 -4 246
Verotulot 104 483 103 609 874
Valtionosuudet 48 827 48 945 -118
Rahoitustuotot ja -kulut -536 -1 -535
Korkotuotot 487 371 116

Muut rahoitustuotot 385 1027 -642
Korkokulut -1 349 -1 356 7

Muut rahoituskulut -59 -43 -16
VUOSIKATE 10 440 14 466 -4 026
Poistot ja arvonalentumiset -9017 -11618 2601
Suunnitelman mukaiset poisto -9 017 -11618 2601
Satunnaiset erat 9444 0 9444
TILIKAUDEN TULOS 10 867 2 848 8019
Tilinpaatossiirrot -221 -236 15
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 10 646 2612 8034

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,1 26,2
Vuosikate/Poistot, % 115,8 124,5
Vuosikate, euroa/asukas 372 513
Asukasmaara 28 037 28 219

Imatran kaupungin toimintakate heikkeni 4,2 M€ (3,1 %). Toimintakuluista 19,1 % katet-
tiin toimintatuloilla. Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista
rahoitettavaksi siten 80,9 %.

Verotulot lisddntyivat edellisestd vuodesta 0,9 M€. Kunnallisverot kasvoivat 0,7 M€, ja
kiinteistoverot 0,8 M€ edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteisoverot alenivat 0,6 M€
edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuudet viahenivat 0,1 M€.

Vuosikate heikkeni edellisestad vuodesta 4,0 M€ ollen 10,4 M€. Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutusvoitot olivat tilikaudella 1,7 M€, kun ne edellisena vuonna olivat

5,5 ME.

Imatran Toimitilat -liikelaitoksen heikensi vuosikatetta 0,7 M€.

Tilinpaatos 2014
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2014 2013 Muutos
1000€ 1000¢€ 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10440 14466 -4 026
Satunnaiset erat 9444 0 9444
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -11 101 -5 445 -5 656
Pakollisten varausten muutos -153 -12 -141
Investointien rahavirta

Investointimenot -26 969 -25189 -1779
Rahoitusosuudet investointimenoihin 815 760 55
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22666 13667 8999
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5142 -1754 6 896
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset -1757 -199 -1 559
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10000 11000 -1 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 757 -11199 -559
Muut maksuvalmiuden muutokset -3513 -594 -2 920
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 16 13 3
Vaihto-omaisuuden muutos 912 70 843
Saamisten muutos -4 998 -213 -4 786
Korottomien velkojen muutos 557 -464 1020
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5271 -792 -4 478
RAHAVAROJEN MUUTOS -129 -2547 2418
Rahavarat31.12. 9920 10048 -129
Rahavarat1.1. 10048 12595 -2 547

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 12405 13599

Investointien tulorahoitus, % 39,9 59,2
Padaomamenojen tulorahoitus, % 27,5 40,6
Lainanhoitokate 0,9 1.3
Kassan riittavyys, pv 17 16

Tulorahoitus (vuosikate ja satunnaiset erét) oli 19,9 M€ euroa, mikd on 5,4 M€ parempi
kuin edellisend vuonna. Tulorahoituksen korjauseriin sisaltyy pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoittoja ja -tappioita 11,1 € ja pakollisten varaus muutos 0,2 euroa.

Investointimenot olivat yhteensa 27,0 M€. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,8 M€
ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22,7 M€, joka sisaltaa tulorahoituk-
sen korjauserana pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja -tappioita 11,1 M£.

Investointeja jouduttiin rahoittamaan lainalla ja kassavaroilla. Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettokassavirta oli 5,1 M€.

Tilinpaatos 2014
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Investointimenoihin ja investointien luovutustuloihin sisdltyy Imatran Ldmpo -

taseyksikon yhtidittamiseen liittyvat kirjanpidolliset viennit (Investointime-

not/Arvopaperit 10,0 M€, pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 20,3 M€,).
Apporttiluovutukseen liittyvat muut rahoituslaskelman kirjaukset -10,3 M€ (mm. 6,2
ME:n laina yhtidlle ja liittymismaksuvelat 4,7 M€) on kirjattu muihin maksuvalmiuden
muutoksiin. Poikkeuksellisen suuri myyntivoitto 9,4 M€ on kirjattu tuloslaskelmassa sa-

tunnaisiin eriin.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 11,8 M€. Uutta lainaa nostettiin 10,0 M€. Muut mak-
suvalmiuden muutokset olivat 3,5 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 9,9 M€.

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja

keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatte(

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2014
1000€

185 687
338

338

0

106 035
24779
19 507
56 762

1008
653

3327

79 313
79 247
66

28

25

25882
28
28

15934
7936
7 642

294
7999
3928

2
1433
2637

9920

211597

2013
1000€

180115
350
242
108

112102
23997
21027
57 302

1751
643

7383

67 663
67 597
66

27
7
20

21791
940
682
258

10803
1873
1546

327
8930
5992

423
1183
1332

10 048

201934

Muutos
1000€

5572
-11
97
-108

-6 067
782
-1520
-540
-742
10

-4 056

11650
11 650

-5

4090
-912
-654
-258

5132
6 063
6 096

-931
-2 064
-421
249
1305

-129

9663

VASTATTAVAA 2014
1000€
OMA PAAOMA 128 501
Peruspdadaoma 74 863
Muut omat rahastot 3365
Edellisten tilikausien ylijaama (al 39 627
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 646
PAKOLLISET VARAUKSET 0
Muut pakolliset varaukset 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 108
Valtion toimeksiannot 83
Lahjoitusrahastojen pddomat 25
VIERAS PAAOMA 82 988
Pitkdaikainen 35610
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait 35 064
Lainat julkisyhteisoilta 106
Muut velat 441
Lyhytaikainen 47 378
Lainatrahoitus- ja vakuutuslait 11315
Saadut ennakot 1
Ostovelat 10508
Muut velat 1831
Siirtovelat 23722
VASTATTAVAA YHTEENSA 211597
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 60,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 44,4
Kertynyt yli/alijaama, 1000 € 50273
Kertynytyli/alijaama, €/asukas 1793
Lainakanta 31.12.,1000 € 46 484
Lainakanta, €/asukas 1658
Lainasaamiset, 1000 € 66
Asukasmdara 28 037

Tilinpaatos 2014
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2013 Muutos

1000€

1000€

117 634 10867

74 863
3144
37014
2612

153
153

91
71
20

84 055
42 146
36 865
120
5162

41909
11257
294
12 465
1651
16 243

201934

58,3
41,6
39627
1404
48 242
1710
66

28 219

0

221
2612
8034

-153
-153

16
11
5

-1067
-6 536
-1801

-14
-4721

5469
58
-292
-1956
180
7479

9663
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma (ulkoiset, ml. liikelaitos)

TULOT 1000 € %
Toiminta
Toimintatuotot 33518 15,3
Verotulot 104 483 47,6
Valtionosuudet 48 827 22,2
Korkotuotot 487 0,2
Muut rahoitustuotot 385 0,2
Satunnaiset tuotot 9444 4,3
Tulorahoituksen korjauserat
- Pys. vast. hyodykk. luovutusvoitot -11104 -5,1
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 815 04
Pys. vast. hyodykk. luovutustul ot 22 666 10,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10000 4,6
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman pddoman lisdykset 0 0,0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 219521 100

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pys. vast. hyodykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddaoman vahennykset

KOKONAISMENOT YHTEENSA

1000€ %

-175 853 81,4
-1349 0,6
-59 0,0

-153 0,1
3 0,0

-26969 12,5

0 0,0
-11757 54
0 0,0
0 0,0

-216 137 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, inves-
tointiosasta seka rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Menojen ja tulojen erotus kuvaa kassan
ja muun maksuvalmiuden muutosta tilivuoden aikana.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

IMATRA-KONSERNI

IMATRAN KAUPUNKI

Keskushallinto

I
ImatranTilat
Liikelaitos

Hyvinvointipalvelut
Tekniset palvelut

( \ Imatran YH-
Imatranvuokra- .
ST Rakennuttaja Oy/
Osakkuusyhteisot alakonserni
-
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy
KOy Imatran Keskusasema
. Imatran Seudun Imatran
Imatran Energia Oy . . e .
Yritystilat Oy/ Kiinteist6-ja
Imatran -
. .. alakonserni
Ajoharjoitteluratasaatio

Etela-Karjalan
Virkistysaluesaatio

Imatran Imatran Seudun
It4-Suomen suomalais- Toimitilat Oy Kehitysyhtic Oy/
venildisen koulun sdatio alakonserni
Tietomaakunta eKarjala Oy
Saimaan Imat
Ammattikorkeakoulu Oy matran
Lampd Oy ]

Tytédrkiinteisto- ja asunto Oy:t
AsOy Hentun-Liisa
KOy Imatran Kerhomaki
AsOy Mansikkakumpu
AsOy Mansikkahaka
KOy Villakarelia

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen

Aluepalvelu Oy
~— @@ @

Tytéaryhteisot 30

Kiinteistoyhtiot 13

Muut yhtiot 9

Asunto-osakeyhtiot 8

Kuntayhtymat 4

Osakkuusyhteisot 8
YHTEENSA 34 8

Tilinpaatos 2014
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 68 a §:n mukaan kuntakonsernin tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoi-
tuslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kay-
tosta tilikauden aikana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma kaupunkikonsernin omistajapolitiikka sisaltaa konser-
niohjeet seka kuntayhteison toimintamallin. Konserniohjeiden tarkoituksena on luoda
puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle
kaupungin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdan tytaryhteisdjen ohjauksen yhtendistamiseen, toiminnan la-
pinakyvyyden lisdadamiseen seka kaupungin ja tytdryhteisdjen valisen tiedonkulun tehos-
tamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisoja sekd ndiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, ettd konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteisot raportoivat toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteidensa toteutumista osavuosikatsausten yhteydessa kolmannesvuosittain kau-
punginhallitukselle voimassa olevien konserniohjeiden mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon edellda mainitun lisaksi
kuuluivat 31.12.2014: KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy
Imatran Kanavakatu 9, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Nauha-
kuusenkatu 8 ja KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,
KiOy Mansikkalan Yritystalo ja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28.

Imatran YH-Rakennuttaja Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu edella mainitun li-
saksi 31.12.2014: Ukonranta Oy, As.Oy Imatran Lemmikki, As.Oy Imatran Marioninpol-
ku, As.Oy Imatran Omenatarha, As.Oy Torinkulma ja, As.Oy Poutapaiva.

Tekninen palvelukeskuksen (rakentaminen ja kunnossapito) toiminta siirtyi 1.11.2014
Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:lle.

Imatran Lampo -taseyksikko yhtiditettiin ja Imatran Lampo Oy aloitti toimintansa
1.1.2014.

Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy muodostaa alakonsernin, johon edelld mainitun lisaksi
kuuluu 31.12.2014: Imatran Seudun Aluekehitys Oy.

Vuoden 2014 konsernitilinpdaatokseen on ensimmaisen kerran yhdistelty padgoma-
osuusmenetelmalld osakkuusyhteisot.

Tilinpaatos 2014
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1.6.4 Konsernin henkilostomaara

2014 2013

Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaiset|aikaiset|Yhteensd [aikaiset|aikaiset|Yhteensa
Kaupunki 1526 241 1767 1640 200 1840
Tytaryhteisot 131 9 140 63 7 70
Konserni yhteensa 1657 250 1907 1703 207 1910

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalaki edellyttda, ettd kaupunginvaltuuston tulee paattaa kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet konsernitasolla. Imatran kaupungin ja kaupun-
kikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty kaupungin-
valtuustossa 9.12.2013 (§ 132).

Kaupunginhallitus ohjeistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Imatran
kaupungille on laadittu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamisohjelma (kh
1.7.2013 § 199), jossa on huomioitu em. kuntalain edellyttamat muutokset. Kehittamis-
ohjelman toimenpiteet kaynnistettiin vuoden 2013 aikana. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeistus laaditaan kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi vuoden 2015
loppuun mennessa konserniohjeistuksen paivityksen yhteydessa.

Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginjohtaja ja konsernin esikunta. Val-
vonnan kohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen ase-
man seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto voi maaritellad yhtiéiden toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia var-
ten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikut-
tavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja
silld on oikeus saada tehtavansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin
valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi.

Tytaryhteisojen tilintarkastajana toimii kaupungin tilintarkastaja/ tilintarkastusyhteiso
konserniohjeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhtei-
sdjen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallituksen nimedamien edustajien tehtdvana on arvioida asiakohtai-
sesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toimintaoh-
je tulee edustajan pyytda kuitenkin aina, kun kasiteltdvana on merkittavia taloudellisia
riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia.

Tilinpaatos 2014
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Tytaryhteisojen tulee pyytaa kaupunginhallitukselta ennakkokannanotto mm. merkitta-
vista investoinneista ja lainanotoista, toiminta-ajatuksen muuttamisesta, yhtidjarjestyk-
sen tai -saantdjen muuttamisesta.

Vuonna 2014 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtioi-
den konserniohjauspyynnot.

Imatran kaupunkikonsernin strategia ja palveluohjelma on laadittu konsernitasolla.
Palveluohjelma sisaltaa omistajapoliittiset linjaukset. Lisaksi kaupunginvaltuusto on hy-
vaksynyt 9.6.2014 (§ 120) kiinteistéohjelman ja kiinteistdjen kehittdmisohjelma on val-
misteilla.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavim-
mille konserniin kuuluville yhtigille, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa
ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa. Valtuuston yhtidille asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa olleesta stra-
tegiasta.

Keskitettyja konsernipalveluita Imatran kaupunkikonsernissa ovat konsernitili ja vakuut-
taminen. Toimitila- ja kiinteistopalvelut sekd rakennuttaminen on toteutettu konserni-
yhtiossa. Lisaksi tekninen palvelukeskus toiminta on yhtiditetty kaupungin 100 %:sti
omistamaan Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelut Oy:66n 1.11.2014 alkaen.

Imatran kaupunkikonserni on osallistunut vuosina 2013 — 2014 Suomen Kuntaliiton,
FCG Konsultointi Oy:n ja Tampereen yliopiston Johtamiskorkeakoulun jarjestimaan
konserniohjauksen kehittamisohjelmaan — Toimintakykyiset kuntakonsernit.

Kehittamisohjelman kohteena olivat erityisesti:

johtamis- ja hallintojarjestelma,

konsernirakenne seka omistajaohjaus ja -strategia
hallitustyoskentelyn menetelmat,
kokonaisvaltainen riskienhallinta ja
tuloksellisuuden arviointi ja palkitseminen.

AW NPE
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 156 812 163 589
Toimintakulut -296 188 -292 396
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 476 149
TOIMINTAKATE -138 901 -128 658
Verotulot 104 428 103 538
Valtionosuudet 61565 48 945
Rahoitustuotot ja -kulut -2204 -1774
Korkotuotot 466 421
Muut rahoitustuotot 467 1057
Korkokulut -3076 -3208
Muut rahoituskulut -61 -44
VUOSIKATE 24 887 22 051
Poistot ja arvonalentumiset -22 380 -19794
Suunnitelman mukaiset poistot -22 380 -19794
Satunnaiset erat -11 15
TILIKAUDEN TULOS 2 496 2272
Tilinpaatossiirrot -1 063 -1926
Vahemmistoosuudet -34 -42
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1399 303
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,9 55,9
Vuosikate/Poistot, % 111,2 111,4
Vuosikate, euroa/asukas 888 781
Asukasmaara 28 037 28 219
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 24 887 22 051
Satunnaiset erat -11 15
Tulorahoituksen korjauserat 7 590 -5 657
Investointien rahavirta
Investointimenot -36 945 -35790
Rahoitusosuudet investointimenoihin 868 1054
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3788 13761
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 178 -4 567
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -285 -109
Antolainasaamisten vahennykset 84 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 28 013 18 519
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -17 405 -15 822
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 -29
Oman paaoman muutokset 2163 762
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -2 8
Vaihto-omaisuuden muutos 736 -218
Saamisten muutos -8678 -94
Korottomien velkojen muutos -4 364 3391
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 257 6 493
RAHAVAROJEN MUUTOS 435 1925
Rahavarat31.12. 17 923 17 488
Rahavarat 1.1. 17 488 15563
435 1925
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodeli -20 266 -16 489
Investointien tulorahoitus, % 69,0 63,5
Padaomamenojen tulorahoitus, % 46,7 43,6
Lainanhoitokate 1,4 1,3
Kassan riittavyys, pv 18 18
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeetja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2014
1000 €

301 369
4861
3974

480
407

277 313
32099
158 076
64 333
10 887
2 705

9213

19 195

14 295

3417

1411

72

2926

44 431
2291

24 217

4227

19990

74

17 849

348 726

2013
1000 €

286 733
4539
3480

373
686

267 124
30 905
160 541
57 845
5584

2 499

9749

15070

10510

3278

1210

72

6 593

41591
2 366

21737

4544

17 192

73

17 416

334917

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padon
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma

Lyhytaikainen korollinen vieras paaon
Lyhytaikainen koroton vieras pddaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijadama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Asukasmaara

2014
1000 €

104 797
74 863
712

7 686
20 136
1399

2653

13 266

5075
8191

1431
23
1408

3232

223 348
150 508
5889
16 859
50093

348 726

35,1
67,8
21535
768
5970
167 367
28 037

2013
1000 €

99 564
74 863
712
6917
16 769
303

2 486

12 427

5028
7 399

1152
59
1094

6 901

212 387
141982
5407
15250
49 749

334917

34,7
65,7

17 072
605
5572
157 232
28 219

Konsernin omavaraisuusaste parani edellisestd vuodesta ollen 35,1 %. Konsernin oma-
varaisuusaste on pysynyt viime vuosien tasolla. Konsernin lainakanta oli vuoden lopussa
167,4 M£€. Konsernin lainakanta lisddantyi vuoden aikana 10,1 M€. Asukasta kohti lainaa
0li 5.970 euroa. Lainakanta on nousut viiden viimeisen vuoden aikana 2,6 M€. Suhteel-
linen velkaantuneisuus oli vuoden lopussa 67,8 %.
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on 10.867.130,00 euroa.
Kaupunginhallitus esittda, etta

- ylijadmaisesta tuloksesta tehdaan 220.964,57 euron lisdys vahinkorahastoon, va-
hinkorahaston sdantdjen mukaisesti,

- tdman jalkeen muodostuva tilikauden ylijaama 10.646.165,43 euroa kirjataan ta-
seen oman padoman lisaykseksi.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpiteitd, joista ei paateta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan
niiden hyvaksymisen yhteydessa ovat alijdaaman kattaminen edellisten tilikausien yli-
jadamastd, muista omista rahastoista ja peruspdaapadomasta. Paatos alijagaman kattami-
sesta tase-erista tulee tehda ennakkoon talousarviota ja

-suunnitelmaa hyvaksyttaessa.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 8.12.2014/§ 80 todennut, ettd vuoden 2014 tu-
los on ylijaaminen, eika alijadman kattamisvelvoitetta ole.

Vuoden 2014 tilinpaatdksen mukaan edellisten kausien ylijadma on 39.626.610,17 eu-
roa.

Kaytettavissa oleva ylijagama vuoden 2014 tilinpdatds huomioiden on 50.272.775,60 eu-

roa.
Alijadmén kattamisvelvollisuus
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamien avaintavoitteiden toteutuminen

Toimintaedellytysten luominen viredlle elinkeinoeldmdille ja uusille tyopaikoille

Ukonnimen alueen kehittaminen niin kuntalaisten kuin matkailijoiden vapaa-
aikakeskukseksi jatkuu. Kaupunki huolehtii alueen kaavoittamisesta ja infran rakentami-
sesta.

Ukonniemen alueen lomaosakerakentaminen jatkuu. Villas-lomaosakkeissa rakenteilla
on IV-vaihe. YIT Rakennus Oy:n kanssa on sopimus villas-lomaosakkeiden rakentamisen
jatkumisesta entisen leirintdalueen alueella.

Ukonniemen liikuntapuiston yleissuunnitelmasta valmistui luonnos ja leirintdaluehanke
toteutettiin valmiiksi. Yleissuunnitelman pohjalta kdynnistettiin Ukonniemen stadionin
(pesapalli, hiihto ja ampumahiihto) suunnittelu.

Vuoksi-Kruununpuisto ja Geo-Vuoksi hankkeissa parannettiin Kruununpuistoa ja Vuok-
sen matkailullisia toimintaedellytyksia ja tuotettiin uutta tietoa mahdollisen jatkohank-
keen pohjaksi (GeoPark Vuoksi —hanke).

Mansikkalan keskeisille alueille laadittiin kaupan lisdrakentamisen ja alueen kehittami-
sen mahdollistavat asemakaavat.

Uuden Prisman alueen infran rakennushanke kaynnistyi.

Linnalan kampusalueen ja Mansikkalan kaupallisen alueen kehittdminen jatkui ja Koulu-
kadun liikenneturvallisuutta parannettiin merkittavasti.

Neuvotteluja eri yhteisdjen kanssa on kayty tonttien osalta ja ryhdytty toimenpiteisiin
mahdollisesti tarvittavien kaavamuutosten osalta. Maankadyton suunnittelua on tehty
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Laadukkaiden kuntapalvelujen jéirjestdminen asukkaille taloudellisesti ja tehokkaasti
asukasmddirdiéin ja viestorakenteeseen mitoittaen

Palvelut kuntalaisille on pystytty jarjestamaan taloudellisesti ja tehokkaasti.

Hyvinvointipalveluissa jatkettiin monialaisten palveluprosessien kehittamista. Palvelu-
tuotannon taloudellista tehokkuutta ovat lisdinneet mm. Rajapatsaan kouluverkkorat-
kaisu, vanhuspalveluiden palvelurakenteiden uudistusten eteneminen, terveysasemien
yhdistaminen Honkaharjuun ja psykososiaalisten palveluiden (mielenterveys-, paihde-,
aikuissosiaali- ja tyollistamispalvelut) yhteistyo.

Tainionkosken paivakodin valmistuminen elokuussa 2014 vastasi paivahoidon kysyn-
taan.
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Kaupungin hallinto- ja tukipalvelut siirtyivat resursseineen paaosin kaupunginkansliaan
1.8.2014. Hallinnon keskittamisella pyritddan edelleen tehostamaan nykyista hallintora-
kennetta ja siirtymaan prosessiomaiseen toimintaan. Jarjestely mahdollistaa henkil6s-
ton elakoitymisen maksimaalisen hyddyntamisen.

Teknisen palvelukeskuksen yhtidittaminen toteutettiin 1.11.2014 alkaen siirtamalla
toiminta ja henkildstoé Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:lle ("Kipa”).

Teknisen toimialan tyoyhteisdmalli vakiinnutettiin samassa yhteydessa ja teknisen toi-
mialan tilaajaorganisaation toiminta on asettunut uomiinsa niin, etta kuntalaisille voi-
daan tarjota laadukkaat kuntapalvelut taloudellisesti ja tehokkaasti.

Laadukkaiden kuntapalvelujen turvaamiseksi on toteutettu kilpailutuksia entista suunni-
telmallisemmin, seka pyritty entista aktiivisempaan vuorovaikutukseen markkinatoimi-
joiden kanssa kaikissa kilpailutuksen vaiheissa.

Kaukolammon liiketoiminta siirrettiin kaupungin 100 % omistamalle Imatran Lampd
Oy:lle 1.1.2014 alkaen. Yhtio kaynnisti uuden Virasojan biolampdlaitosinvestoinnin seka
kahden vanhan maakaasulaitoksen muutokset biopolttoainelaitoksiksi. Investoinnit
mahdollistanevat kuluttajahintojen alentamisen.

Katuvalojen energiasdastotoimenpiteita on jatkettu ja kokonaishankkeen valmiusaste
on noin 75 %.

Kaupunki on mukana valtakunnallisessa energiansaastosopimuksessa ja sitoutunut va-
hentamaan energiankulutusta 9 % vuoteen 2016 mennessa. Sadstdsopimuksella on vai-
kutuksia talouden lisaksi myos esim. hiilidioksidipadstoihin. Kaupungin kiinteistdomai-
suuden siirryttya 1.5.2012 tytaryhtioiden/liikelaitoksen omistukseen, kaytiin lapi kiin-
teistoja hallinnoivan Imatran YH-Rakennuttaja Oy:n kanssa energiasaastésopimuksen
edellyttamat suunnitteluun, kdyttotalouteen ja vuokralaisten informointiin liittyvat asi-
at.

Myénteinen Imatra-kuva

Erilaiset kulttuuri- ja liilkuntatapahtumat ovat vuoden aikana tuoneet valtakunnallista
nakyvyytta ja samalla luoneet mydnteista kaupunkikuvaa. Hyvinvointipalveluiden va-
paa-aikapalveluiden kehittamisessa on huomioitu niiden matkailullinen hyédyntaminen
ja yhteistyota tehdaan alueen matkailupalvelutuottajien kanssa. Kansainvalista julki-
suutta sai mm. Nuorten U18 jadkiekon MM-kisat, joiden jarjestelyissa liikkuntapalvelut
olivat mukana. Myds kesdkuussa jarjestetyt suunnistuksen Sprintti maailman cup -kisat
saivat kansainvalistd huomiota.

Hyvinvointipalvelut on monilta toiminnoiltaan ja rakenteeltaan valtakunnan edelldkavija
ja toimintamallit kiinnostavat valtakunnallisesti. Erityisesti lasten ja nuorten palveluiden
uudet toimintamallit ja palvelurakenteet ovat herattaneet suurta valtakunnallista huo-
miota.

Kaupunkikuvatydryhma aloitti tyonsa. Sen tehtavana on selvittaa rakennetun ymparis-
ton kehittamista rakentamisen, tdydennysrakentamisen, rakennusten purkamisten ja
muiden toimintojen kannalta niin, etta hyva Imatra-kuva on osa kuntalaisten arkipadivaa.
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Elinvoiman vahvistaminen alueellisella, kansallisella ja kansainvidilisellé yhteistyollé

Lappeenranta-lmatra kaupunkiseutu yhteistyo6 jatkui. Seudullisen yhteistydon foorumina
toimii seututyovaliokunta.

Eteld-Karjalan maahanmuuttajien kotouttamisohjelma v. 2013 - 2016 valmistui kuntien
yhteistyona. Kotouttamisohjelmaa valmistellut ohjausryhma jatkaa toimintaa ohjelman
toteuttamisen seuraajana ja ohjelman valtuustokausittaisista paivityksista vastaavana
ryhmana.

Maakunnallinen tyollisyyspoliittinen kuntakokeilu (2013 - 2015) on tiivistanyt maakun-
nallista yhteistyota tyollisyysasioissa.

Eteld-Karjalan kunnat (Imatra, Ruokolahti, Rautjarvi, Parikkala, Lappeenranta, Taipalsaa-
ri, Lemi, Luumaki ja Savitaipale) kdynnistivat 1.12.2013 kuntarakennelain (1.7.2013)
mukaisen liitosselvityksen, joka kattaa kahden ja yhden kaupungin mallit maakunnassa.
Kuntarakennevaihtoehdot esiteltiin 26.8.2014 ohjausryhmalle ja vaihtoehtoja esittele-
vat kuntainfot kdynnistettiin samanaikaisesti. Selvittdjat paatyivat esittamaan Etela-
Karjalan kunnille kahden kunnan mallia, jonka etenemismahdollisuudet ovat realisti-
semmat ldhitulevaisuudessa yhden kunnan malliin verrattuna. Imatran kaupunki hy-
vaksyi osaltaan selvitysmiehen esityksen. Kuntarakenteen muutokset eivat kdytanndossa
kuitenkaan edenneet lIahinna Eteld-Karjalan pienten kuntien vastustuksen vuoksi.

Imatran kaupunki kdaynnisti uuteen n. SOTE-lainsaddantoon liittyvan valmistelutyon sel-
vittelemalla palvelujen tuottamisen siirtamista EKSOTE:lle.
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2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa ‘'TA 2014’ esitetddn alkuperdinen kau-
punginvaltuuston hyvaksyma talousarvio, sarakkeessa ‘'TA+muutokset’ esitetdan talous-
arviovuoden aikana muutettu, kdytettdvissa oleva maararaha, sarakkeessa ‘Toteutuma
2014’ ilmenee talousarviovuoden toteutunut euromaara ja ’Alitus/ylitys’ -sarake ilmaisee
poikkeaman muutettuun talousarvioon. Luvut on esitetty 1000 euroina.

Kaupungin talousarvion toteutumisen kokonaistarkastelu.

TA+ Alitus/
1000 € TA 2014 muutokset Tot. 2014 ylitys
Toimintatulot 149 586 148 031 152 710 4679
Myyntitulot 132 381 130 811 131183 372
josta sis. palv. tuot. myynnit 110015 108 759 108 759 0
Maksutulot 10 285 10 300 10 630 329
Tuet ja avustukset 3013 3013 4 369 1357
Muut toimintatulot 3907 3907 6528 2621
Toimintamenot -294 832 -295 825 -295 710 116
Henkil6stdmenot yht. -80 636 -79 643 -76 952 2691
Palkatja palkkiot -60 291 -59 485 -58 055 1430
Eldkekulut -16 811 -16 675 -16 557 118
Muut henkildstésivukulut -3534 -3483 -2 340 1143
Palvelujen ostot -185 201 -185 701 -187 970 -2 269
josta sis. palv. tuot. ostot -110 015 -108 759 -108 759 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 501 -7 363 -7 535 -172
Avustukset -8 160 -8 305 -8 342 -37
Muut toimintamenot -13 333 -14 813 -14 911 -97
TOIMINTAKATE -145 246 -147 794 -142 999 4795
Verotulot yhteensa 103 917 103 917 104 483 566
Kunnan tulovero 90 889 90 889 91 338 449
Kiinteistovero 7728 7728 7 665 -63
Osuus yhteisdveron tuotosta 5300 5300 5479 179
Valtionosuudet yhteensa 49 171 49 171 48 827 -344
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 53507 53 507 52 963 -544
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -4 336 -4 336 -4 136 200
Korkotulot 225 225 545 320
Muut rahoitustulot 470 470 385 -85
Korkomenot -1483 -1483 -1349 134
Muut rahoitusmenot -51 -51 -59 -7
VUOSIKATE 7 002 4453 9833 5380
Suunnitelman mukaiset poistot -7 002 -7 002 -7 744 -742
Satunnaiset tulot 9444 9444
TILIKAUDEN TULOS 0 -2 549 11534 14 082
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 0 0 -221 -221
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -2549 11313 13862

Toimintakate toteutui 4,8 M£ alle talousarvion. Kayttotalouden menot alittivat talousar-
vion 0,1 M€, tuloja kertyi 4,7 M€ arvioitua enemman. Toimintakate kasvoi edelliseen vuo-
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teen verrattuna 3,4 M€ (2,5 %). Verorahoitus on vastaavana aikana kasvanut selvasti va-
hemman, sen kasvu oli vain 0,8 M€ (0,5 %).

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot olivat yhteensa 1,7 M€ (5,5 M€/2013).
Naista toimialoille kuuluvia oli vahan alle 0,1 M€ ja loput kirjattiin rahoituksen kustan-
nuspaikalle. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot olivat 3.142 euroa

Toimintakulut vahenivat edellisestd vuodesta 14,3 M€ (-4,6 %). Toimintatulot vahenivat
17,8 M€ (-10,4 %). Vertailua edelliseen vuoteen vaikeuttaa Imatran Ldmpo -taseyksikon
yhtidittaminen 1.1.2014 alkaen seka pysyvien vastaavien myyntivoitot.

Henkilostokulut alittivat talousarvion 1,7 M€. Edelliseen vuoteen verrattuna henkil6sto-
kulut laskivat 2,7 %. Palkat ja palkkiot alittivat talousarvion 1,4 M€. Henkil6stosivukulut
(eldkekulut ja muut henkildsivukulut) alittivat talousarviovarauksen 0,8 M€. Sairausva-
kuutuslain mukaiset korvaukset olivat 0,5 M€ talousarviota suuremmat.

Palvelujen ostoon kaytettiin 2,3 M€ arvioitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna
vahennysta on 1,8 M€ (-0,9 %). Erikoissairaanhoidon toteutuma ylitti lisamé&ararahalla ko-
rotetun talousarvionkin 1,6 M€. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,1 % (0,9 M€).
Suurimmat ylitykset muissa palvelujen ostoissa oli tilikohdilla sosiaali- ja terveyspalvelut
ja rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa yhteensa noin 1,3 M€. Tarvikeostoihin kaytet-
tiin 0,2 M€ arvioitua enemman. Suurimmat ylitykset oli tilikohdilla kalusto, rakennusma-
teriaalit ja -tarvikkeet seka muu materiaali. Edelliseen vuoteen verrattuna vahennysta on
11,9 M€ (-61,2 %). Vahennys tarvikeostoissa selittyy Imatran Lampo -taseyksikon yhtidit-
tamiselld ja ostojen siirtymiselld yhtion kuluiksi. Avustukset toteutuivat hieman yli talo-
usarvion. Toimeentulotukimenot (perus-, ennalta ehkaiseva ja tdydentadva toimeentulo-
tuki) jai noin 150.000 M€ alle talousarvion. Omaishoidon tuki toteutui 0,1 M£€ yli talous-
arvion. Muut menot ylittivat talousarvion 0,1 M€. Muihin toimintakuluihin sisaltyy erilli-
set projektirahavaraukset, jotka toteutuvat noin 0,3 M€ alle talousarvion. Suurimmat yli-
tykset olivat tilikohdilla rakennusten ja huoneistojen vuokrat, koneiden ja kuljetusvalinei-
den vuokrat sekd muut toimintakulut.

Kuluihin on lisdksi kirjattu kirjanpitolain mukaista varovaisuusperiaatetta noudattaen
luottotappioita 234.587 euroa. Padosa luottotappiosta kertyy Hyvinvointipalveluista.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 103,9 M€. Verotuloja kertyi 0,6 M€ (0,5 %) arvioitua
enemman. Kunnallisverojen maara nousi 0,7 M€ (0,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna,
josta verovuoden 2014 ansio- ja pddomatuloverot lisdantyivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 1,4 M€ (1,6 %).

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnallisveron perusteena olevien verotettavien tulo-
jen kehittyminen:

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

Tuloveroprosentti 1950 1950 19,50 19,50 19,50 18,75 18,75 18,00
Verotettava tulo M€/ed. verovuodelta 486 474 466 447 447 452 432 406

Muutos-% 2,5 1,7 4,3 0,0 -1,1 4,6 6,3

4,3
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Vaikka yhteiséverot toteutuivat 0,2 M€ yli talousarvion, niin laskivat ne edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,6 M€ (-10,4 %). Yhteis6veron kuntaryhman jako-osuuden 5 prosent-
tiyksikon madraaikainen korotus on voimassa vuoteen 2016.

Kiinteistovero toteutui 0,1 M€ alle talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna kiinteisto-
verot nousivat 0,8 M€ (11,7 %). Kiinteistoverolakia ja kiinteistdjen arvostusta muutettiin
siten, ettd rakennuksen verotusarvoihin tehtiin kaksi muutosta (jalleenhankinta-arvo,
asuinrakennuksen ikdalennus). Uutta lakia sovellettiin vuoden 2014 kiinteistoveroissa ja
muutos lisasi kiinteistoverotuloja arviolta noin 0,5 M€.

Kiinteistdveroprosentit 2014 2013 2012 2011 2010 2009
. yleinen 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,00
. vakituinen asuinrakennus 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,22
. muu kuin asuinrakennus 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,70
. voimalaitokset 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,50
. yleishyddyllinen yhteiso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valtionosuudet toteutuivat 0,3 M€ alle talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna valti-
onosuudet laskivat 0,1 M€. Indeksitarkistusten lisaksi veroperusteisiin tehtyja kunnallis-
veroihin vaikuttavia muutoksia kompensoidaan valtionosuuksissa. Valtionosuuksiin sisal-
tyva verotulojen tasaus oli -1,4 M£.

Peruspalvelujen valtionosuuden myontaa valtiovarainministerio. Lisdaksi Opetus- ja kult-
tuuriministerio myontaa opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kult-
tuuritoimen lopullinen valtionosuus vahvistetaan seuraavan vuoden tammikuussa.

Vuosikate

Rahoitustuotot toteutuivat 0,2 M€ yli talousarvion. Korkotuottoihin sisaltyy Imatran
Lampo Oy:lle 7.7.2014 mydnnetyn 6,2 M£ lainan korko 0,1 ME£.

Vuosikate on 9,8 M£. Edellisend vuonna vuosikate oli 13,0 M€ ja vuonna 2012 se oli 11,5
ME.

Vuosikate toteutui 5,4 M€ talousarviota paremmin. Poikkeuksellisen suuret myyntivoitot
(1,7 M€) ja muut valtiolta ja EU:Ita kertyneet kertaluonteiset tuotot (2,9 M€) seka verotu-
lot (0,6 M€) paransivat vuosikatetta.

Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 7,7 M€ ja satunnaiset tuotot 9,4 M€. Satunnaisiin
tuottoihin on kirjattu Imatran Ldmpo -taseyksikon yhtidittamisen myyntivoitto, jolla ei ol-
lut kassavaikutusta. Em. kirjausten jalkeen tulos ennen rahastosiirtoja on 11,5 M€. Kun
jatetaan huomioimatta satunnainen tuotto, olisi tilikauden laskennallinen tulos 2,1 M€.
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2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA+ Alitus/
1000 € TA 2014 muutokset Tot. 2014 ylitys
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 7 002 4453 9 833 5380
Satunnaiseterat 9 444 9 444
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykk. myyntivoitot ja -tappiot -11101 -11101
Pakollisten varausten muutos -153 -153
Tulorahoitus 7 002 4453 8024 3570
Investointien rahavirta
Investointimenot -12 666 -13 444 -13 580 -136
Imatran Ldmpé -taseyksikén yhtiGittdminen -10 000 -10 000
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 632 832 815 -17
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0 0 2405 2405
Imatran Ldmp6 -taseyksikén yhtiéittdminen 20261 20261
Investoinnit yhteensa -12 034 -12 612 -99 12513
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 032 -8 159 7924 16083
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3 835 -3 835 -3 856 -20
Antolainasaamisten lisdykset -4 000 -4 000 -4 000 0
Antolainasaamisten vihennykset 165 165 144 -20
Lainakannan muutokset 7 485 7 485 -1757 -9242
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 20 444 20 444 10000 -10444
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -12 959 -12 959 -11757 1202
Muut maksuvalmiuden muutokset 1383 1383 -2440 -3823
Toimeksiantojen muutokset 16 16
Vaihto-omaisuuden muutos 912 912
Saamisten muutos 1383 1383 -3675 -5058
Korottomien velkojen muutos 306 306
Rahoituksen rahavirta 5032 5032 -8053"-13 085
Rahavarojen muutos 0 -3126 -129 2998
Investoinnit

Investointimenojen alkuperdinen talousarvio oli 12,7 M€. Talousarviovuoden aikana in-
vestointimaardrahaa lisattiin 0,7 M€, minka jalkeen investointimaararaha oli 13,4 M£. In-
vestointimenot toteutuivat 0,1 M€ yli talousarvion eli 13,6 M€. Rahoitusosuudet inves-
tointeihin toteutuivat talousarvion mukaisesti ollen 0,8 M€. Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulot olivat 2,4 M€.

Investointimenoissa ja investointien luovutustuloissa on erillisena esitetty Imatran Limpo
-taseyksikon yhtidittamiseen liittyvat kirjanpidolliset viennit (Investointime-
not/Arvopaperit 10,0 M€, pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 20,3 M€,).
Apporttiluovutukseen liittyvat muut rahoituslaskelman kirjaukset -10,3 M€ (mm. 6,2
ME€:n laina yhti6lle ja liittymismaksuvelat 4,7 M€) on kirjattu muihin maksuvalmiuden
muutoksiin. Poikkeuksellisen suuri myyntivoitto 9,4 M€ on kirjattu tuloslaskelmassa sa-
tunnaisiin eriin.
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Rahoitustoiminta

Talousarviossa suunniteltua 20,4 M€:n lainaa nostettiin 10,0 M€. Pitkdaikaisia lainoja ly-
hennettiin 11,7 M€. Lainakanta vaheni 1,7 M€:lla ja oli vuoden lopussa 46,5 M€. Lainaa
asukasta kohti oli vuoden lopussa 1.658 euroa, vastaava luku edellisena vuonna oli 1.710
euroa.

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 9,9 M€. Kaupungin rahavaroihin sisaltyy konserni-
tili.

2.4. Palvelussuhteiden maaran kehitys

Vuoden 2014 lopussa oli 1767 henkilolla palvelussuhde Imatran kaupunkiin (vuotta ai-
emmin vastaava henkildmaara oli 1840). Naista toistaiseksi voimassa olevia palvelussuh-
teita oli 1365 (1491) ja maaraaikaisia 402 (402). Palvelussuhteista kokoaikaisia oli 1526
(1640) ja osa-aikaisia 241 (200). Tekninen palvelukeskus siirtyi 1.11.2014 kaupungin ty-
taryhtiolle (Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy) ja kaupungin palveluksesta yhtioon siir-
tyi 53 henkil6a.

Vuosittain laadittava henkilostokertomus siséltda keskeiset henkilostoa koskevat tunnus-
luvut, vertailua edellisiin vuosiin sekd eurokoosteet tyévoimakustannuksista ja henkilds-
toinvestoinneista.

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen toimialoittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkem-
min lautakuntien ja palvelutuotannon omissa raporteissa.

Valtuustoon ndhden sitovia menomaararahoja (tilaaja) on tarkasteltu seuraavassa taulu-

kossa. Sitovat maararahat ovat toteutuneet 0,8 M£€ yli talousarvion. Terveyden ja toimin-
takyvyn edistamisen lautakunnan toimintamenot ylittyivat 1,9 M€ ja toimintatulot toteu-
tuivat suunniteltua paremmin 0,5 M€.

Palvelutuotannon nettotulot olivat 2,6 M€. Hyvinvointipalveluiden hallintopalveluiden ja
lasten ja nuorten seka vapaa-aikapalveluiden seka psykososiaalisten palveluiden tulot to-
teutuivat toimintakuluja suurempina yhteensa 2,4 M€. Hoito- ja hoivapalveluiden toimin-
tamenot toteutuivat toimintatuloja suurempana 0,1 M£. Teknisissa palveluissa, teknisen
palvelukeskuksen toimintatulot olivat 0,4 M€ yli talousarvion. Palvelukeskukseen sisalty-
vien tietotekniikkapalveluiden ja ruokapalveluiden sisdinen palvelumyynti tapahtuu paa-
osin hyvinvointipalveluille. Tietotekniikkapalvelut toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Ruokapalveluiden toimintatulot ylittivat talousarvion. Nettotulo oli 0,1 M€ talousarviota
parempi. Ruokapalveluiden toimintatuloihin ja toimintamenoihin sisaltyy Tainionkosken
koulun ruokalapalon vakuutuskorvaukset ja uudet hankinnat.
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TA+ Alitus/
1000 € TA 2014 muutokset Tot. 2014 ylitys
TILAAJA
Keskushallinto Tulot 742 742 2 495 1753
Menot -9 850 -9 816 -9 037 780
Netto -9 108 -9 074 -6541 2532
Terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen Itk Tulot 7 877 7 877 8341 464
Menot -84 819 -87 418 -89298 -1880
Netto -76 942 -79 541 -80957 -1416
Lasten ja nuorten lautakunta Tulot 1572 1572 1593 21
Menot  -43844 -43 844 -43 666 178
Netto -42 272 -42 271 -42 073 198
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta Tulot 0 0 0 0
Menot -7 654 -7 654 -7 643 10
Netto -7 654 -7 654 -7 643 10
Tekninen lautakunta Tulot 8530 8530 9271 741
Menot -16 933 -16 935 -16 862 73
Netto -8 403 -8 404 -7 590 814
Ympdristovalvonta Tulot 1314 1314 1328 14
Menot -2181 -2 185 -2 114 71
Netto -867 -871 -786 85
TILAAJA YHTEENSA Tulot 20 036 20 036 23 027 2991
Menot -165282 -167851 -168 619 -767
Netto -145246 -147 815 -145591 2224
TUOTTAJA
Hyvinvointipalvelut
Hallintopalvelut Tulot 2 466 2426 2014 -412
Menot -2 466 -2 426 -1 775 650
Netto 0 0 239 239
Lasten ja nuorten sekd vapaa-aikapalvelut Tulot 48 998 48 904 50763 1860
Menot  -48 998 -48 904 -49 172 -268
Netto 0 0 1592 1592
Psykososiaaliset palvelut Tulot 16 834 16 411 16 524 113
Menot  -16 834 -16 411 -15 982 429
Netto 0 0 542 542
Hoito- ja hoivapalvelut Tulot 42 207 41 419 40 937 -482
Menot -42 207 -41 419 -41 084 334
Netto 0 0 -147 -147
Hyvinvointipalvelut Tulot 110504 109 159 110238 1079
Menot -110504 -109159 -108013 1146
Netto 0 0 2225 2225
Tekninen palvelukeskus Tulot 19 046 18 835 19 444 609
Menot -19 046 -18 814 -19 078 -263
Netto 0 21 367 346
TUOTTAJA YHTEENSA Tulot 129550 127995 129683 1688
Menot -129550 -127974 -127 091 883
Netto 0 21 2592 2571
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Tulot 149586 148031 152710 4679
Menot -294832 -295825 -295710 116
Netto -145246 -147794 -142999 4795
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KESKUSHALLINTO
1. Tehtdvaalueen kuvaus

Keskushallinto jakautuu kahteen kokonaisuuteen (ydinprosessiin), jotka noudattavat myos kes-
kushallinnon hallinnollista jakoa:

- Kaupunginkanslia

- Taloushallinto ja rahoitus

Kaupunginkansliaan ja taloushallintoon kuuluvat kaupunginvaltuusto ja -hallitus, kanslia, tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastus, talous- ja henkilostéhallinto seka kdyttétalouden osalta rahoitus.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio muutokset 2014 Alituslylitys Tot.%
Toimintatulot 742 742 2495 1753 336,1
Myyntitulot 274 274 265 -10 96,4
. josta sis. palv. myynnit 11 11
Maksutulot 1 1
Tuet ja avustukset 432 432 575 143 133,2
Muut tulot 36 36 1655 1619 4596,9
Toimintamenot 9 850 9 816 9 037 -780 92,1
Henkil6stomenot 3706 3 565 3240 -325 90,9
Palvelujen ostot 4437 4 843 4 996 153 103,2
. josta sis. palv. ostot 135 135 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 116 116 113 -3 97,4
Avustukset 148 181 184 3 101,8
Muut toimintakulut 1443 1111 503 -608 45,3
Toimintakate -9108 -9 074 -6 541 2532 72,1
Suunnitelman mukaiset poistot 38 38 44 7 117,9

Kesatyopaikat (palkat + sivukulut) on siirretty kdyttosuunnitelmassa talousarviosta toimialoille toteutuman mukaisesti,
mikd nakyy TA+muutos sarakkeessa ”sisdisend palveluostona”. Kh:n projektirahoitus (muut toimintamenot) talousar-
viovaraus jaetaan kdyttdsuunnitelmassa. Toteutumaan (muut toimintatulot) sisaltyy kdyttdomaisuuden poikkeuksellisen
suuret myyntivoitot, joita ei ennakoida talousarviossa.

Palvelukokonaisuus, Talouden toteutuminen
Kaupunginkanslia

Tarkastuslautakunta

Talous- ja henkilostohallinto

Rahoitus

0@9e
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3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-
sista

Keskushallinnon toimintakatetta kokonaisuutena tarkasteluna, kun jatetdan huomioimatta myynti-
voitot ja -tappiot, joita ei ole sisdllytetty talousarvioon, toteutui 0,8 M€ alle talousarvion. Toiminta-
tulot toteutuivat 0,2 M€ (tot. 123 %) yli talousarvion ja toimintamenot 0,6 M€ (tot. 93 %) alle talo-
usarvion.

Kaupunginkanslia (Kaupunginvaltuusto ja —hallitus, kanslia ja tarkastuslautakunta)

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus; toimintakulut toteutuivat 0,4 M€ alle talousarvion. Ns. “Kh:n toi-
menpiteet” toteutuivat 0,3 M€ alle varausten. Suunnitellut hankkeet, joihin oli talousarviossa va-
rauduttu, eivat toteutuneet kaikilta osin tai niiden kdynnistyminen on viivastynyt.

Kaupunginkanslia, johon sisaltyy kanslia, kehitysyksikko, kehittaminen ja kansainvalisyys, asiakas-
palvelu ja painatuskeskus, toimintakulut toteutuivat alle talousarvion. Siirtyminen Ipadien kayttoon
(paperittomiin kokouksiin) on vahentanyt painatuskeskuksen toimintakuluja. Tukiin ja avustuksiin
sisdltyy 0,1 M€ Geo Vuoksi -hankkeen EU-avustus.

Taloushallinto (Taloushallinto ja henkil6stdhallinto)

Taloushallinto, joka sisaltdaa kaupungin taloussuunnittelun lisaksi keskitetyt laskentapalvelut kirjan-
pito, osto- ja myyntireskontra, maksuliikenne, palkkalaskenta, toimintakulut toteutuivat alle talous-
arvion.

Henkilostohallinto, johon sisdltyy tyokyvyn yllapitaminen ja tyollistaminen seka kesatyopaikat, toi-
mintakulut toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Henkilokunnan tyoterveyshuollon ostopalvelut olivat 0,9 M€ ja arvio KELA:Ita saatavista tyoterve-
yshuollonkorvauksista oli 0,4 M€. Korvauksia maksetaan korvausluokan mukaan 60 % (I) tai 50 % (l1)
ja se maaraytyy tyontekijakohtaisen laskennallisen enimmadismdardan mukaan. KELA:n paatos vuo-
den 2013 korvauksesta oli 42.018 euroa arvioitua pienempi, ja on kirjattu henkiléhallinnon kuluksi.

Tyokyvyn yllapitamiseen kadytettiin noin 99.300 €. Tyontekijoilla oli mahdollisuus kayttaa 60 euroa
valitsemallaan tavalla kulttuuriin tai lilkkuntaan. Henkil6kohtaisen Tyky-Online-dlysetelin tilasi 1177
henkil6a ja toteutuneen kayton arvo oli 54.445 €. Uimahalli-urheilutalon henkilokuntahintoja katet-
tiin 12.000 eurolla. Liséksi tervastoimintaan oli mahdollista saada 20 euroa/henkil6 tyépaikan yh-
teisten tapahtumien jarjestamiseksi. Tyopaikkojen yhteisiin tapahtumiin kaytettiin 25.297 €.

Kesatyota jarjestettiin 103 nuorelle, harjoittelupaikkoja oli 16 erilaisessa tyotehtavassa. Kesatyon-
tekijoista 20 oli vuonna 1997 syntyneitd, muut vanhempia imatralaisia opiskelijoita.

Taloushallinto, rahoitus

Kayttotalouden rahoitusosan toimintakulut, joista suurin on verohallinnon laskuttamat verotuskus-
tannukset (0,7 M€), toteutui alle talousarvon. Rahoituksen kustannuspaikalle sisaltyy multavaras-
ton pakollisen varauksen alaskirjaus.

Kayttotalouden rahoitusosaan kirjataan poikkeukselliset suuret kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -
-tappiot, joiden ei katsota kuuluvan normaaliin palvelutuotantoon. Myyntivoittoja kertyi kaikkiaan
1,6 ME£. YIT Rakennuttaja Oy:lle Ukonniemestd myydyn (Ki Oy Imatran Spa Chalets 3) tontin myynti-
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voitot olivat yhteensd 0,7 M€. Lisdksi myyntivoittoja on kirjattu HannunHelmi Oy:lle sekd Lemmin-
kdinen Talo Oy:lle myydyista tonteista yhteensa 0,6 M€ ja As Oy Ahomansikan osakkeiden myyn-
nista Tiippana KiOy:lle on kirjattu myyntivoittoja 0,2 M€.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

© | Kaupunkikonsernin hallin-
topalvelujen uudistettu
organisaatio on kdynnis-
tetty ja prosessien kehit-
tdminen on tyon alla.

Kehittamistyota tehneen
ohjausryhman ja henkilds-
ton yhteinen arviointi.

Kv:n, kh:n, ltk:ien ja toimi-
alojen arviointi toiminnas-
ta.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt
kaupunginkanslian ydinprosessija-
on 9.6.2014. Organisaatiouudistus
tuli voimaan 1.8.2014. Syksyn 2014
aikana valmistellaan vield henkilos-
t6- ja koulutussuunnitelmat. Laajo-
ja henkilostoinfoja on pidetty tou-
ko- ja kesdkuussa. Muutosta on
valmisteltu koko ajan yhdessa hal-
linto- ja tukipalveluhenkildston
kanssa.

@ | Kaupungin hallinnon ja
palvelutuotannon raken-
ne- ja toimintatapojen
uudistusten valmistelu ja
lapivieminen.

Teknisen toimen ja tekni-
sen palvelukeskuksen uusi
rakenne on valmisteltu
paatoksentekoon ja toi-
minta aloitettu.

Hoito- ja hoivapalvelujen
seka mielenterveyspalvelu-
jen jarjestamiseen liittyvat
rakenteelliset ratkaisut on
tehty.

Teknisen toimen ja palvelukeskuk-
sen uudistus vietiin loppuun.

Hoito- ja hoivapalvelujen raken-
teelliset ratkaisut lykkdantyivat ja
ne ratkaistaan ns. EKSOTE-
integraation selvittelyn yhteydes-
sa.

@ | Konsernin riskienhallinta-
ohjelma on laadittu ja sen
sisdltamat ohjeistukset on
jalkautettu organisaati-
oon, toiminnan ja talou-
den suunnittelun seka
raportoinnin yhteyteen.

Kaupunginhallitus hyvaksyy
riskienhallintaohjelman.
Sisdinen tarkastus arvioi
konsernin riskienhallinnan
tason.

Riskien arviointi on kytketty vuo-
den 2015 talousarvion

(eTA2015) tavoitteiden asettami-
seen koskien myds strategisia kon-
serniyhtidita. Samoin raportointi
toteutetaan vuoden 2015 aikana
osavuosikatsausrytmissa.

Sisdisen valvonnan ja riskien hal-

linnan ohjeistus/perusteet valmis-
tellaan konserniohjeiden ja hallin-
tosdannon paivityksen yhteydessa.
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5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Hallitus antoi torstaina 27. marraskuuta esityksensa uudeksi kuntalaiksi. Uuden kuntalain on tar-
koitus tulla voimaan vuonna 2015 niin pian kun eduskunta on kasitellyt lakiesitykset. Erityisesti
saannoksia kuntatalousohjelmasta ja alijaaman kattamisvelvollisuudesta sovellettaisiin ensi vuo-
desta lahtien.

Osaa saannoksista sovellettaisiin vasta vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alusta.
Tama koskee muun muassa uusia saannoksia kunnan toimielimista ja johtamisesta, asukkaiden
osallistumisoikeuksista, luottamushenkilista sekd sahkoisista toimintatavoista kunnan paatoksen-
teossa ja tiedottamisessa.

Eduskunta kasittelee parhaillaan lakiesitysta sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksesta.
Nykyisen eduskunnan istuntokausi paattyy 14.3.2015, joka on takaraja esityksen hyvaksymiselle.
Kaupungin omilla paatoksilla on kdaynnistetty selvittely ns. Sote-palvelujen integroimsesta EKSO-
TE:n kanssa.
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TERVEYDEN JA TOIMINTAKYVYN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa sosiaali- ja terveyspalveluista, joita kdyttavat kaikenikdiset kuntalaiset. Lautakun-
ta vastaa my0s ikdihmisten palveluista, joiden suurin kdyttajaryhma ovat 75 vuotta tayttaneet kun-
talaiset seka erikoissairaanhoidon tilaamisesta. Hoito- ja hoivapalveluiden tehtdvana on jarjestaa
kuntalaisille terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluita, sairauksien hoitoa seka ymparivuoro-
kautista hoitoa ja hoivaa. Psykososiaaliset palvelut luovat edellytyksia toimivalle arjelle ja tukevat ja
aktivoivat kuntalaisia hyvan toimintakyvyn edistamiseen, yllapitdmiseen ja elamanhallinnan saavut-
tamiseen.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 7 877 7 877 8 340 463 105,9
Myyntitulot 630 630 872 242 138,5
Maksutulot 7 247 7 247 7 430 183 102,5
Muut tulot 38 38
Toimintamenot 84 819 87 418 89 298 1880 102,2
Henkilostémenot 1200 1200 1145 -56 95,4
Palvelujen ostot 83141 84 540 86 440 1900 102,2
. josta sis. palv. ostot 52 388 51420 51420 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 68 73 5 108,1
Avustukset 1378 1538 1521 -17 98,9
Muut toimintakulut -968 72 118 46 164,8
Toimintakate -76 942 -79 541 -80 957 -1416 101,8
Suunnitelman mukaiset poistot

Palvelukokonaisuus/sopimus, Talouden toteutuminen

Lautakunta ja johto

Psykososiaaliset palvelut

Hoito- ja hoivapalvelut

Erikoissairaanhoito

Tilaajan ostopalvelut (pl. erikoissairaanhoito)

00000
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3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-
sista

Terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan talousarvion toimintakate ylittyi 1,4 M€
(101,8 %), tulot ylittyivat 0,5 M€ (105,9 %) ja toimintamenot ylittyivat 1,9 M€ (102,2 %).

Valtuusto myonsi terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnalle syyskuun ennusteen pe-
rusteella 2,6 M€ suuruisen lisamadrarahan ulkoisten palveluostojen ylistykseen (Eksote 2,335 M€,
ensihoito 0,104 M€, tydomarkkinatuen kuntaosuus 0,160 M€). Eksoten joulukuun kdytén mukainen
lasku oli kuitenkin noin 0,5 M€ arvioitua suurempi, joka johtui suuresta joulukuun ostopalvelulas-
kusta (0,8 M€). Taman lisdksi jasenmaksuosuudesta perittava lasku osoittautui huomattavasti aikai-
sempia vuosia suuremmaksi ollen 1 M€. Syyna oli Imatran kalliiden hoitojen palautuksen pienene-
misesta. Eksoten maksuosuudeksi muodostui 31,2 M€ eli lisamaararahan jalkeenkin maksuosuus
ylittyi 1,6 M€,

Ulkoiset palveluostot:

Eksoten maksuosuus (31,2 M€) ylittyi kdyttdsuunnitelmaan ndahden noin 1,6 M€. Eksoten itse tuot-
tamien palvelujen menot nousivat n. 265 000€, selkedsti vahemmin kuin edellisena vuonna. Imatra-
laisten osalta poliklinikkakdyntien maara nousi 9,6 %. DRG-laskutusjaksot (somaattiset vuodeosas-
tot ja paivakirurgia ) lisdantyivat n. 5 %. Lisdys kohdentui erityisesti sisataudeille. Laskutettujen hoi-
topaivien (psykiatria, ymparivuorokautista valvontaa ja lakisdateista hoitoa vaativien potilaiden hoi-
to ja vaativan kuntoutuksen osastohoito) maara taas laski kokonaisuudessaan ldhes 22 % edellises-
ta vuodesta. Hoitopdivien maaran laskuun vaikutti hengityshalvauspotilaiden hoitojen paattyminen
ja psykiatristen hoitopaivien vahentyminen n. 33 %. Armilan sairaalan vaativan kuntoutuksen osas-
toa kaytettiin kuitenkin edellistd vuotta enemman, v. 2013 hoitopaivia oli 468 kun v. 2014 hoitopai-
via oli 1005.

Eksote on ostanut imatralaisille ostopalveluita mm. yliopistollisista keskussairaaloista n. 4,4 M€:lla,
kasvua vuoteen 2013 oli noin 100 000 €. Viime vuoteen verrattuna ostetut avopalvelut ovat lisdaén-
tyneet n. 40 %, mutta osastohoitopaivat vastaavasti vahentyneet n. 20 %. Ostopalvelut ovat koh-
dentuneet mm. lastentauteihin ja sisdatauteihin erityisesti kardiologiaan. Joulukuun ostolasku oli
poikkeuksellisen suuri 792 662 € ja tasta ostosta ldhes puolet kohdentui sisdtaudeille kardiologiaan.

Kuntalaisten sairastavuus ei ole ennakoitavissa ja vuosittainen vaihtelu voi olla merkittavaa niin eri-
koissairaanhoidon kaytdn kuin kustannusten syntymisen ndakdkulmasta. Kuntalaisten sairastavuus
on satunnaista ja sairastaminen maksaa. Taloudellisista syista ketaan ei jateta hoitamatta, vaan
kuntalainen saa sen laaketieteelliseen nayttoon perustuvan hoidon, jonka han tarvitsee. Viime
vuonna ns. vaativien ja kalliiden hoitojen osuus on ollut kuitenkin edellistd vuotta pienempi. Kalliin
hoidon tasausjarjestelman mukaisesti Imatra sai v. 2014 tasausta hoitokustannuksiin 603 529 €,
kun esimerkiksi vuonna 2013 tasausta saatiin 1,1 M€.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden alentamistavoitteeseen ei paasty. Oman palvelutuotannon ja yh-
distysten aktivointitoimien tehostumisesta johtuen kuntaosuuden piirissa olevien maara ei kuiten-
kaan noussut. Alkuperainen talousarviovaraus ylittyi 123.924 €, mutta ei kuitenkaan niin paljon kuin
lisamaararahatarvetta arvioitaessa otaksuttiin. Valtakunnallisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden
keskimaaradinen kasvu oli 15,2 %.

Imatran tyottomyysaste on ollut valtakunnallista tasoa korkeampaa. Kokonaistyottomyysaste Imat-
ralla oli vuoden 2014 lopussa 18,1 % (2013/15,5 %), koko maassa 13,9 % (2013/12,6 %).
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Nuorten tyottomyys on lisdantynyt selvasti kokonaistyottomyytta enemman. Nuoria alle 25-
vuotiaita oli ty6ttémana 389 eli 21 % prosenttia vuoden takaista enemman (304 nuorta/ 2013).
Asiakasvirtojen ohjautuminen TE-toimistosta ei ole toteutunut suunnitellusti ja riittavan tehokkaas-
ti.

Oma palvelutuotanto:

Psykososiaalisten palveluiden palvelutuotanto kaytti palveluiden tuotantoon 0,5 M€ tilausta va-
hemman, toimintamenojen toteutuma oli 97,4 %. Tulot ylittyivat 110.000 €:lla mm. kotikuntakor-
vausten johdosta.

Psykososiaalisella palvelualueella menojen kasvua aiheuttivat vammaispalveluissa henkilokohtai-
nen apu ja asumispalveluostot. Henkilokohtaisen avun asiakasmaara ja kustannukset kasvoivat
vuonna 2014 huolimatta siita, etta kaikkien palvelun saajien tarpeet kartoitettiin uudelleen vuoden
aikana. Vammaispalvelujen menojen kasvuun vaikuttivat myos ennakoimaton laitossijoitus

ja ostopalvelujen yksikkdkohtaisten vuorokausihintojen kasvu.

Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara on laskenut useamman vuoden ajan. Vuoden
2014 aikana asiakasmaaran lasku taittui ja toimeentulotukea sai THL:n tilastotietojen mukaan 1321
kotitaloutta, asiakasmaara kasvoi 5,8 % (2013/1248) THL:n kerdamistd luvuista puuttuvat kielteisen
paatdksen ja maksusitoumuksena toimeentulotukea saaneet asiakkaat, pakolaiset, paluumuuttajat,
valitystili- ja sosiaalisen luoton asiakkaat. Kokonaisasiakasmaara kasvoi 2,6 % ja asiakkaana oli 1536
kotitaloutta (2013/1497). Vuonna 2014 toimeentulotukimenot olivat 2.441.646 €, kasvua oli 3,1 %.
Toimeentulotukeen varatut maararahat alittuivat n. 140.000 €.

Asiakkaiden maaran ja toimeentulotukimenojen lisddantymisen arvioidaan aiheutuvan kasvaneesta
tyottomyysasteesta seka pitkittyneesta tyottomyydesta johtuvasta siirtymasta ansiosidonnaisen
tyottomyysturvalta kelan maksaman tyottémyysturvan piiriin. Toimeentulotukimenoja ovat lisan-
neet myos kelan ladkekorvauksen aleneminen ja maahanmuuttaja-asiakkaiden lisddntymisesta ai-
heutuvat tulkkauskustannukset.

Hoito- ja hoivapalvelujen oman palvelutuotannon toimintamenot toteutuivat 0,3 M€ alle kaytto-
suunnitelman (99,2 %), mutta tulot alittuivat 0,5 M€ (98,8 %). Tasta johtuen hoito- ja hoivapalve-
luiden palvelutuotanto ylitti sopimuksen mukaisen tilauksen 0,15 ME.

Kokonaisuutena terveyden ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunnan alainen palvelutuotannon
toimintakate oli 0,4 M€ ylijadmainen.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma
@ | Imatralaisten hyvinvoin- Toimeentulotuen piirissa olevi- | Asiakasmaara ei alentunut.
tierot kaventuvat en alle 30-vuotiaiden maara Asiakkaita 595 (2013/612
alenee 10 %. asiakasta). Tyottomyyden

kasvu vaikeuttaa tavoitteen
saavuttamista. Asiakkuuden
paattyminen edellyttaa
tyollistymista.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
asiakasmaara alenee 94 henki-
[6113 joulukuun 2013 tilanteesta,
josta Tyon Vuoksen uuden
hankkeen osuus on 50 henkil6a
ja muiden tyollistamistoimien
osuus 44 henkil6a.

Asiakasmaaran aleneminen
ei toteutunut. Asiakkaita oli
337(31.12.2013 / 331 asia-
kasta). Tyottomyyden kasvu
ja tydmarkkinatuen saan-
tiehtoja lieventanyt laki-
muutos lisasivat asiakkuuk-
sia.

Kuntalaiset saavat toimin-
takykynsa ja hoivan tar-
peensa mukaista palvelua

Laatusuositusten mukaisen
palvelurakenteen saavuttami-
nen, huomioiden Imatran omat
strategiset tavoitteet.

75 vuotta tayttaneiden kotona
asuvien osuus yli 91 %

75 vuotta tayttaneista kotihoi-
don piirissd on 13 -14 %

Omaishoidon tukea saavat kaik-
ki omaishoidon tuen kriteerit
tayttavat

75 vuotta tayttaneista tehoste-
tussa palveluasumisessa asuu yli
6 %

75 vuotta tayttaneista pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa asuu alle
3%

Kehitysvammaisten laitosasumi-
seen ei sijoiteta uusia asiakkai-
ta.

Psykiatrian osastohoitopaivien
madara vahenee 15 % ja avohoi-
tokdyntien maara vastaavasti
lisddntyy vahintdan 15 %.

Toteutunut: 91,4 % (Vuonna
2013 kotona asuvien osuus
oli 91 %)

Toteutunut: 14,0 %. (Vuon-
na 2013 kotihoidon piirissa
13,2 % 75 vuotta tayttaneis-
ta)

Toteutunut

Ei toteutunut: 5,7 % (Vuon-
na 2013 75 vuotiaista asui
6 %)

Toteutunut: 2,2 % (Vuonna
2013 pitkaaikaisessa laitos-
hoidossa asui 3,2 %)

Ei toteutunut: yksi uusi lai-
tossijoitus tehty Terveyden-
ja hyvinvoinnin laitoksen
paatoksella. Laitoshoidossa
3 asiakasta (2013/5 henki-
16&).

Toteutunut. Osastohoito-
pdivien maara on vahenty-
nyt 28,8 %. Hoitopaivia
Honkaharjussa 3317
(2013/4657). Avohoitokédyn-
tien maara on kasvanut 37,9
%. Kdayntien maara oli

13 056 (2013/ 9464 kayn-
tia).
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Asiakkaat saavat palveluita
joustavasti, nopeasti ja
yksil6llisesti

Viliton yhteydensaanti terveys-
keskukseen toteutuu eli puhe-
luiden lapipaasyprosentti yli 80
%.

Toimeentulotukipaatoksista 100
% tehdaan seitseman arkipaivan
kuluessa

Aikuissosiaalityon palvelusuun-
nitelmat laaditaan kaikille, joi-
den perusosaa alennettu

Vammaispalveluissa kaikilla
palveluasumisen piirissa olevilla
ja henkilokohtaisen avun asiak-
kailla on palvelusuunnitelmat

Vuoden 2014 aikana kayttoon
otetaan 2 uutta palvelusetelia.
Palvelusetelien kayttajamaara
nousee 20 % vuoden 2013 kayt-
tajamaaraan verrattuna.

Ei toteutunut: 50,81 % (il-
moitustapa on muuttunut)

Ei toteutunut: 99,4 % (myo-
hassa 30 paatosta). Toi-
meentulotukihakemuksia
5450.

Ei toteutunut. Alennettu
perusosa on 251 asiakkaal-
la. Palvelusuunnitelma laa-
dittu 55 %:lle eli 138 asiak-
kaalle ). Suunnitelmista on
kieltaytynyt 8 % (20 asiakas-
ta), 5 asiakasta ei saapunut
ajalle, asiakkaille on varattu
88 aikavarausta suunnitel-
man laatimiseksi.

Toteutunut: 100 %. Palvelu-
suunnitelmia asumispalve-
lut 94 ja henkilokohtainen
apu 63 yht. 157.

Palvelusetelit on otettu
kayttoon 1.4.2014 alkaen.
Palvelusetelien kayttaja-
maara on noussut 57 %
vuodesta 2013. 82 asiak-
kaalle myonnettiin palve-
luseteleitd; ateriakuljetuk-
seen 42, kylvetykseen 1,
Kukkurilan tukiaterioihin 13,
kotikuntoutuksen palve-
lusetelia 11 asiakkaalle ja
omaishoidon palveluseteli
15 asiakkaalle.

Asiakkaiden kotona asu-
mista ja itsendista suoriu-
tumista tuetaan

Kukapa (kuntouttavien ja kotiin

vietdvien palveluiden) toiminta-
kykyarviokdynteja tehdaan 20 %
enemman kuin v. 2013.

Ei toteutunut: 19,7 %
enemman kuin vuonna
2013 samana ajanjaksona.
Vuonna 2014 toteutui 190
toimintakykyarviointia
(v.2013 120 toimintakykyar-
viota).
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Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma
© | Ymparivuorokautisessa Hoidon ja hoivan laatua arvioi-
asumisessa asukkaat saa- daan Rai-seurantamittareiden
vat laadukasta hoitoa ja avulla:
hoivaa Toteutunut. Aktivoivan hoi-

Aktivoiva hoitoty6 toteutuu yli

. . totyo toteutui 81 % (v. 2013
70 %:lla liikuntarajoitteisista

aktivoiva hoitoty0 toteutui

asukkaista. 78,7 %)

Toteutunut. Painon laskua
Painon laskua esiintyy alle 12 esiintyy 8 %:lla asukkaista (v
%:lla asukkaista. 2013 painon laskua esiintyi

12,2 %)

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Imatran ja Eksoten valinen integraatioprosessi kdynnistyi loppuvuodesta 2014. Tyéryhmat ovat ko-
koontuneet ja kartoittaneet palveluita, toimintamalleja, henkilost6a ja tiloja. Tyoryhmat tekevat
esitykset siitd, milta integroidut palvelut ja organisaatio nayttaisivat maaliskuun 2015 loppuun
mennessa.

Terveyden- ja toimintakyvyn edistdmisen lautakunta paatti 28.1.2014 esittda edelleen kaupungin-
hallitukselle ja kaupunginvaltuustolle pitkdaikaisen laitoshoidon paikkojen vdhentdmistda asumis-
muotona ja tehostetun palveluasumisen lisddamista.

Imatralla pitkdaikainen laitoshoito on keskitetty Kukkurilaan. Tehostetun palveluasumisen piirissa
on talla hetkelld 5,7 % ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa 2,2 %. Pitkdaikaisen laitoshoidon vahenta-
minen on edennyt suunnitellusti. Oleellinen palvelurakenteen muutos Imatralla on pitkaaikaisen
laitoshoidon paikkojen vahentaminen. Kukkurila jatkaa toimintaansa, mutta palvelurakennetta ja
toiminnan sisdltdd muutetaan vanhuspalvelulain mukaisesti. Tama tarkoittaa pitkdaikaisen laitos-
hoidon paikkojen muuttamista tehostetuksi palveluasumiseksi. Hoivakoti 1:n/ Sinikellon tilat ote-
taan tehostetun palveluasumisen kayttéon 10 + 1 paikkaa 1.2.2015 alkaen. Hoivakoti 2:n tiloissa on
aloitettu tekemaan muutostoita 23.2.2015 alkaen, ovia levennetaan ja tiloihin rakennetaan kaksi
uutta pesuhuonetta. 2016 hoivakoti 2:n tilat (22 paikkaa) otetaan myds tehostetun palveluasumi-
sen kdyttéon samassa suhteessa kun pitkaaikaisen laitoshoidon paikkatarve vahenee.

Vanhusten ja muistisairaiden paivatoiminnan pilottihanke ryhmaékoti Tikanpesdssa alkoi marras-
kuun 2014 alussa. Vuoden 2015 alussa vanhusten ja muistisairaiden paivatoiminta siirtyi Mansikka-
lan hyvinvointiasemalta ryhmakoti Tikanpesdan. Pdivatoiminta ei ole lakisdateistd, joten muutoksel-
la pyritddn varmistamaan paivatoiminnan kustannustehokkuus. Paivdatoiminnassa kavi vuoden 2014
aikana 40-50 asiakasta viikoittain.

Imatran palvelutaloyhdistykseltd ostetaan nykyisten palveluiden lisdksi vuoden 2015 vuoden aikana
kotona asuvien imatralaisten asiakkaiden kotihoitoa yhdelle kotihoitoalueelle. Toiminta aloitetaan
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23.3.2015. Yhden kotihoitoalueen asiakasméaara on keskimaarin noin 40 asiakasta. Imatran palvelu-
taloyhdistys ei anna ybaikaan palveluita, vaan yéhoidon toteuttaa kaupungin kotihoito.

Imatran kaupungin sisdinen tarkastus teki syksylla vuoden 2014 aikana kaksi erillista tarkastusta
kaupungin kotihoidossa. Tarkastuksissa havaittiin ongelmia kotihoidon toiminnanohjauksessa, or-
ganisoitumisessa, henkildston tydhyvinvoinnissa, tydajankdytdssa sekd tydmenetelmissa ja toimin-
tatavoissa. Sisdisen tarkastuksen suosituksena oli, ettd Imatran kaupungin kotihoitoon tilataan ul-
kopuolinen kokonaisvaltainen arviointi kehittamissuunnitelmin. Kaupunginhallitus paatti ulkoisen
arvioinnin toteuttamisesta ja toteuttajaksi valittiin Nordic Healthcare Group. Raportti valmistuu ke-
vaan aikana 2015.

Paivitetyn asetuksen mukaan ymparivuorokautiset paivystykset on jarjestettava jatkossa yhteis-
padivystyksind. Suun terveydenhuollon paivystyspalveluita jarjestetaan iltaisin ja viikonloppuisin sai-
raanhoitopiirin alueella yhdessad yhteispaivystyspisteessa. Ymparivuorokautinen suun terveyden-
huolto jarjestetdaan viidessa yliopistosairaalassa. Yhteispadivystykselld voidaan varmistaa laaja-
alaisempi osaaminen seka turvata paremmin tarpeellisten palvelujen saanti. Suun terveydenhuol-
lon osalta hammasldakaripalveluita tulee olla saatavilla ymparivuorokautisesti. Sairaanhoitopiirin
alueella iltaisin (16-21) ja viikonloppuisin (8-21) palvelut keskitetdadn yhteen yhteispaivystykseen.
Yoaikainen paivystys toteutetaan ERVA-alueella yhdessa toimintayksikdssa.

Hoito- ja hoivapalveluihin perustetaan kuntoutustyéryhma, johon kuuluu 2 toimintaterapeuttia, 2
fysioterapeuttia, sosiaaliohjaaja, 2 sijoittajasairaanhoitajaa, sairaanhoitaja ja ladkari. (Tydryhma on
kokoontunut 2 kertaa ja menee tutustumaan Eksoten kuntoutuspkl:aan ja vaativan kuntoutuksen
yksikk66n yhteistyon sopimiseksi.)

Kuntoutustyoryhman tehtavana on tehda kuntoutustarpeen arvioita ja kuntoutussuunnitelmia mo-
niammatillisesti. Pyrkimys on selkiyttda potilaan kuntoutusprosessia, poistaa mahdollisia paallek-
kdisia toimintoja ja tehostaa kuntoutustoimintaa. Yhteisty0 Eksoten kuntoutuspoliklinikan kanssa
on tarkea konsultaatioiden ja kuntoutussuunnitelman toteutumisen kannalta ja tyoryhmaan pyri-
tdan saamaan jokaiselle kuntoutujalle vastuuhenkild, joka vastaa kuntoutusprosessin etenemisesta
ja on potilaan yhteyshenkilo eri toimijoiden valilla. Tydryhman asiakkaiksi on aluksi tarkoitus ottaa
avh-seurantaohjelman potilaat ja jatkossa mm. 65-vuotta tayttavat aiemmin KELAn kustantamalla
kuntoutuksella olleet potilaat. Kuntoutustarpeen arvio pyritdan saamaan oikea-aikaiseksi, eli jo en-
nen KELAn kustantaman kuntoutuksen loppumista, kuntoutuksen jatkuvuuden takaamiseksi.

Molemmilla palvelualueilla toteutettiin tydhyvinvointikysely lokakuussa 2014, jonka tuloksia on ka-
sitelty alkuvuoden aikana ja kehittdmistoimenpiteista laaditaan yhdessa henkiléston kanssa suunni-
telma henkilostétoimen ohjeiden mukaan maaliskuun loppuun mennessa.

Laki tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Lain
myota tyovoiman palvelukeskusten toimintamallin mukainen monialainen yhteispalvelu laajenee
koko maahan. Tyévoiman palvelukeskuksen organisoituminen, asiakkuuskriteerit ja asiakasmaarat
tarkentuvat kevaan 2015 aikana. Tyottomyys, ja erityisesti nuorten ja pitkdaikaistyottomyys, on
voimakkaassa kasvussa. Tyo- ja elinkeinotoimisto ei ole pystynyt riittavasti ohjaamaan asiakkaita
aktivointitoimien piiriin. Lisdksi vuoden 2015 aikana voimaan tulleet lakimuutokset koskien palkka-
tukea ja tydmarkkinatuen rahoitusta uhkaavat lisata tyottomyydesta kaupungille aiheutuvia meno-
ja, mm. toimeentulotuki ja tydmarkkinatuen kuntaosuus. Nuoriso- ja pitkdaikaistyottomyydesta ai-
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heutuvia menoja pyritdan vahentdmaan tehostamalla toimijoiden valista yhteisty6ta (mm. Toimari-
hanke), kohdentamalla kaupungin palkkatukimé&araraha yli 300 paivaa tydomarkkinatukea saaneisiin
ja nuoriin. Te-toimiston ja kaupungin valisessa tyollistamissopimuksessa on lisdksi sovittu tavoitteet
aktivointiasteen ja asiakasohjauksen toteutumisesta ja sen seurannasta.
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PALVELUTUOTANTO

PSYKOSOSIAALISET PALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Aikuissosiaalityon asiakkaana ovat ne kuntalaiset, jotka tarvitsevat palveluita ty6llistymi-
seen, opiskeluun, eldmanhallintaan ja; raha-asioihin liittyvissa ongelmissa. Toimipiste sijait-
see Mansikkalan sosiaali- ja terveysasemalla. Maahanmuuttopalvelut toteutetaan peruspal-
velujen yhteydessa.

Eteld-Karjalan tyovoiman palvelukeskus (TYP) on kunnan, tydhallinnon ja Kelan yhdessa
muodostama tydyhteis6. Kohderyhmana ovat ne asiakkaat, jotka tarvitsevat moniammatillis-
ta apua tyollistymisensa tueksi. Aikuissosiaalitydssa ja TYP:ssa tehdadan yhteistydta kaupun-
gin eri toimialojen sekd muiden palvelutuottajien kanssa.

Vammaispalveluiden asiakkaana ovat ne kuntalaiset, joiden toimintakyky on alentunut pit-
kaaikaisesti vamman tai sairauden vuoksi ja, jotka eivat saa riittdvia tai heille soveltuvia pal-
veluja peruspalvelujen avulla. Vaikeavammaisten henkildiden itsendinen elama turvataan
ensisijaisesti kotiin annettavilla palveluilla.

Kehitysvammaiset henkilot saavat tarvitsemansa sosiaalipalvelut yleislakien ja vammaispal-
velulain perusteella ja viimesijaisesti kehitysvammaisten erityshuoltolain perusteella. Erityis-
huollon osalta jarjestamisvastuu on Eksotella. Kehitysvammaiselle henkil6lle jarjestetdaan eri-
tyishuoltolain nojalla tarvittaessa tyo- ja paivatoimintaa ja asumispalveluita.

Mielenterveyspalveluissa psykiatria ja pdaihdehoito on integroitu yhdeksi kokonaisuudeksi.
Tavoitteena on tarjota kuntalaiselle hanen tarvitsemansa mielenterveys- ja paihdepalvelut
Iahelld hanen normaalia elinpiiridan joustavasti, myds normaalin virka-ajan ulkopuolella, silti
kustannustehokkaasti.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 16 834 16 411 16 524 112 100,7
Myyntitulot 15273 14 851 14 932 82 100,5
. josta sis. palv. myynnit 15 208 14 786 14 814 28 100,2
Tuet ja avustukset 1265 1265 1163 -102 91,9
Muut tulot 296 296 428 133 144,9
Toimintamenot 16 834 16 411 15 982 -429 97,4
Henkil6stomenot 5263 5131 5060 71 98,6
Palvelujen ostot 7 459 7 203 6 682 -521 92,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 101 101 121 20 120,1
Avustukset 3403 3368 3508 140 104,2
Muut toimintakulut 607 607 610 2 100,4
Toimintakate 0 0 542 542
Suunnitelman mukaiset poistot 5 5
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3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumasta

Tyollisyyden hoidon keskeisin kohderyhma on Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuden piirissa
olevat. Pitkaaikaisty6ttémia, joiden tydmarkkinatuesta kunta maksaa puolet, oli joulukuussa
2014 yhteensa 337 henkil6d (2013/331 henkil6a).

Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,5 %. Tehostettujen ak-
tivointitoimenpiteiden ansiosta maksuosuuden piirissa olevien asiakkaiden maaran ja tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kasvua saatiin hallittua, tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi
koko Suomessa keskimaarin 15,2 %. Aktivointitoimet ovat vaikuttaneet Imatralla pitkaaikais-
tyottdmien maaraan siten, etta kasvua on ollut Imatralla vahemman kuin Suomessa keski-
maadrin (Imatralla kasvu 8,3 %, koko maassa 19 %). Imatran kaupungin kuntouttavan tyotoi-
minnan ja palkkatukityon asiakasmaaran kasvu oli yhteensa 78 henkil6a ja ostopalvelujen yh-
teensa 40 henkilda. Yhteistyoneuvotteluja asiakasvirtojen tehokkaammasta ohjaamisesta
tyovoiman palvelukeskukseen on kayty TE- toimiston ja Tyovoimapalvelukeskuksen tydnteki-
joiden kanssa. Aikuissosiaalityosta on ohjattu asiakkaita tehostetusti aktivointitoimenpiteisiin

Tydvoiman palvelukeskuksessa asiakkaita oli 443 (2013/ 400 ). Tydvoiman palvelukeskuksen
aktivointiaste oli 56,7 % (Kaakkois-Suomessa keskimaaran 50 %). Tyévoiman palvelukeskuk-
sen asiakkaista myonteisen elakepdatoksen sai 11 henkil6a. Eteld-Karjalan tyollisyyden kun-
takokeilussa (2012 - 2015) on ollut mukana 32 imatralaista asiakasta.

Nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseksi yhteistyota on tiivistetty Intoa Tyosta ry:n ja Tyon-
Vuoksen kanssa kohdentamalla osa palkkatuesta alle 30-vuotiaille toimeentulotukea saaville.

Aikuissosiaalityossa toimeentulotuen lakisdateiset kasittelyajat ovat toteutuneet koko vuo-
den aikana 99,4 % eli vain 0,6 % hakemuksista ylitti kdsittelyajan. THL seurasi valtakunnalli-
sesti toimeentulotuen hakemusten kasittelyaikoja vuoden 2014 lokakuussa. Imatralla ko.
ajankohtana hakemusten kasittelyaika ylittyi 2,1 % hakemuksista. Koko maassa hakemuksien
kasittelyaika ylittyi lokakuussa 6,2 %.

Vammaispalveluissa on laadittu 493 palvelupadatosta. Palveluiden piirissa on vuosittain yli
600 asiakasta, joista suurimmat asiakasryhmat ovat kuljetuspalvelut (585), paiva- ja tyotoi-
minta (107), asumispalvelut (98) ja henkilokohtainen apu (70). Vammaispalveluiden jarjes-
taminen perustuu yksilokohtaiseen palvelujen suunnitteluun. Henkilékohtaisen avun ja pal-
veluasumisen asiakkaiden palvelusuunnitelmat ovat ajan tasalla 100 % asiakkaista ja my0s
muiden jo asiakkaina olevien palvelusuunnitelmia on péivitetty aktiivisesti.

Vammaisten lasten tilapaishoitoa pyritdadn jarjestamaan enemman kodinomaisena perhehoi-
tona. Perhehoidon ja tukihenkilotyon ennakkovalmennuksia on jarjestetty kaksi kertaa. Uusia
lyhytaikaisen perhehoidon asiakkuuksia on kaynnistynyt kolme. Palvelun piirissa on viisi lasta
(31 % tilapaishoitoa kayttavista lapsista). Tyoskentelyd perhehoidon osuuden kasvattamisek-
si jatketaan tulevina vuosina.

Vammaispalveluissa sosiaaliohjausta on kohdistettu asumispalvelujen kehittdmiseen ja ta-
voitteena on, ettd yhd useammat vammaiset henkilot asuvat itsenaisesti/tukiasunnoissa. Os-
topalvelujen asiakkaiden uudelleen jarjestelyt (kotiutukset omiin yksikkdihin, kevyemman
tuen yksikkoihin) ovat hillinneet ostopalvelujen menojen kasvua. Runsaasti tukea tarvitsevi-
en asiakkaiden yksikkdkohtaisten kustannusten kasvu (vrk hinta) ostopalveluissa ja ennakoi-
mattomat asumistarpeet ovat lisinneet palveluasumisen ja laitoshoidon kokonaiskustannuk-
sia.
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Vammaisten asumisessa on lisatty tukiasumisen osuutta yhteisty6ssa kolmannen sektorin
kanssa (KVPS). Jarjeston projektin kautta tukiasunnon saajaksi on hyvaksytty 3 henkil6a. Yh-
teistyota kolmannen sektorin kanssa on tehty myds vammaisneuvostossa seka osallistumalla
yhdistysten jarjestamiin tapahtumiin (7 kpl/2014).

Asumisvalmennuksen kehittamiseksi kartoitettiin kotona asuvien kehitysvammaisten tarpei-
ta opinndytetyona. Tulosten perusteella on kdynnistetty asumisvalmennuspilotti kotona asu-
vien kehitysvammaisten arjen taitojen kehittamiseksi tydtoiminnassa ja asumispalveluissa
(ryhmatoiminta, opintopiirit, asumisen tukijaksot Paajalassa). Asumisvalmennuksen kehitta-
mistd jatketaan vuonna 2015.

Kehitysvammaisia henkil6it3 oli laitoshoidossa vuoden 2014 lopussa 3 henkil6a (2013/5).
Vuoden aikana tehtiin yksi uusi laitossijoitus THL toimeenpanemana ja laitoshoidosta kotiu-
tettiin omaan kuntaan 3 asiakasta. Suomi on sitoutunut luopumaan kehitysvammaisten lai-
toshoidosta vuoteen 2020 mennessa (STM 2012:15) ja tydskentely laitoshoidon purkamiseksi
jatkuu vuonna 2015. Laitoshoidon purkamista hidastaa asiakkaiden tarpeisiin soveltuvien te-
hostetun palveluasumispaikkojen puute.

Eksoten kayttd vahentyi aikuispsykiatrian osalta 33,7 %. Muutokseen on vaikuttanut suljetun
hoidon hoitoindikaattorien tarkentuminen, Imatran paihde- ja psykiatrisen osaston tehostu-
nut potilaiden vastaanotto akuuttien oireiden vaistyttya sekd avohoidon hoitoprosessien ja
toimintojen kehittyminen.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa yhdistettiin akuuttitydryhma ja psykiatrinen kuntoutus
yhdeksi tyéryhmaksi (Linkki) huhtikuun alussa. Kotiin vietavien palvelujen saatavuus lisdantyi,
kdynteja oli 1138 ja kotikdynteja 991. Vuoden 2014 lopussa Linkissa tyoskenteli 9 hoitajaa ja
toimintaterapeutti. Tayttamatta ollut psykiatrian yliladkarin ja psykologin paikka saatiin tay-
tettya elokuussa.

Palveluasumisen piirissa oli vuoden lopussa 47mielenterveyskuntoutujaa, paihdeasumisessa
7 henkil6a ja perhehoidossa 7 henkilda. Palveluiden pdapaino on asukasta kuntouttavassa
toiminnassa.

Psykiatrian ja pdihdeosastolla ei toteutettu tahdonvastaisia hoitojaksoja. Osaston paikkaluku
oli 10. Henkil6kuntamaara osastolla oli 14. Osastolla toteutui vuonna 2014 yhteensa 3317
nettohoitopaivaa, joista pdihdehoidossa 548 paivaa. Osaston kayttoaste oli 95,7 %.

Imatran Klubitalon toimintaa rahoittavat Imatran kaupunki ja Raha-automaattiyhdistys

(116 000 €). Klubitalolle tehtiin viides Clubhouse International laadunarvionti. Toiminnalle
myonnettiin kolmen vuoden ehdollinen laatutodistus ja ehdon poistuminen edellyttaa kahta
uutta siirtymatyopaikkaa. Jasenid on 254 ja vuosittaisia kuntoutujakaynteja 6046, keskimaa-
rin 24 henkil6d/pva. Yhteistyo Imatran kaupungin mielenterveyspalvelui-
den/psykososiaalisten palveluiden, Imatran Mielenterveys ry:n sekd muiden kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa on luonut vakiintuneen mielenterveyskuntoutumisen toimintamal-
lin.
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HOITO- JA HOIVAPALVELUT

1.

2.

Palvelutuotannon kuvaus

Terveyspalvelut tuotetaan Honkaharjun sairaalassa ja Mansikkalan hyvinvointi- ja sosiaaliasemalla.
Honkaharjussa tuotetaan avoterveys- ja kuntouttavat palvelut seka sairaalahoito. Suunterveyden-
hoidon palvelut ja osa vastaanottotoimintaa toteutetaan Mansikkalan hyvinvointi- ja sosiaaliase-
malla.

Vanhuspalveluiden palvelutuotannon tavoitteena on edistaa ikaihmisten hyvinvointia ja toiminta-
kykya seka tuottaa laadukkaita palveluita vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti. Palvelutuotannos-
sa huomioidaan kuntalaisten tasa-arvoisuus ja sosiaalinen oikeudenmukaisuus.

Vanhuspalveluiden palveluita ovat kotihoito, omaishoidon tuki ja ymparivuorokautinen asuminen.
Ymparivuorokautista asumista tuotetaan tehostettuna palveluasumisena seka laitoshoitona. Koti-
hoitoa ja tehostettua palvelusumista tuotetaan paasaantoisesti omana toimintana seka osittain os-
topalveluna. Laitoshoitoa tuotetaan omana palvelutuotantona. Asiakkuus perustuu todennettuun

palvelutarpeeseen ja ymparivuorokautisessa asumisessa lisdksi SAS (selvita-arvioi-sijoita) -

tyoryhman paatokseen.

Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 42 207 41 419 40 937 -482 98,8
Myyntitulot 41365 40577 39 855 -722 98,2
. josta sis. palv. myynnit 36 450 35976 36 008 31 100,1
Maksutulot 41 41
Tuetja avustukset 25 25 198 173 790,2
Muut tulot 817 817 844 27 103,3
Toimintamenot 42 207 41419 41 084 -334 99,2
Henkilostbmenot 25273 24 804 23929 -875 96,5
Palvelujen ostot 11212 10977 11 469 492 104,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 165 2110 2079 -31 98,5
Avustukset 859 859 983 124 114,4
Muut toimintakulut 2698 2 669 2625 -44 98,4
Toimintakate 0 0 -147 -147
Suunnitelman mukaiset poistot 206 206

Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumasta

Hoito- ja hoivapalveluiden terveytta edistavaa ja sairauksia ennaltaehkaisevaa toimintaa on toteu-
tettu koko palvelutuotannossa. Moniammatillinen yhteisty6 on ollut onnistunutta ja erityisammat-
tiryhmien henkil6stda on saatu resursoitua lisda (ravitsemusterapeutti ja toimintaterapeutti). Vuo-
den 2014 aikana laakareiden rekrytoinnissa ei onnistuttu, omia virkalaakareita oli yhteensa kuusi.
Ladkarivajetta paikattiin ostoldaakareilla.
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Hoito- ja hoivapalveluissa on kaytetty mittareita (mm. RaiSoft, audit) , joilla on todennettu mm.
terveysriskeja, joihin ohjaus ja neuvonta tulee kohdentaa. Mittareiden avulla voidaan kiinnittaa
huomiota esimerkiksi asiakkaiden ravitsemukseen, liikuntatottumuksiin tai paihteiden kayttoon.

Yon yli hoitomalli jatkuu edelleen Honkaharjun sairaalassa. Ensihoidon ja tehostetun sairaanhoidon
yhteistyo seka kotiin annettavien palveluiden henkildsté mahdollistaa vaativan sairaanhoidon myos
potilaiden kotona. Henkilostéresursseja on kohdennettu tahan palvelutarpeeseen.

Honkaharjun sairaalan osastojen toiminnalla on varmistettu palveluprosessien sujuvuus seka palve-
lukokonaisuuden toiminnallisuus ja kustannustehokkuus. Erikoissairaanhoidon kaytt6 on lisdanty-
nyt, mutta ns. jonopaivia sinne ei ole kuitenkaan syntynyt. Honkaharjun sairaalan osastot 2 ja 3 on
yhdistetty toiminnalliseksi, taloudelliseksi ja hallinnolliseksi kokonaisuudeksi. Toimenpide tehostaa
henkiloston yhteiskayttda, hoitotarvikkeiden, lddkkeiden ja muiden varastoissa olevien tavaroiden
hyodyntamista. Lahiesimiehet ovat kdyneet tutustumassa Lean-johtamismalliin Armilan sairaalassa.
Tama malli tukee osaston toiminnallisen kokonaisuuden muutosta. Lean koulutusta on tarkoitus
jarjestaa vuoden 2015 aikana.

Vuoden 2013 aikana Armilan kuntoutusosastolla on ollut 5 Imatralaista asiakasta ja vuonna 2014
21 asiakasta. Armilan sairaalan vaativan kuntoutuksen osaston kaytto on siis lisddantynyt oman tay-
sin vastaavan hoitomuodon puuttuessa. Imatralaiset siirtyvat Armilan vaativan kuntoutuksen osas-
tolle suoraan erikoissairaanhoidosta tai lahetteelld Imatran kaupungin oman vuodeosaston ldhet-
tdmana. Hoitojaksot ovat usein pitkid, mika lisaa kustannuksia.

Honkaharjun sairaalan osastoja kaytetadn entiseen tapaan. Honkaharjun sairaalan osasto 2:n toi-
mintaa kehitetdan Lean toimintamallin mukaisesti, kuten Armilan osastoilla on tehty. Jotkut poti-
laat tulevat erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon Honkaharjun sairaalaan, josta potilas lahetetaan

vaativan kuntoutuksen osastolle. Vaativan kuntoutuksen osaston kaytolla on ollut merkittava ter-
veyshyoty mm. parantamalla potilaiden toimintakykyd, jolloin ulkopuolisen avuntarve viahenee ja
esimerkiksi kotona asuminen mahdollistuu ja potilaan elaméanlaatu paranee.

Kaupunginvaltuuston ja terveyden ja toimintakyvyn edistamisen lautakunnan paatésten mukaisesti
Imatran hoito- ja hoivapalveluiden ladkinnallinen kuntoutus toteutetaan terveydenhuoltolain edel-
lyttamalla tavalla. Kelalta saatujen tietojen mukaan, yhdelld henkil6lla Kelan kustantama laakinnal-
linen kuntoutus on padattynyt vuoden 2014 aikana.

Nykyiselladan kuntoutus on sisaltanyt fysio- ja toimintaterapeutin apuvalinearvioita, kuntoutustar-
peen arviointeja ja arvioiden mukaisia terapiajaksoja joko kaupungin omassa fysioterapiayksikdssa
tai kaupungin maksusitoumuksella yksityisellda palveluntuottajalla kuntoutujan tarpeista riippuen.
Kuntoutusneuvontaa antaa fysioterapiaosaston fysioterapeutit, liikkuntatoimessa on erilaisia fy-
sioterapeutin vetamia kuntoutusryhmia erilaisille potilasryhmille. Kuntoutustyéryhma aloittaa toi-
minnan vuoden 2015 aikana ja kohdeasiakasryhmana ovat 65-vuotta tayttaneet aiemmin KELAn
kustantamalla kuntoutuksella olleet potilaat.

IsoApu palveluohjauskeskuksen toiminta on integroitunut osaksi kotona asumista tukevien palve-
luiden toiminnan kokonaisuutta. IsoApu, omaishoidon tukitiimi ja paivdatoiminta muodostavat yh-
den toiminnallisen ja hallinnollisen kokonaisuuden, IkdKeskuksen. IkdKeskus tarjoaa palveluohjaus-
ta, veteraani-, muisti- ja kuntoutusneuvontaa seka sosiaalialan osaamista. IsoAvussa tehdaan laki-
saateiset palvelutarpeen arviointi kdynnit. Laki velvoittaa palvelutarpeen arvioinnin aloittamisen 7
arkipadivan kuluessa yhteydenotosta. Nama arvioinnit on toteutettu lain puitteissa.

Omaishoidon tuki on mydnnetty kaikille kriteerit tayttaville henkildille. Omaishoidon lakisdateisia
vapaita on vuoden 2014 aikana pidetty 2275, 33 % (oikeus paiviin 6849). Lakisaateisten vapaiden
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toteuttamistapoja on ollut paivatoiminta, jaksohoito ryhmakodeissa, sijaisomaishoito ja palve-
luseteli sekda omaishoidon tukitiimin palvelut.

Kotihoidon toimintaa on edelleen kehitetty hyodyntaen erilaisia teknologian sovellutuksia. Vuoden
2015 alusta Abakus toiminnan ohjausjarjestelmaan otettiin kdyttoon karttaseurantaohjelma seka
valillinen tydaika nakyviin kalenterinakymiin ja raportteihin. Kalenterinakymaan tulee jokaiseen
ty6vuoroon nakyviin automaattisesti kahvitauko, joka on 10 minuuttia (oletuksena + kaksi tuntia
tyovuoron alkamisesta), ruokatauko 30 minuuttia (oletuksena + nelja tuntia tyovuoron alkamisesta)
sekd muun valillisen ty6ajan nakyminen kalenterissa. Koulutusten-, kokousten- ja toimistotydajan
saaminen nadkyvaksi kalenteriin on mahdollista. Lakisdaateiset tauot jarjestetdaan tydehtosopimuksen
madraysten mukaisesti tydvuoron aikana. Toiminnanohjaaja maarittelee kalenterindkymien kautta
kunkin tyontekijan taukojen sijainnin asiakaslahtoisella tavalla.

Imatran kaupungin sisdinen tarkastus selvitti vuoden 2014 aikana hoitoarvion toimintaa. Arvioinnin
tavoitteena oli selvittaa hoitoarvion toiminnan ongelmia ja etsia korjaavia toimenpiteita, joilla voi-
daan parantaa asiakasnakokulmasta palvelun saatavuutta. Vuosisopimus vuodelle 2015 on pdivitet-
ty tilaajan kanssa uudelleen. Keskimaaraista vastaajien maaraa seurataan palvelutuotannon joh-
dossa ja siita raportoidaan tilaajalle kuukausittain. Hoitoarvion henkiléston toimenkuvat on paivi-
tetty siten, etta puhelintydskentelyyn voidaan kadyttaa vuosisopimuksen edellyttdma sairaanhoita-
jaresurssi. Marevan- hoitajan tyopanos on erotettu hoitoarviosta, samoin Forsante-asiointi seka re-
septien uusinta. Hoitoarvion palvelua varten sijaisuudet varmistetaan niin akillisissa kuin suunnitel-
luissakin poissaoloissa. Tahdn on vuoden 2015 talousarvioon varattu maararaha (varahenkild).
Hoitoarvion palvelusta tiedotetaan paikallislehdissa ja nettisivuilla. Lisdksi kuntalaisille annetaan
kdyttoohjeita asioimiseen hoitoarvion puhelinpalvelussa. Tiedottamisella pyritadn vaikuttamaan
kuntalaisten puhelinkdyttaytymiseen.

Ympaérivuorokautisen asumisen yksikdiden sosiaalipalveluntuottajan omavalvontasuunnitelmat on
paivitetty.

Ryhmakoti Kielorinne muutti 7/2014 uusiin tiloihin Kukkurilaan. Toiminta sielld on vakiintunut.
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LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa lasten ja nuorten palveluista. Tehtavdalueeseen kuuluvat myds vanhempien ja
lapsiperheiden tukipalvelut.

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetaan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, kun kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu. Hoito-
paikkoja ostetaan myos yksityiseltd/yksityisilta padivakodeilta.

Perusopetusta antaa oman palvelutuotannon lisdksi saation omistama Ita-Suomen koulu, jonka ra-
hoitus tapahtuu paaosin kotikuntakorvauksen kautta.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Lukio-opetusta jarjestdaa myos Ita-Suomen koulun lukio. Paivalukion kursseja
myydaan Ita-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon kursseja myydaan Eteld-Karjalan koulutuskun-
tayhtymalle.

Musiikkiopisto tuottaa laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto toimii
seudullisesti tarjoten opetusta myos Rautjarven ja Parikkalan kunnissa.

Lasten ja nuorten kasvun tukemisen palvelujen kokonaisuuteen on koottu hyvinvointipalvelut, joi-
den tavoitteena on lasten ja nuorten psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen kasvun ja kehityksen tuke-
minen ja hoito seka vanhempien tukeminen kasvatustydssdan. Lapsille, nuorille ja perheille tarjot-
tavat monialaiset, ehkaisevat, varhaisen tuen ja erityisen tuen palvelut muodostavat saumattoman,
perhe- ja lapsilahtoisen palvelukokonaisuuden. Palveluihin kuuluu seka peruspalveluita (hyvinvoin-
tineuvola, nuorisopalvelut, oppilashuolto) seka erityispalveluita (lastensuojelu, Perheneuvola, nuor-
ten mielenterveys- ja paihdepalvelut). Palveluita tarjotaan raskauden havaitsemisesta 29 ikdvuo-
teen asti.
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2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1572 1572 1593 21 1013
Myyntitulot 318 318 330 12 103,7
Maksutulot 1254 1254 1263 9 100,7
Toimintamenot 43 844 43 844 43 666 -178 99,6
Henkiléstomenot 160 160 149 -11 93,2
Palvelujen ostot 42 153 42029 42 033 3 100,0
. josta sis. palv. ostot 40 597 40474 40 474 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 2 1 -1 71,2
Avustukset 1660 1648 1431 -217 86,8
Muut toimintakulut -131 4 52 47 1200,6
Toimintakate -42 272 -42 271 -42 073 198 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot

Palvelukokonaisuus/sopimus, Talouden toteutuminen
Lautakunta ja johto Q
Kasvatus- ja opetuspalvelut Q
Lasten ja nuorten kasvun tukeminen o

3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-
sista

Lasten ja nuorten lautakunnan talousarvio toteutui suunnitellun mukaisesti (99,5 %). Toimintatulot
ylittyivat 20 560 € (101,3 %) toimintakulujen alittuessa 177 540 € (99,6 %). Oman palvelutuotannon
tilauksiin ei tehty muutoksia tilivuoden aikana.

Ulkoiset palveluostot:

Ulkoisiin palveluostoihin sisadltyneiden lastenhoidon tukien toteutuma alittui 224 536 €. Lastenhoi-
don tukien hakijoiden maara on ollut keskimaarin 27 hakijaa pienempi kuin vuonna 2013. Varsinai-
sen kotihoidontuen hakijoiden maara on viahentynyt 26 perheella.

Oma palvelutuotanto:

Lasten, nuorten ja perheiden palvelutavoitteet on saavutettu suunniteltua pienemmin kustannuk-
sin. Oma palvelutuotanto tuotti tilauksen mukaiset palvelut tehokkaasti ja sisdista palvelutilausta
edullisemmin, joten palvelutuotannon toimintakate alittui 1,5 M€.

Syksylla 2014 Nuorten ystavien koulun toiminnan korvaamiseksi perustetun Vuoksenniskan koulun
tukiluokan palkkauskustannukset pystyttiin osittain kattamaan ministerion erityisrahoituksen turvin
ja Nuorten ystavien koulusta siirtyneiden vieraskuntalaisten maksamilla korvauksilla.

Lukiokoulutuksen keskittamisen vaikutukset nakyivat vuonna 2014 kokovuotisina. Lukiokoulutuk-
sen toimintamenot alenivat noin 300 000 € edellisesta vuodesta oppilasmaaran ollessa suunnilleen
sama. Henkildstomenot alenivat noin 100 000 € ja huoneistomenot noin 135 000 €.
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Palvelutuotannon kasvatus- ja opetuspalvelujen myyntituotot ovat toteutuneet arvioitua suurem-
pina (mm. lukiokurssien myynti ISK:ille, IB-lukion kustannusten jaon korvaukset ja paivdahoitopalve-
lujen myynti naapurikunnalle).

Lastensuojelun sijaisperheiden palkkamenoissa sdastd on toteutunut, koska tarve sijoittaa lapsia on
saatu pidettya alhaalla mm. intensiivisen perhetydn avulla. Sijoitetuista lapsista on 67 % perheissa.
Oman laitoksen kaytto on asetettu ensisijalle. Lastensuojelun laitosmenojen lasku taittui vuonna
2014 ja suunnan sailyttaminen vaatii vahvaa perhetyota jatkossakin.

Oppilashuollon menot ylittyivat 50 000 €, koska oppilashuoltolain vaikutuksiin ei talousarviossa pys-
tytty varautumaan taysimaaraisesti.

Nuorten paihde- ja mielenterveydellisten syiden vuoksi tapahtuvaan laitoshoitoon oli varauduttu

niin, ettd alkuvuodesta laitoshoitoa tarvinneet nuoret olisivat olleet laitoksessa koko vuoden 2014,
mutta osa nuorista kotiutui ja kustannuksia saastyi talta osin.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

® | Lapsen paivahoitoa tarvit- Paivahoitopaikka jarjestetddan | Yhdelle hakijalle ei paikkaa
sevat perheet saavat tarvit- | kaikille hakijoille 4 kuukaudes- | pystytty jarjestamaan (2/3).
semansa hoitopaikan nope- | sa (vanhemman tyon tai opis-
asti ja joustavasti. kelun vuoksi 2 viikossa)
Asiakastyytyvaisyyskysely on

Perheet ja lapset padosin tyy- valmisteltu

tyvaisia palvelun saamiseen.
Pdivahoidon uudistettu ha-

Paivahoidon uudistettu hake- -
kemusmenettely on kaytos-

musmenettely otetaan kayt-

o sa.
toon
@ | Lapsetja perheet saavat Lastensuojeluasiakkaiden Ei toteutunut: asiakkaita 516
tarwtserwnsa avur\ Jeltuen m?ara vahenee (max. 510 Vuonna 2013 569 asiakasta
mahdollisimman pitkalle asiakasta)
peruspalveluissa
© | Oppilaat ja opiskelijat saa- Opetustuntien maara vahin- Toteutunut (1,76 vwh/opp)
vat laadukasta perus- ja tdan 1,68 vvh per oppilas pe-
lukio-opetusta opetusta rusopetuksessa

Toteutunut (1,27 vwh/o
Opetustuntien maara 1,25 vvh ( /opp)

per oppilas paivalukioissa

88 % lukion aloittaneista suo- | Toteutunut (92 %)
rittaa lukion kolmessa vuodes-
sa

© | Suuri osa kodin ulkopuolelle | Vahintaan 65 % pitkaaikaisista | Toteutui 67 %
sijoitetuista lapsista saa sijoituksista perhehoidossa
kodinomaisen sijaishuolto-
paikan sijaisperheesta
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Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

© | Kalliiden erityispalveluiden Lastensuojelun laitoshoidon Toteutunut: 1141439€

kustannukset alenevat kustannukset alenevat Vuosi 2013: 1 259 791 €
100.000 €:1la vuoden 2013
tasosta

@ | Erityista tukea tarvitsevat Erityisen tuen piirissa olevien Toteutunut: 6,8 %

oppilaat saavat tarvitse- oppilaiden maara laskee (ta-

mansa tehostetun tuen voite < 8 %)

padosin yleisopetuksessa. Paattotodistuksen saa 100 %
peruskoulun paattavasta ika- Ei toteutunut: 99,6 %
luokasta

@ | Kaikki peruskoulun paatta- Jatko-opiskelupaikan saa 100 Ei toteutunut: yksi nuori ei
vat nuoret saavat jatko- % peruskoulun paattavista ohjautunut opiskelupaikoille
opiskelupaikan ja valmistu- | nuorista

vat ammattiin Opintonsa keskeyttavat nuo-

ret "kopataan kiinni" tukipal-
veluiden piiriin

Ei toteutunut: 75,6 %

O | Musiikkiopiston koulutus- Opiskelijamaara pysyy nykyi- Toteutunut: koko oppilaitos
tarjonta tavoittavat kunta- sella tasolla (360 oppilasta) 454 (soitonopiskelijat 351,
laiset laajasti muskarilaiset 62 ja maksulli-

nen palvelutoiminta 42)

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-

kauden aikana

Eksote-integraation valmistelu meneilldan. Kaupungin organisaatioon jaavien palveluiden uudel-
leenorganisoinnin valmistelu aloitetaan.

Lappeenrannan, Ruokolahden ja Rautjarven kanssa tehdyt perusopetuksen ostoa ja myyntia koske-
vat sopimukset uusitaan.

Lahivuosien aikana peruskorjaukseen menevien kiinteistoiden tarveselvitys aloitetaan. Selvitys kat-
taa koko kouluverkon Rajapatsaan aluetta lukuun ottamatta.

Lukion jarjestamisluvan haun kdynnistys. Hakemus jatettava 1.10.2015 mennessa.

Lastensuojelun paivystdva vastaanottoperhe sanoi sopimuksen irti. Sopimus paattyy maaliskuun lo-
pussa. Jatkossa toiminnasta vastaa Mansikkarinteen lastenkoti.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta paivahoitopaikkatilanne on haasteellinen. Mikonpuiston paivako-
din alaisuuteen Sienimaelle perustetaan uusi ryhma paivahoitopaikkojen lisdamiseksi.

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki



61

Uusi sosiaalihuoltolaki astuu voimaan vaiheittain vuoden 2015 aikana. Toimintoja sopeutetaan vas-

taamaan uutta lakia.

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2014, jonka tuloksia on kasitelty alkuvuoden aikana ja
kehittamistoimenpiteista laaditaan yhdessa henkiloston kanssa suunnitelma henkiléstétoimen oh-

jeiden mukaan maaliskuun loppuun mennessa.
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PALVELUTUOTANTO

KASVATUS- JA OPETUSPALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan alle 3-vuotiaille pdaosin perhepaivahoidossa, ymparivuorokautista
paivakotihoitoa tarjotaan Vuoksenniskan vuoropaivakodissa ja laajennettua paivakotihoitoa talla
hetkella Mikonpuiston ja Mansikkalan pdivakodeissa. Muut paivdkodit tarjoavat paivapaivahoitoa.
Esiopetus toimii varhaiskasvatuksen alaisuudessa paaosin koulujen yhteydessa.

Yksityinen perhepaivahoito toimii lisaresurssina, kun kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu. Hoito-
paikkoja ostetaan myds yksityiseltd/yksityisilta paivakodeilta.

Perusopetusta tarjotaan osin yhtendiskouluissa, osin hallinnollisesti erillisissa ala- tai ylakouluissa.
Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Etdopetus toteutetaan omana tuotantona ja yhteistytssa Lappeenrannan ja
seudun kuntien kanssa. Paivalukion kursseja myydaan Itd-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon
kursseja myydaan Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

Musiikkiopisto tuottaa laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Musiikkiopisto toimii
seudullisesti tarjoten opetusta myds Rautjarven ja Parikkalan kunnissa.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 32814 32790 34172 1382 104,2
Myyntitulot 32533 32509 32 816 307 100,9
. josta sis. palv. myynnit 32074 32 050 32122 72 100,2
Maksutulot 131 131 144 14 110,5
Tuet ja avustukset 19 19 818 799 4320,8
Muut tulot 131 131 394 263 300,4
Toimintamenot 32814 32790 33 196 406 101,2
Henkilostomenot 22 385 22 399 22 616 216 101,0
Palvelujen ostot 5233 5223 5260 37 100,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 567 539 664 125 123,2
Avustukset 139 139 122 -17 87,7
Muut toimintakulut 4490 4490 4535 44 101,0
Toimintakate 0 0 976 976
Suunnitelman mukaiset poistot 136 136 171 35 126,1
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3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Varhaiskasvatuksen osalta paivakotiverkkoa on tarkasteltu. Perhepaivahoidon osalta on tapahtunut
hoitajavahennyksia, joka on korvattu palkkaamalla yksi perhepdivahoitaja ja tilapdisesti lisda henki-
|6stoa paivakoteihin. Avoimen paivdkodin toimintaa ei aloitettu.

Laajennetun hoidon tarve (aikaiset aamut, myohaiset illat) on kasvanut ja siihen on vastattu lisda-
malla Mansikkalan paivakoti laajennetun hoidon yksikdksi, jonka aukiolo aika on tarpeen mukaan
klo 5 -20. Syksyn 2014 aikana laajennetun hoidon kysynta on vahentynyt huomattavasti. Paivahoi-
don kysynta etenkin alle kaksivuotiaiden osalta on lisaantynyt muuttuvan valtion tyévoimapolitiikan
ja tyollistamishankkeiden myo6ta. Lisdantyvaan tarpeeseen on pystytty vastaamaan olemassa olevil-
la resursseilla.

Kouluverkkoa on tarkasteltu vuoden 2014 aikana. Lahikouluperiaatteen mukaisen suunnitelman to-
teuttaminen alkoi syksyllda 2013 ja on edennyt suunnitellusti. Erityisen tuen oppilaiden maara on
saatu suunniteltuun laskuun kolmiportaisen tuen kaytté6noton myo6ta. Erityinen tuki oppilaalle on
annettu omassa lahikoulussaan. Painopiste on selkedsti ennaltaehkdisevassa tyossa yleisessa ja te-
hostetussa tuessa. Lapset ja oppilaat ovat voineet opiskella omassa asuinalueen koulussa. Erillisella
opetusryhmien pienentamiseen ja koulutuksellista tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin saaduilla
opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksilla on opetusryhmat pystytty pitamaan kohtuullisen
pienina.

Nuorten ystadvien koulu on lopettanut toimintansa Imatran kaupungissa. Ne lapset ja nuoret, jotka
asuvat Pikku Karelian palveluyksikdssa on siirtyneet perusopetuksen osalta kaupungin koulupalve-
luihin.

Lasten, nuorten ja perheiden toimenpideohjelma on toteutunut hyvin ja uutta toimenpideohjelmaa
on valmisteltu vuosille 2015-2018. Toimenpideohjelmassa on yhtena kehittamistoimenpiteena
Toimiva lapsi ja perhe. Menetelmaa on otettu kayttoon kaikissa yksikoissa. Menetelma on lisdnnyt
yhteistyota lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden kanssa.

Maahanmuuttajalasten ja -nuorten kotouttamista ja opintopolkua on kehitetty. Valmistavan ope-
tuksen toteuttamisen kehityssuunnitelmaa on aloitettu tyostamaan syksylla 2014.

Opetussuunnitelmatyd uuden OPS2016 muutokseen on aloitettu syksylld 2014. Ty6ta on tehty laa-
jennettuna OPS tydryhmand; mukana vanhempaintoimikuntien edustaja, Lasten parlamentin edus-
tajat seka Nuorisovaltuuston edustajat.

Musiikkiopisto on jatkanut jokaiselle perus- ja musiikkiopistotason oppilaalle tehtavan henkilokoh-
taisen suunnitelman kehittamista. Musiikkiopiston palvelutarjonta on monipuolistunut. Musiik-
kiopistolla on ollut yhteishanke Savonlinnan musiikkiopiston kanssa ja lisaksi OSAAVA-hanke, joka
mahdollisti yhteistydn alueiden musiikkiopistojen kanssa.
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LASTEN JA NUORTEN KASVUN TUKEMINEN

1. Palvelutuotannon kuvaus

Hyvinvointineuvolalla tarkoitetaan aitiys- ja lastenneuvolatoimintaa seka perhetydntekijoiden pal-
velua. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto tarjoaa terveyspalveluja oppilaitosten oppilaille. Lasten-
suojelupalveluihin kuuluvat avo- ja sijaishuolto seka jalkihuoltotyd. Perheneuvola toimii lapsiper-
heiden psykososiaalisen avun erityisasiantuntijana ja tekee tiivista yhteistyota perustason tyonteki-
joiden ja sairaanhoitopiirin kanssa. Oppilashuolto on oppilaan oppimista ja hyvinvointia tukevaa
tyota, johon osallistuvat kouluyhteisdssa tydskentelevat koulukuraattorit, -psykologit, terveyden-
hoitajat ja opettajat. Koulukuraattori on koulussa toimiva sosiaalityén ammattilainen ja koulupsyko-
logi terveydenhuollon ammattihenkil. He toimivat yhteistydssa peruskouluikadisten oppilaiden,
perheiden ja koulun henkilokunnan kanssa. Tyon tavoitteena on turvata oppilaiden psykososiaaliset
toimintaedellytykset vaikeuksien varhaisella tunnistamisella ja niihin puuttumisella.

Nuorten psykiatrinen tydryhma tyoskentelee 13—-18 -vuotiaiden nuorten mielenterveyteen, aikuis-
tumiseen, kasvuun ja kehitykseen liittyvissa kysymyksissa. Nuorten aseman palvelut kohdistuvat
nuorille, joilla on huolta omasta tai laheisten pdihteidenkadytdsta tai muista riippuvuuksista. Nuori-
sopalvelut tarjoavat ryhma- ja yksil6llistda nuorisotyota nuorisotiloissa seka oppilaitoksissa.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 8216 8148 8 185 37 100,5
Myyntitulot 8046 7979 8025 47 100,6
. josta sis. palv. myynnit 8019 7952 7957 6 100,1
Maksutulot 160 160 144 -16 90,1
Muut tulot 10 10 15 6 160,9
Toimintamenot 8216 8148 7773 -376 95,4
Henkilostomenot 4369 4345 4351 6 100,1
Palvelujen ostot 3237 3206 2835 -371 88,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 116 116 92 -24 79,3
Avustukset 97 97 86 -11 88,8
Muut toimintakulut 396 384 408 24 106,3
Toimintakate 0 0 412 412
Suunnitelman mukaiset poistot 13 13

3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Lasten ja nuorten palvelut keskitettiin Mansikkalan entiselle terveysasemalle, johon my6s hyvin-
vointineuvolan toiminta keskittyi. Muutoksen myd6ta yhteistyon tekeminen eri sektorien valilla on
helpottunut ja yhteistydn muotoja on kehitetty.

Mansikkarinteen lastenkodissa on kehitetty uusia toimintatapoja perheiden hyvinvoinnin tukemi-
seksi mm. erilaiset tukijaksot ja kotiin annettava perhetyd.
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Toimenpideohjelma lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi on toteutunut hyvin ja
uuden toimenpideohjelman laatiminen vuosille 2015 - 2018 on aloitettu. Toimiva lapsi ja perhe
tydmenetelmat ovat jalkautuneet hyvin lasten ja nuorten kasvun tuen palveluihin.

Oppilashuoltolain (1.8.2014) asettamiin vaatimuksiin vastaaminen toi lisdvelvoitteita ja kustannuk-
sia palvelutuotannolle. Oppilashuoltolain mukaiset kotikuntalaskutukset aiheuttivat osaltaan lisa-
menoja, joihin ei talousarvion suunnitteluvaiheessa osattu varautua. Lain asettamiin aikarajavaati-
muksiin on pystytty toistaiseksi vastaamaa kuraattori- ja psykologipalveluiden osalta. Terveyden-
hoitajille ilman ajanvarausta padaseminen voi olla hankalaa.

Laajat terveystarkastukset koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa toteutuivat vuonna 2014 huo-
nommin kuin edellisenad vuonna. Laajan terveystarkastuksen toteutuminen edellyttaa terveyden-
hoitajan seka laakarin vastaanottoa ettd oppilaan huoltajan osallistumista. Terveydenhoitajat tar-
kastivat oppilaat miltei 100 prosenttisesti, mutta laajoina terveystarkastuksista toteutui 78,4 %. Ta-
han vaikutti huoltajan puuttuminen tarkastuksista seka ladkariaikojen vaikea saatavuus.

Nuorisopalveluissa Vene-hankkeen toimintaa kdynnistettiin loppukesdsta 2014, ja samaan aikaan
aloitettiin hankevalmistelu maakunnallista Ohjaamo-hanketta varten yhteistydssa Lappeenrannan
kaupungin ja Eksoten kanssa.
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KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Lautakunta vastaa vapaa-aikapalveluiden eli kulttuuri- ja liikuntapalveluiden jarjestamisesta Imat-
ralla.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut edistavat kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia, viihtyvyytta ja toiminta-
kykya. Vapaa-aikapalveluilla on keskeinen merkitys paikallisen identiteetin tuottamisessa ja yllapi-
tdmisessa ja ne ovat osa kaupungin vetovoimaa.

Monipuoliset kulttuuri- ja liikkuntatapahtumat luovat myonteista Imatra-kuvaa ja tuovat merkitta-

vaa valtakunnallista nakyvyytta. Vapaa-aikapalveluiden kehittamisessa huomioidaan myds niiden
matkailullinen hydédyntaminen ja yhteisty6ta tehdaan alueen matkailupalvelutuottajien kanssa.

2. Talouden toteutuminen

sista

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot
Toimintamenot 7 654 7 654 7 643 -10 99,9
Henkiléstomenot 46 46 29 -17 63,1
Palvelujen ostot 7 402 7379 7363 -15 99,8
. josta sis. palv. ostot 7 384 7 361 7 361 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 1 -1
Avustukset 220 220 221 1 100,5
Muut toimintakulut -15 8 30 22 375,8
Toimintakate -7 654 -7 654 -7 643 10 99,9
Suunnitelman mukaiset poistot
Palvelukokonaisuus/sopimus, Talouden toteutuminen
Lautakunta ja johto Q
Vapaa-aikapalvelut Q

3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-

Lautakunnan talouden toimintamenojen toteutuma oli 99,9 %. Lautakunnalla ei ollut toimintatulo-
ja, vaan kaikki tulot kirjautuivat palvelutuotantoon.

Kulttuuri- ja liilkuntalautakunta tilaa palvelut omalta palvelutuotannolta lukuun ottamatta tanssitai-
teen perusopetusta. Palvelutuotanto pystyi tuottamaan tilauksen mukaiset palvelut arvioitua edul-
lisemmin.
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Oma palvelutuotanto kaytti vapaa-ajan palvelujen tuottamiseen 104 000 € vdhemman kuin vuosi-
sopimuksessa oli tilauksen arvoksi maaritelty.

Teatterin katsojatavoitteet ylittyivat kesateatterin ja syksyn produktion osalta, joten arvioitua suu-
rempien lipputulojen ja hyvdan menohallinnan ansiosta teatterin talousarvio jai noin 90 000 euroa

ylijadmaiseksi.

Jaahallin luottotappioita kirjattiin menoksi noin 60 000 euron edesta, osa tilaajalle osa palvelutuo-
tantoon tulojen syntymisvuoden mukaan. Jaahallin tulot alittuivat myds vuonna 2014.

Tanssin taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukainen opetus tilattiin yksityiselta palvelun-

tuottajalta 1.8.2014 alkaen.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

© | Kuntalaisille tarjotaan
monipuolisia ja laaduk-
kaita kulttuuri- ja liilkun-
tapalveluita.

Kavijamaara sailyy nykyi-
sella tasolla.

Asiakaspalaute on paa-
osin myodnteista.

Kavijamaara on sailynyt hyvalla ta-
solla ja kavijatavoitteet ylittyivat
Iahes kaikissa toiminnoissa.

Maakunnallisen Heili-
kirjastojarjestelman kaytto on vai-
kuttanut positiivisesti kirjaston lai-
nausmaariin ja aineiston saatavuu-
teen.

Kulttuuri- ja liilkuntapalveluiden
saama palaute on ollut pdaosin
myonteista. Palautetta on keratty
yksikoissa palautelaatikoiden ja ky-
selyiden kautta. Toimintaa on kehi-
tetty saadun palautteen perusteella.

Markkinointia kehitetdan uusien
kavijaryhmien tavoittamiseksi.

© | Imatran vetovoimaisuu-
den ja myonteisen Imat-
ra-kuvan lisdéaminen

Myonteisen julkisuuden
lisddntyminen medioissa
paikallisesti ja valtakun-
nallisesti

Valtakunnallisten veto-
voimatekijéiden onnis-
tuminen

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat
ndkyneet laajasti paikallisissa ja alu-
eellisissa tiedotusvalineissa. Naky-
vyys on ollut padosin myonteista.

Erityisesti merkittdvaa huomiota
ovat saaneet jadkiekon U18 MM-
kilpailut seka Teatteri Imatran pro-
duktiot Aikuinen nainen ja lrwin.

Laajaa keskustelua julkisuudessa
kaytiin seka positiivisessa etta nega-
tiivisessa sdvyssa myos teatteritalon
sisdilmaan, rakentamiseen seka
Kulttuuritalo Virran toimintaan liit-
tyen.
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Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

© | Kolmannen sektorin
kanssa tehtdvan yhteis-
tyon kehittdminen pa-
rantaa kuntalaisten
kulttuuri- ja liikuntapal-
veluita

Toimintamalli kolmannen
sektorin yhteistyohon
valmistuu pilottihankkeen
kokemusten pojalta

Pilottihankkeen toteutus on paatty-
nyt. Hankkeessa kehitettiin erityises-
ti liikuntajarjestojen kanssa tehtavaa
yhteistyota varten Seurafoorumin-
toimintamalli, jonka jalkauttamista
ja soveltamista my6s muiden alojen
jarjestojen kayttoon lahdetaan tule-
vaisuudessa toteuttamaan. Hank-
keessa kaynnistetty korttelitoiminta
jatkuu urheiluseuran omana kehit-
tamishankkeena.

O | Kulttuuri- ja liikuntapal-
veluita hyddynnetaan
vahvemmin kuntalais-
ten terveyden ja toimin-
takyvyn edistamisessa

Monialainen palvelutuo-
tanto lisaantyy. Palveluita
kohdennetaan niille vaes-
toryhmille, joille kasaan-
tuu hyvinvoinnin ja ter-
veyden heikkenemisen
riskeja.

Lilkuntapalvelut ovat lisdnneet oh-
jattujen lilkkuntaryhmien maaraa.

Tydvaenopisto on tarjonnut liikunta-
ryhmia eri palvelutaloille.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut kehitta-
vat monialaista palvelutuotantoa ja

uusia kohdennettuja palvelutuottei-
ta eri vaestoryhmille.

© | Maakunnallista ja seu-
dullista yhteisty6ta vah-
vistetaan

Yhteistyohankkeiden
maard, maakuntaan ja
seudulle on saatu ulko-
puolinen rahoitus.

Kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat
osallistuneet maakunnallisiin yhteis-
tyohankkeisiin. Vuonna 2014 toteu-
tettuja yhteistyohankkeita ovat ol-
leet mm. Heili-kirjastojen yhteishan-
ke Heilit Il, Liikunta yhdistaa, Etela-
Karjalan lastenkulttuurikeskus Met-
ku, Osaava —hanke Ekavan voima
toiminnaksi, Etela-karjalan vapaan
sivistystyon oppilaitosten LAKE-
rahoituksen Kiertokoulu-hanke.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-

kauden aikana

Henkildstoresurssien vahenemisesta johtuen lipunmyynti on siirtynyt paakirjaston lainaustiskiin
tammikuussa 2015. Jatkossa niin ennakko-, kuin ovimyyntidkin hoitavat kaikki kirjastovirkailijat, jot-
ta voidaan turvata Kulttuuritalo Virran ja Teatteri Imatran lipunmyynnin sujuvuus.

Teatteri Imatran toiminta nykyisessa teatteritalossa paattyy huhtikuussa 2015. Teatterin toiminta
siirtyy vaistotiloihin teatteritalon purkamisen ja uuden kiinteistén rakentamisen ajaksi.

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin lokakuussa 2014, jonka tuloksia on kasitelty alkuvuoden aikana ja

kehittamistoimenpiteista laaditaan yhdessa henkiloston kanssa suunnitelma henkiléstétoimen oh-

jeiden mukaan maaliskuun loppuun mennessa.
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PALVELUTUOTANTO

KULTTUURI- JA LIKUNTAPALVELUT

1. Palvelutuotannon kuvaus

Kulttuuripalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kaupungin
vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyistd. Paapaino Kulttuuritalo Virran tuotannossa
on tilojen vuokraamisen kautta toteutetulla ostopalvelulla, mutta rinnakkaisella omalla tuotannolla
varmistetaan kulttuurituotannon monipuolisuus. Vuosittain jarjestettavat vakiintuneet tapahtumat
tuotetaan paasaantoisesti omana palvelutuotantona. Kulttuuritalo Virran markkinointia tehoste-
taan kdvijamaarien kasvattamiseksi ja talon imagon kohottamiseksi.

Museo sailyttad, kartuttaa ja kunnostaa valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa, Imatraan
liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittdin laajaa valokuvakokoelmaa. Taidemuseossa,
Kaupunginmuseossa ja Teollisuustydvden asuntomuseossa jarjestetdan vuosittain yli 10 taide- tai
kulttuurihistoriallista nayttelya. Museo tarjoaa myos taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asian-
tuntijapalveluita.

Kirjasto antaa asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja henkilokohtaiseen
kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjasto tukee kayttajien tietoyhteis-
kuntataitoja ja mahdollisuuksia kadyttaa erilaisia medioita. Kirjastossa erilaiset kulttuurit kohtaavat.
Kaupungin kirjastopalvelut tuotetaan kaupungin omana palveluna maakunnallista yhteistyota hyo-
dyntden. Kirjasto on lahipalvelu, jota tuotetaan paakirjaston lisaksi lahikirjastoissa seka kotipalvelu-
na liikuntaesteisille asiakkaille.

Teatteri Imatra tuottaa vuosittain sovitun maaran produktioita Teatteri Imatraan ja kesateatteri-
ndytelman Kruunupuiston kesateatteriin. Omien tuotantojen lisdksi ohjelmistoa tdydennetdan os-
topalveluna tuotettavilla vierailuesityksilla.

Tyovadenopisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja ndyttelytoimintaa seka tanssin, kasityon ja
kuvataiteen yleisen oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Tyovaenopisto pyrkii tarjoamaan
mahdollisuuksien mukaan opetusta/palveluja erilaisia kohderyhmia huomioiden esim. ikdantyneet,
kehitysvammaiset ja maahanmuuttajat. Tyovaenopisto tuottaa myds tilauspalvelukoulutusta raata-
[6idysti.

Liikuntapalvelutuotanto edistaa imatralaisten hyvinvointia tuottamalla erilaisia liilkuntapalveluja.
Terveytta edistavaa liikuntaa, erityisryhmien liikuntaa seka kaikille kuntalaisille kohdistuvaa ohjat-
tua toimintaa jarjestetddan omana toimintana urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikuntapaikoilla ja jaa-
hallissa.

Kaupungin liilkuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoisesti kaupunkilaisten
toimintakyvyn ja terveyden edistamiseen. Liikuntapalvelut jarjestda yhteistydssa terveyspalveluiden
kanssa liikkuntaneuvonta ja liilkuntaresepti -palvelua kuntalaisille. Lisaksi ikdihmisille ja tyoikaisille
tehdaan terveyskuntotesteja.

Liikuntapalvelut tekevat yhteistyota palvelujen kehittamiseksi lahikuntien ja paikallisten seurojen,
jarjestojen ja muiden liikuntatoimijoiden kanssa. Yhteistyota tehddaan myos valtakunnallisesti ja yli
valtakunnan rajojen eri hankkeiden kautta.
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2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio [ muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 7 968 7 965 8304 338 104,2
Myyntitulot 6932 6929 6 953 24 100,3
. josta sis. palv. myynnit 6478 6475 6 515 40 100,6
Maksutulot 915 915 938 23 102,5
Tuet ja avustukset 232 232
Muut tulot 121 121 181 60 149,1
Toimintamenot 7 968 7 965 8200[ 234 102,9
Henkil6stomenot 3670 3688 3793 104 102,8
Palvelujen ostot 1409 1404 1466 63 104,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 597 583 608 25 104,3
Muut toimintakulut 2292 2290 2333 42 101,9
Toimintakate 0 0 104 104
Suunnitelman mukaiset poistot 99 99 173 74 174,8

3. Selvitys palvelutavoitteiden ja talouden toteutumasta

Kulttuuripalveluita on pyritty tarjoamaan tasapuolisesti eri ikd- ja kohderyhmille.

Kulttuuripalvelut ovat kehittaneet uusia palvelumuotoja kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseksi. Taidelahtoista Virtapiikki-toimintaa on toteutettu yhdessa lasten ja nuorten kasvun
tuen palveluiden kanssa. Toimintaa tullaan jatkamaan vuoden 2015 ajan. Piristdja-palvelun suunnit-
telu on kdynnistetty yhteistydssa SPR:n Imatran osaston kanssa.

Kulttuuripalvelut tekee tiivista yhteistyota jarjestojen, taiteilijoiden ja elinkeinoelaman kanssa
tapahtumatuotannon sisaltéjen tuottamisessa. Erityisesti jarjestotoimijoita on pyritty entista te-
hokkaammin aktivoimaan mukaan erilaisten tapahtumien, kuten Imatra-paivan, Taideviikon ja Tai-
deyon seka lukuisien muiden tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen.

Kulttuuripalvelut on osallistunut Eteld-Karjalan lastenkulttuurikeskus Metkun ja Kymenlaakson las-
tenkulttuurikeskus Lakun muodostamaan Kaakon lasten ja nuorten kulttuuriverkostoon, joka on
osa valtakunnallista opetusministerion rahoittamaa Taikalamppu-verkostoa. Lastenkulttuurikeskus
Metkun toiminnan puitteissa on kehitetty mm. koulujen Kulttuuripolkua seka toteutettu lastenta-
pahtumia. OKM:n valtionosuuksien vahenemisesta johtuen toimintaa on kuitenkin jouduttu karsi-
maan merkittdvasti. Lastenkulttuurikeskus Metkun toiminnan lisdksi kaikki kulttuuripalveluiden yk-
sikot ovat tehneet aktiivista kulttuurikasvatustyota.

Pietarin kaupungin kanssa on toteutettu yhteistydssa Cultural Flow Enpi —hanketta. Hankkeessa on
toteutettu vuoden 2014 aikana mm. kaksi lasten musiikki- ja tanssileiria, toinen Imatralla ja toinen
Pietarissa, lasten monikulttuurista kuorotoimintaa, kaksi romanssi-musiikin workshopia seka kult-

tuuriaiheinen seminaari Imatralla. Hanke paattyi vuoden 2014 lopussa.

Kulttuuritalo Virran markkinointia on kehitetty edelleen kavijamaarien ja tilavarausmaarien kasvat-
tamiseksi. Painopiste markkinoinnin kehittdmisessa on ollut vuonna 2014 erityisesti sahkdisessa
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markkinoinnissa ja facebook -markkinoinnissa. Koko palvelualueen tapahtumien ja palveluiden
markkinointiyhteisty6ta on tiivistetty ja nain pyritty tavoittamaan uusi kohderyhmia.

Eteld-Karjalan kuntien yhteinen kirjastojarjestelma verkkokirjastoineen otettiin kayttoon ja Heili-
kirjastokimppa aloitti toimintansa joulukuussa 2013. Heili-kimpan toiminta on kdaynnistynyt hyvin ja
yhteinen kuljetuskokeilu on aloitettu. Toimivien kuljetusten ansiosta yhteisjarjestelma on saatu te-
hokkaaseen kayttoon. Jarjestelmahankintaan saatiin kaikkiaan 38 000 €:n avustus Opetus- ja kult-
tuuriministeriolta. Jarjestelmavaihdon yhteydessa myo6s Eteld-Karjalan kirjastojen yhtenaistetyt
maksut ja taksat otettiin kdayttoon. Kirjastojen kokonaiskavijamaara nousi 3,8 %. Kirjastossa jarjes-
tettyjen tapahtumien, ohjatun kirjastonkaytén opetuksen ja vierailujen maara kasvoi 230 kertaan.

Museon kavijamaara ylitti tavoitteen ja oli selvasti edellisvuotta korkeampi. Taidemuseossa jarjes-
tettiin 12 nayttelya. Kaupunginmuseossa oli esilla nayttely “Imatra, Vuoksen kauppala 1957 Eino
Makisen kuvien kertomana”. Kaupunginmuseo jarjesti museon ulkopuolisissa tiloissa 3 pienimuo-
toista valokuvanayttelya.

Taidemuseon kokoelman kartunta oli 30 teosta. Lahjoituksia, 20 teosta, oli poikkeuksellisen paljon.
Teoksia lainattiin Amos Andersonin, Keravan ja Mikkelin taidemuseoiden nayttelyihin.

Kaupunginmuseon kuva-arkistosta toimitettiin 253 kuvaa. Valokuvien ja esineiden luettelointia ko-
koelmanhallintajarjestelma Muskettiin jatkettiin.

Tyovadenopiston toimintaa on kehitetty opetushallituksen LAKE-rahoituksella kolmen eri hankkeen
toimesta. Vuonna 2014 paattyneessa hankkeessa opistolle on laadittu kehittdmissuunnitelma ja
hankerahoituksen turvin on tuntiopettajia pystytty palkkaamaan kehittamisty6hén mukaan. Luku-
vuonna 2014-2015 toteutetaan kaksi hanketta. Uusia kohderyhmia haetaan Etelad-Karjalan vapaan
sivistystyon oppilaitosten yhteisella Kiertokoulu -hankkeella. Rohkeasti uusia opetusmenetelmia -
hankkeen tarkoituksena on saada uusia opetusmenetelmia kdyttoon; koulutusta tietokoneavustei-
seen taiteen opetukseen sekda mahdollisesti malli yli opetusrajojen jarjestettavaan opetukseen.

Monipuolistunut liikuntalajien tarjonta on tuonut lisaa uusia opiskelijoita seka kurssilaisia opistoon.
Tainiotalon kdyton tehostamisen vuoksi suomen kielen opetus siirrettiin Mansikkalan koululta Tai-
niotalolle. Tama taas vahensi opiskelijoiden maaraa Tainiotalon heikon saavutettavuuden takia. Pa-
lautetta opistolle on tullut siitd, etta linja-autolla padseminen Tainiotalolle on heikkoa.

Teatteri Imatra tuotti vuonna 2014 yhteensa viisi omaa produktiota ja kaksi vierailevaa esitysta. Ke-
vaalla sai ensi-iltansa musikaali Veriveljet (37 esitysta, 4173 katsojaa) ja lastenndytelmasta Liisa Ih-
memaassa esitettiin kiertue-esityksina (2 kiertue-esitysta, jossa 346 katsojaa). Kevaalla teatterissa
vieraili kaksi esitysta: Henryn ja Alicen salaiset elamat (2 esitystd, 207 katsojaa) sekad Ottaa syda-
mestd, Seela Sella (3 esitystd, 515 katsojaa). Kruunupuiston kesateatterissa esitettiin musiikkindy-
telma Aikuinen nainen (36 esitystd, 10.440 katsojaa). Syksylld ensi-iltansa saivat Irwin! (46 esityst3,
7.596 katsojaa) ja lastenndytelma Kahvelletyn koiven etsijat (17 esitystd, 671 katsojaa, lisdksi 5 kier-
tue-esitysta, jossa 505 katsojaa). Koko vuoden katsojamaara oli yhteensa 24.453 katsojaa.

Kaikkien esitysten katsojatavoitteet toteutuivat ja erityisesti Irwin! —ndytelman tavoite ylittyi reilus-
ti. Esityskohtaiset menot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Lilkuntapalveluiden terveys- ja erityisliikunnan toiminnoissa tuotettiin ja jarjestettiin tapahtumia,
luentotilaisuuksia ja koulutusta seka kehitettiin uusia toimintamuotoja ja ohjaustunteja. Hanketoi-
minta on ollut keskeinen osa kehittamista. Vuonna 2014 toteutuneita kehittamishankkeita olivat
Kunnossa Kaiken 1kaa, Lasten liikkunnan kehittaminen ja Liikunta yhdistaa hanke yhteistyossa Lap-
peenrannan kaupungin kanssa. Kakkostyypin diabeteksen ehkaisytoimintaa ja terveytta edistavan
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lilkunnan kehittamista jatkettiin. Tyoyhteisoille suunnaattiin tyky-paivia ja jarjestoille erillisia liikun-
tatunteja.

Liikuntapalvelut jarjestivat koululaisten kilpailutoiminnan ja uinninopetuksen. Pelastakaa Lapset ry
tuki lasten uinninopetusta. Uimaseurat antoivat yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa uinninope-
tusta ja osallistuivat valvontatehtaviin uimahallissa.

Urheilutalon, uimahallin ja jaahallin kiinteistdjen yllapito- seka kunnossapitopalvelut ostettiin Imat-
ran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:lta. Yllapito- ja kunnossapitopalveluihin kaytettavat resurssit maa-
riteltiin palvelusopimuksessa. Varsinaisen toiminnan laitoksissa ja liikuntapaikoilla jarjestivat paikal-
liset urheiluseurat ja liikkuntapalvelut omana toimintana. Urheiluseurojen ja eri tapahtumien kayt-
tovuorot ja koulujen salivuorot jaettiin liikuntapalveluiden toimesta. Ulkoliikuntapaikkojen kunnos-
sapito siirrettiin Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy:n alaisuuteen. Ulkoliikuntapaikkojen varsinai-
sen toiminnan jarjestivat pdaasiassa jarjestot. Liikuntapalvelut on luonut edellytykset toiminnalle ja
hoitanut vuorojarjestelyt. Yhteistyd Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n kanssa on kehittynyt ja
on sujunut hyvin.

Liikuntapalvelut on tehnyt yhteistyota Lappeenrannan ja Svetogorskin kaupunkien kanssa. Eri seu-
rat, yhdistykset ja jarjestot ovat tehneet yhteistyota suoraan Viipurin alueen eri lajien edustajien
kanssa.

Liikuntapalvelut palkittiin oman tyéhyvinvoinnin eteen tekemasta tydsta vuoden Tervas tydpaikka-
na.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Tekninen toimiala vastaa maaomaisuuden hallinnasta, maankaytosta ja kaavoituksesta, kiinteis-
tonmuodostuksesta, paikkatiedosta, kaupungin omistamasta rakennetusta ymparistosta ja luonto-
ymparistosta, vesi- ja energiahuollon palveluista, joukkoliikenteesta seka konsernin tilahallinnasta.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma

Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%

Toimintatulot 8530 8530 9271 741 108,7
Myyntitulot 6034 6 034 6267 233 103,9
Maksutulot 150 150 287 137 191,4
Muut tulot 2 346 2 346 2717 371 115,8

Toimintamenot 16 933 16 935 16 862 -73 99,6
Henkilostomenot 1996 1855 1757 -98 94,7
Palvelujen ostot 14 132 13723 13533 -190 98,6
. josta sis. palv. ostot 9 646 9 369 9 369 0 100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 175 175 168 -7 95,9
Avustukset 5 5 4 -1 85,8
Muut toimintakulut 625 1177 1399 222 118,9

Toimintakate -8403 -8 404 -7 590 814 90,3
Suunnitelman mukaiset poistot 1819 1819 2341 522 128,7
Kumppanuussopimukset, Talouden toteutuminen

Maankayton suunnittelu Qo

Maaomaisuuden hallinta Qo

Rakennetun ymparistén hankinta o

Rakennetun ympariston yllapito ®

Teknisen palvelukeskuksen tukipalvelut Q

Imatran Vesi Q

Muut sopimukset, Talouden toteutuminen

Hallinto Q

Rakennusvalvonta Q

Tilahallinta e

Joukkoliikenne Q
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Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-
sista

Toimintakate alittui 814.000 euroa. Tulot ylittyivat 741.000 euroa ja menot alittuivat 73.000 euroa.

Tulojen ylityksestd 266.000 euroa oli Imatran Veden liittymismaksuja, joita ei ollut budjetoitu kayt-
totalouteen. Vuoden alusta kiinteistjen liittymismaksut palautettiin pelkastaan siirtokelpoisiksi,
jolloin ne kirjataan tuloslaskelmaan. Tilahallinnan hoitoon siirtyi kesken vuotta As Oy Hentun-Liisa
seka Kerta-talon ent. teknisen palvelukeskuksen tilat, vuokratuotot ylittyivat 124.000 euroa, vas-
taavasti menotkin ylittyivat. Rakennusvalvonnan lupamaksutuotot ylittyivat 124.000 euroa suurien
rakennushankkeiden johdosta.

Tekninen palvelukeskus lakkautettiin 1.11.2014 alkaen. Osa henkilostosta siirtyi Kiinteisto- ja Alue-
palvelut Oy:606n, YH-Rakennuttaja Oy:006n, hyvinvointipalveluihin ja tekniseen toimialaan. Osa hal-

linto- ja tukipalveluista keskitettiin kaupunginkansliaan.

Talouden poikkeamat:

- Rakennetun ympariston hankinta -3.000 €
- Rakennetun ymparisto yllapito -118.000 €

- Tilahallinta -27.000 €

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Turvallinen, viihtyisd ja toimiva kaupunkiympdiristéo

O | Lisdtdan kevyen liikenteen
houkuttelevuutta

Vahintaan kahden kevyen
liikenteen kohteen perus-
parantaminen tai rakenta-
minen

Viipurintien kevyen liikenteen
raitti uudelleenpaallystetty kesa-
teatterin kohdalta.

Honkaharjun kiertoliittyman ke-
vyen liikenteen vaylat.

Koulukadun saneeraukseen liitty-
vat kevyen liikenteen vaylat.

Karhumdaenkadun, Keskuskadun
ja Linnalankadun saneerauksiin
liittyvat kevyenliikenteen vaylat.

o Parannetaan kaupunkira-
kenteen turvallisuutta

Yleiset alueet: korvattavien
reklamaatioiden maara <8
kpl/vuosi

Leikkikentat tayttavat EU-
direktiivien vaatimukset /
ei toimenpidekehotuksia

6 kpl, joista 2 kpl on ruohonleik-
kurin aiheuttamia ajoneuvovau-
rioita ja 4 kpl kadulla olleeseen
tilapdiseen kuoppaan tms.

Leikkikentat tayttavat padosin
EU-direktiivien vaatimukset /
toimenpidekehotuksia on saatu
muutamia, mutta leikkipaikat
ovat turvallisia kayttaa.

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki




75

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma
Laatuvaatimukset tayttava | 100 % 100 %
vedenlaatu

Putkirikkojen suhteellinen <10 kpl / 100 km / vuosi 10,2 kpl

maara

Etsitddn aktiivisesti ympdirist6d ja energiaa sddstdvid ratkaisuja

Vadhennetdan energian Toteutetaan osa katuvalo- | Toteutunut.
kayttoa lamppujen vaihto-

ohjelmasta. Koko hank-

keesta toteutettu 286-% 70

%. (Tavoite muuttunut,

koska hankkeeseen esitet-

tya maararahaa ei hyvak-

sytty kokonaan)
Jatevedenpuhdistamon 100 % 96 %
lupaindeksi
Tukosten suhteellinen <10 kpl / 100 km / vuosi 8,39 kpl
maara
Vedentuotannon energian | <0,71 kW / m? 0,56 kW

kulutus

Vedenjakelun energianku-
lutus

<0,24 kWh / m?

Korvenkyla pk kumulatiivinen
energiankulutus 0,27 kWh/m3 ja
Ukonniemi pk 0,34 kWh/m3.

Luodaan edellytyksié uudelle yritystoiminnalle ja varmistetaan erilaisilla asumisen vaihtoeh-
doilla asumisen houkuttelevuus

Rakentamisedellytysten
luominen

Kysynnin / tarjonnan vas-
taavuus liike- ja teollisuus-
tonttien seka rivi- ja kerros-
talotonttien osalta

Luovutettujen omakoti-
tonttien maéara vahintdan
25 kpl/vuosi

Kysynta on pienempi kuin tarjon-
ta, yksi rivitalotontti on varattu,
yksi liiketontti (K-Rauta) ja loma-
osaketontti (Chalets 3) tontti on

myyty.

6 kpl

Asuinalueiden suunnittelussa, palvelurakennemuutoksis-
sa ja palveluiden kehittdmisessd kuullaan asukkaita, pal-
veluiden saajia ja muita sidosryhmié

Vuorovaikutus pidetaan
vahintaan nykyisella tasolla

Suunnittelu- ja rakentamis-
ohjelmat julkaistaan kau-
pungin www-sivuilla

Toteutunut

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki




76

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuma

Kaavoitus- ja suunnittelu-
prosessien osalta vuorovai-
kutus on vahintdan lain
edellyttamalla tasolla

Toteutunut

Aluesaneerauskohteissa
vuorovaikutus vahintdan
lain edellyttamalla tasolla

Asukastilaisuus / kohde >1

Toteutunut osittain, asukastilai-
suus jarjestetty kaavoitussuunni-
telmien luonnosvaiheessa, jolloin
katusuunnitelmat ovat olleet vain
osalla aluetta esittelyvaiheessa.

Kaupunkirakennetta tiivistetddén

Maankayttoa suunnitellaan
olemassa olevaa kaupunki-
rakennetta taydentden

Yleiskaavan tarkistus kayn-
nistetty vuoden alkupuolis-
kolla

Kaavoitusohjelma sisaltaa

Yleiskaavan tarkistus on kaynnis-
tynyt osa-alueittain

Toteutunut
vahintaan 3 kpl kaupunki-
rakennetta taydentavia
kohteita
Talouteen liittyvdit asiat
Imatran Veden toimintaka- | >35% 41,6 %
te
Imatran Veden omavarai- >50% 67,7 %

suusaste

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Tiedossa ei ole mitdan merkittavia muutoksia.
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Ympadristovalvonnan talouden toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelma 1000 €

Toimintatulot
Myyntitulot
. josta sis. palv. myynnit
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate
Suunnitelman mukaiset poistot

Talousarvio

1314
778

259
216
61
2181
1452
490
82
157
-867
15

TA +
muutokset

1339
778

259
229
74
2210
1471
500
82
157
-871
15

Toteutuma
2014

1328
784
5
281
221
42
2114
1522
384
52
156
-786
16

Alitus/ylitys

-11
6

5
23
-7

Tot.%

99,2
100,8

108,7
96,8
56,2
95,6

103,5
76,8
63,5
99,1
90,2

106,8

Valtuustoon ndhden sitova maararaha sisaltda Imatran seudun ympadristélautakunnan ja Etela-

Karjalan jatelautakunnan
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistétoimen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden suojeleminen, koti-
eldinten sairauksien- ja terveydenhoito, kestavan kehityksen tukeminen sekd ympariston ja luon-
non suojeleminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven, ja Ruokolahden alueilla.

2. Talouden toteutuminen

Toimintatulot
Myyntitulot
. josta sis. palv. myynnit
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakate

Talousarvion tuloslaskelma 1000 €

Suunnitelman mukaiset poistot

Talousarvio

1160
778

105
216
61
2027
1332
469
76
150
-867
15

TA +
muutokset

1185
778

105
229
74
2056
1351
479
76
150
-871
15

Toteutuma
2014

1197
784
5
151
221
42
1983
1422
363
50
149
-786
16

Alitus/ylitys

12

Tot.%

101,0
100,8

143,4
96,8
56,2
96,4

105,2
75,7
65,8
99,1
90,2

106,8

3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-

sista

Talous toteutui positiivisesti.

Lupa- ja tarkastusmaksutulot toteutuivat ennakoitua paremmin. Palveluiden ostojen menonalitus
johtuu projektien talousarviota pienemmista toteutuneista menoista.

Imatran seudun ymparist6toimen kustannusten jako v. 2013 JA 2014

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

As.luku 1.1.2014/13 28 219|28294| 5509| 5591| 3682| 3784| 5507| 5577| 42917|43 246
As .luku % 65,8 65,4 12,8 12,9 8,6 8,7 12,8 12,9 100 100
Lehméat1.5.2014/13 31 43| 2457| 2475 418 428 450 434 3 356| 3380
Lehmat % 0,9 1,3 73,2 73,2 12,5 12,7 13,4 12,8 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa

Ymparistoterveys 299 326 58 65 39 44 58 64 454 499
Ymparistonsuojelu 250 221 49 44 33 29 49 43 380 337
Elainlaakintahuolto 164 153 212 197 52 49 65 59 492 457
Lautakunta 8 9 2 2 1 1 2 2 13 13
Yhteensa 721 708 321 307 124 123 173 168 1 339 1 307
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4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma

© | Ympariston- ja luonnon- Ymparistolupakohteiden val- Valvontasuunnitelman
suojelun yllapito ja edista- | vontasuunnitelma valmis valmiustaso on 75 %
minen

Ministerion ohje valmius-
suunnitelman viimeistelyyn
on viivastynyt, joten tavoi-
tetta ei voida tassa tilan-
teessa voida pitdaa 75 %

korkeampana.
o Ympariston tilan tuntemi-
sen lisddminen:
Tuotetaan laadukkaita Keskimaarainen hyvaksyttyjen Toteutunut
ilmanlaadunmittauspalve- | mittaustietojen osuus yli 75 %
luja.
Reaaliaikainen tiedottami- | IImanlaatutiedot nahtavilla il- Toteutunut
nen ilmanlaadusta manlaatuportaalissa vahintaan
90 % arkipaivista
PY Elinympadriston turvallisuu- | Ympadristoterveydenhuollon Valvontasuunnitelman
den ja terveellisyyden ylld- | valvonta toteutetaan suunni- toteuma-aste on 84 %.
pitdminen telmallisesti/ suunnitelma to-
teutuu 90 %:sti
@ | Eldinlaakaripalveluja saata- | Toteuma 100 % Toteutunut

vana kaikkina viikonpaivina
ja vuorokauden aikoina

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Alkuvuodelle 2015 ei ole tiedossa merkittdvia muutoksia.
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtdavaalueen kuvaus

Eteld-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista
jatelain (646/2011) 23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kun-
nalle kuuluvien jatehuollon jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehta-
vien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi,
Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € Talousarvio | muutokset 2014 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 154 154 131 -23 85,0
Maksutulot 154 154 131 -23 85,0
Toimintamenot 154 154 131 -23 85,0
Henkil6stomenot 120 120 100 -20 83,7
Palvelujen ostot 21 21 21 0 102,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 2 -4 34,1
Muut toimintakulut 7 7 7 0 99,4
Toimintakate 0 0 0 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot

3. Selvitys talouden toteutumasta 2014 seka tapahtuneista toiminnallisista muutok-
sista

Talous on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

4. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuma

© | Eteld-Karjalan kuntien yhtei- | 100 % laadittu Toteutunut
set jatehuoltomaaraykset

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana

Toiminnassa ja taloudessa ei ole merkittavia muutoksia vuoden 2015 ensimmaisen kolmen kuukau-
den aikana.
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2.6. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (1000 €)

Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2014 ylitys
Kiintea omaisuus
Kiintea omaisuus T 72 72
M -300 -830 -854 -24
N -300 -830 -782 47
Kiinted omaisuus T 72 72
M -300 -830 -854 -24
N -300 -830 -782 47
Rakennukset
Rakennusten myynti T 11 233 11233
M 1 1
N 11 234 11234
Rakennukset T 11 233 11 233
M 1 1
N 11234 11234
Kunnallistekniikka
Hankekohtainen sitova kohde
Kaupunkipuro T 472 472 -472
M -1 000 -1 000 -870 130
N -528 -528 -870 -342
Elinkeinopoliittiset hankkeet T 363 363
M -5 000 -4 407 -3 906 501
N -5 000 -4 407 -3543 864
Uudisrakennuskohteet T
M -450 -620 -382 238
N -450 -620 -382 238
Muut kohteet T 150 350 421 71
M -3150 -3180 -1961 1219
N -3.000 -2 830 -1 540 1290
Muut kunnallistekniikka T
M -127 -720 -693 27
N -127 -720 -693 27
Kunnallistekniikka yhteensd T 622 822 785 -37
M -9 727 -9 927 -7 813 2114
N -9 105 -9 105 -7 028 2077
Irtain omaisuus
Keskushallinto T
M -85 -133 -100 33
N -85 -133 -100 33
Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut T
M -387 -387 -317 70
N -387 -387 -317 70
Lasten ja nuorten sekd vapaa-ajanpalvelut T
M -419 -419 -380 39
N -419 -419 -380 39
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Talousarvio TA+ Toteutuma  Alitus-/
muutokset 2014 ylitys
Tekninen toimiala
Tekniset palvelut T 225 225
M
N 225 225
Vesilaitoksen kalusto T
M -225 -225
N -225 -225
Tietotekniikkapalvelut T
M -30 -30 -29 1
N -30 -30 -29 1
Ympdristovalvonta T 10 10 12 2
M -18 -18 -18
N -8 -8 -6 2
Irtain omaisuus yhteensd T 10 10 237 227
M -939 -987 -1 069 -82
N -929 -977 -832 145
Pysyviit vastaavat/sijoitukset
Arvopaperit T
M -1 200 -1 200 -11685 -10485
N -1 200 -1 200 -11685 -10485
Asunto-osakeyhtiot T 35 35
M 0 0
N 35 35
Pysyviit vastaavat/sijoitukset yhteenséi T 35 35
M -1 200 -1 200 -11686 -10486
N -1 200 -1 200 -11650 -10450
Liiketoiminta
Imatran Vesi/Verkostot T 18 18
M -500 -500 -1911 -1411
N -500 -500 -1 893 -1393
Imatran Vesi/Laitokset T 0 0
M -119 -119
N -119 -119
Imatran Vesi/Tonttijohtojen rakentaminen T
M -130 -130
N -130 -130
Liiketoiminta yhteensd T 18 18
M -500 -500 -2 159 -1 659
N -500 -500 -2141 -1641
INVESTOINTIOSA YHTEENSA T 632 832 12 380 11 548
M -12 666 -13 444 -23580 -10136
N -12 034 -12 612 -11 200 1412
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Alkuperaiseen talousarvioon sisaltyi 12,7 M€ varaus investointihankkeisiin. Vuoden ai-
kana myonnettiin maararahan korotuksia maan hankintaan Tornator Oy:ltd 0,3 M€ ja
Koskenparrassdation tontin hankintaan rakennuksineen 0,2 M€. Lisdksi mydnnettiin Ku-
parintien suunnitteluun 0,2 M€ méaararaha ja tuloarvio 0,2 M€ (maankayttosopimuk-
seen perustuva rahoitusosuus). Rahoitusosuus investointihankkeisiin alkuperaisessa ta-
lousarviossa oli 0,6 M€.

Investointiosaan sisaltyy Imatran Lampo -taseyksikon yhtidittamiseen liittyvat apportti-
kirjaukset (rakennusten myynti 10,8 M€ ja arvopaperit 10,0 M€). Investointiosaan sisal-
tyy lisdksi Teknisen palvelukeskuksen apporttiluovutukset Imatran Kiinteisto- ja Alue-
palvelu Oy:lle (rakennusten myynti/kalusto 0,4 M€ ja arvopaperit 0,4 M£€. Ko. kirjauksil-
la ei ole vaikutusta kaupungin rahavirtoihin.

Investointimenot, pois lukien Lampolaitokseen liittyvat kirjaukset, ylittivat talousarvion
mukaisesti 0,1 M€. Rahoitusosuudet investointeihin toteutuivat talousarvion mukaises-
ti.

Kiintedn omaisuuden (maa-alueiden) ostoon kaytettiin yhteensa 0,8 M€.

Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensd 7,0 M€/netto. Uudisrakennuskohteisiin kaytet-
tiin 0,4 M€ ja muihin kohteisiin (mm. aluesaneerauksiin) 2,2 M£. Elinkeinopoliittisiin
hankkeisiin kaytettiin 3,5 M€. Elinkeinopoliittista hankkeista merkittavimmat olivat
Mansikkalan alueen kaupallista toimintaa mahdollistavat investoinnit sekd Ukonniemen
alueen matkailuhankkeita edistavat investoinnit. Kaupunkipurohankkeeseen kaytettiin
0,9 M£. Hankkeen osalta on tehty kaksi avustushakemusta yhteensa 450.556 euroa.
Hankkeelle on haettu jatkoaikaa kesakuun 2015 loppuun.

Irtaimen omaisuuden hankintaan kaytettiin yhtensa 0,8 M€. Hyvinvointipalveluiden ir-
taimen omaisuuden hankintaan kdytettiin yhteensa 0,3 M. Kasvatus- ja opetuspalvelui-
hin, kulttuuripalveluihin ja liikuntapalveluihin kalustohankintoja tehtiin yhteensa 0,4
ME.

Osakkeet ja osuudet; pysyviin vastaaviin sisaltyy yhteensa 1,2 M€ SVOP-sijoitus Imatran
Seudun Yritystilat Oy:lle. Lisaksi arvopapereihin sisdltyy edella mainitut apporttiluovu-
tuksiin liittyvat kirjaukset.

Imatran Veden investoinnit kaytettiin yhteensa 2,1 M€. Vesihuoltoverkostoon kaytettiin
1,9 M£. Tonttijohtojen rakentamiseen kaytettiin 0,1 M€ seka laitoksiin 0,1 M€. Veden
investointeihin kaytettiin 1,6 M€ talousarviota enemman. Varaus ko. hankkeisiin sisaltyi
kunnallistekniikan erityiskohteisiin.
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2.7. Imatran Tilat Liikelaitos

Kaupunginvaltuuston liikelaitokselle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

© | Tilat ovat toiminnallisia Asiakastyytyvaisyys yli 5 (1-7 | Asiakastyytyvaisyys oli 5,1
ja hyvassa kunnossa. asteikolla).

Kaupungin palvelutuotannon

el s . Yllattavia vaistotilatarpeita ei
vdistotilojen tarve rajoittuu

ole tullut
suunniteltuihin peruskorjauk-
siin.

O | Rakennushankkeiden Toimivat vaistotilat ja aikatau- | Vuoksenniskan koulun, Savi-
toteutus on sujuvaa ja luissa pysyminen. kannan koulun ja Tainion kou-
hairiot minimoidaan lun ruokalan vaistotilat ovat

palvelleet hyvin. Aikatauluissa
on pysytty.
Taloudellinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen

@ | Liikevaihdon riittavyys ja | Peruskorjausinvestoinnit pys- | Investointihankkeita joudutaan

kannattavuus. tytaan rahoittamaan tulora- tulevina vuosina lykkaamaan

hoituksella pitkalla aikavalilla | tavoitteeseen paasemiseksi.
/ lainatarve kaupungilta 2013
-14 on 3,8 M£.

Toimitusjohtajan katsaus

Liikelaitoksen tulos, jolla yhdessa poistojen kanssa on tarkoitus rahoittaa muutos- ja perus-
korjausinvestoinnit, on -666.717,71 €. Poistot ovat 1.272.958,53 €. Rahoitustulos investoin-
tien ja lainalyhennysten kattamiseksi on 606.241€ (2013: 1,48 M€). Liikelaitoksen investoinnit
vuoden aikana ovat olleet yhteensa 3.388.764,41£€. Liikelaitos on nostanut tilivuonna kau-
pungilta lainaa yhteensa 4M€ investointien rahoitusvajeen kattamiseen.

Lyseon koulukiinteiston peruskorjaus alkoi syksylla. Peruskorjaus saa valtionapua 390.000€.
Kosken koulun alueen kehittamiseksi tehtiin pienid muutosto6ita koulurakennukseen ja ra-
kennettiin koulutilat Imatran Seudun Yritystilat —konserniin kuuluvaan Kiinteisté6 Oy Imatran
Kanavakatu 9:n kiinteist6on. Mittava ja onnistunut Vuoksenniskan koulun peruskorjaus val-
mistui syksyksi. Mansikkalan koulun kosteusvauriokorjaukset tehtiin kesalla. Liikelaitoksen
merkittdvimmat investointikohteet tilikauden aikana olivat:

- Vuoksenniskan koulun peruskorjaus 4.955.831,32 €

- Tainionkosken koulun ruokala (omavastuu 50.000 € )

Liikelaitoksen kiinteistojen siirtamista Imatran Toimitilat Oy:n hallintaan selvitettiin ja hanke
kaatui veroseuraamuksiin. Liikelaitos jatkaa nailla nakymin omana yksikkéndan. Laitoksen in-
vestointeja on tulevina vuosina kevennettdva tuntuvasti, jotta omarahoitus riittaisi toiminnan
pyorittamiseen.
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2.8. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen seuranta

Talousjohtajan katsaus

Kaupunkikonserni laajeni Imatran Lampo Oy:n perustamisen ja Imatran Kiinteisto- ja
Aluepalvelu Oy:n toiminnan laajenemisen my6ta.

Tilikauden aikana myonnettiin uusia takauksia 17,4 M€:n edesta. Merkittavin uusista
takauksista oli Imatran Limp6 Oy:n investointilainalle annettu 12,5 M€:n suuruinen ta-
kaus.

Kaupungin myontamat takaukset 2009-2014
100

Kv. 15.11.2010/§ 90
20 Imatran Vuokra-asunnot
Oy:lle mydnnetty 24,8 M€:n

93
82 81
80 takaus Valtionkonttorin 79
lainojen takaisinmaksuun.
Laina nostettu 2011.
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54 52
M€ 50
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Kaupungin konserniyhtididen lainamaara kasvoi tilikauden aikana 13,8 M€:lla. Merkitta-
vin uusi laina oli Imatran Ldmpo6 Oy:n 12,5 M€:n investointilaina, joilla kdynnistettiin uu-
sien biolampolaitosten rakentaminen. Uusiin lainoihin sisaltyy myds YH:n alakonsernin
uuden osaomistusyhtion As Oy Poutapaivan 1,2 M€:n suuruinen laina.

Kaupungin konserniyhtididen uudet lainapaatokset kulkevat kdytdanndssa emokaupun-
gin konserniohjauksen kautta. Uusiin lainoihin paasaantdisesti haetaan kaupungin ta-
kaus ja se edellyttaa aina kaupunginvaltuuston paatosta.

Kaupunki on tehnyt yhtididen omaa pddomaa vahvistaneita SVOP -sijoituksia tytaryhti-

oOille vuosina 2010 - 2012 yhteensa 12,3 M€, josta Imatran Yritystilat Oy:n osuus on 10,8
ME€ ja Imatran Toimitilat Oy:n osuus 1,5 M£. Tilivuoden aikana Imatran Yritystilat Oy:lle
tehtiin 1,2 M€ SVOP -sijoitus.
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Konsernin lainakanta vuosina 2009-2014
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
LAINAKANTA (1000 €) TP 2013 TP 2014
Kaupunkikonserni 157 232 167 367
Kaupunki 48 242 46 484
Imatran Tilat Liikelaitos (sis. kaupungin lainakantaan)

Talousarvioon sisdllytetyt yhtiot: 93 649 107 470
. Imatran YH-Rakennuttaja Oy/alakonserni 8 852 10 089
. Imatran Seudun Yritystilat Oy/alakonserni 35 828 38 211
. Koy Villakarelia 1357 1319
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 47 385 45 269
. Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy/alakonserni 226 83
. Imatran Lampo Oy 0 12 500
Muut yhtiot 1026 934
. As. Oy Hentun-Liisa 991 910
. As. Oy Mansikkahaka 28 20
. As. Oy Mansikkakumpu 7 4
Kuntayhtymait 14 315 12 479
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 12 437 10783
. Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1694 1526
. Itd-Suomen Paidehuollon kuntayhtyma 21 18
. Eteld-Karjalan liitto ky 163 152
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IMATRAN YH-RAKENNUTTAIJA OY/Alakonserni

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
) | Asukasvirtoihin vaikutta- Tarjolla on riittavan moni- Neljds osaomistushanke, As
minen puolisia asumisratkaisuja Oy Imatran Poutapaiva val-

mistui toukokuun lopussa.
Kaikki huoneistot on myyty.

Vuoksenniskan Immalan Val-
kettd (osaomistus) on mark-
kinoitu, mutta kysynta ei ole

riittavaa.
o Hyva palvelutaso ja rea- Asiakastyytyvaisyys yli 5,2 Toteutuma 5,3
gointikyky (asteikolla 1-7)
Taloudellinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
O | Positiivinen tulos Tilikauden tulos yli O Tavoite on toteutunut

Toimitusjohtajan katsaus

Tilivuoden aikana tehtiin mittava valmistelu kaupungin teknisen keskuksen toimintojen yhti-
oittamiseksi siten, ettd YH toimii rakennuttajana ja Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy toi-
mii urakoitsijana ulkoisten urakoitsijoiden ohella. Toiminta kdynnistyi 1.11.2014. YH:n toi-
minnan volyymi kasvoi noin 2,5 -kertaiseksi liikevaihdolla mitattuna. Henkilémaara kasvoi
viidelld, ollen nyt 22. Rakennuttamisen volyymi kasvoi maarakennusurakoiden seurauksena
ja yllapidon teettaminen alueiden hoidon seurauksena. Myds taloushallinnon ja palkanlas-
kennan tehtavat lisdantyivat merkittavasti, silla YH hoitaa mm. Imatran Kiinteisto- ja Aluepal-
velu Oy:n, johon 51 henkil6a kaupungilta siirtyi, hallinnon kokonaan.

Vuonna 2014 merkittdvimmat rakennuttamishankkeet olivat Asunto Oy Imatran Poutapaiva,
Tainionkosken paivakoti, Mikonpuiston paivakoti, Vanhainkoti Kukkurilan muutosty6t ryh-
makodiksi, Vuoksenniskan koulu, Tainionkosken koulun ruokala, Koskikampuksen muutos-
tyot, Lyseon peruskorjaus, Tetrapakin varaston laajennus ja leirintdalue. Eri yhtidissa oli
kdynnissa yhteensa 35 rakennuttamishanketta. Ensimmaiset maarakennushankkeet ovat
kdynnistymassa.

Imatrankosken ja Vuoksenniskan kehittamishankkeita on viety eteenpdin. Vuoksenniskan
hoivakoti ei saanut valion rahoitusta, mika voi lykata tai vaarantaa hankkeen toteutusta. Si-
sadilma-asioita oli kasittelyssa useita. Korjaustoimenpiteitd on tehty mm. Mansikkalan koulus-
sa.

Asunto Oy Imatran Poutapaiva, osaomistushanke valmistui toukokuussa. Vuoksenniskan
Immalan Valkkeen kysynta ei ole ollut toivottua. Keskustan osaomistushuoneistoihin on jo
jonkin verran kysyntaa.

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki



88

IMATRAN SEUDUN YRITYSTILAT OY/Alakonserni

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

@ | Kayttbasteen maksimointi.

Liiketilat 100 %
Teollisuushallit 100 %

Mansikkalan Yritystalo 95 %
Koskenlinkki > 70 %
Tietotalo > 95 %

Kanavakatu > 80 %

Koskentori 95,6 %

Teollisuushallit 100 %, paitsi
ent. Plastilon 67 % ja

Tiilitehtaankatu 66 %
Mansikkalan Yritystalo 97 %
Koskenlinkki 83 %

Tietotalo 79 %

Kanavakatu 97 %

Taloudellinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

® | Tulos

Omavaraisuusaste

Tulos budjetoitua (-870.000
€) parempi
Tavoite yli 20 %

Tulos -1.221.821 €

Omavaraisuusaste 20,0 %

Toimitusjohtajan katsaus

Liiketilojen kysyntaa on ollut harvakseltaan. Yritystilayhtio on osallistunut torin lansireunan
alueelle kaavaillun asuin- ja liiketalon hankekehitykseen. Hankkeen rahoituksen ja operaat-
toreiden hakeminen on edistynyt ja hankkeen toteutukseen tahtaavat neuvottelut olivat

loppuvuodesta aktiivisessa vaiheessa.

Yritystilat —alakonsernin kayttdaste on 84,5 %. Plastilonin hallit, Tietotalo ja Koskenlinkki
ovat vajaakaytossa. Tulos on negatiivinen ja budjettia heikompi. Kevaalla 2014 kdynnistynyt
yritystilojen, toimitilojen ja vuokra-asuntojen jakautumisprosessi kariutui veroseuraamuk-
siin. Tehtyjen selvitysten tuloksena tehtiin yhtion kiinteistdjen kdyvan arvon alas kirjaus yh-
teensd 423.710,65 €, mika heikentda tulosta samalla summalla.

Tulos ilman alas kirjauksia olisi likimain budjetin mukainen. Yhtion omavaraisuusaste on
heikentynyt (21,8 % =>20,0 %), koska tappiolliset kiinteistot syovat yhtion omaa padomaa.

Yhtion avaintehtavana on edelleen jo omistuksessa olevien tilojen markkinointi ja mana-
geeraus. Suurten tilojen, Plastilonin, Sukkulakatu 7:n ja Koskenlinkin (osittainen) tyhjene-
minen notkautti kdyttoasteita, mutta tiloihin on jo hakeutumassa uusia toimijoita. Alkavan
vuoden aikana tilat saataneen paadosin vuokralle. Plastilonin yksi halli ja Sukkulakatu 7 paa-

osin on jo vuokrattu.

Jakautumisprosessissa mukana olleille kiinteistoille valmistuu kehittdmisohjelma vuoden
2015 alussa. Konsernikasittelyn jalkeen ohjelmaa on tarkoitus alkaa toteuttaa. Yhtion omis-
tamat kiinteistoyhtiot ovat varsinaisessa yrityskdytossa. Nama kiinteistot toimivat itsekan-

nattavasti.
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Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

O | Tilat ovat toiminnallisia
ja hyvassa kunnossa.

Korjausten ja peruskorjausten
oikea-aikaisuus ja laajuus;
kuntotutkimukset ennen pe-
ruskorjauksia.

Peruskorjausohjelma on toteu-
tunut suunnitellusti. Urheiluta-
lon kuntotutkimus on valmis-
tunut ja toimenpiteiden suun-

nittelu kdynnissa.

) | Rakennushankkeiden
toteutus on sujuvaa ja
hdiriot minimoidaan

Korjausten ja peruskorjaus-
ten/rakennushankkeiden
aikataulut pitavat.

Hankkeet ovat pysyneet aika-
tauluissaan.

Taloudellinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

@ | Liikevaihdon riittavyys ja
kannattavuus.

Laitoksen tulos on positiivinen
(>=0)

Omavaraisuusaste (100 %)

Peruskorjaukset pystytdan
rahoittamaan tulorahoituksel-
la

Tulos on 28 €.

Omavaraisuusaste on 95,8 %.

Tulorahoitus on 1.775.553 €,
mika ei yhdessa 2013 rahoitus-
jaaman kanssa riittanyt inves-
tointien rahoitukseen. Teatterin
rahoitus edellyttda lainan ottoa.

Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion investoinnit kuluneella tilikaudella olivat yhteensa 3.257.307,31 euroa. Merkittavia
valmistuneita investointikohteita tilikauden aikana ovat olleet:

- Tainionkosken paivakoti, 1.904.021 euroa
- Kukkurilan muutostyo6t vaihe 1 ja sprinklaus koko taloon, 661.492 euroa
- Mansikkalan terveysaseman muutosty6t, 176.585 euroa

- Honkaharjun terveysaseman muutostyot, 94.501 euroa

- Kaupungintalon sosiaalitilat, 99.860 euroa

Kevaalla 2014 kaynnistyneet liikelaitoksen yhtidittamisprosessi ja yritystilojen, toimitilojen
ja vuokra-asuntojen jakautumis-prosessi kariutuivat molemmat veroseuraamuksiin. Tehty-
jen selvitysten tuloksena tehtiin Imatran Toimitilat Oy:n yhdentoista kiinteiston tasearvojen
alaskirjaus, yhteensa 611.211,59 euroa.

Vuoden 2015 alussa valmistuu kiinteistéjen kehittamisohjelma, johon on koottu toimenpi-
de-ehdotukset eri yhtididen huonosti kannattavista tai muuten epakuranteista kiinteistdis-
ta. Toimitilayhtiosta tdssa ohjelmassa on 10 kiinteist6a.
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IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Vuokra-asuntojen kysynta
jatkuu hyvana.

Kayttoaste 96,5 % (97 %/
arvio 2013)

97,4 %

Opiskelija-asuntojen maara
sopeutetaan kysyntaan.

Imatran seudun ulkopuolelta
tulevat opiskelijat eivat jaa
ilman asuntoa

Tavoite toteutunut

Taloudellinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

Omavaraisuusaste

Tavoite yli 18 %

18,6 %

Tulos budjetin mukainen Tulos on budjetin mukainen,
tavoitetta alhaisempi
kayttokate johtuu kasvaneista

korjauskuluista

Toimitusjohtajan katsaus

Vuokra-asuntojen kayttoaste on pysynyt hyvana ja tilanne nayttaa jatkuvan ennallaan. Uuden
vuokrakerrostalon rakentamiselle Imatrankosken keskustaan on edelleen tilaus.

Korkotaso nayttaa pysyvan hyvin matalana. Naista lahtokohdista vakaan kysynnan kanssa on
mahdollista sailyttaa yhtion hyva kannattavuus. Asuntojen myyntiin ei ole tarvetta. Opiskelija-
asuntojen maara on kysyntaa vastaava.

Yhtion pitkan tahtdimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strategisella
ohjauksella ja riittavan ennakoivilla toimenpiteilla hallittavissa.

Merkittavimpia riskeja ovat korkojen nousu pysyvasti korkealle tasolle ja tyhjana olojen kasvu.
Jalkimmaisen taustalla on yleensa muutokset ymparistotekijoissa, kuten omistusasumisen osuuden
kasvu edelleen tai voimakas poismuutto paikkakunnalta. Vuokrasaatavien kasvu voi olla riski
pitkdaikaisen taantuman ja suurty6ttomyyden vallitessa. Saatavien kasvu johtaa asuntojen
irtisanomisiin ja kasvaviin tyhjana oloihin. Poismuutto asunnoista on vahentynyt (163 — 155).
Poismuuton syissa paikkakunnan vaihto vahenee ja oman asunnon hankinnan osuus kasvaa.

Vuoden 2014 aikana ei yhti6lld ollut merkittavia rakennushankkeita. Tammihakan ja
Lehtohakan julkisivuremontit kdynnistettiin ja saatetaan loppuun kesallad 2015.
Sadekujanhakaan tehtiin parvekeremontti.
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Suunnittelussa olivat Valkojoutsen 1:n peruskorjaus ja Hoivakodin rakentaminen
Vuoksenniskalle vuokrattavaksi Attendolle. Jalkimmaisesta tehtiin esisopimus ja jatettiin
valtionapuhakemus asuntorahastolle. Hanke ei saanut valtionapua (2/2015).

Yhtion kannattavuus on hyva. Kayttokate kuitenkin laski 34,5 %:iin. Yhtion kayttokatteen
madraan on kiinnitettava huomiota, jotta lainojen lyhennyksista selvitaan ja peruskorjauksiin
voidaan laittaa riittdva omarahoitusosuus. Tarvitaan lahes 40 %:n kadyttokate. Korkojen maara
on edelleen pysynyt alhaisena. Omavaraisuusaste nousi edelleen, koska lainoja lyhennettiin
ja uutta lainaa ei otettu.

Yhtion jakautumisprosessi keskeytettiin veroseuraamusten vuoksi. Yhtio arvosti Kielorinteen
rakennuksen kadypaan arvoon ja alaskirjasi tasearvosta 603.293,34 euroa.
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IMATRAN KIINTEISTO- JA ALUEPALVELU OY

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Tavoitearvo/Mittari

Toteutuminen

| Palvelun laatu on hyva

Asiakastyytyvaisyys yli 5 (1-7
asteikolla)

Toteutuma 5,1

© | Toimitusaika ja toimitus-

Asiakastyytyvaisyys yli 5 (1-7

Toteutuma 5,1

varmuus asteikolla)
Taloudellinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
@ | Tulos on positiivinen Tulos>0 Tulos 67.869 €

@ | Myyntikate

Tavoite > 35 % (2012 ja 2013
33 %)

Myyntikate 31 %

Toimitusjohtajan katsaus

Kaupungin teknisen keskuksen yhtigittamisen selvitys ja itse yhtidittaminen 1.11.2014 alkaen
oli merkittdva ponnistus ja muutos yhtion toiminnassa. Yhtion vakituinen henkildstomaara
kasvoi 28:sta 80:een henkil66n ja liikevaihto tulee kasvamaan vuositasolla kolminkertaiseksi
verrattuna vuoden 2013 liikevaihtoon (n. 2 M€). Vuonna 2014 liikevaihto oli 2.971.329,92

euroa.

Yhtion tuloksen pitdminen positiivisena edellyttaa tiukkaa kustannuskuria ja tehokasta toi-

mintaa. Tata odottavat myos tilaajat ja toimitilojen vuokralaiset. Palaute- ja reklamaatiopro-
sessin kehittaminen on jatkossa myds haasteena. Tdman tulee perustua ajantasaisen tiedon
saamiseen kiinteistoista ja kone- seka kuljetuskalustolta.
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IMATRAN SEUDUN KEHITYSYHTIO OY

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

nen

Aloittavat yritykset: asiakkaita 160
kpl, Kehyn kautta perustettuja 70
kpl.

Kehyn kautta perustettujen eloon-
jaamisprosentti 2 vuotta 90 % ja 5
vuotta 80 %.

Toimivat yritykset: asiakasmaara
200 kpl, lisdksi kaynteja alueen
yrityksissa 200 kpl.

Liiketoiminnan kehitysohjelmia ja
omistajanvaihdoksia 30 kpl / vuosi.

Toiminnallinen tavoite | Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
@ | Yritysten liiketoiminta- Asiakastyytyvaisyys yrityspalvelui-
osaamisen vahvistami- hin asteikolla 4-10 vahintdan 8,4. 91

128 kpl/ 69 kpl

90 %/ 2v.ja74 %/ 5.

240 kpl/ 192 kpl

22 kpl/ 19 kpl

@ | Yritysten kilpailukyvyn
vahvistaminen

Kansainvalinen rautatieliikenne,
tavoitteena kv. status vuonna
2015.

Imatran seudun matkailun (majoi-
tusmaarat) ja kaupan kehitys (tax-
free ja invoice yhteensa) +10 % per
VUOSi.

Neuvottelut ja suunnittelu
kaynnissa.

Yopymiset -17,8 %
(01-11/2014)

Taxfree -29 %

) Seudun vetovoimaisuu-
den vahvistaminen

goSaimaan tavoitteena 10 % vuosi-
kasvu matkailijamaarissa.

Sijoittumiskontakteja 20 kpl, joista
sijoittumisia 7 kpl.

Imatra Events palvelumallissa 24

23 kpl/ 7 kpl, selvityksessa
viela 6 kpl

sernin ulkopuolisiin sijoituksiin.

Ulkopuolisen rahoituksen maara
vahintdan 400.000 euroa.

21 kpl
kpl tapahtumia. P
Taloudellinen tavoite Tavoitearvo/Mittari Toteutuminen
@ | Talous pysyy tasapai- Tavoitteena nollatulos pidemmalla
nossa ja yhtio pystyy aikavalilla.
huolehtimaan vastuis- Omavaraisuusaste vahintadn 60 %. o
taan 85,1%
Riskienhallinta: oma paaoma suh-
teessa sijoituksiin. Tavoitteena
vihintddn 70 % opo suhteessa kon- | 146 %

330.000 euroa

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki




94

Toimitusjohtajan katsaus
Toimintaymparisto

Vuoden viimeiselld kolmanneksella matkailu ja kaupan tunnusluvut laskivat voimakkaasti Imat-
ran seudulla. Syyna oli venaldisten matkailijoiden maaran ja ostovoiman vahentyminen. Ensim-
maista kertaa vuosiin myos rajanylitysten maara Imatran rajanylityspaikalla vahentyi. Tax Free
myynnit Imatralla ovat vuoden aikana vahentyneet noin 29 %. Lasku on ollut voimakasta erityi-
sesti vuoden loppupuolella ja sama suuntaus oletettavasti jatkuu myos vuoden 2015 alkupuolel-
la.

Suomen talouden nakymat ja erityisesti kuluttajien luottamus ovat pysyneet heikkoina koko lop-
puvuoden. Vendjan heikon taloustilanteen lisaksi my&s kotimainen kysynta on heikentynyt, yh-
teisvaikutus kaupan ja palveluiden aloilla on merkittava. Kaupan alalla tyhjat toimitilat, lomau-
tukset ja irtisanomiset ovatkin lisddntyneet tarkastelujaksolla. Suhdannekehitys on ollut heikkoa
my0s rakennusalalla, kiinteistoalalla seka ICT-sektorilla. Teollisuusyrityksissa nakymat ovat olleet
paremmat, erityisesti sellu- ja pakkauskartonkituotannolla on mennyt hyvin. Myds osa metalli-
alan yrityksista kertoo tilauskirjojen olevan hyvalla tasolla. Imatran seudulla on teollisuudessa
valtytty suurilta irtisanomisilta, joita muualla maassa on ollut jonkin verran.

Tyottomyysprosentti Imatralla oli vuoden 2014 lopun tilanteessa peréti 18,1 % (TE-toimiston
tyollisyyskatsaus), jossa nousua edellisvuoteen 15,2 %. Nousuvauhti on silti ollut maan keskita-
soa hitaampaa. Tyottomyyden rakenne on kuitenkin hyvin ongelmallinen ja tyottomyyden pitkit-
tyminen maan keskitasoa suurempi ongelma. Tyévoiman kokonaismaara on myos alkanut laskea
Rautjarvella ja Imatralla, kokonaistyollisyysaste Eteld-Karjalassa on edelleen matala. Tama on
huolestuttavaa ajatellen tulevaisuuden mahdollisuuksia nykyisen tasoisen hyvinvoinnin sdilytta-
miseen seutukunnalla. Julkisen sektorin rakenteelliset muutokset ja tehokas toiminta ovat tar-
keitd, mutta niilla ei voida ratkaista perusongelmaa. Pitkalla aikavalilla elinvoima ja hyvinvointi
voivat syntya ainoastaan kasvavista ja menestyvista yrityksista, joiden kautta syntyy tyollisyytta
ja verotuloja.

Kehitysyhtio

Kehitysyhtion toiminnan tavoitteet on vuoden 2014 aikana saavutettu kohtuullisen hyvin. Asiak-
kaat ovat tyytyvaisid saamaansa palveluun ja uusia yrityksia on Kehyn palveluiden kautta synty-
nyt vuotta 2013 enemman. Sijoittumiskontakteissa ja omistajanvaihdoksissa on ollut selvaa kas-
vua. Yritysten eloonjaamisprosentti on 5 vuoden tarkastelussa laskusuunnassa, mika kertoo ta-
louden yleisesta tilanteesta. My0s liiketoiminnan kehitysohjelmia on ollut vahan, investoivia yri-
tyksia on vahan. Matkailun tunnusluvut ovat heikentyneet selvasti, vaikka goSaimaa onkin paas-
syt markkinoinnin tavoitteisiin sivuilla kdvijéiden suhteen.

Yhtion taloudellinen tulos vuodelta 2014 on noin 72.000 euroa. Tulosta paransivat kertaluontei-
set erat (palautuneet luottotappiot) ja henkildston vapaaehtoiseen osa-aikaty6hon perustuneet
saastot henkiléstdokuluissa. Hanketoiminnan volyymi on vuoden 2014 aikana laskenut selvasti
EU-ohjelmakauden vaihdoksen ja aiempien hankkeiden paattymisen takia.

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki



95

IMATRAN LAMPO OY

Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Imatran Lampo Oy:lla ei ole kaupunginvaltuuston asettamia tavoitteita.

Toimitusjohtajan katsaus
1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella

1.1 Yhtién perustaminen

Imatran kaupunki allekirjoitti osakeyhtion, Imatran Lampd Oy:n, perustamissopimuksen
18.9.2013. Kaupparekisteriin kirjautumisen yhteydessa yhtio sai y-tunnuksen 2573333-1. Yh-
tion hallituksen perustamiskokous pidettiin 4.10.2013.

Imatran Ldmpd Oy aloitti toimintansa ja otti vastatakseen kaupungin kaukolampédliiketoimin-
nasta 1.1.2014. Liiketoimintakaupan loppuun saattamisen edellytys oli kaupunginhallituksen
16.12.2013 paatoksen mukaisesti verohallinnon ennakkopaatos.

Yhtio liittyi Kuntien elakevakuutuksen jaseneksi 1.1.2014 alkaen ja henkiloston eldketurva on
KuEL:n mukainen. Vuoden 2013 loppuun mennessa yhtidlle avattiin tili ja yhtio liitettiin myos
Imatran kaupungin konsernitilijarjestelmaan.

Imatran kaupungin taseyksikon Imatran Limmon tyontekijat siirtyivat yhtioon vanhoina
tyontekijoinad 1.1.2014.

1.2 Bioldmpébkeskus- ja siirtojohtoprojekti

Imatran kaupunginhallitus paatti 3.6.2013, ettd Imatran Limmon kaukolammon tuotanto to-
teutetaan tulevaisuudessa omalla biolampdokeskuksella. Edelld mainitun paatoksen mukai-
sesti biolampokeskus- ja KL-siirtojohtohankkeiden valmistelu ja toteutus ovat jatkuneet. Im-
molan ja Rajapatsas/Kanavakadun biokattilahankkeiden aikaistamista selviteltiin ja Imatran
kaupunginhallitus hyvaksyi 8.9.2014 biolampdkeskusinvestoinnin laajentamisen koskemaan
myds Rajapatsaan / Kanavakadun ja Immolan erilliskaukoldmpéverkkojen nykyisten maakaa-
sua polttavien kattilalaitosten korvaamista puuhaketta hyddyntavilla biolampdkeskuksilla.
Taloudelliset tekijat, huoltovarmuuden paraneminen, kun maakaasu korvataan kotimaisella
biopolttoaineella, seka valmiiksi neuvotellut rahoitus ja polttoaineen hankintasopimukset
perustelevat hankeosion aikaistamisen.

Hankkeet ovat aikataulussaan. Virasojan (2 x 15 MW + LTO), Immolan (1,5 MW) ja Rajapat-
saan (4,0 MW) biolampokeskukset tulevat olla kayttoonotettu ja tuotannossa tammikuun
2016 alkuun mennessa.

Imatran Lampo Oy kilpailutti biolampdkeskusten polttoainetoimittajat. Kaikkien valittujen
polttoainetoimittajien kanssa allekirjoitettiin polttoainetoimitussopimukset syys-lokakuussa
2014,

Imatran Ldmp6 Oy:n koko bioldmpdtuotannon ja kaukolampdsiirtojohtoinvestoinnin kustan-
nusarvio on noin 24 miljoonaa euroa (alv 0), joka sisdltdd myds maanrakennus- ja perus-
tusurakat seka kaukolampoverkon siirtojohtojen rakentamisen. Kustannusarvio tdsmentyy
hankkeen edetessa.
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Investointi on vuoden 2014 aikana edennyt aikataulun ja kustannusarvionsa mukaisesti. Ylla
esitetysta kokonaiskustannusarviosta noin 19,2 % on toteutunut vuoden 2014 aikana inves-
toinnin rahoitustarpeen painopisteen ollessa vuodessa 2015.

Kaupunginvaltuusto myonsi 14.4.2014 omavelkaisen takauksen Imatran Ldimpd Oy:n inves-
tointilainalle (lainakatto 26,60 miljoonaa euroa) seka korkojohdannaisista aiheutuville mak-
suvelvoitteille. Kaupungin takaus kattaa valtiotukisddannon asettaman linjauksen mukaisesti
80 %. Loput 20 % taataan yrityskiinnityksilla. Nordean kanssa investointilainasopimus allekir-
joitettiin 6.6.2014. Ensimmaista lainaeraa koskeva korkosuojauksen koronvaihtosopimus kil-
pailutettiin ja solmittiin 18.11.2014.

1.3. Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuosi 2014 oli keskimaaraista lampimampi. Keskimaaraista selkeasti lampimampia kuukausia
olivat tarkeat talvikuukaudet, helmikuu ja maaliskuu. Helmikuun lammadntarveluku jai 25 % ja
maaliskuun 17 % alemmaksi kuin vastaavat 25 vuoden keskiarvot.

Vuonna 2014 kaukolampélaitokset toimivat hyvin eika tavanomaisesta poikkeavia kayttokes-
keytyksia ollut. Kesdn aikana oli joitakin kaukolampélaitosten suunnittelemattomia alasajoja
johtuen ukkosen aiheuttamista sahkokatkoista. Hairiot olivat lyhytaikaisia ja varajarjestelmat
toimivat suunnitellusti.

Polttoaineena lammontuotannossa kaytettiin koko vuoden maakaasua. Maakaasun toimi-
tuksessa ei ollut hairioita. Kevytta polttodljya kaytettiin vuoden 2014 aikana vahaisia maaria
kaukolampolaitosten koeajoissa seka huoltotdiden yhteydessa.

Uutta kaukolampdjohtoa rakennettiin vuoden aikana yhteensa 2,6 km, johon sisdltyy 1,8 km
Biolampdokeskus-Vuoksenniska —osuus siirtojohdosta. Vanhoja johtoja saneerattiin 350 met-
ria ja vastaavasti johtoja purettiin 330 metria. Imatran Lamp6 Oy:n kaukoldampdverkon joh-
topituus 31.12.2014 oli 70240 kanavametria.

Kaukolampoverkkojen kayttd on sujunut normaalisti ilman merkittavia hairiota tai kayttokat-
koksia. Kaukolammon toimitusvarmuus on edelleen huippuluokkaa Imatralla. Keskimaarin
[ammontoimituksen keskeytyksia oli noin 50 minuuttia asiakasta kohti. Vuonna 2014 valta-
kunnallisesti kaukolampoasiakkaan [ammaontoimitus oli keskeytyneena keskimaarin 1,8 tun-
tia eli kaukolammaon toimitusvarmuus oli 99,98 prosenttia (kaikki keskeytykset tunneissa yh-
teenlaskettuna / 8760 t).

Maakaasumittareiden kaukoluentalaitteiden asennukset jatkuivat. Maakaasun kaukoluetta-
via mittareita oli 47 vuoden 2014 lopussa ja niiden prosentuaalinen osuus oli 17 % maakaa-
sun kaikista kulutusmittareista. Suurin osa kaukoluentalaitteista asennettiin vuoden 2014 ai-
kana. Maakaasun jakelun toimitusvarmuus Imatran Limmon kaasuverkossa oli jopa viela
korkeampi kuin kaukolammon jo viranomaismaaraysten vuoksi. Maakaasun toimitusvarmuus
oli lahes 100 prosenttia.

Maailmapoliittisen tilanteen kehitysta ja etenkin sen vaikutusta kauppapolitiikkaan ja siten
polttoineen, maakaasun, toimitusta on seurattu ja seurataan tarkasti. Oljyjarjestelmien kayt-
tévarmuutta ja toimivuutta on tarkastettu seka niita tehostavia toimia suoritettu kevaan, ke-
san ja syksyn aikana. Varapolttoaineen, kevyen polttodljyn, lakisdateinen velvoitevarastointi-
sopimus uusittiin kesalla 2014. Varautumissuunnitelmaa on paivitetty ja ty6 jatkuu. Huolto-
varmuuskeskukseen (HVK), Gasumiin, puolustusvoimiin seka kuljetusalan yrityksiin on oltu
yhteydessa. Kysymys Rajapatsaan / Kanavakadun sekd Immolan siirtymisesta pois maakaa-
susta nousi esiin ja nyt myos huoltovarmuusnikékohdat huomioiden. Rajapatsaan / Kanava-
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kadun seka Immolan biolampdkeskusten rakentaminen liitettiin ja aikataulutettiin osaksi
kdynnissa olevaa biolampokeskus- ja siirtojohtohanketta.

2 Arvio toiminnan merkittdvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijoistd

Yhtion pitkdantahtdaimen kannattavuuden riskitekijat on tunnistettu ja ne ovat oikealla strate-
gisella ohjauksella, seurannalla ja riittavan ennakoivilla toimenpiteilla hallittavissa. Riskien-
hallinta keskittyy erityisesti yhtion kriittisiin menestystekijoihin: energian hankinnan kilpailu-
kyvyn turvaamiseen, polttoainehankinnoissa onnistumiseen, liiketoimintaprosessien tekni-
seen toimintavalmiuteen, tyoturvallisuuteen, kyberturvallisuuteen, kustannustehokkuuteen,
osaamisen varmistamiseen seka tehokkaaseen markkinointiin ja myyntiin. Biolampdkeskus-
ja siirtojohtoinvestointi on merkittava koko yhtion tulevaisuuden kannalta sisaltden riskeja
niin toteutuksen, aikataulun kun kustannustenkin osalta. Vahinkoriskeihin on varauduttu ja
varaudutaan vakuuttamalla tuotannonkeskeytykset ja erilaiset onnettomuustilanteet

3 Liiketoimintakatsaus

Kaukolammon kokonaismyynti vuonna 2014 oli 140 GWh (11,2 miljoonaa euroa, alv 0) ja
maakaasun noin 53 GWh (3,6 miljoonaa euroa, alv 0). Vastaavat myyntiluvut vuonna 2013
olivat 140 GWh (11,1 miljoonaa euroa, alv 0) kaukolammolle ja maakaasulle 54 GWh (3,5 mil-
joonaa, alv 0) euroa).

Liikevaihto oli Imatran Lampo-taseyksikon vuoden 2013 tasolla. Tilikauden taloudellinen tu-
los oli ennakoitua parempi. Yhtion todellinen tulos huomioiden poistot ja rahoituskulut oli
nollatulos (0 euroa).

Yhtiolle muodostettiin tase, jonka loppusumma vuoden 2014 lopussa oli 36,02 miljoonaa eu-
roa ja josta oman pddoman osuus on 28 %. Pieni oman padoman osuus on tyypillistd vasta-
perustetulla ja merkittdvaa investointia toteuttavalle investointilainaa ottaneelle yhticlle.
Kayttopddomaa taseessa oli 23,91 miljoonaa euroa.

Aloittaessaan operatiivisen toimintansa 1.1.2014 yhtion alkukassassa oli ainoastaan kaupun-
gin maksama lomapalkkavelka seka yhtioén perustamisen yhteydessa maksettu osakepaa-
oma, yhteensa noin 120 000 euroa. Biolampdkeskus ja siirtojohdon investointilainan ensim-
maisen eran nosto kesdkuun alussa optimaoitiin siten, ettd yhtion kassan vahvistamista no-
peutettiin ja paastiin eroon pumppaavasta lyhytaikaisen konsernitililainan kdytésta. Vuoden
2015 talven ja kevaan normaalin operatiivisen kassavirran hallinta huomioitiin investointilai-
nan toisen eran noston yhteydessa joulukuun alussa 2014. Merkittavat tekijat investointilai-
nan nostojen maaran suunnittelussa ja toteutuksessa ovat itse investoinnin kassavirrat seka
investoinnin maksuerien arvonlisdverot ja niiden viiveella tulevat palautukset. Yhtion kon-
sernitililla oli 31.12.2014 rahaa 8,72 miljoonaa euroa.
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (ml. liikelaitos)

Ulkoinen

Toimintatuotot

2014
€

33518 095,55

2013
€

48 953 064,29

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

12 055 614,39
10576 106,04
4304 631,04
6 581 744,08

-175 852 874,70

25000 448,61
10476 895,09
3843371,70
9632 348,89

-187 041 424,10

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkil8sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-76 952 041,85
-58 054 652,65
-16 557 467,66
-2339921,54
-70 866 742,73
-8 998 212,26
-8 276 513,76
-10 759 364,10

-142 334 779,15

-79 079 954,98
-59 495 088,56
-16 923 009,12
-2661 857,30
-70 146 594,98
-20 284 218,29
-7 621 810,54
-9908 845,31

-138 088 359,81

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisOveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

104 483 326,89
91338 397,83
7 665 444,90
5479 484,16

48 827 265,00

-536 084,72
486 826,88
385 141,59
-1349 339,28
-58 713,91

10439 728,02

103 609 245,79
90632 692,41
6 863 982,73
6112 570,65

48 945 449,80

-661,64

370 968,26
1027 095,67
-1356 059,35
-42 666,22

14 465 674,14

Poistot ja arvonalentumiset -9016 720,87 -11617 675,49

Suunnitelman mukaiset poistot -9016 720,87 -11617 675,49
Satunnaiset erat 9444 122,85 0,00

Satunnaiset tuotot 9444 122,85 0,00
TILIKAUDEN TULOS 10 867 130,00 2 847 998,65
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -220 964,57 -235 720,80
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 10 646 165,43 2612 277,85

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki



99

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (ml. liikelaitos)

Ulkoinen 2014 2013
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 8 630 9 009
Vuosikate 10 440 14 466
Satunnaiset erat 9444 0

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot -11 101 -5 445
Pakollisten varausten muutos -153 -12

Investointien rahavirta -3 488 -10 763
Investointimenot -26 969 -25189
Rahoitusosuudet investointimenoihin 815 760
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 22 666 13667

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5142 -1754

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset -1757 -199
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10 000 11 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 757 -11199

Muut maksuvalmiuden muutokset -3513 -594
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 16 13
Vaihto-omaisuuden muutos 912 70
Saamisten muutos -4 998 -213
Korottomien velkojen muutos 557 -464

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -5271 -792

RAHAVAROJEN MUUTOS -129 -2 547

Rahavarat31.12. 9920 10048

Rahavarat1.1. 10 048 12 595

-129 -2 547
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KAUPUNGIN TASE (ml. liikelaitos)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

100

2014

185687 319,34
338 464,86
338 464,86

0,00

106 035 475,76
24779171,92
19506 990,94
56 761 534,01

1008 367,30
652 518,85
3326892,74

79313 378,72
79 247 241,49
66 137,23

27 783,38
2 878,98
24 904,40

25 881 849,35
27 977,02

27 977,02
0,00

15934 358,05
7935647,79
7 641 608,24

294 039,55
7998 710,26
3927 558,61

1632,79
1432582,09
2636 936,77

9919 514,28

211596 952,07
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2013

180 115 026,31
349 621,39
241 559,93
108 061,46

112 102 125,29
23 996 945,87
21027 109,62
57 301 985,24

1750566,74
642 658,85
7 382 858,97

67 663 279,63
67 597 142,40
66 137,23

27 224,57
7 466,12
19 758,45

21791 373,23
940 322,02
681914,36
258 407,66

10 802 651,79
187272891
1545911,96

326 816,95
8929922,88
5991 799,33

422 562,07
1183 233,28
1332 328,20

10 048 399,42

201933 624,11
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijdama (alijaama)

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2014

128 501 155,10
74 863 252,70
3365 126,80
39626 610,17
10 646 165,43

0,00
0,00

107 504,87
82 600,47
24 904,40

82988 292,10
35610 345,89
35063 513,62
105 736,95
441 095,32

47 377 946,21
11315 065,95
1239,64
10508 475,95
1831393,95
23721770,72

211596 952,07
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2013

117 634 025,10
74 863 252,70
3144 162,23
37014 332,32
2612 277,85

152 972,50
152 972,50

91 193,76
71435,31
19 758,45

84 055 432,75
42 146 468,02
36 864 582,20
119 734,32
5162 151,50

41908 964,73
11257 297,53
293 510,64
12464 574,01
1650934,61
16 242 647,94

201933 624,11
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KONSERNITULOSLASKELMA

2014 2013

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 156 812 163 589
Toimintakulut -296 188 -292 396
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 476 149
TOIMINTAKATE -138 901 -128 658
Verotulot 104 428 103 538
Valtionosuudet 61565 48 945
Rahoitustuotot ja -kulut -2204 -1774
Korkotuotot 466 421
Muut rahoitustuotot 467 1057
Korkokulut -3 076 -3208
Muut rahoituskulut -61 -44
VUOSIKATE 24 887 22 051
Poistot ja arvonalentumiset -22 380 -19794
Suunnitelman mukaiset poistot -22 380 -19794
Satunnaiset erat -11 15
TILIKAUDEN TULOS 2 496 2272
Tilinpaatossiirrot -1 063 -1926
Vahemmistéosuudet -34 -42
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1399 303
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2014 2013
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 24 887 22 051
Satunnaiset erat -11 15
Tulorahoituksen korjauserat 7 590 -5 657
Investointien rahavirta
Investointimenot -36 945 -35790
Rahoitusosuudet investointimenoihin 868 1054
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 3788 13761
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 178 -4 567
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -285 -109
Antolainasaamisten vahennykset 84 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 28 013 18 519
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -17 405 -15 822
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 -29
Oman pdadoman muutokset 2163 762
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -2 8
Vaihto-omaisuuden muutos 736 -218
Saamisten muutos -8678 -94
Korottomien velkojen muutos -4 364 3391
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 257 6 493
RAHAVAROJEN MUUTOS 435 1925
Rahavarat31.12. 17 923 17 488
Rahavarat1.1. 17 488 15563
435 1925
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2014 2013
1000¢€ 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 301 369 286 733
Aineettomat hyodykkeet 4861 4539
Aineettomat oikeudet 3974 3480
Muut pitkdvaikutteiset menot 480 373
Ennakkomaksut 407 686
Aineelliset hyodykkeet 277 313 267 124
Maa- ja vesialueet 32 099 30905
Rakennukset 158 076 160541
Kiintedt rakenteet ja laitteet 64 333 57 845
Koneet ja kalusto 10 887 5584
Muut aineelliset hyodykkeet 2705 2 499
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 9213 9749
Sijoitukset 19 195 15070
Osakkuusyhteisdosuudet 14 295 10510
Osakkeet ja osuudet 3417 3278
Muut lainasaamiset 1411 1210
Muut saamiset 72 72
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2926 6593
Valtion toimeksiannot 2901 6573
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 25 20
VAIHTUVAT VASTAAVAT 44 431 41591
Vaihto-omaisuus 2291 2 366
Aineet ja tarvikkeet 1205 1109
Keskeneraiset tuotteet 682 656
Valmiit tuotteet 0 258
Muu vaihto-omaisuus 403 342
Ennakkomaksut 1 1
Saamiset 24 217 21737
Pitkdaikaiset saamiset 4227 4544
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 1200 1484
Muut saamiset 3027 3060
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 19990 17 192
Myyntisaamiset 8 486 6973
Lainasaamiset 4732 3130
Muut saamiset 3474 2 805
Siirtosaamiset 3298 4284
Rahoitusarvopaperit 74 73
Osakkeet ja osuudet 74 73
Rahat ja pankkisaamiset 17 849 17 416
VASTAAVAA YHTEENSA 348 726 334917

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki



105

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijdama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2014
1000 €

104 797
74 863
712

7 686
20136
1399

2653

13 266
5075
8191

1431
23
1408

3232
2973
256

223 348
156 397
146 383
1246
2879
13

0

5876

66 951
5168
78
11613
4580
16 414
3986
25114

348 726

2013
1000 €

99 564
74 863
712
6917
16 769
303

2486

12 427
5028
7 399

1152
59
1094

6901
6 637
260

212 387
147 389
138 185
578
3218

0

0

5407

64 999
3755
1
11494
4794
15851
3831
25273

334917
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4. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT
Kunnan tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2000 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Imatran kaupunki on yhtidittanyt Imatran Lampo taseyksikon Imatran Lampd Oy:ksi 01.01.2014 alkaen.
Kunnan taseessa tytaryhtidosuudet lisdantyi 10 m€, pitkdaikaiset saamiset lisdantynyt 6,2 m€ ja
pysyvista vastaavista vahentynyt 10,7 m€, vaihto-omaisuus vahentynyt 0,6 m€ seka liittymismaksut
vahenivat 4,2 m€. Tuloslaskelmaan kirjattiin myyntivoittona 9,4 m€ satunnaisiin tuottoihin.

Tekninen palvelukeskus luovutettiin 1.11.2014 alkaen Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:lle.

Kunnan taseessa tytaryhtidosuudet lisddntyi 485 t€, vaihto-omaisuus vaheni 258 t€, josta 78 t€ siirtyi ja
180 t€ alaskirjattiin, irtainomaisuus vaheni 406 t€.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadtéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, Imatran Seudun Tietotalo Oy, KiOy Imatran Kanavakatu 9,

KiOy Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,

KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,

KiOy Mansikkalan Yritystalo ja KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28 on yhdistelty ennen konsernikasittelya.
Alakonserni; Imatran YH-Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy, AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku,
AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty ennen konsernikasittelya.

Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Tilinpaatds 2014
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannodsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoét on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélla konsernitilinpaatékseen.

KiOy Imatran Keskusasema

Imatran Energia Oy

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy

Imatran Ajoharjoitteluratasaatio
I1td-Suomen suomalais-venaldinen koulu
Etela-Karjalan Virkistysaluesaatio
Tietomaakunta eKarjala Oy

Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja

laskennalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot
Toimintatuotot 2014 2013 2014 2013
Keskushallinto 2777 880 4548 317 663 016 749 449
Hyvinvointipalvelut 115487138 107 695 197 18 310 059 17 794 396
Tekninen palvelukeskus 12 884 991 10 527 003 12 884 991 10527 003
Imatran Lampo 0 14 409 295 0 14 409 295
Muut liiketoiminnan tuotot 24 002 127 2 382 860
Yhteensa toimialoittain 155152136 139562671 31858065 43480143
Myyntivoitot/ei kohdennettu 1660030 5472921 1660030 5472921
Yhteensa 156 812166 145 035 592 33518096 48953 064
Verotulot
Kunnan verotulo 91 338 398 90 632 692
Kiinteistévero 7 665 445 6 863 983
Osuus yhteiséveron tuotosta 5479 484 6112571
Yhteensa 104 483 327 103 609 246
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 54 350 650 54 616 637
Verotuloihin perustuva tasaus -1387531 -1525 049
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuude -3746 900 -3769918
Maksetut valtionosuudet yhteensa 49216221 49321670
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -377 693 -364 957
ISK:lle maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 263 -11 263
Yhteensa 48 827 265 48 945 450
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot
Imatran Ldmpo Oy:lle omaisuuden myynnistd myyntivoitto 9444123

Tilinpaatds 2014
LITETIEDOT



108

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5vuotta tasapoisto
Muut pitkavaik. menot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaik. menot 10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 - 30 vuo tasapoisto
Koneet ja kalusto 3 - 15 vuot tasapoisto
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyodykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013-2017

Suunnitelman mukaiset poistot 8321853
Poistonalaisten investointien omahankintamen: 9 785 206
Poikkeama (euroina) -1463 353

Poikkeama %

-15,0

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu tarkastelujaksoon ajoittuvista poikkeuksellisen suurista
investointihankkeista (Vuoksenniskan koulu ja elinkeinopoliittiset hankkeet).

Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset

Konserni
2014
Eldkevastuut 1.1. 58 813
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 36 197
Eldkevastuut 31.12. 22 616
Potilasvahinkovastuut 1.1. 940 555
Lisdykset tilikaudella 671479
Vahennykset tilikaudella 204 014
Potilasvahinkovastuut 31.12. 1408 019
Muut pakolliset vastuut 1.1. 152 973
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 152973
Muut pakolliset vastuut 31.12. 0

2013

129 851

71037
58 813

856 706
294 020
210170
940 555

164 544

11572
152973

Kunta
2014

152973

152973
0

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja

luovutustappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1350216
Osakkeiden luovutusvoitot 299 088
Muut luovutusvoitot 10726
Luovutusvoitot yhteensa 1660 030

Tilinpaatds 2014
LITETIEDOT

4984 979
508 500
46 042
5539 520

1350216
299 088
10726
1660030

2013

164544

11572
152973

4920 843
506 036
46 042
5472921



Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Tuotot osuuksista muissa yrityksissa
Imatran Seudun Sahko Oy
Muut
Yhteensa

TASEEN LIITETIEDOT

Arvonkorotukset
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Konserni
2014 2013
0 11
3142 27 430
3142 27 441

Kunta
2014

3142
3142

124 682
1760
126 442

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on méaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,
kun perustettiin Etela-Karjalan sairaanhoitopiiria sekd 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtyméan avaavassa taseessa.

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa

Konserni
2014 2013
712 073 717 855
0 5781
712 073 712 073
712 073 712 073

Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Pysyvien vastaavien liitetieto

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdyksettilikauden aikana
Rahoitusosuudettilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet
Muut

Aineettomat
oikeudet

pitkavaikut- Yhteensa

teiset menot

241 560
327 655
0

-77 163
14 981
-168 568
338 465

338 465

Tilinpaatds 2014
LITETIEDOT

108 061 349 621

0 327 655
0 0
0 -77 163
0 14 981
-108 061 -276 630
0 338 465
0 338 465

2013

11
27 430
27 441

228 584
1600
230184
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Aineelliset hyodykkeet

Kiinteat
Maa- Rakennuk-
rakenteet
alueet set . X
ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 23 996 946 6 587 702 57 301 985

Lisdyksettilikauden aikana 853 767 19157 7927711
Rahoitusosuudettilikaudella 0 -479 503
Vahennykset tilikauden aikana -71541 -4687258 -6053135
Siirrot erien valilla 47 000 4057 689
Tilikauden poisto -649 704 -5993 212

Poistamaton hankintameno 31.12. 24779 172 1316 897 56 761 534

Kirjanpitoarvo 31.12. 24779172 1316 897 56 761 534
Liikelaitos
Liikelait -
iikelaitos Liikelaitos Ennakko
Rakennuk- maksut ja
kalusto
set kesken-
erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 439 408 4143 1115212
Lisayksettilikauden aikana 5022 181 5 000 0
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennyksettilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -1271 495 -1463
Poistamaton hankintameno 31.12. 18 190 094 7 680 1115212
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 190 094 7 680 1115212
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
. Osakkeet
Osakkeet Kuntayhtyma- .
N omistusyht.
tytaryht. osuudet L
yhteisot

Poistamaton hankintameno 1.1. 48 657 002 7793379 10223799

Lisdykset 11 688 073

Vahennykset -2 603 -26 411
Hankintameno 31.12. 60 342 472 7793379 10197 389
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 342 472 7793379 10197 389
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i Ennakko-
. Arvo-ja .
Koneet ja . maksut ja
kalusto ta-lde— kesken-
esineet .
erdiset
1746 423 642659 4629 230
731594 9860 2025329
-11 999 -323 209
-641 115
-4 119 669
-824 216
1000687 652519 2211681
1000687 652519 2211681
Aineelliset
yhteensa
110 463 708
16 594 600
-814 712
-11 453 049
-14 981
-8 740 091
106 035 476
106 035 476
Muut Muut
osakkeet . "
X saamiset Yhteensa
osuudet tyaryht.
922 962 66 137 67 663 280
4 000 000 15 688 073
-8960 -144 464  -182438
914 002 3921673 83168 915
914 002 3921673 83 168 915



111

Tytaryhteisot, kuntayhtymat sekd osakkuusyhteisot

Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus padoma padoma tappio
Tytaryhteisot
Imatran YH-Rakennuttaja Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 3089 11176 171
Imatran Vuokra-asunnot Oy Imatra 93,60% 93,60% 5028 43
Imatran Toimitilat Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 30238 641
Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 684 1280 67
Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy alak. Imatra 55,85% 55,85 % 721 2 369 41
Imatran Seudun Yritystilat Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 9467 39462 -1221
Imatran Lampo Oy Imatra 100,00 % 100,00% 10002 25772
AsOy Hentun-Liisa Imatra 100,00 % 100,00 % 178 912
KiOy Imatran Kerhomaki Imatra 100,00 % 100,00 % 90 3 6
AsOy Mansikkakumpu Imatra 53,04% 53,04% 29 6
AsOy Mansikkahaka Imatra 50,75% 50,75 % 24 13
KiOy Villakarelia Imatra 100,00 % 100,00 % 2 1325
Kuntayhtymat
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma L:rranta 39,19% 39,19% 7 035 4 295 135
Etela-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky L:ranta 23,18% 23,18 % 584 25214 2 855
Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma L:rranta 2414% 24,14 % 550 262 57
I1td-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma Tuustaipale 4,82 % 4,82 % 91 32
Yhdistelemattomat osakkuusyhtiot
KiOy Imatran Keskusasema Imatra 35,50% 35,50% 673 17 -3
Imatran Energia Oy Imatra 25,00 % 25,00 % 405 448
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy L:ranta 23,30% 23,30% 1482 432 203
Imatran Ajoharjoitteluratasaatio Imatra 35,70% 35,70% 90 2
1td-Suomen suom.-venal.koulu Imatra 33,33% 33,33% 527 284 -40
Eteld-Karjalan Virkistysaluesdatio Lirranta 31,25% 31,25 % 425 14
Tietomaakunta eKarjala Oy Imatra 22,73% 22,73 % 56 15 -14
Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy L:ranta 39,19% 39,19% 9972 1006 15
Saamisten erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta 6 800 335 600 335
Lainasaamiset 6734198 534 198
Muut saamiset 66 137 66 137

Lyhtyaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta 81413 742 780
Myyntisaamiset 81413 738 944
Siirtosaamiset 0 3836
Saamiset kuntayhtymilta, joissa osuus 79 263 229 658
Myyntisaamiset 79 263 229 658

Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta 71304 69 466
Myyntisaamiset 71304 69 466

Siirtosaamisten oleelliset erdt

Siirtosaamiset yhteensa 3298 217 4284 046 2 636 937 1332328
EU-tuet ja avustukset 901 609 2209519 579 812 447 096
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 816 089 623516 494 292 429 156
Siirtyvat korot 12 370 14 085 1542 5625
Muut tulojaamat 1568 150 1436 925 1561291 450 451
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Rahat ja pankkisaamiset
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Konserni

2014

2013

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisaltda konsernitilin kayttévaran.
Vastaava kayttdvara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset

Oman padoman erittely
Peruspaioma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspaioma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Muut omat rahastot 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Vahinkorahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijgama
Ylijadma yhteensa 31.12.

Oma padoma yhteensd 31.12.

Vieras paaoma

74 863 253

74 863 253

712 073

0

712 073

3772401

548 668

4321 069

3144 162

220965

3365127
7 686 196

16 768 502
3367614
20 136 116

1399 204
1399 204

104 796 842

Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden tai pitemman

ajan kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Yhteensa

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus
Muu varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Velat

Lyhtyaikainen vieras padoma
Velat tytdryhteisoille
Ostovelat
Korkovelat

85236 549
4319353
1751884

91 307 785

22616
1408 019
1430635
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74 863 253

74 863 253

717 855

-5781
712 073

5085534

-1313 133
3772401
2908 441

235721

3144 162
6916 564

21393171
-4 624 669
16 768 502

303 390
303 390

99 563 782

88 446 590
75710
2339170
90 861 470

58 813
940 554
999 367

Kunta
2014 2013
74 863 253 74 863 253
74 863 253 74 863 253
3144 162 2908 441
220965 235721
3365 127 3144 162
37 014 332 33120 250
2612278 3 894 082
39626 610 37 014 332
10 646 165 2612278
10 646 165 2612 278
128 501 155 117 634 025
10 375 276 8 604 260
49 747 75710
10 425 023 8679970
0 152 973
0 152 973
205 542 804 793
204 262 804 254
1280 539
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Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Velat kuntayhtymille, joissa osuus 3421800 4160132
Ostovelat 3421 800 3830366
Siirtovelat 0 329766
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille 19 240 1563 871
Ostovelat 19 240 1563871
Siirtovelkojen oleelliset erat
Siirtovelat yhteensa 25113516 25 272 984 23721771 16 242 648
Menojdaamat
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset 20384 195 19775615 9982 439 10388 557
Korkojaksotukset 476 269 573923 98 950 89 753
Konsernitili 385 297 543 867 11736 015 3617549
Valtionosuusennakot 946 421 574 497 485928 443 137
Muut menojaamat 2921334 3805 082 1418 439 1703 652
Huollettavien varat
Huollettavien varat 31.12. 357 940 290912 240 884 179 166
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 684 894 563 366 282517 233 550
Mybhemmin maksettavat 1147094 1041635 522514 286 272
Yhteensa 1831988 1 605 001 805 031 519 822
Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 105077 814 90928 209
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 39316 832 32816 832
Lainat muilta luotonantajilta 3493129 3770977
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 57 652 936 57 652 936
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 96969768 90469 768
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 125159743 100429 743
Jaljelld oleva pddoma 90 707 275 76 563 554
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 10 265 937 7917 837 6 800 000 7 845 463
Jaljelld oleva pddoma 5366 775 2642422 2 283 652 2570049
Muiden yhteisdjen puolesta annetut vakuudet 43133 215 666 43133 215 666
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12. 128 772507 123 292 090
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahoista 31.12. 89 030 82 686
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Muut taloudelliset vastuut
Johdannaissopimukset eriteltyna

Sopimus KSWAP012/14
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus KSWAP019/14
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Sopimus Pohjola
Markkina-arvo
Nimellisarvo

Ymparistokulut ja -tuotot

Ymparistotuotot
Siitd ymparistosuojeluun saadut avustukset (EU- ja yks.tuet)*

Ympaéristokulut
Siitd EU-hankkeiden menot

Netto

*Imatran seudun ympadristéviranomaisella on ollut kaudella 2013 - 2014
Euroopan maaseudun kehittdmisen maatalousrahaston rahoittamia

hankkeita, Jatevedet puhtaiksi-ravinteet talteen ja Sininen Haapavesihanke seka
Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen rahoittama Pohjavesien suojelusuunnitelman
laatiminen Eteld-Karjalan pohjoisosiin.

Henkiloston maara

Keskushallinto
Hyvinvointipalvelut
Tekninen palvelukeskus
Osa-aikaiset

Yhteensa

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
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Kunta
2014

-153 841
4750 000

-53 842
4750 000

-103 196
4 050 000

1197 222
182 632

1982932
183323

785710

69
1356
101
241
1767

76 952 042

447 402
77 399 443

29 290
19059
10231

2013

-52 199
4 950 000

1136795
133 090

1905 661
127 503

768 866

52
1342
246
200
1840

79 079 955

642 519
79722474

20661
19317
1344



115

IMATRAN TILAT LIHKELAITOS / Imatran kaupunki
c/o Imatran YH-Rakennuttaja Oy

Esterinkatu 10

55100 IMATRA

Puh. 05-235 2800

IMATRAN TILAT LUKELAITOS
Y-tunnus 0159216-7

TASEKIRJA

01.01.2014 - 31.12,2014
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TASEKIRJA 2014

SISALLYSLUETTELO

TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomus

TILINPAATOS

Tuloslaskelma
Tase
Talousarviovertailu
Liitetiedot
Rahoituslaskelma

Paivays, allekirjoitus ja
tilintarkastajan merkinta

Kaytetyt kirjanpitokirjat

10

11
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS TOIMINTAKERTOMUS

TILIKAUDELTA 01.01.2014...31.12.2014

YHTEISOTIEDOT
Tulosyksikkd Perustettu 18.06.2012.

Toimiala
Yhteistn toimialana on Imatran kaupungin tulosyksikkdna omistaa ja hallita
kaupungin koulurakennuksia ja maapoliittisesti tarkeilld maa-alueilla olevia
muita rakennuksia sekd vuckrata ndita kaupungin eri toimialoille ja ulkoisilte

asiakkaille.
Omaisuus
Lilkelaitoksen omistamia ja hallitsemia kohteita/kiinteistjéd on kaikkiaan 28
kappaletta ja yhteensd 49.809 m2. Koulukiinteist6ja naistd on 10 kpl.
Vakuutukset
Litkelaitoksen rakennukset ovat olleet vakuutetiuina tilivuonna 2014
Vakuutusyhtit IF:ssa.
HALLINTO
Liikelaitos on Imatran kaupungin tulosyksikkd.
Liikelaitoksella on kolmehenkinen johtokunta, johon kuuluivat:
Kai Roslakka puheenjohtaja
Kaisa Heino  jdsen
Lassi Nurmi  jdsen
Tilintarkastajat Yhtién tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy, pdadvastuullisena

tilintarkastajana Ulla-Maija Tuomela, KHTT, JHTT .
Hallinto ja toimitusjohtaja

fmatran YH-Rakennuttaja Oy on hoitanut Liikelaitoksen hallinnon.
Toimitusjohtajana on toiminut Kari Ahonen Imatran YH-Rakennuttaja Oy:sté.
Liikelaitoksella ei ole henkiltkuniaa.

TALOUS

Liikelaitoksen tulos, jolla yhdessd poistojen kanssa on tarkoitus rahoittaa
muutos- ja peruskorjausinvestoinnit, on -666.717,71€.

Poistot ovat 1,272.958,53€. Rahoitustulos investointien ja lainalyhennysten
kattamiseksi on 606.241€ {2013: 1.48M£). Vanha kayttOkate on 16,9% (38,3%)
ja tulos -15,8% (5,8%). Liikelaitoksen investoinnit vuoden aikana ovat olleet
yhteensa 3.388.764,41£€. Liikelaitos on nostanut tilivuonna kaupungilta lainaa
yhteensd 4ME€ investointien rahoitusvajeen kattamiseen.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN AIKANA JA SEN JALKEEN

Lyseon koulukiinteistdn, osoitteessa Kanavakatu 7, peruskorjaus alkoi syksylla.
Kosken koulun alueen kehittdmiseksi tehtiin pienid muutostéitsd
koulurakennukseen ja rakennettiin koulutilat Imatran Seudun Yritystifat —
konserniin kuuluvaan Kiinteistd Oy Imatran Kanavakatu 9:n kiinteistéon.
Savikannan koulun tilaelementtien vuokrat ylittivat budjetin 150.000 eurolla,
Mittava ja onnistunut Vuoksenniskan koulun peruskorjaus valmistui syksyksi,

Litkelaitoksen investointikohteita tilikauden aikana ovat olleet:
- Vuoksenniskan koulun peruskorjaus 4,955.831,32€

- Tainionkosken koutun ruckala (omavastuu 50.000€ )

-~ Neitsytniemen kartano, 45.043,63€

- Karjalainen kotitalo, 17.000,00€ ja

- keskenerdisena tilivuoden vaihteessa Lyseon peruskorjaus

Mansikkalan koulun kosteusvauriokorjaukset tehtiin kesaila.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Liikelaitoksen suurin investointikohde 2014-2015, Kosken koulualueen Lyseon
peruskorjaus, Kosken koulun laajennus (teknisen tydn tila) ja pihan
peruskorjaus, saadaan valmiiksi loppuvuodesta 2015. Lyseon peruskorjaus saa
valtionapua 390.000£€. Seuraava suurempi kohde on Linnalan alueen
koulutilojen jarjestelyt, jotka parhaillaan ovat selvittelyssa. Vuoksenniskan
esikoutun ja ehan rakentaminen alkaa kevaddlla 2015, Kohde saa vaiticnapua
350.000¢€.

Liikelaitos on hakenut 3.800.000 euron lainan kaupungilta investointien
rahoittamiseksi, Laina ei riitd kattamaan kaikkia seuraavan neijan vuoden
investointeja.

Litkelaitoksen kiinteistéjen siirtdmistd Imatran Toimitilat Oy:n hallintaan
selvitettiin ja hanke kaatui veroseuraamuksiin. Liikelaitos jatkaa ndilld ndkymin
omana yksikk&naan, Laitoksen investointeja on tulevina vuosina kevennettava
tuntuvasti, jotta omarahoitus riittdisi toiminnan py&rittamiseen.

TILINPAATOSPERUSTELU JA ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA
Imatran Tilat Liikelaitoksen titinpdatds osoittaa -666,717,71 euron tappiota,

mikd esitetdan kirjattavaksi voitto- ja tappiotilille, miltd on tarkoitus ylldpitaa
nykyistd kiinteistokantaa ja rahoittaa tulevia investointeja.
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IMATRAN TILAT LIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen

tisdys (+) tai véihennys {-)
Valmistus omaan kiyttéon
Litketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymiiti

Materiaalit ja palvelut

Alineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot filikauden aikana

I.1.-31.12.2014

3 847 647,14

0
0
13219,03

-463 331,08

Varaston listiys {+) tai viih 0

Palvelujen ostot
Henkiidstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilgsivukulut

Eldkekulut

Muut henkilssivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-2 732 854,34 -3 196 185,42

-1 272 958,53

1.1, - 31.12.2013

3 839 689,65

0
0
2126974
0

-2 382 864,61 -2 382 864,61

-1 254 793,23

Arvonalentumiset 0 «1272958,53 G -1254793,23
Liiketoiminnan muut kulut 0 0
Litkeylijiifimi (-alijiim3) -608 277,78 223 301,55
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13,28 29,71

Muut rahoitustuotot 0 0

Kunnalle/kuntayhtymille maksetut kor 58304,35 0

Muille maksetut korkokulut 148,80 0

Korvaus peruspiddomasta 0 0

Muut rahoituskulut 0 -58439,93 ] 29,71
Ylijidma (-alijigmi) ennen satunnaisia erid -666 717,71 223 331,26
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut 0 0 0
Ylijaimi (-alifiimii) ennen varauksia -666 717,71 223 331,26
Poistoeron lisidys {-) tai vihennys (+) 0 G
Vapaaehtoisten varausten lisiys (-) tai vihenmys (+) 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden ylijidmi (alijaimi) -666 717,71 223 331,26
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Sijoitetun pédoman tuotto, % -3,6 % 1.5 %
Kunnan sijoittaman pidoman tuotto, % 3,6 % 1.5 %
Voitto, % -17,3 % 5,8%
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iIMATRAN TILAT LIIKELAITOS 4

IMATRAN TILAT LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT

Aiheettomat hyodykkeet

Aineettomat cikeudet 0,00 0,00
Muul pitkdvaikutteises menot 0,00 0,00
Ennakkomaksut 0,00 0,00
0,00 0,00
Aineetiset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Rakennukset 18 190 094,23 14 439 408,03
Kiinteat rakenteet ja kaitlect 0,00 0,00
Koncet ja kalusto 7 680,01 4 143,34
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaksut ja kesk.er, hank. 1115211,98 2753 628,97
Ennakkomaksut, muut 0,00 0,00
19312 986,22 17197 180,34

Saamiset

Pitkdaikaisel saamiset

Myyntisaamiset 0,00 0,60
Lainasaamsiet 0,00 0,60
Saamiset kunnalta/kuntayhtymiltd 0,60 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Stirtosaamiset 0,00 0,00
0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamisel 6 657,60 344923
Lainasaamsict 0,00 6,00
Saamiset kunnalla/kuntayhtymaltd 0,00 G,00
Siirtosaamiset 691 858,71 505 138,89
Muut saamiset 190 710,56 225 314,11
889 226,87 733 902,23
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Sijoilukset rahamarkk.instrum. 0,00 0,00
Joukkovelkakirjaiainasaamiset 0,00 0,00
Muat arvopaperit 0,00 0,00
0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA 20 202 213,09 17 931 082,57
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Bid. then vli/alijadms
Tilikauden yli/atijaima

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat ralicitus- ja vakuutusiaitoksilia
Lainat kunnalia/kuntayhtymiitsa
Lainat julkisyhteistiltd
Lainal muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuniayhtymalts
Muut velat/Liittymismaksut ja muul velat

Stirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunpalla/kuntaybtymalts
Lainat julkisyhteistilta
Lainat muilta luotonaniajilia
Saadut ennakot
Ostovelat
Kerottomat vetat kunnalta/kuntayhtymatii
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen vetkaantuncisuus %
Kertynyt ylijiami (alijaama), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
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2014 2013

14 615 639,68 14 615 639,68
0,00 0,00

0,00 0,00

959 588,08 736256,82
-666 717,71 22333126
14 608 510,05 15575 227,76
0,00 0,00

0,60 0,00

3 687 563,15 0,00
0,60 0,00

0,60 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,60

0,00 0,00

3 687 563,15 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

167 972,77 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
1239,64 1 624,64
339 449,13 470 382,46
606G 006,00 1 600 600,00
254 000,00 0,00
243 478,35 283 847,11

1 606 139,89 2355854,81
20 202 213,09 17 931 082,57
73,8 % 86,9 %
137,6 % 61.0%

293 960

3850 0

0 0
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LIKEVAIHTO
Vuokratuotot
Kayttokorvaukset
Litkevaihto yhteensi
Muut kiinteiston tuotot

Tuotannon materiaalit ja palvelut
Palkat ja henkilosivukulut
Suunnitelman mukaiset poistot

Kiinteiston hoitokulut
Hallinto
Kayttd ja huoito
Ulkoalueiden huoito
Siivous
Lammitys
Vesi ja jatevesi
Sahko
Jatehuoltc
Vahinkovakuutukset
Korjaukset
Saadut alennukset muut hoitokulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Korkotuotot
Korkokulut

TILIKAUDEN TULOS
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€

Talousarvio Toteutunut

4 011008,00
1 547,00

4 012 555,00
0,00

285 000,00

0,00

1330 854,00

177 955,00
437 278,00
112 180,00
0,00

917 300,00
57 030,00
316 200,00
47 120,00
6 530,60
325 108,00
0,00

2 396 701,00
0,00

0,00
73 300,00

-73 300,00

3 847 647,14
13 218,03

3 860 866,17
0,00

463 331,08

0,00

1272 958,53

177 166,27
586 766,03
7 500,45

3 364,05
866 516,79
56 287,31
339 743,72
51 845,62
17 215,50
626 449,83
-1,23
2732 854,34

-608 277,78

13,28
58 453,21

-666 717,71

Poikkeama

-163 360,86
11 672,03
-151 688,83
0,00

-178 331,08

0,00

57 895,47

788,73
-149 488,03
104 679,55
-3 364,05
50 783,21
742,69

-23 543,72
-4 725,62
-10 685,50
-301 341,83
1,23

-336 153,34
808 277,78

-13,28
14 846,79

-593 417,71

-%

85,83
854,40
96,22
0,00

162,57

0,00

95,65

99,56
134,18
6,69
0,00
04,46
48,70
107,45
110,03
263,64
192,69
0,00
114,03
0,00

G,00
79,75

909,57
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IMATRAN TILAT LIHKELAITOS
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosts laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -mentelmat
sekd jaksotusperiaatteet ja -menstelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohia)

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy&dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettiu ennalta iaaditun poistosuunnitelamn mukaisesti.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Poistotapa Poistoaika Vuotuiset
poistoprosentit
Rakennukset ja rakenneimat tasapoisto 15-30v 35
Koneet ja kalusto tasapoisto 5v 8,7
Ennakkomaksut ja muut keskenerdiset hankinnat - -
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat 2014 2013
Siirtosaamiset Imatran kaupunki/konsernitili 177 301,12 314 280,69
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2 M4 2013
Rakennukset ja rakennelmat
01.01. 14 439 408,03 14 569 688,07
l.isdys 4 852 181,40 1123 383,19
Foisto -1 267 717,42 -1 253 663,23
3112, 18 023 872,01 14 439 408,03
Rakennuksen koneet ja laitteet
01.01. 0,00 0,00
Lis&ys 170 000,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00
Poisto -3777,78 0,00
3112, 166 222,22 0,00
Rakennukset ja rakennelmat yhteensé 18 190 094,23 14 439 408,03
Koneet ja kalusto 01.01. 4 143,34 5273,34
Lisays 5 000,00 0.00
Vahennys 0,00 0,00
Poaisto -1 463,33 -1 130,00
31.12. 7 680,01 4 143,34
Keskenerdiset rakennukset
01.01. 2753 628,97 22 782,62
Lisays 1 646 983,62 2 730 846,35
Vahennys -3 285 400,61 0,00
31.12. 1115 211,98 2753 628,97
Ennakkomaksut
01.01. 0,00 0,00
Lisays 0,00 0,00
31.12. 0,00 0,00
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VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat samasta konsernista

Yhteensi

OMA PAAOMAN ERITTELY

Peruspagoma 01.01.
Lisays
Peruspddoma 31.12,

Edellisten tilikausien ylijaama 01.01,
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien virheen oikaisu

Edellisten tilkkausien yHjgdma 31.12.

Tilikauden yijaama/alijaama

Oma pédoma vhieensés

3015672,07
3015 672,07
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
14 615 6390,68| 14 615639,68 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
14 615 635,68 14 615639,68 0,00 0,00
959 588,08 736 256,82 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
859 588,08 736 256,82 0,00 0,00
-B866 717,71 223 331,26 0,00 0,00
14 908 510,05, 15875227,76 0,00 000
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IMATIMATRAN TILAT LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Maksetut korot

Saadut korot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Ennakkomaksut
Investoinitien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset
Peruspaaoma
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut

Oman p&aoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Ennakkomaksut
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Toiminnan rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

9

€ €
2014 2013
-608 277,78 223 301,55
1272 958,53 1254 793,23
-58 453,21 0,00
13,28 29,71
606 240,82 1478 124,49
-3 388 764,41 -3 854 229,54
0,00 0,00
-3 388 764,41 -3 854 229,54
-2 782 523,59 -2 376 105,05
0,00 0,00
4000 000,00 0,00
-144 464,08 0,00
3 855 535,02 0,00
34 603,55 -225 314,11
136 979,57 761 171,84
-326 907,76 -158 301,48
-1 031 015,27 1 556 499,73
113 327,58 442 049,07
1073 012,33 2 376 105,05
2 782 523,59 2 376 105,05
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Imatralla 17. helmikuuta 2015

o ol

10

Kai Roslakka Kaisa Heino
puheenjohtaja jasen

Y

{Lassi Nurfi /Kari Ahonen

jasen toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJAN TASEMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatéksen.

4Q . /’7] Jtz%’

Imatralla S kuuta 2015

BDO Audiator Oy

“Ulla-Maija Tuomela/JHTT, KHT
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IMATRAN TILAT LIIKELAITOS 31.12.2014 11

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA

Pé&iva- ja paakirja
Tuios- ja tasekirja

ATK-listoina
Sidottuna

Ostoreskontra Sahkoiset laskut/ATK-listat
Kassa- ja muistiotosittest Paperitosittest
Lainahallinta Paperitositteet

Myyntireskontra

Paperitositteet/ATK-listat

Tilikaudella kaytetyt tositelajit:

120
131
132
133
140
210
232
241
242
245
460

vastikelaskut
myyntiresk.manuaalisuor.
automaattisuoritukset
vastikeresk.manuaalisuoritukset
ennakoiden kohd.

ostolaskut

ostoresk.maksut

tilisiirrot

ennakoiden pal

vakuuksien palautukset
Kirjanpidon manuaatikirjiaukset
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Imatran Tilat Liikelaitoksen vaikutus kaupungin tulokseen ja rahoitukseen (1000 €)

TULOSLASKELMA ELIMINOINNIT KAUPUNKI

Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos  ml. liikelaitos

Myyntituotot 12 314 -259 12 056
Maksutuotot 10576 10576
Tuet ja avustukset 4 305 4 305
Muut toimintatuotot 6367 3861 -6 -3641 6 582
Toimintatuotot 33562 3861 -264 -3 641 33518
Palkat ja palkkiot -58 055 0 -58 055
Eldakekulut -16 557 -16 557
Muut henkil6stosivukulut -2 340 -2 340
Palvelujen ostot -69 473 -1453 60 -70 867
Tarvikeostot -7 477 -1726 205 -8 998
Avustukset -8 277 -8 277
Muut toimintakulut -14 383 -17 3641 0 -10 759
Toimintakulut -176 562 -3196 3641 264 -175 853
TOIMINTAKATE -142 999 665 3377 -3377 -142 335
Verotulot 104 483 104 483
Valtionosuudet 48 827 48 827
Korkotuotot 545 0 -58 0 487
Muut rah.tuotot 385 0 0 385
Korkokulut -1 349 -58 0 58 -1 349
Muut rah.kulut -59 0 0 -59
VUOSIKATE 9 833 606 3318 -3318 10 440
Poistot (sumu) -7 744 -1273 -9017
Satunnaiset tuoto 9444 9444
TILIKAUDEN TULOS 11534 -667 3318 -3318 10 867
Rahastojen lisdys -221 -221
YLI/ALUAAMA 11313 -667 3318 -3 318 10 646

ELIMINOINNIT KAUPUNKI

Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta

Kaupunki Liikelaitos Kaupunki Liikelaitos ml. liikelaitos

Vuosikate/liikeylijaama 9833 -608 9225
Satunnaiset erdat 9444 9444
Poistot ja arvonalennukset 1273 1273
Rahoitustuotot ja kulut -58 -58
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulotja -men -11 101 0 -1 657
Pakollisten varausten muutos -153 -153
Toiminnan rahavirta yhteensa 8024 606 0 0 18 074
Investointien rahavirta
Investointimenot -23 580 -3389 0 -26 969
Rahoitusosuudet investointimenoihin 815 0 815
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 22 666 0 13222
Investointien rahavirta yhteensa -99 -3 389 0 0 -12 932
Toiminnan ja investointien rahavirta 7924 -2783 0 0 5142
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3 856 0 0 3856 0
Antolainasaamisten lisdykset -4 000 4000 0
Antolainasaamisten vahennykset 144 -144 0
Lainakannan muutokset -1757 3856 -3 856 0 -1757
Pitkdaikaisten lainojen lisdaykset 10 000 0 -4 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset kunnalta 4000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -11 757 -144 144 -11 757
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 440 -1073 -894 894 -3513
Toimeksiantojen muutokset 16 16
Vaihto-omaisuuden muutos 912 912
Saamisten muutos -3675 -292 -1031 -4 998
Saamisten muutos kunnalta 137 0 -137 0
Korottomien velkojen muutos 306 -918 137 1031 557
Rahoituksen rahavirta -8 053 2783 -4 750 4750 -5271

Rahoituksen muutos -129 0 -4 750 4750 -129



IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2014
LIIKEVAIHTO 5845 634,87
Liiketoiminnan muut tuotot 140 178,31
Tuet ja avustukset kunn. 0,00
TUOTOT YHTEENSA 5985 813,18
KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat -45 897,74
Palvelujen ostot -3221911,34
Palkat ja palkkiot -61 224,07
Elakekulut -140 216,18
Muut henkilésivukulut -2 658,40
Poistot ja arvonalentumiset -1646 617,98
Muut kulut -24 563,88
KULUT -5 143 089,59
LIKEYLUAAMA 842 723,59
Muut rahoitustuotot 14 509,17
Kunnalle maks. korkokulu -101 767,15
Muut rahoituskulut -493,48
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 754 972,13

Tilinpaatos 2014
LIKETOIMINNAN LHTETIEDOT

31.12.2013

5215472,30
131 218,74
300,00
5346 991,04

-39437,81

-3 183 150,37
136 031,37
-118 055,66
8507,94
-1731759,40
-13 076,68

-4 940 940,61
406 050,43
16 696,68
-116 305,31
-3 098,53
303 343,27
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA
IMATRAN VESI 31.12.2014 31.12.2013
Taseyksikon toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 842724 406 050
Poistot ja arvonalennukset 1646618 1731759
Rahoitustuotot ja kulut -87 751 -102 707
Investointien rahavirta
Investointimenot -2384 110 -2127 032
Rahoitusosuudet investointimenoihin 59914 346 138
Kayttéomaisuuden myyntitulot 0 205 494
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 394 459 703
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -290763 -290763
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys -27 859 -27 859
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -665 826
Saamisten muutos -5490319 -4 493 212
Korottomien velkojen muutos 5732212 4351 305
Rahoituksen rahavirta -77 394 -459 703

Tilinpaatos 2014
LIKETOIMINNAN LHTETIEDOT
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

TASE

IMATRAN VESI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijadma
OMA PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen (>1 v)
Lyhytaikainen (<1 v)
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun padoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman padoman tuotto, %

Henkilosto

31.12.2014

987 512,46
23 346 916,89
268 490,14
191 143,17
24794 062,66
24794 062,66

20 559,46
52700 481,33
52700 481,33
52721 040,79
77 515 103,45

-10 091 275,59
-6 762 715,56
-754 972,13
-17 608 963,28
-70 397,30
-1744 579,69
-441 095,32
-2256 072,31
-57 650 067,86
-59 906 140,17
-77 515 103,45

4,4
12,9
4,4
28

Tilinpaatos 2014
LIKETOIMINNAN LHTETIEDOT

31.12.2013

1004 622,13
22456 416,94
49 372,68
606 072,63
24 116 484,38
24 116 484,38

19 894,90
47 210 162,24
47 210 162,24
47 230 057,14
71 346 541,52

-10 091 275,59
-6 459 372,29
-303 343,27
-16 853 991,15
-98 255,88

-2 035 342,98
-441 095,32
-2574 694,18
-51917 856,19
-54 492 550,37
-71 346 541,52

2,2
5,8
1,8
28
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5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Imatralla 30. paivdand maaliskuuta 2015

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

A

( / Vo P, /@.7‘& //d@f@(

s Mwl’w N Wﬂw

/&/’ AW Sy MW‘—\

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Imatralla o / { 2015

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Nt Ko 57

Ulla-Maija Tuomga
JHTT, KHT

Tilinpaatds 2014
Imatran kaupunki
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

TILIKAUDELLA 1.1.2014 - 31.12.2014 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Kassat

Myyntireskontrat
Ostoreskontrat
Lainareskontrat
Palkanlaskenta
Varastot
Konsernitilinpaatos
Tasekirja
Tase-erittelyt

koneellinen tietovaline

koneellinen tietovaline
CPU-kassajarjestelma

manuaalisesti ylldpidettyja alakassoja
erilliset osakirjanpidot

erilliset osakirjanpidot

erillinen osakirjanpito

erillinen osakirjanpito

erilliset osakirjanpidot

TE-KONSERNI -konsernitilinpaatésohjelma
erikseen sidottu

erikseen sidottu

Tilinpaatos 2014
Imatran kaupunki
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7. MUUT LITTEET

LUOTTAMUSHENKILOT 2014

KAUPUNGINVALTUUSTO (kokoontunut 8 kertaa v. 2014)

Nimi Syntymd- Ammatti Valtuusto-
vuosi ryhmdé
Puheenjohtaja
Wilén-Jappinen Tiina 1963 mittausesimies SDP
| varapuheenjohtaja
Pollanen Ismo 1952 senior advisor, insindori KOK
Il varapuheenjohtaja
Saarimaki Erkki 1952 eldkkeelld, linja-auton kuljettaja PS
Jdsenet:
Aalto Airi 1957 erityisluokanopettaja PS
Airas Mikko 1972 erityisnuorisotyonohjaaja, yrittdja  KOK
Helminen Anna 1976 diplomi-insin66ri, myyntipaallikkd  KOK
Honka Jussi 1972 basisti KOK
Hamaldinen Veikko 1949 insinGori SDP
Harkénen Timo 1974 vanhempi konstaapeli PS
Id Lahja 1952 soitonopettaja SDP
Kosunen Timo 1952 kunnossapitoasentaja SDP
Kuikka Tuija 1958 kirjastovirkailija SDP
Kuvaja-Kukkonen Marjut 1952 yrittdja PS
Karna Jukka 1955 kansanedustaja SDP
Lajunen Liisa 1945 elakkeelld, mainonnanhoitaja PS
Lankinen Veikko 1950 elakkeelld, maanviljelija KESK
Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja SDP
Lahde Hanna-Kaisa 1974 nuoriso-ohjaaja VIHR
Makkonen Leo 1940 liikkeenharjoittaja PS
Malm Niina 1982 lastaaja SDP
Menna Tomi 1973 kalastusmestari SDP
Mertanen Eija 1961 tuntiopettaja, insind66ri AMK KD
Mynttinen Rauni 1947 elakkeelld, talouspaallikkd SDP
Nissinen Anne 1964 myyja SDP
Paldanius Kari 1956 tyosuojeluvaltuutettu SDP
Pentikdinen Markku 1953 diplomi-insin6ori KOK
Piirainen Anssi 1961 muuraaja VAS
Porrasmaki Ari 1961 lasten- ja nuortenkodinjohtaja SDP
Poskiparta Sinikka 1944 eldkkeelld, sairaanhoitaja KOK
Poéyhonen Sari 1964 lehtori SDP
Roiha Helena 1958 hallintosihteeri, dipl.kielenkdantdja KESK
Ruokolainen Henri 1979 ravintolatyontekija, tuottaja PS
Saajalehto Pasi 1955 yrittdja KOK
Saaristo Lilla 1972 yrittdjd, opettaja KOK
Semi Jarmo 1952 NC-koneistaja, YO-merkonomi KOK
Seppala Matti 1950 elakkeelld, sahkodasentaja PS
Siitonen Arto 1951 eldkkeelld, omaishoitaja PS
Sinisalo Veikko 1964 yrittdja, soutuvalmentaja KOK
Tanninen Heikki 1946 kunnallisneuvos SDP
Tikka Arto 1956 jarjestelymestari SDP

Toivanen Kari 1962 rajavartija, yrittaja KESK



Urpalainen Anu
Aikaa Tarja

KAUPUNGINHALLITUS (kokoontunut 28 kertaa v. 2014)

Helminen Anna, pj.
Tanninen Heikki, | vpj.
Toivanen Kari, Il vpj.
Luukkanen Heikki
Malm Niina

Lajunen Liisa
Pentikdinen Markku
Aikaa Tarja
Harkénen Timo
Saajanlehto Pasi
Nissinen Anne

Henkilékohtaiset varajédsenet:

Marsio Liisa
Kosunen Timo
Lankinen Yrjo
Mykra Timo
Putto Tuula
Aalto Airi
Sillanvuo Tomi
Kuikka Tuija
Seppéla Matti
Matikainen Tommi
Sutela Tuula
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1966
1948

1976
1946
1962
1946
1982
1945
1953
1948
1974
1955
1964

1976
1952
1949
1961
1959
1957
1967
1958
1950
1978
1948

kansanedustaja
eldkkeelld, perushoitaja

diplomi-insin66ri, myyntipaallikko
kunnallisneuvos

rajavartija, yrittaja
eldkkeelld, toimittaja

lastaaja

elakkeelld, mainonnanhoitaja
diplomi-insin6ori

elakkeelld, perushoitaja
vanhempi konstaapeli
yrittaja

myyja

toiminnanjohtaja
kunnossapitoasentaja
atk opettaja
paperityontekija
sahkdasentaja
erityisluokanopettaja
talouspaallikko
kirjastovirkailija
elakkeelld, sdhkdasentaja
yrittaja

eldkkeelld, toiminnanjohtaja

KOK
SDP

KOK
SbpP
KESK
SDP
SDP
PS
KOK
SbpP
PS
KOK
SDP

KOK
SDp
KESK
SDP
SDP
PS
KOK
SDp
PS
KOK
SDP

TERVEYDEN JA TOIMINTAKYVYN EDISTAMISEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2014)

Poskiparta Sinikka, pj.
Siitonen Arto, vpj.
Seppéla Matti
Kauhanen Sonja
Kainulainen Toni
Kuvaja-Kukkonen Marjut
Marsio Liisa

Viskari Markku
Peltonen Pentti
Johansson Jarmo
Kuikka Tuija

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Vidman Hannele
Solonen Ari
Paivinen Ari
Parikka Tuuli
Kallasmaa Petri
Hamaladinen Tiina
Eskola Sari
Tukiainen Jarkko
Harju Ismo
Jormakka Juha

1944
1951
1950
1983
1974
1952
1976
1950
1977
1963
1958

1962
1951
1967
1960
1981
1982
1957
1969
1960
1975

elakkeelld, sairaanhoitaja
elakkeelld, omaishoitaja
elakkeelld, sdahkdasentaja
opiskelija
vhteyspaallikko

yrittaja

toiminnanjohtaja
toimitusjohtaja
rakennusmestari

DI, kunnossapitopaallikkd
kirjastovirkailija

rehtori, yrittaja
toiminnanjohtaja
eldkkeelld
datanomi
laborantti
tyonjohtaja
hammashoitaja

perhekotiyrittdja
ensihoidon lehtori
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Tella-Pulliainen Pirjo 1958 lahihoitaja
kh:n edustaja:  Tanninen Heikki 1946 kunnallisneuvos
varalla: Aikaa Tarja 1948 elakkeelld, perushoitaja

LASTEN JA NUORTEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 11 kertaa v. 2014)

P6yhonen Sari, pj. 1964 lehtori

Airas Mikko, vpj. 1972 erityisnuorisotyonohjaaja, yrittaja
Haltsonen Lauri 1990 merkonomi

Paldanius Kari 1956 tyosuojeluvaltuutettu

Mykra Timo 1961 paperityontekija

Rahikainen Tiina 1974 merkonomi

Koppanen Toni 1963 kirvesmies

Laitinen ElImo 1993 opiskelija

Roiha Helena 1958 hallintosihteeri, diplomikielenkdantaja
Saaristo Lilla 1972 yrittdja, opettaja
Niinimaki-Sipolainen Sari 1965 toimistovirkailija

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Parikka Tuuli 1960 datanomi

Porkka Kalle 1976 teknisen palvelun paallikko
Tuovila Hannu 1954 tulisijamuurari
Kallasmaa Petri 1981 laborantti

Pulkkinen Timo 1962 jakeluvalvoja
Paivinen Katja 1974 palveluohjaaja
Marttila Jaakko 1973 insindori
Ruotsalainen Paavo 1960 kirvesmies

Lahde Hanna-Kaisa 1974 nuoriso-ohjaaja
Keskitalo Kirsi 1961 yrittdja

Latt Katri 1967 opettaja

Kh:n edustaja:  Luukkanen Heikki 1946 elakkeelld, toimittaja
varalla: Nissinen Anne 1964 myyja

KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA (kokoontunut 7 kertaa v. 2014)

Id Lahja 1952 soitonopettaja

Sinisalo Veikko 1964 yrittdja, soutuvalmentaja
Tahvola Kairit 1990 myyja

Helmikallio Saska 1980 muusikko

Molsa Pauli 1947 eldkkeelld

Karmeniemi Ritva 1949 kuvataiteilija

Patrakka Marja-Leena 1943 elakkeelld, lehtori
Nevalainen Satu 1983 liikkunnanohjaaja
Ruokolainen Henri 1979 ravintolatyontekija, tuottaja
Honka Jussi 1972 basisti

Porrasmaki Ari 1961 lasten- ja nuortenkodinjohtaja

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Jappinen Jenny 1988 opiskelija

Hirveld Harri 1963 asiakaspalvelupaallikko
Miettinen Sari 1983 lahihoitaja

Riikonen Antti 1965 polttoleikkaaja

Toikka Kai 1967 eristaja



Lahtinen Carita
Pasanen Kristiina
Anttalainen Satu
Salmi Joni

Natunen Juha-Pekka
Hannukainen Seppo

Kh:n edustaja:  Malm Niina
varalla: Aikaa Tarja
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1973
1959
1955
1987
1984
1952

1982
1948

kunnossapitoasentaja
atk-tallentaja

siivooja

opiskelija

yrittaja

asentaja

lastaaja
eldkkeelld, perushoitaja

TEKNINEN LAUTAKUNTA (kokoontunut 15 kertaa v. 2014)

Tikka Arto, pj
Matikainen Tommi, vpj.
Makkonen Leo
Hamaldinen Veikko
Kosunen Timo
Aalto Airi

Koponen Lotta
Putto Tuula
Mertanen Eija
Piirainen Anssi
Rautsiala Suvi

Henkil6kohtaiset varajdsenet:

Behm Pauli
Seppanen Ari
Tikkanen Aleksi
Telkka Jani
Niinimaki Liisa
Lahtinen Carita
Korhonen Raili
Anttalainen Satu
Simmelvuo Tanja
Lahtinen Juhani
Lindroos Tiina

Kh:n edustaja:  Pentikdinen Markku
Varalla: Saajanlehto Pasi

1956
1978
1940
1949
1952
1957
1984
1959
1961
1961
1975

1948
1963
1980
1976
1943
1973
1960
1955
1978
1944
1970

1953
1955

jarjestelymestari

yrittaja

liikkeenharjoittaja
insinGori
kunnossapitoasentaja
erityisluokanopettaja
tapahtuma koordinaattori
sahkoasentaja
tuntiopettaja, insin66ri AMK
muuraaja

tietotekniikan insindori

sahkoteknikko
asiakaspaallikko
prosessimies
tekninen asiantuntija
elakkeelld
kunnossapitoasentaja
ladkari

siivooja

asiantuntija
putkiasentaja
laborantti

diplomi-insin6ori
yrittdja

IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA (kokoontunut 10 kertaa v. 2014)

Menna Tomi, pj.

Lensu-Saukkonen Helena, vpj.

Purujoki Jyrki
Aineslahti Rauni
Halonen Helli
Pekonen Kari

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Hannukainen Seppo
Lonka Taina
Kukkanen Ari
Makela Sari
Vertanen Jenna

1973
1969
1959
1953
1946
1973

1952
1961
1962
1972
1986

kalastusmestari
maaseutuyrittaja
palomies
markkinointisihteeri
elakkeelld, opettaja
maaseutuyrittaja

asentaja
metsdasiakasvastaava
metsuri

tullivirkailija

vastaava ohjaaja (sosiaaliala)



Saukkonen Jouko
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1954

yrittaja

ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA (kokoontunut 6 kertaa v. 2014)

Lohko Jukka

Akkila Pauli

Lindgren-den Oude Anne-Liisa
Torniainen Virpi

Hirvonen Esa

Konttinen Tuula

Paavilainen Seppo

Henkil6kohtaiset varajésenet:

Torikka Kari
Turunen Atso
Multanen Emma
Hirvonen Eija
Penttild Jukka
Kokkola Heli
Nygren Teppo

1948
1976
1953
1961
1953
1965
1940

1967
1978

1960
1970
1968

insinGori

asukastoiminnan ohjaaja, sisustusarkkitehti
siivooja

majuri, evp

perhehoitaja

eldkkeelld, lehtori

autonkuljettaja
tekninen myyja

tietotekniikkakonsultti
postityontekija
tyévoimaohjaaja

RAKENNUSVALVONTAJAOSTO (kokoontunut 9 kertaa v. 2014)

Tikka Arto, pj
Kaski Hannu, vpj.
Aikaa Tarja
Tuovila Hannu
Teravainen Eija

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Hamaldinen Veikko
Hirvonen Mika
Niinim&ki-Sipolainen Sari
Laihia Juhani

Niinimaki Liisa

1956
1960
1948
1954
1958

1949
1966
1965
1962
1943

jarjestelymestari
yrittaja

elakkeelld, perushoitaja
tulisijamuurari

keittdja

insinGori
toimitusjohtaja
toimistovirkailija
agrologi
eldkkeelld

TARKASTUSLAUTAKUNTA (kokoontunut 12 kertaa v. 2014)

Semi Jarmo, pj.
Mynttinen Rauni, vpj.
Lankinen Veikko
Meskanen Soini
Nurminen Sirkka

Henkilékohtaiset varajdsenet:

Hirvonen Esa
Ovaska Tiina
Kostiainen Esa
Nissinen Markku
Hanski Maili

1952
1947
1950
1940
1942

1953
1965
1968
1962
1945

NC-koneistaja

elakkeelld, talouspaallikko
elakkeelld, maanviljelija
elakkeelld, sahkdasentaja
eldkkeelld, konttoristi

majuri, evp

siivooja

ahtaaja

atk-suunnittelija

eldkkeelld, toiminnanjohtaja
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA (kokoontunut 4 kertaa v. 2014)

Tolonen Reino, pj. 1943 elakkeelld, rehtori

Skytta Seppo, vpj. 1943 elakkeella, insinoori
Uuksulainen Arto 1947 elakkeelld, liikenteen harjoittaja
Sormunen Paivi 1957 pankkihenkilé

Piiparinen Auli 1944 elakkeella

Varajésenet (ei henkilékohtaiset):

Vepsa Tarja 1948 opettaja

Ikavalko Yrjo 1944 eldkkeelld, kirvesmies
Heistonen Viola 1936 elakkeelld, opettaja
Kareinen Kari 1966 telineasentaja

Salmela Kari 1945 eldkkeelld
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2009 - 2014

2009 2010

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,3 26,2
Vuosikate/Poistot, % 143,2 232,4
Vuosikate, €/asukas 442 679
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -24 787 782
Investointien tulorahoitus, % 190,2 166,0
Padomamenojen tulorahoitus, % 60,5 87,5
Lainanhoitokate 0,9 1,7
Kassan riittavyys, pv 18 45
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 51,3 53,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 50,9 50,2
Kertynyt yli-/alijadma, milj. € 16,9 27,5
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 589 963
Lainakanta 31.12., milj. € 63,4 62,0
Lainakanta, €/asukas 2212 2172
Lainasaamiset, milj. € 5,3 0,1
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,6 58,9
Vuosikate/Poistot, % 122,4 171,6
Vuosikate, €/asukas 714 909
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 86,8 156,1
Padomamenojen tulorahoitus, % 48,2 82,7
Lainanhoitokate 1,1 1,6
Kassan riittavyys, pv 22 35
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 34,5 36,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 80,1 65,8
Kertynyt yli-/alijadma, milj. € 11,3 20,8
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 395 728
Konsernin lainat, €/asukas 5420 5404
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 155,4 154,2
Taseyksikon tunnusluvut
Imatran Vesi

Sijoitetun padaoman tuotto, % 1,7 2,1

Nettotulos, % 3,5 51

Oman padoman tuotto, % 1,0 1,5

Henkil6sto 28 28

Imatran asukasluku 28 676 28 540

2011

24,5
169,1
500

10958
95,1
53,9

1,2
25

57,4
44,3
33,1
1163
50,5
1775
0,1

56,7
123,5
656

50,5
24,1
0,5
17

36,3
64,8
22,1
777
5276
150,2

2,9
8,1
2,5
28

28472

2012

25,1
154,8
410

15760
19,0
14,9

0,7
18

57,5
43,9
37,0
1308
48,4
1712
0,1

56,8
95,9
609

21,7
16,5
0,7
15

34,5
65,6
18,8
664
5486
155,2

0,3
-1,3
-0,4

28

28 294

2013

26,2
124,5
513

13599
59,2
40,6

1,3
16

58,3
41,6
39,6
1404
48,2
1710
0,1

55,9
111,4
781

63,5
43,6
1,3
18

34,7
65,7
17,1
605
5572
157,2

2,2
5,8
1,8
28

28 219

2014

19,1
115,8
372

12 405
39,9
27,5

0,9
17

60,7
44,4
50,3
1793
46,5
1658
0,1

52,9
111,2
888

69,0
46,7
1,4
18

35,1
67,8
21,5
768
5970
167,4

4,4
12,9
4,4
28

28 037
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TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan koko, toimintojen
yhtidittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittdvdt kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kéytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on,
ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettdvien kdyttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittévd.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on véhintddn 100, heikko, jos tunnusluku on nollan ja
sadan vdlissd ja kriisissd, jos tunnusluku on miinusmerkkinen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jédnyt
rahoitettavaksi kdyttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen mddrdé vihentdmdlld.
(Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kdyttéomaisuusinvestointeja, joista
on vidhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.)

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen
nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismddrdstd.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittédvyyden vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttévd ,kun tunnusluku on 1 - 2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunusluku ilmaisee monenko pdivin kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
_ 100 x (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko pdaoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoutuksista
pitkdlld tahtdykselld. Hyvdnd tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimddirdistd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 % tai sité alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittédvén suurta
velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

_ 100 x (Vieras pdgdoma - Saadut ennakot)

- Kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdéoman takaisinmaksuun.
Kdyttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12., M€
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12., M€

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

TASEYKSIKOIDEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
_ 100 x (Liikeylija@ma ennen satunnaisia erid + Korkokulut)
Oma padaoma + Korollinen vieras padoma

Tunnusluvun tase-erdit lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Ohjearvoja: yli 15 hyvd, 9 - 15 tyydyttdvd, 0 - 9 vdlttdvd, alle O heikko.

Nettotulos, %
_ 100 x Liikeylijddma ennen varauksia
Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijadmd ennen varauksia
muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

Oman padaoman tuotto, %
_ 100 x Liikeylijgdma ennen satunnaisia eria
Oma paaoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman pddoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykyéd huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista
pddomista. Tuottotasovaatimus mddrdytyy pitkdlti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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