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QUIMATRA

VUODEN 2018 TILINPAATOS

1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2018 kesakuussa Imatran kaupunginjohtaja Rami Hasulle mydnnettiin ero ja ha-
nen tilalleen valittiin kaupunginjohtajaksi Kai Roslakka ja apulaiskaupunginjohtajaksi Kaisa
Heino. Nopeasti toteutetun muutoksen jalkeen kaupungin toimintaa pyrittiin vakautta-
maan ja palaamaan valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden toteuttamiseen.
Kaupungin vastuualueiden ja konserniyhtididen yhteistyota terdavoitetaan.

Imatran kaupungin vuoden 2018 tulos oli lievasti alijaamadinen, mutta tilinpaatossiirtojen
jalkeen tilikauden tulokseksi voitiin merkita 118 t€:n ylijadma. Tilinpaatos ja taloudellinen
tulos, lievasta tilikauden tuloksen alijagamasta huolimatta, on ldhes kaupunginvaltuuston
talouden tasapainolle asettamien tavoitteiden mukainen. Vuosikate vuonna 2018 oli 8,1
ME€. Seka kaytto- ettad investointimenot olivat suunnitellun suuruisia. Kaupungin kaytto-
menoista yli 54 % tulee EKSOTE:n maksuosuuksina “annettuina”. Kaupungin tase on edel-
leen vahva. Viime vuosilta kertyneita ylijaamia on kaupungin taseessa yhteensa 65,8 M£€.
Vuoden 2018 lopussa asukkaita oli Imatralla 26.932, mika on 337 henkil6d vahemman
kuin edellisvuoden lopussa. Vaestonmuutoksen merkittavin selittava tekija on vaeston
kuolleisuuden ja syntyvyyden ero.

Kaupungin lainamé&ara vuoden 2018 lopussa oli 2.343 euroa/asukas ja koko kaupunkikon-
sernin lainojen maara 8.085 euroa/asukas. Kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2018 oli
20 %. Tulevina vuosina huomiota tulee edelleen kiinnittda toimintakatteen kasvun hillin-
taan seka koko kaupunkikonsernin osalta maltilliseen lainamaaran kasvuun, mittavista
palveluverkkoinvestoinneista huolimatta.

Tulevien vuosien kouluverkon rakentaminen ja suunnittelu etenee. Tehtyjen paatdsten
mukaan Imatralla tulee olemaan kokonaan uusittu kouluverkko kdytdssa vuoden 2021
lopulla. Varhaiskasvatuksen aikataulu tdsmentyy tdaman vuoden aikana. Vuoden 2021 lo-
pulla Imatralla on kdytdssa uuden opetussuunnitelman mukaisten tarpeiden mukaiset
monitoimikiinteistot, jotka osaltaan parantavat kaupungin elinvoimaisuutta

Vuoden 2019 maaliskuussa kaatunut maakunta- ja sote-uudistus jatti useita kaupungin
kehitykseen vaikuttavia tekijoitd avoimeksi. Valtakunnan tasollakin todettu palvelutar-
peen ja kustannusten nousu on pakko ratkaista. Nykyisten palvelujen tuotantotapa on
toiminnallisesti tehoton ja kansantalouden kestokyvyn vastainen. Nykymallin mukainen
suurelta osin kuntien rahoittama toimintatapa on kdymassa mahdottomaksi.
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Vuonna 2018 jatkunut maailmantalouden vire on ndakynyt myds Imatralla. Pitkdan jatku-
nut sitkea tyottomyys on kaantynyt laskuun. Joillakin Iahinna suurteollisuuden toimialoilla
on ollut jo tydévoimapulaa. Toisen asteen ammatillinen koulutus on jatkossa tyévoimapu-
laa ratkaistaessa entista keskeisemmassa asemassa.

Imatran kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu kaupungin elinvoiman ja kasvun mah-
dollistaminen. Kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevia uusia infrastruktuurihankkeita to-
teutetaan ja huomio keskitetdaan uusien yritysten tarpeisiin.

Kai Roslakka
Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Imatran kaupungin organisaatio 31.12.2018

Kaupunginvaltuusto ]
Tarkastus-
lautakunta [ Kaupunginhallitus ]
Keskusvaali- [ Kaupunginjohtaja ]
lautakunta

Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Tarkastus- ja riskienhallintapalvelut
Talous- ja rahoitushallintopalvelut

EKSOTE, sosiaali- ja terveys-palvelut

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut

Lautakunta, johtoja tukipalvelut

Varhaiskasvatus

Hyvinvointi-

Opetuspalvelut
lautakunta petusp

Eldmanlaatupalvelut

Hyvinvointipalvelut

[ Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut

Lautakunta ja toimiala

Kaupunki- Kaupunkisuunnittelu
kehittamis- Kaupunki-infra

lautakunta Rakennusvalvontajaosto

Imatran Vesi -taseyksikko

A A /L

Ymparistovalvonta

Imatran seudun
ymparisto-
lautakunta

Ymparistterveydenhuolto

Ympadristonsuojelu

Eteld-Karjalan

jatelautakunta
\&

-

Kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuuston poliittiset Kaupunginhallituksen poliittiset

voimasuhteet voimasuhteet

SDP 19 SDP 5
KOK 12 KOK 3
KESK 3 KESK 1
PS 3 PS 1
SIN 3 SIN 1
VAS 2

VIHR 1

YHT. 43 YHT. 11
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Valtuuston puheenjohtajana toimi Niina Malm (sd.), 1. varapuheenjohtajana Tommi Ma-
tikainen (kok.) ja 2. varapuheenjohtajana Erkki Saarimaki (sin.). Hallituksen puheenjohta-
jana toimi Anna Helminen (kok.), 1. varapuheenjohtajana llkka Nokelainen (sd.) ja 2. va-
rapuheenjohtajana Mikko Airas (kok.). Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupungin-
johtaja Kai Roslakka.

Kaupungin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab:n nimedama JHT, KHT Kaija Pakkanen.

Talousarvion kayttoohjeissa maariteltiin tilivelvollisiksi kaupunginhallituksen ja lautakun-
tien jasenet ja esittelijat seka edellda mainittujen toimielinten alaisuudessa toimivien luot-
tamushenkildelinten jasenet ja esittelijat. Tilivelvollisia ovat my&s ensisijaisen esittelijan

lisaksi maaritellyt muut toimielinten esittelijat.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouden suhdannendakymat

Suomen talouden tuotanto lisdantyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta vuotta 2017 hi-
taammin. Maailmankaupan odotetaan hidastuvan kaupan esteiden lisddntyessa, mika hi-
dastaa viennin kasvua ja nakyy selvasti myds investointien odotuksissa. Investointien kas-
vun ennustetaan hidastuvan selvasti vuonna 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinves-
tointien kdantymisesta laskuun. Keskipitkalla aikavalilla kasvu jaa alle yhteen prosenttiin,
mika on potentiaalisen tuotannon kasvua hitaampaa.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta.
Myos julkisen talouden velan suhde BKT:seen odotetaan laskevan lahivuosina. Julkinen
talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hi-
dastuu ja sopeutustoimet paattyvat.

Maailmantalouden kasvu hidastuu

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on talta eraa ohi ja kasvu hidastuu lahivuo-
sina. Tavanomaisen suhdannekierron ohella syyna on myds keskeisten talouksien valisten
kauppakonfliktien osittainen toteutuminen. Maailmankaupan kasvu hidastuu kaupan es-
teiden seurauksena nopeasti 3,5 prosenttiin ennustejakson lopulla.

Euroalueen ndakymat ovat heikentyneet vuoden 2018 aikana. Erityisesti teollisuuden luot-
tamus talouskehitykseen on laskenut.

Seutukunnan kehitys

Imatran seutukunnan vaestomaadrassa ei ole tapahtunut uutta kddnnetta, vaan vaesto
vahenee ja ikddntyy edelleen. Tydikaisen vaeston poismuutto heikentada osaltaan seudun
ikdrakennetta ja se asettaa paineita julkisten palveluiden kysynnalle.

Imatran seudun kunnat tekevat yhteistyota palvelujen jarjestamisessa seka hyvinvointi-
palveluissa etta teknisissa palveluissa.

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



QUIMATRA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu Imatran osalta siirtyi Eteld-Karjalan sosi-
aali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalle 1.1.2016. Ndin koko seutukunnan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on kuntayhtymalla.

Kaupungin kehitys

Imatran asukasluvun vaheneminen jatkui edelleen vuonna 2018 ja asukkaita oli vuoden
lopussa 26.932. Vuoden 2018 vahenema oli 337, kun se edellisena vuonna oli 241. Luon-
nollinen vaestonmuutos (syntyneet - kuolleet) oli samalla tasolla kuin edellisvuosina, noin
-200, mutta muuttoliike on lisdantynyt huomattavasti. Kuntien valinen nettomuutto oli
ennakkotiedon mukaan -212 henkil6a ja siirtolaisuus +84, joten muuttotase oli -128, kun
se edellisvuonna oli -39.

Ty6ttomyys on vahentynyt koko maassa viimeisen vuoden aikana. Imatran tyottomyysas-
te oli vuonna 2018 keskimaarin 13,7 %, kun se edellisvuonna oli 16,0 %. Ty6ttémien
tyonhakijoiden maara koko maassa laski joulukuussa edellisen vuoden vastaavasta ajan-
kohdasta 13,2 %, kun Imatralla tyottomien maara laski 16 % (-327 henkil6a). Nuorten alle
25-vuotiaiden tyottomien ja yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleiden pitkaaikais-
tyottdmien maara vaheni koko maassa. Imatran seudulla nuorten ty6ttémien maara va-
heni 9 %. Pitkaaikaistyottomien maara vaheni Kaakkois-Suomen alueella 34 % ja seutu-
kunnittaisessa vertailussa pitkdaikaistyottomyys vaheni Imatran seudulla suhteellisesti
eniten, perati 42 % (-355 henkil6d). Vuoden 2018 keskimaarainen tydttomyysaste koko
maassa oli 9,7 %, kun se vuonna 2017 oli 11,5 %.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen jalkeen kaupungin taseessa oleva yhteen laskettu ylijaama
on 65,9 M£.

Kuntalain 110 §:n 1 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden ku-

luessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjakso-
na katetaan.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilinpaatoksen tulos oli lievasti negatiivinen. Vuosikate oli 8,1 M€ ja suunni-
telmanmukaiset poistot olivat 8,4 M€. Terveessa kuntataloudessa vuosikatteen tulisi riit-
taa kattamaan ainakin suunnitelman mukaiset poistot.

Vuosikate toteutui 0,2 M€ talousarviota huonommin. Tahan vaikutti suunniteltua alhai-
sempi verorahoitus.

Talousarviossa suunniteltuja 14,1 M€:n pitkaaikaisia lainoja nostettiin 13,8 M€, ja lyhen-
nettiin suunnitellun 11,6 M€:n sijasta 11,8 M€. Lainakanta kasvoi ndin ollen n. 2 M€ ollen
vuoden lopussa 63,1 M€. Lainaa asukasta kohti oli vuoden lopussa 2.343 euroa, vastaava
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luku edellisena vuonna oli 2.242 euroa. Asukasta kohti oleva lainakannan nousu selittyy
yleisen lainakannan kasvulla ja asukasmaaran pienenemisella.

Kaupungin omavaraisuusaste heikkeni edellisen vuoden 62,3 %:sta 58,2 %:iin. Lainanhoi-
tokykya kuvaava tunnusluku, suhteellinen velkaantuneisuus, nousi edellisen vuoden 46,8

%:sta 57,5 %:iin.
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Talouden tunnuslukujen kehitys

1000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Toimintakate -135461 -138088 -142335 -144283 -145741 -145000 -150774
Vuosikate 11611 14 466 10 440 11934 14 285 15951 8093
Tulovero-% 19,50 19,50 19,50 20,00 20,00 20,00 20,00
Verotulot

Kunnan tulovero 88517 90633 91 338 93785 93 467 91183 89 509

Kiinteistovero 6310 6 864 7 665 9 005 9262 9920 9786

Yhteisovero 5175 6113 5479 4831 3959 4 487 3740
Yhteensa 100 002 103 609 104 483 107 621 106 689 105 590 103 034
Valtionosuudet 47 437 48 945 48 827 49 046 53738 55631 56 039
Verorahoitus 147 439 152 555 153 311 156 667 160427 161 221 159 074
Lainakanta 48 440 48 242 46 484 60 769 61 153 61 146 63 107
Asukasluku 28 294 28 219 28 037 27 835 27 517 27 269 26 932

Vuosikate, €/asukas

800

585
600

500 513 519

372 ]

400 +—

301

200 +— —

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimintakate, €/asukas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-1000 +— —

-2000 +— —

-3000 +— —

-4000 +—] -

-5000 -4 498 —
4788 4893

5077 5184

-5296 -5317

-6000

(4]
(0]
O
Q
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Verotulot, €/asukas

5000
4000 —
I [174] A4 [165] M39]
T 217] -;-?g— 324 337 364 363
1244 | 223 1243 | = 1 —
3000 227 -— | OYhteisévero
OKiinteistovero
2000 1 || oK tul
unnan tulovero
boo) 3124 212 8254 e 8397 8344 3324
1000 4— -
O T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Verorahoitus, €/asukas
6 000 —
5000 +—— 62 1953 b 040 081 |
1734 1742
e 1677
4000 +— -
] O Valtionosuudet
3000 +— -
O Verotulot
2000 +— 5 872 ||
8463 3534 8677 727, 866 &7 824
1000 +— —
O T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lainakanta, €/asukas
2 500 2 343
2242
5183 2222 -
2000 + 77 -
- 1712 1710 1658
1500 4— -
1000 4— -
500 +— -
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanon valmistelu lopetettiin 8.3.2019. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos (THL) katsoo, ettd uudistuksen valmistelua on kuitenkin syyta jatkaa
jo tehdyn mittavan valmistelun pohjalta. Ikddntyneiden maara ja palveluiden tarve kasva-
vat, mika puolestaan aiheuttaa sote-palveluiden rahoitukselle kovaa painetta.

Lahivuosina kuntatalouden menopaineet jatkuvat kiivaina. Henkiléstémenojen ja palvelu-
tarpeen kasvun ohella kustannuksia nostavat erikoissairaanhoidon kustannukset seka
useat investointi- ja peruskorjaustarpeet. Huolimatta korkeasta investointitarpeesta kun-
tien velkaantumisen ennakoidaan kasvavan seuraavien vuosien aikana kohtuullisen mal-
tillisesti.

Kiinteistoverotusta ollaan uudistamassa vuonna 2020 huolimatta sote- ja maakuntauudis-
tuksen toimeenpanon valmistelun paattymisesta. Kunnat ovat vuosien varrella nostaneet
esille erilaisia epakohtia kiinteistoverotukseen liittyen. Yhtena keskeisimpana ongelmana

on nahty se, etta kiinteistojen verotusarvot ovat jadneet jalkeen reaalisesta arvonkehityk-
sesta. Lisdksi aikojen saatossa verotusarvot ovat vaaristyneet eri alueiden valilla.

Kuntien tiukka taloudenpito ja menojen hillitseminen on edelleen erittdin tarkedssa ase-
massa. Oman toiminnan tarkastelu ja kehittdminen tulee olla jatkuvaa.

1.1.6 Kaupungin henkilosto 31.12.2018
Vuoden 2018 lopussa tyo- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 814 henki-
163, joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 595 ja maaraaikaisessa 219 henkil6a. Luvuis-

sa ovat mukana myds tyollistetyt ja harjoittelijat.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkilostokertomuksen.

Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
Vastuualue
Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaiset = aikaiset Yhteensd| aikaiset aikaiset Yhteensa

Konsernipalvelut 62 62 9 1 10 72
Hyvinvointi- ja 403 56 459 74 103 177 636
koulutuspalvelut

Kaupunkikehitys- ja 69 5 74 14 18 32 106
tekniset palvelut

Yhteensa 534 61 595 97 122 219 814

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



12

QUIMATRA

1.1.7 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Imatran kaupunkikonsernin strategiset avaintavoitteet ovat elinvoimaisuuden vahvista-
minen, hyvinvoinnin edistiminen seka uudistuvat toimintatavat. Riskeja, epavarmuuste-
kijoita ja toimintaympariston kehittymista on arvioitava tavoitteiden ja strategian kannal-
ta seka edesautettava tavoitteiden saavuttamista oikeilla hallintatoimenpiteilla. Tassa lu-
vussa kuvataan vuoden 2018 riskeja niiden toteutumisen nakdkulmasta seka arvioidaan
kuluvan ja seuraavan vuoden riskeja ja toiminnan kehittymista.

Arvio merkittavimmista riskeista pohjautuu paaosin vastuualueiden ja strategisten yhtioi-
den sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoihin. Lisdksi kaupunginhallitus seka
tarkastus- ja riskienhallintayksikko ovat arvioineet kaupunkikonsernin riskeja.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Maailmantalouden heikosta tilanteesta huolimatta matkailijoiden yopymiset Imatran ma-
joitusliikkeissa kasvoivat edellisesta vuodesta 1,9 %. Tammikuun 2019 y6pymisissa mitat-
tuna Imatran seutu jatkaa edelleen merkittavana kohteena koko Suomen matkailukoh-
teista ollen sijalla kahdeksantoista. Imatran kaupungin kehittymiseen, kasvamiseen ja
toiminnan jatkuvuuteen vaikuttavat merkittavasti asukkaiden, yrittajien seka matkailijoi-
den madrien kehitys ja niiden alueelle tuomat tulot. Venajan talous- ja turvallisuuspoliitti-
sen tilanteen arvaamattomuus seka muut adkilliset toimintaympariston muutokset aiheut-
tavat jatkossakin epavarmuutta. Yritysten ja matkailijoiden maaran kannalta Imatran
kaupungin maine, houkuttelevuus seka niihin vaikuttavat tapahtumat muodostavat koh-
talaisen riskin.

Merkittavimpia epavarmuustekijoita ovat kuntiin liittyvat valtion ratkaisut seka maakun-
ta- ja sote-uudistuksen valmistelun keskeytyminen.

Imatran ja koko yhteiskunnan elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin kannalta keskeisia pitkan
aikavalin riskeja ovat tyottomyys ja erityisesti nuorten syrjdytyminen. Niiden ennalta eh-
kdisemiseen ja ratkaisemiseen on panostettu ja on tarkeaa panostaa jatkossakin. Myds
asukkaiden vaikuttamisen ja paatoksentekoon osallistumisen edellytysten kehittaminen
ovat hyodynnettavia mahdollisuuksia.

Rahoitukseen kohdistuvat riskit pystyttiin pitdmaan hallinnassa, eikd merkittavia taloudel-
lisiin tavoitteisiin kohdistuvia uhkia ole toteutunut. Imatran kaupunkikonsernin merkitta-
vimmat talouteen kohdistuvat uhat ovat seurausta maailmantalouteen ja Suomen talou-
teen liittyvista tekijoista. Kansallisella tasolla yritysten ja kuluttajien luottamus talouteen
hiipui vuoden 2018 aikana. Tyopaikkoja syntyi runsaasti ja julkisen talouden alijaama on
pienentymadssa, mutta useiden mittareiden mukaan kansantalouden kasvu on alkanut
hiipua.
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Yleisesti ottaen rahoitusriskien hallinnan perusta on tarkastella kunnan lainanhoitokykya.
Korkea suhteellinen lainakanta edellyttaa vakaata kayttotaloutta. Mita pienempi suhteel-
linen velka on, sitda paremmat mahdollisuudet kunnalla on hoitaa velan takaisinmaksu tu-
lorahoituksen turvin. Rahoitusriskit ja niiden sietokyky ovat aina kuntakohtaisia, eika nii-
den riskien hallintaan ole yhta ainoaa oikeaa toimintatapaa.

Rahoitusriskien hallinta alkaa riskien maarittamisella. Maarittamisen tavoitteena on tun-
nistaa riskit, jotka voidaan kantaa ja riskit joita tulee valttaa. Rahoitusriskien hallintaan on
kehitetty erilaisia valineita kuten johdannaisia. Johdannaisten lisdksi rahoitusriskien hal-
lintaan vaikuttavat yksin jo toimintatapojen tarkastelu ja mahdollinen muuttaminen seka
sopimusten mahdollisesti pitkalle tulevaisuuteen ulottuvien ehtojen tarkastelu.

Riskien arvioinnissa ja hallinnassa hyddynnetaan erilaisia tunnuslukuja kuten investoin-
tien tulorahoitusosuus, suhteellinen velkaantuneisuus, omavaraisuusaste ja lainanhoito-
kate.

Kaupungin lainasalkun suojausaste on n. 77 % (31.12.2018), se laskee ensin n. 50 %:iin
vuoden 2020 loppuun mennessad, mutta uuden investointilainan korkosuojaus, 45 M€
nostaa suojausasteen ldhelle 100 %:ia vuoden 2021 alkuun mennessa. Suojausaste sailyy

samalla tasolla 2025 loppuun saakka.

Tilinpaatoksen liitteend on Imatran kaupungin rahoitusraportti.

Toiminnalliset ja vahinkoriskit

Yleisella tasolla toiminnalliset tavoitteet on padosin saavutettu ja toiminta on ollut tavoit-
teiden mukaista vuoden 2018 aikana. Tavoitteisiin liittyvia mahdollisuuksia on néin ollen
pystytty hydodyntamaan ja merkittavimpiin uhkiin varautumaan.

Konsernin johtamisjarjestelmda on edelleen kehitettava, arvioitava kriittisesti ja siihen
liittyvien riskien hallintaa parannettava. Epavarmuustekij6ita ovat mm. konserniohjauk-
sen toimivuus, omistajapolitiikan toteuttaminen, prosessien selkeys seka tiedon ja ohjeis-
tuksen yhtenadisyys ja kaytettavyys. Kaytossa olevassa mallissa keskeisessa osassa ovat
erilaiset sopimukset, joiden laadintaan, sisaltéon ja valvomiseen liittyy riskeja. Sopimus-
riskit voivat toteutuessaan aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita ja niihin onkin
kiinnitettava erityista huomiota.

Suurimpia riskeja nyt ja tulevaisuudessa ovat kaupungin katu- ja vesihuoltoverkoston
omaisuuserien huono kunto, eli korjausvelka. Kaupungin vuonna 2017 teettaman katu- ja
vesihuoltoverkostojen kuntotason inventoinnin pohjalta laadittiin pitkdaikainen sanee-
rausohjelma. Konsernin merkittavimmat vahinkoriskit kohdistuvatkin edellisten vuosien
tapaan vesihuoltoverkoston kuntoon.

Kaupunkikonsernin omistamissa kiinteistoissa on edelleenkin kiinteistdjen kuntoon ja si-
sailmaan liittyvia riskeja. Nama heijastuvat taloudellisten vaikutusten lisdksi my6s henki-
[6stdn terveyteen, hyvinvointiin, motivaatioon ja ty0ssa jaksamiseen.
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Konsernissa nahdaan henkiloston ikddantymisesta aiheutuvat terveydelliset ja taloudelliset
vaikutukset merkittavana riskina. Suurin epavarmuus kohdistuu henkiloston tyéhyvin-
vointiin ja sitd kautta tyokykyyn, tyossa jaksamiseen seka motivaatioon. Myos henkilds-
ton osaaminen, rekrytointi ja Imatran kaupungin houkuttelevuus ty6antajana sisaltavat
merkittavia mahdollisuuksia ja uhkia. Jatkuvat toimintaympariston muutokset ja pienen-
tyva organisaatio vaikuttaa henkiloston tehtavakuviin ja lisda henkilostoon liittyvia riske-
ja.

Tietojarjestelmat ja tietoliikenneyhteydet seka sahkon saanti ovat merkittavia riskeja se-
ka kaupunkikonsernin johtamisen etta palvelutuotannon laadun yllapitamisen kannalta.
Niiden tehokkuus ja hairiottdmyys on varmistettava riittavilla toimenpiteilla ja resursseil-
la.

1.2. SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Imatran kaupunginhallituksen selonteko sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta pe-
rustuu vastuualueiden, konsernipalveluiden ja strategisten konserniyhtididen laatimiin
selontekoihin. Selonteot on kasitelty kaupunginhallituksessa 11.3.2019.

Saannodsten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Imatran kaupungin toimintaan on vuonna 2018 kohdistunut yksi Aluehallintoviraston sel-
vityspyynto oppilaaksi otosta. Asia on rauennut, silld paatos oli hakemuksen mukainen.
Markkinaoikeuden kasittelya odottaa yksi hankintapaatos. Lisdksi kaupunki on saanut
nelja korvausvaatimusta aluekunnossapitoon liittyen.

Imatran kaupunki ulkoisti vuoden 2018 alusta alkaen Saimaan Talous ja Tieto Oy:lle talo-
ushallinnon palvelut. Ensimmaisen sopimusvuoden aikana kdytdssa olleet tietojarjestel-
mat vaihtuivat kesken toimintavuoden aiheuttaen ongelmia prosessien toimivuudessa.

Uusien tyontekijoiden perehdyttamiskadytantoja tulee edelleen kehittda mm. toimintaa
koskevien sddnndsten, maardysten ja paatdsten osalta.

Kunta edellyttaa lain ja sitd alemman asteisten saaddsten noudattamista kaikilta sidos-
ryhmiltdaan. Kuntakonsernin ja siihen valittomasti tai valillisesti liittyvassa toiminnassa on
noudatettava laista tulevien toiminnan lahtékohtien, kuten korruption ja lahjonnan vas-
taisen toiminnan ja menettelytapojen omaksumista seka ihmisoikeuksien kunnioittamis-
ta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Kaupungin vastuualueet, konsernipalvelut ja konserniyhtiot raportoivat taloudesta kuu-
kausittain. Lisaksi tavoitteiden toteutumista seuraavat yhtididen hallitukset. Yhtiot ra-
portoivat konserniohjeen mukaisesti toiminnan tuloksellisuudesta ja varojen kaytosta.
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Kuukausiraportoinnissa tavoitteiden toteutumisen seurannan aikataulu ei kohtaa viela
riittavasti talouden seurantaa. Tuloksellisuuden arvioinnin parantamiseksi tulee edelleen
jatkossa kiinnittda huomiota tehokkaiden ja kuvaavien mittareiden maarittelyyn.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty jaljempana tassa
asiakirjassa vastuualue- ja yhtidkohtaisena tarkasteluna.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja. Se tarkoittaa
jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka
toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan tavoitteena on myos jatku-
vuudenhallinta, jolla varmistetaan kaupunkikonsernin toiminnan jatkuvuus kaikissa olo-
suhteissa seka ennaltaehkaistd ja minimoida toimintaan kohdistuvat hairiét. Riskien- ja
jatkuvuudenhallinta tukee johtamista ja edistdaa kaupungin pdamaarien ja tavoitteiden to-
teutumista.

Imatran kaupungin hallintosdaanndssa maaritellaan vastuut riskienhallinnan toteuttami-
sesta ja yhteensovittamisesta seka kaupungin omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta
(hallintosaanto § 64 - 67). Konserniohje maarittelee konserniyhtididen vastuut riskienhal-
linnassa.

Imatran kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksyt-
ty kaupunginvaltuustossa 9.12.2013 (§ 142). Riskienhallintaa on ohjelma- ja ohjeistusta-
solla kasitelty lisaksi uudessa konserniohjeessa seka strategian toimeenpano-ohjelmassa.

Ulkoisen toimintaympariston vaikutuksia arvioidaan jatkuvasti. Merkittavien paatosten,
hankkeiden ja investointien yhteydessa arvioidaan niiden vaikutuksia ja riskeja. Tavoittei-
den toteutumista uhkaavat riskit ja tavoitteisiin liittyvat uudet mahdollisuudet tunniste-
taan ja arvioidaan osana talousarvion tavoitteiden asettamis- ja suunnitteluprosessia se-
ka saannollisesti toimintakauden aikana (kokonaisvaltainen riskienhallintajarjestelma
kayttoonotettu 11/18). Riskien arviointi on osana sdhkoista talouden suunnittelu- ja seu-
rantajdrjestelmaa ja prosessia, jota tullaan jatkossakin kehittamaan.

Merkittavimpien riskien hallitsemiseksi jokaisella organisaatiotasolla seurataan saannoélli-
sesti ennalta sovittuja mittareita, tavoitteiden toteutumista seka niihin liittyvia riskeja.
Merkittavimmat riskit arvioidaan seka vastuutetaan ja aikataulutetaan toimenpiteet seka
niiden seuranta. Erityisesti riskien hallintatoimenpiteisiin on kiinnitettdva jatkossa huo-
miota.

Kaikilla kaupungin tasoilla riskeihin ja erilaisiin hairiotilanteisiin varaudutaan laatimalla
tarvittavat suunnitelmat etukateen. Tavoitteena on, etta jokainen tytaryhteiso, vastuu-
alue ja tyoyksikko ovat varautuneet erilaisiin talouden ja toiminnan hairiétilanteisiin, nii-
den ennakointiin, niissa toimimiseen seka toiminnan palauttamiseen normaalitasolle.

Selonteon laatimisen yhteydessa arviointiin riskienhallinnan tasoa itsearviointina, arvioin-
tiasteikko oli 1-5. Itsearvioinnin tulokset konsernitasolla:
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Tyoyksikoissa tehdyn itsearvioinnin perusteella riskienarviointimenetelmat, dokumen-
tointi ja raportointi seka osaaminen tulee ottaa kehittdmiskohteeksi. Riskienhallinnan
vastuita ja periaatteita taytyy konsernissa edelleen teravoittaa ja tietoisuutta lisata. Arvi-
oinnin tuloksissa oli yhtio- ja vastuualuetasolla jonkin verran hajontaa, joka johtuu toi-
mintojen erilaisuudesta ja jossain maarin myos erilaisista toimintamalleista.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Imatran kaupungin ja konserniyhtididen tekemat alaskirjaukset olivat yhteensa 2,72 M€,
josta 1,9 M€ aiheutui Honkaharjun sairaalasta. Muita pienempia alaskirjauksia tehtiin
johtuen mm. huonokuntoisten kiinteistéjen purkamisesta, luottotappioista ja hankeavus-
tusten palautuksista.

Sopimustoiminta
Sopimusprosessit ja sopimushallinta vaatii edelleen konsernitasolla kehittamista seka
kdytossa olevan tietojarjestelman taysimaaraista hyodyntamista.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus on Imatran kaupungin johtamisjarjestelman osa, jota tilivelvolliset
(kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) kdyttavat toteuttaessaan tilivelvollisuuteen kuu-
luvaa valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa.

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaatokselld (1.3.2016) sisdisen tarkastuksen tyopanosta
myytiin 0,2 henkilotyévuotta Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymalle 31.8.2018 saakka. Si-
sdisen tarkastuksen resurssit ovat olleet taman jalkeen 2,0 htv, josta 0,9 htv on ohjautu-
nut tarkastuslautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtaviin.
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Sisdisen tarkastuksen toimeksiannot ovat kohdentuneet vuonna 2018 seuraavasti:
¢ Henkil6stdo (mm. sddstévapaat, tayttolupakdytannot, henkilostomaara ja
sairauspoissaolot, koulutusmaéararahat)
e Prosessit (mm. tekniset tukipalvelut, ymparistopalvelut)
e Tilahallinta (kayttoasteet)
e Perus- ja lukio-opetus

Em. selvityksien johtopaatokset

¢ Linjausten ja ohjeiden noudattamisen teravéittaminen

¢ Toimintakulttuurin epdyhtendisyys: vastuualueet, toimiyksikot

e Budjetointi vs. toiminnan volyymit

e Aktiivisen myynnin ja markkinoinnin tuloksena on ulosmyytavien tilojen
kayttoasteita pystytty nostamaan

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa tulee edelleen nostaa ja tietoi-
suutta lisata johtamisessa

Selvityksissa havaituista puutteista ja kehittamistarpeista on raportoitu arviointien yhtey-
dessa johdolle ja vastuullisille esimiehille.

Vuoden 2017 selonteossa nostettiin esille seuraavaa: “Kiinnitettava erityistd huomiota
jatkossa tiedolla johtamiseen, silla kaupungin raportointivdlineet ja -menetelmat ovat
kuntasektori huomioiden varsin kehittyneet, mutta niiden hyddyt ja edut on viela "ulos-
mittaamatta”. Vuoden 2018 aikana on kaikille johtoryhmille jarjestetty tiedolla johtami-
sen koulutusta (80 % osallistuminen) ja opittua toimintamallia ja analysointitapaa hy6-
dynnetdan jo johtoryhmatyoskentelyssa.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Imatran kaupungin tuloslaskelma

Ulkoinen 2018 2017 Muutos
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 20 345 24 478 -4 133
Toimintakulut -171119 -169478 -1641
TOIMINTAKATE -150 774  -145 000 -5 774
Verotulot 103 034 105 590 -2 556
Valtionosuudet 56 039 55631 409
Rahoitustuotot ja -kulut -206 -270 64
Korkotuotot 346 375 -30

Muut rahoitustuotot 164 155 10
Korkokulut -713 -798 85

Muut rahoituskulut -2 -1 -1
VUOSIKATE 8 093 15951 -7 857
Poistot ja arvonalentumiset -8 355 -10 002 1647
Suunnitelman mukaiset poisto -8 355 -10 002 1647
Satunnaiset erat 0 854 -854
Satunnaiset tuotot 0 854 -854
TILIKAUDEN TULOS -262 6 803 -7 064
Tilinpdatossiirrot 380 124 256
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 118 6 926 -6 808

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,9 14,4
Vuosikate/Poistot, % 96,9 159,5
Vuosikate, euroa/asukas 301 585
Asukasmadara 26 932 27 269

Imatran kaupungin toimintakate huononi 5,8 M€ (3,8 %). Toimintakuluista 11,9 % katet-
tiin toimintatuloilla. Verorahoituksella (verotulot ja valtionosuudet) jai toimintakuluista
rahoitettavaksi siten 88,1 %.

Verotulot laskivat edellisestd vuodesta 2,5 M€. Verrattuna edelliseen vuoteen:
- Kunnallisverot laskivat 1,7 M€
- Yhteisoverot laskivat 0,7 M€
- Kiinteistoverot laskivat 0,1 M€
- Valtionosuudet nousivat 0,4 M€

Vuosikate huononi edellisesta vuodesta 7,9 M€ ollen 8,1 M€. Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoitot olivat tilikaudella 0,1 M€, kun ne edellisena vuonna olivat 3,9
ME.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Imatran kaupungin rahoituslaskelma

Ulkoinen 2018 2017 Muutos
1000€ 1000¢€ 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8093 150951 -7 857

Satunnaiset erat 0 854 -854

Tulorahoituksen korjauserat 1737 -3893 5631
Investointien rahavirta

Investointimenot -23 806 -15612 -8 194

Rahoitusosuudet investointimenoihin 223 188 36

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4168 12686 -8 517
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9584 10173 -19757

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 -8591 8591
Antolainasaamisten lisdykset 0 -8591 8591
Lainakannan muutokset 1961 -7 1968
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13844 13000 844
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 883 -13 007 1124
Muut maksuvalmiuden muutokset 15409 -1223 16 632
Vaihto-omaisuuden muutos -5 22 -27
Saamisten muutos 1224 -2108 3332
Korottomien velkojen muutos 14 191 863 13328
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 17370 -9821 27 192
RAHAVAROJEN MUUTOS 7786 351 7 435
Rahavarat31.12. 18 027 10240 7786
Rahavarat1.1. 10 240 9 889 351

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -1 599 6230

Investointien tulorahoitus, % 34,3 103,4
Pddomamenojen tulorahoitus, % 22,8 80,4
Lainanhoitokate 0,7 1,2
Kassan riittavyys, pv 32 18

Tulorahoitus oli 8,1 M€, mika on 7,9 M€ pienempi kuin edellisena vuonna.

Investointimenot olivat yhteensa 23,8 M£. Investointien rahoitusosuudet olivat 0,2 M€ ja
pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4,2 M€, joka sisaltaa tulorahoituksen
korjauserana pysyvien vastaavien luovutustappioita 1,7 M€. Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien nettokassavirta oli -9,6 M€.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 11,9 M€. Uutta lainaa nostettiin 13,8 M€. Muut maksu-
valmiuden muutokset olivat 15,4 M€. Kassavarat olivat vuoden lopussa 18 M£.

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



20

©\ IMATRA

1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Imatran kaupungin tase

VASTAAVAA 2018 2017 Muutos | VASTATTAVAA 2018 2017 Muutos
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 215962 206640 9322 OMA PAAOMA 143 445 143 706 -262
Aineettomat hyodykkeet 863 1287 -424 | Peruspddoma 74 863 74863 0
Aineettomat oikeudet 140 112 28 | Muutomatrahastot 2681 3061 -380
Muut pitkadvaikutteiset menot 723 1175 -452 | Edellisten tilikausien ylijaama (alij.) 65782 58856 6926
Tilikauden ylijaama (alijaama) 118 6926 -6808
Aineelliset hyodykkeet 119548 113006 6542
Maa- ja vesialueet 29828 29161 667 | TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5 25 -20
Rakennukset 9955 15971 -6016 Lahjoitusrahastojen padomat 5 25 -20
Kiintedt rakenteet ja laitteet 65218 65106 112
Koneet ja kalusto 866 658 208 | VIERAS PAAOMA 103095 86942 16152
Muut aineelliset hyodykkeet 686 684 2 | Pitkdaikainen 57577 54379 3198
Ennakkomaksut ja 12994 1427 11567 Lainatrahoitus- ja vakuutuslait. 52419 49204 3215
Lainat julkisyhteisoilta 43 59 -17
Sijoitukset 95552 92347 3205 Muut velat 5115 5115 0
Osakkeet ja osuudet 86895 83690 3205
Muut saamiset 8657 8657 0 | Lyhytaikainen 45518 32564 12954
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait. 10646 11883 -1237
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5 25 -20 Saadut ennakot 2 12 -10
Lahjoitusrahastojen erityiskatte: 5 25 -20 Ostovelat 8868 4458 4410
Muut velat 1030 568 461
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30577 24008 6568 Siirtovelat 24972 15643 9329
Vaihto-omaisuus 16 11 5
Aineet ja tarvikkeet 16 11 5 VASTATTAVAA YHTEENSA 246 544 230674 15870
Saamiset 12534 13757 -1224
Pitkdaikaiset saamiset 8105 9579 -1474 | TASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 7406 8767 -1361
Muut saamiset 700 812 -112 Omavaraisuusaste, % 58,2 62,3
Lyhytaikaiset saamiset 4429 4178 250 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,5 46,8
Myyntisaamiset 2745 2909 -164 | Velatja vastuut %:a kayttotuloista 57,7 47,2
Muut saamiset 722 653 69 Kertynytyli/alijaama, 1000 € 65900 65782
Siirtosaamiset 962 617 345 | Kertynytyli/alijaama, €/asukas 2447 2412
Lainakanta 31.12., 1000 € 63 107 61146
Rahat ja pankkisaamiset 18026 10240 7786 | Lainakanta,€/asukas 2343 2242
Lainasaamiset, 1000 € 8 657 8 657
VASTAAVAA YHTEENSA 246 544 230674 15870 | Asukasmdara 26932 27269
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1.5. KOKONAISTULOT JA -MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 20345 10,3 Toimintakulut -171 119 83,2
Verotulot 103 034 52,0 Korkokulut -713 0,3
Valtionosuudet 56 039 28,3 Muut rahoituskulut -2 0,0
Korkotuotot 346 0,2 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 164 0,1 +/- Pakollisten varausten muutos 0 0,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 - Pys. vast. hyédykk. luovutustappiot 1870 -0,9
Tulorahoituksen korjauserat Investoinnit
- Pys. vast. hyddykk. luovutusvoitot -133 -0,1 Investointimenot -23 806 11,6
Investoinnit Rahoitustoiminta
Rahoitusosuudet investointimenoihin 223 0,1 Antolainasaamisten lisdaykset 0 0,0
Pys. vast. hyodykk. luovutustulot 4168 2,1 Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11883 5,8
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0 Oman padoman vahennykset 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13844 7,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisaykset 0 0,0
KOKONAISTULOT YHTEENSA 198 031 100 KOKONAISMENOT YHTEENSA -205 654 100

Laskelma kokoaa yhteen taulukkoon kaupungin tilivuoden menot ja tulot tuloslaskelmasta, inves-
tointiosasta seka rahoituslaskelman menoista ja tuloista. Menojen ja tulojen erotus kuvaa kassan
ja muun maksuvalmiuden muutosta tilivuoden aikana.
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1.6. IMATRA-KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

IMATRA-KONSERNI

IMATRAN KAUPUNKI

Konsernipalvelut
Hyvinvointi-ja koulutuspalvelut
Kaupunkikehitys-ja tekniset palvelut

Mitra Imatran
Imatran vuokra- .
SO Rakennuttaja Oy/
Osakkuusyhteisét alakonserni Kuntayhtymét
~ @@
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy 4 R e Etela-Karjalan koulutus ky
Imatran Seudun Imatran Seudun u - T
KOy Imatran Keskusasema o ) Eteld-Karjalansosiaali-ja
YritystilatOy/ Kehitysyhtio Oy/
Imatran . ; terveydenhuollon ky
. . alakonserni alakonserni . . .
Ajoharjoitteluratasaatio \_ ) \_ Eteld-Karjalan liitto ky
Etela-Karjalan
Virkistysaluesaatio Imatran Imatra
Iti-Suomen suomalais- Toimitilat Oy BaseCamp Oy
vendldisen koulun saatio L J N\ J
Tietomaakunta eKarjala Oy
Imatran Imatran
Limpd Oy Kiinteisto- ja
k j Aluepalvelu Oy
~_ @@ - "

Tytarkiinteisto- ja asunto Oy:t

AsOy Imatran Hentun-Liisa
KOy Imatran Kerhomaki
KOy Villakarelia
KOy Imatran Kallenkulma

KONSERNITILINPAATOKSEEN YHDISTELLYT YHTEISOT

Yhdistelty konserni-  Ei yhdistelty konserni-

tilinpaatokseen tilinpaatokseen

Tytéaryhteisot 32

Kiinteistoyhtiot 16

Muut yhtiot 10

Asunto-osakeyhtiot 6 4
Kuntayhtymat 3

Osakkuusyhteisot 6

YHTEENSA 41 4

Tilinpaatos 2018

IMATRAN KAUPUNKI

—



23

QUIMATRA

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin,
tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatods. Konsernitilinpaatos laa-
ditaan konserniyhteis6jen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa
annetaan selvitys kuntakonsernin varojenhankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa strategian toimeenpano-ohjelmassa maaritellaan
kaupunkikonsernin omistajapolitiikka, jonka lisdaksi konserniohjausta toteutetaan kon-
serniohjeiden mukaisesti. Konserniohjeiden tarkoituksena on luoda puitteet ensisijai-
sesti kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin asettami-
en tavoitteiden mukaisesti.

Konserniohjeella pyritdaan tytaryhteis6jen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan |a-
pindkyvyyden lisdidmiseen seka kaupungin ja tytaryhteiséjen valisen tiedonkulun tehos-
tamiseen. Konserniohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen
edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenai-
silld ohjeilla ja toimintaperiaatteilla.

Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteisdissa kaupungin edustajien tulee pyrkia
siihen, etta konserniohjeiden periaatteita noudattaen.

Konserniseurantaan kuuluvat yhteis6t raportoivat kuukausittain talouden toteutuman
ja toiminnallisten tavoitteiden osalta toteutumat raportoidaan toukokuussa ja loka-
kuussa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Imatran Seudun Yritystilat Oy muodostaa alakonsernin, johon edelld mainitun lisaksi
kuuluivat 31.12.2018: KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy
Imatran Kanavakatu 9, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Imat-
ran Nauhakuusenkatu 8, KiOy Muovikuja 3, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Pii-
katu 14, KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28, KiOy Imatran
Leipdkiventie 5 ja KiOy Imatran Allas. Edelld mainittujen lisdksi KiOy Ukonniemen Suur-
halli on kuulunut Imatran Seudun Yritystilat Oy alakonserniin 15.2.2019 alkaen.

Mitra Imatran Rakennuttaja Oy (aiemmin Imatran YH-Rakennuttaja Oy) muodostaa ala-
konsernin, johon kuuluu edelld mainitun lisaksi 31.12.2018: Ukonranta Oy ja AsOy To-
rinkulma.

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy muodostaa alakonsernin, johon edella mainitun lisaksi
kuuluu 31.12.2018 Imatran Seudun Aluekehitys Oy.
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Konserniin kuuluvien yhtididen koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa.

1.6.4 Konsernin henkilostomaara 31.12.2018

2018 2017
Vakituiset I\(Iaarra- Yhteensa | Vakituiset Mae?ra- Yhteensa
aikaiset aikaiset
Kaupunki 595 219 814 616 159 775
Tytaryhteisot 127 7 134 129 16 145
Konserni yhteensa 722 226 948 745 175 920

Konsernihenkildston maardssa on huomioitu myds tyollistetyt ja harjoittelijat

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista, konser-
niohjeesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista konsernitasolla. Omis-
tajaohjauksen periaatteista paatetaan strategian toimeenpano-ohjelmassa.

Konsernivalvonnan jarjestamisestd vastaa kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja (hallin-
tosdanto § 5). Valvonnankohteena ovat tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Konsernijohto voi maaritella
yhtididen toiminnantuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia varten tunnuslukuja ja mittareita, joilla tytdryhteiséjen toiminnan kannat-
tavuutta, vaikuttavuutta ja talouden tilaa kuntakonsernissa voidaan arvioida.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa konsernivalvonnan toteuttamisessa ja
silla on oikeus saada tehtdvansa toteuttamista varten tytaryhteisoilta tarvittavat tiedot.

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu koko kaupunkikonsernin
valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden arviointi. Ty-
taryhteisojen tilintarkastuksen toteuttaa kaupungin tilintarkastusyhteisé konsernioh-
jeen mukaisesti.

Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa konserniohjauksena ohjeet kaupunkia tytaryhtei-
sojen hallintoelimissa edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kaupunginhallituksen nimedamien edustajien tehtavana on arvioida asiakohtai-
sesti konserniohjauksen ja toimintaohjeiden tarvetta. Kaupunginhallituksen toimintaoh-
je tulee edustajan pyytaa kuitenkin aina, kun kasiteltdvana on merkittavia taloudellisia
riskeja koskeva tai periaatteellisesti merkittava asia. Tarkemmat maaraykset konser-
niohjauksesta annetaan konserniohjeessa.
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Vuonna 2018 kaupunginhallitus on kasitellyt konserniohjeen mukaisesti konserniyhtioi-
den konserniohjauspyynnot.

Kaupunginvaltuusto on asettanut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet merkittavim-
mille konserniin kuuluville yhtidille, joiden toteutumista seurataan kuukausiraportoin-
nin yhteydessa ja toteutumasta raportoidaan toimintakertomuksessa. Valtuuston yhti-
oille asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on johdettu kaupungin voimassa
olleesta strategiasta.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Koko Kaupunki Koko Kaupunki
konserni konserni
1000 € (eliminoitu)| TP 2018 (eliminoitu) [ TP 2017
TP 2018 TP 2017
KONSERNIN TULOSLASKELMA
Vuosikate 16 810 8093 29 065 15951
Poistot -19 038 -8 355 -23 311 -10 002
Tilikauden yli-/alijaama -2 496 118 6571 6 926
KONSERNITASE
Ed.tilikausien yli-/alijaama 53762 65 782 45 652 58 856
Tilikauden yli-/alijaama -2 496 118 6571 6 926
Vapaa oma pdaaoma 51 266 65 900 52 223 65 782
Lainakanta 217 737 63 107 200 491 61 146
Nettovelkaantumisaste-% 150 31 141 35
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
Investointimenot -46 664 -23 806 -41 820 -15 612

Konsernilainakannasta (218 M€) verotuloilla rahoitettavan lainan takaisinmaksuosuus on
36 % (79 ME£), joka tarkoittaa kaupungin omassa taseessa olevia seka Imatran Toimitilat
Oy:n ja Kiinteistd Oy Kallenkulman taseissa olevia lainoja. Muu osuus konsernilainojen ta-
kaisinmaksusta n. 64 % (139 M€) rahoitetaan konsernin ulkopuolelta saaduilla tuloilla.

Konsernin omavaraisuusaste laski edellisen vuoden tasosta ollen 31,6 %. Konsernin laina-
kanta lisdantyi vuoden aikana 17,2 M€. Osaomistusyhtioita, joiden lainakanta oli vuoden
lopussa 6,2 M€, ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen. Suhteellinen velkaantuneisuus
oli vuoden lopussa 115,2 %.
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 73954 148 086
Toimintakulut -224 402 -288 149
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 162 -6
TOIMINTAKATE -150285 -140070
Verotulot 102 066 105 590
Valtionosuudet 67 070 65 658
Rahoitustuotot ja -kulut -2 040 -2113
Korkotuotot 141 135
Muut rahoitustuotot 193 218
Korkokulut -2404 -2 460
Muut rahoituskulut 30 -6
VUOSIKATE 16 810 29 065
Poistot ja arvonalentumiset -19 038 -23 575
Suunnitelman mukaiset poistot -19 038 -23 311
Omistuksen eliminointierot 0 -264
Satunnaiset erat 0 854
TILIKAUDEN TULOS -2228 6 344
Tilinpaatossiirrot 407 747
Tilikauden verot -397 -374
Laskennalliset verot -297 -81
Vahemmistéosuudet 19 -64
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 496 6571
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 33,0 51,4
Vuosikate/Poistot, % 88,3 123,3
Vuosikate, euroa/asukas 624 1066
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 810 29 065
Satunnaiset erat 0 854
Tilikauden verot -397 -374
Tulorahoituksen korjauserat 1630 4127
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 664 -41 820
Rahoitusosuudet investointimenoihin 395 463
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 6261 5005
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -21 967 -2 679
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -8 591
Antolainasaamisten vahennykset 83 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 42 800 26 785
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -23 119 -19770
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2371 -2370
Oman pddaoman muutokset 3128 3565
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 41 220
Vaihto-omaisuuden muutos -187 -94
Saamisten muutos -7 380 1201
Korottomien velkojen muutos 16 312 1535
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29 309 2564
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 343 -116
Rahavarat31.12. 20931 13 588
Rahavarat1.1. 13588 13704
7 343 -116
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -62 016 -44 617
Investointien tulorahoitus, % 36,3 70,3
Padaomamenojen tulorahoitus, % 24,2 55,2
Lainanhoitokate 0,8 1,4
Kassan riittavyys, pv 26 14
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneetja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

361 793
5800
3408
2041

350

333 206
37 218
164 020
76 917
22315
1360

31377

22788
20
3925
9019
994
8830

2443

55633
2 555
32148
8588
23 560

86
20 845

419 870

2017
1000 €

345731
6384
3281
2473

631

316 399
36 286
160 843
76 328
24 387
1861

16 695

22 947
20
3922
9014
1161
8830

2732

40 226
2 368
24 270
7072
17 198

84
13 504

388 688

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdadaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijadama/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12.,, 1000 €
Asukasmaara
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2018
1000 €

131 402
74 863
700
4572
53762
-2 496

443

2023
2023

2917

283 086
199 010
13101
18 727
52248

419 870

31,6
115,2
119,2

51 266
1904

8 085
217 737
994

26 932

2017
10004

132916
74 863
700
5129
45 652
6571

1430

1946
1946

3164

249 232
181 585
10 889
18 907
37 852

388 688

34,7
77,7
85,4
52223
1915

7 352
200 491
1161
27 269
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1.7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOI-
MENPITEET

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos ennen varauksia ja rahastosiirtoja on -261.848,19 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa, etta

- Korvattuja vahinkoja ja vakuutusmaksuja vastaava maara yhteensa 79.605,03 euroa
tuloutetaan vahinkorahastosta tuloslaskelmaan vahinkorahaston sa@ntdjen mukai-
sesti,

- Kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti vahinko- ja vastuurahastoa pienenne-
tdan vastaamaan kaupungin nykytoimintaa purkamalla sita tilikauden tuloslaskel-
maan 300.000 euroa,

- Edellda mainittujen toimenpiteiden jdlkeen muodostuva tilikauden ylijagama
117.756,84 euroa kirjataan taseen oman paaoman lisdykseksi.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tasapainotustoimenpiteita, joista ei padteta talousarviossa ja -suunnitelmassa, vaan nii-
den hyvaksymisen yhteydessa, ovat alijaaman kattaminen edellisten tilikausien ylijadmas-
ta, muista omista rahastoista ja peruspddomasta. Paatos alijaaman kattamisesta tase-
eristd tulee tehda ennakkoon talousarviota ja -suunnitelmaa hyvaksyttdessa.

Kuntalain 110.1 §:n tarkoittamaa katettavaa alijaamaa ei ole syntynyt.

Vuoden 2018 tilinpaatoksen mukaan edellisten kausien ylijdama on 65.782.028,59 euroa.
Kaytettavissa oleva ylijagama vuoden 2018 tilinpdatds huomioiden on 65.899.785,43 eu-

roa.
Alijaamaéan kattamisvelvollisuus
70 658 659
60 |
50 -
40 |
mm Yli-falijddma
30
——Kum.

20,7,
20
10 93 69

62 56

I 34 25 I 39 26 I 38 2 I
0,1
= I ||
I 3,9
-10 6.4 91
-103 11,8
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Kaupunginvaltuuston asettamien avaintavoitteiden toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut on keskittynyt strategisten avaintavoitteiden vahvistamiseksi aktiiviseen toi-
mintaan mm. kansainvalisissd suhteissa, omien toimintatapojen kehittdmisessa ja seutukaupun-
kiverkostoissa. Kansainvalisissa toiminnoissa syvensimme ystavyyskaupunkiyhteistyota erityises-
ti Kiinan kanssa. Olemme panostaneet sisdiseen ja ulkoiseen viestintdaan. Painopisteena on ollut
jatkuvan kehittamisen toimintamallien jalkautuminen organisaation jokapaivdiseen toimintaan
seka uusien elinvoimaa vahvistavien yhteistyoverkostojen ja -toimintamallien synnyttaminen.

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut

Vuoden 2018 osalta hyvinvointi- ja koulutuspalvelut on saavuttanut merkittavan osan asetutuis-
ta toiminnallisista tavoitteista. Ainoastaan yksittdiset, suoraan lautakunnan toimintavaltuuksissa
olevat tavoitteet ovat toteutuneet suunniteltua pienimuotoisemmin. Mittakaavassaan suuret,
kunnan strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Elinvoimaisuuden vahvistaminen - avaintavoitteen osalta erilaisten kulttuuri- ja liikkuntapalvelui-
den kysynta pysyi lahes samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Kavijamaarien tilastointiongelmi-
en vuoksi toiminnan tavoitteiden saavuttamista on nyt arvioitu ensisijaisesti talouden nakokul-
masta.

Hyvinvoinnin edistdminen - avaintavoitteen onnistumisia ovat mm. kuntalaisten osallistamisen ja
omatoimisuuden tukemisessa. Hyvinvoinnin ja tyollistamisen edistamisessa lautakunnan valit-
semista mittareista (nostot hyvinvointikertomuksesta) kaikkiin ei ole saatavilla ajantasaista tie-
toa vuodelta 2018.

Avaintavoite Uudistuvat toimintatavat osalta koulukeskusten rakennushankkeista on tehty paa-
tokset ja ne etenevat ajallaan. Sen sijaan paivakotiverkon osalta paatos on siirretty myéhem-
maksi odottamaan yksityisen pdivahoidon selvityksia. Muut uudistuviin toimintatapoihin linkit-
tyvét tavoitteet on saavutettu, ja osoittavat sitoutumista toiminnan jatkuvaan kehittamiseen.

Kaupunkikehitys ja tekniset palvelut

Valtuustoon nahden sitovien avaintavoitteiden osalta toimintavuotena elinvoimaisuuden tavoit-
teet onnistuivat kaksijakoisesti: uusia kaavoitushankkeita ja kaupungille tarkeita kohteita edis-
tettiin ja saatiin valmiiksi. Myds Vuoksen alueen kehittamista koskeva tyd kaynnistyi valtuusto-
paatdksen mukaisesti. Sen sijaan rakentamisen ja rakennustonttien luovuttamista koskevat ta-
voitteet eivat tayttyneet.
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Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteissa onnistuttiin. Jatevesilaitoksen prosesseissa on edelleen
korjattavaa, mutta kokonaisuudessaan vuosi 2018 sujui hyvin. Liikenneturvallisuuteen ja infran
kunnossapitoon liittyva tavoitteet tayttyivat.

Uudistuvien toimintatapojen avaintavoite tayttyi. Paikkatietoon liittyvia ohjelmistoja uudiste-
taan osana 2019 alkanutta kehittamisprojektien kokonaisuutta.

Ympdiristévalvonta

Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Ymparistovalvonta on aktiivisesti neuvonut asukkaita, vapaa-ajanasukkaita seka muita toimijoita
toimialaansa liittyvista asioissa kuten elintarvikevalvonnassa, sisdilma-asioissa, talousvesiasiois-
sa, ympadristélupa- ja ilmoitusasioissa seka jatevesien kasittelyyn ja vesiensuojeluun liittyvista
asioissa ja jatehuollossa. Eteld-Karjalan jatehuoltoviranomainen on vuonna 2018 saanut omat in-
ternetsivut Imatran kaupungin sivujen yhteyteen.

Hairiotilanteiden tiedottamistarpeisiin varautumista on kehitetty vuoden 2018 aikana.
Hyvinvoinnin edistdminen

Ympadristoterveydenhuollossa sekd ymparistonsuojelussa suunnitelmallista valvontaa toteutet-
tiin valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti riskinarvio huomioiden. Suunnitelmallinen
valvonta on kuitenkin vain osa valvontaa. Suunnittelematonta valvontaa on terveydensuojelulla
noin puolet kaikesta valvonnasta ja ymparistonsuojelussa noin 85 prosenttia kaikesta valvonnas-

ta.

Ympadristovalvonnassa on mitattu Imatran ilmanlaatua neljdssa pisteessa jatkuvatoimisesti. Ta-
man lisdksi ymparistovalvonta myy ilmanlaadunmittauksia Lappeenrannan ymparistdtoimelle.

Mittaustietoa on julkaistu lahes reaaliaikaisesti internetissa Ilmanlaatuportaalissa.

Ympadristovalvonta mittaa my6s Svetogorskin kaupungissa ilmanlaatua Svetogorskin tehtaan
kanssa tehdyn sopimuksen nojalla.

Uudistuvat toimintatavat
Ymparistonsuojelussa on yhteistydssa Lappeenrannan seudun ymparistotoimen kanssa valmis-
teltu kuntien paattajille Imatran ja Lappeenrannan seudun ympadristétoimien yhdistamista suu-

remmaksi vastuukuntamallilla toimivaksi organisaatioksi.

Valvonta toteutui vuonna 2018 tyydyttavasti.

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



33

QUIMATRA

2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion toteutumataulukoissa sarakkeessa ‘TA 2018’ esitetddn alkuperdinen kaupunginval-
tuuston hyvaksyma talousarvio. Sarakkeessa ‘'TA+muutokset’ esitetdan talousarviovuoden aikana
muutettu, kdytettavissa oleva maaradraha. Sarakkeessa ‘Toteutuma 2018’ ilmenee talousarviovuo-
den toteutunut euroméaara ja 'Alitus/ylitys’ -sarake ilmaisee poikkeaman muutettuun talousarvi-
oon. Luvut on esitetty 1000 euroina.

Kaupungin talousarvion toteutumisen kokonaistarkastelu.

TA+ Alitus/
1000 € TA 2018 muutokset Tot. 2018 ylitys
Toimintatulot 19 587 19 627 20 985 1358
Myyntitulot 9442 9106 9 632 526
Maksutulot 2 664 2 499 2 535 36
Tuet ja avustukset 710 1075 2 136 1061
Muut toimintatulot 6771 6947 6 682 -265
Toimintamenot -170 273 -170 384 -171 760 -1376
Henkil6stomenot yht. -38 699 -38 367 -37 348 1019
Palkat ja palkkiot -27 806 -27 531 -27 510 21
Eldakekulut -9633 -9 587 -8 806 781
Muut henkildstosivukulut -1260 -1248 -1031 217
Palvelujen ostot -113 533 -114 353 -115 894 -1541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3362 -3 320 -2 983 337
Avustukset -1947 -2011 -1 658 353
Muut toimintamenot -12732 -12 333 -13 876 -1543
TOIMINTAKATE -150 686 -150 757 -150 774 -17
Verotulot yhteensa 103 897 103 897 103 034 -863
Kunnan tulovero 90 270 90 270 89 509 -761
Kiinteistovero 9511 9511 9 786 275
Osuus yhteisdveron tuotosta 4116 4116 3740 -376
Valtionosuudet yhteensa 55 337 55 337 56 039 703
Peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 57 311 57 311 58 051 739
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1975 -1975 -2 012 -37
Korkotulot 369 369 346 -23
Muut rahoitustulot 150 150 164 14
Korkomenot -721 -721 -713 8
Muut rahoitusmenot -31 -31 -2 29
VUOSIKATE 8314 8243 8 093 -150
Suunnitelman mukaiset poistot -8 280 -8 280 -8 355 -76
TILIKAUDEN TULOS 35 -36 -262 -226
Rahastojen lisdys (-)/vihennys (+) 0 0 380 380
TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 35 -36 118 154

Toimintakate toteutui Iahes talousarvion mukaisesti ylittden suunnitellun toimintakatteen vain
17.000 eurolla. Kayttotalouden menot ylittivat talousarvion 1,4 M€, mutta vastaavasti toimintatulo-
ja kertyi 1,4 M€ arvioitua enemman. Kayttétalouden menojen ylitysta selittaa osaltaan Honkahar-
jun sairaalan myynnin seurauksena tehty alaskirjaus kirjanpidossa. Toimintakate kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 5,8 M€. Toimintakatteen vertailua edelliseen vuoteen tehtdessa on huomioita-
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va vuonna 2017 tehty Imatran Seudun Sahko Oy:n osakkeiden myynti (3,5 M€), joka vaaristaa osal-
taan vertailua edelliseen vuoteen. Talousarvioon mydnnettiin maararahan korotuksia yhteensa
71.000 €.

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot olivat yhteensd 0,1 M€ (3,9 M€/2017). Pysyvien
vastaavien hyoédykkeiden myyntitappioita kirjattiin 1,9 M€. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntitappion selittdd Honkaharjun sairaalan alaskirjaus kaupungin taseesta Attendo Oy:n kauppo-
jen yhteydessa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuloiksi arvioitiin talousarviossa 103,9 M€. Verotuloja kertyi 0,8 M€ arvioitua vahemman. Kun-
nallisverojen maara laski 1,7 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnallisveron perusteena olevien verotettavien tulojen kehit-

tyminen:

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Tuloveroprosentti 20,00 20,00 20,00 20,00 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 18,75
Verotettava tulo M€ (ed. verovuodelta) 483 491 491 492 485 474 466 447 447 452
Muutos-% -1,7 0,0 -0,2 1,5 2,3 1,7 4,3 0,0 -1,1 4,6

Yhteisoverot toteutuivat 0,4 M€ alle talousarvion. Kiinteistdvero toteutui 0,3 M€ yli talousarvion.
Edelliseen vuoteen verrattuna kiinteistoverot laskivat 0,2 M€.

Kiinteistoveroprosentit 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
.yleinen 55 1,55 155 155 135 135 1,35 1,35 1,35 1,00
.vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,37 0,37 0,32 0,32 0,32 0,32 0,32 0,22
.muu kuin asuinrakennus 1,00 1,00 0,97 0,97 0,92 0,92 0,92 0,92 0,92 0,70
.voimalaitokset 3,10 3,10 3,10 2,85 28 285 285 285 285 2,50
.yleishyodyllinen yhteis® 0,00 000 000 000 000 000 000 000 0,00 0,00

Valtionosuudet toteutuivat 0,7 M€ yli talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna valtionosuudet
kasvoivat 0,4 M€. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu mm. valtionosuustehtavien laskennallisista
kustannuksista ja syrjaisyyden, tyopaikkaomavaraisuuden maaraytymisperusteista ja sita lisdtaan ja
vahennetdan laissa mainituilla erilld. Veroperusteisiin tehtyja kunnallisveroihin vaikuttavia muutok-
sia kompensoidaan valtionosuuksissa. Valtionosuuksia lisattiin mm. omais- ja perhehoidon tehtaviin
liittyvien lakiuudistuksien perusteella.

Peruspalvelujen valtionosuuden myontaa valtiovarainministerio. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 myontaa opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet. Opetus- ja kulttuuritoimen lopullinen
valtionosuus vahvistetaan seuraavan vuoden tammikuussa.

Vuosikate

Rahoituskulut ja rahoitustuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Vuosikate toteutui 0,2 M€ ta-
lousarviota pienempana. Tahan vaikutti toimintakatteen lisaksi suunniteltua alhaisemmat verotulot,
joita osaltaan kompensoivat suunniteltua suuremmat valtionosuudet.
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Tilikauden tulos

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 8,4 M€. Laskennallinen tulos ennen rahastosiirtoja oli -0,3
ME€. Rahastosiirtojen jalkeen tilinpaatos oli 117.757 € ylijaamainen.

2.3. Rahoituslaskelmaosan toteutuminen

TA+ Alitus/
1000 € TA 2018 muutokset Tot. 2018 ylitys
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 8314 8243 8 093 -150
Tulorahoituksen korjauserat 1737
Tulorahoitus 8314 8243 9831 1587
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 818 -28 625 -23806 4819
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 348 348 223 -125
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 4168 4168
Investoinnit yhteensa -10 470 -28 277 -19415 8 862
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 156 -20 033 -9584 10449
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 2447 2447 1961 -485
Pitkdaikaisten lainojen lisdaykset 14 056 14 056 13 844 -212
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 609 -11 609 -11 883 -273
Muut maksuvalmiuden muutokset -291 -291 15409 15700
Vaihto-omaisuuden muutos -5 -5
Saamisten muutos -291 -291 1224 1514
Korottomien velkojen muutos 14191 14191
Rahoituksen rahavirta 2156 2156 17370 15214
Rahavarojen muutos 0 -17 877 7786 25664
Investoinnit

Investointimenojen alkuperainen talousarvio oli 10,5 M£. Talousarviovuoden aikana investoin-
tiosaan myonnettiin lissmaararahaa 17,8 M€ alla olevan taulukon mukaisesti. Lopullinen investoin-
teihin osoitettu maararaha oli 28,3 M€. Rahoituslaskelmassa olevat tulorahoituksen korjauserat si-
saltavat myyntivoitot (-) ja tappiot (+).

Kohde Summa

Imatra Base Camp Oy:lle SVOP-sijoitus vapaan oman pddoman rahastoon 140 000 €
Mansikkalan koulukeskuksen investointimaararaha vuodelle 2018 13 844 000 €
Lisamaararaha elinkeinopoliittisiin hankkeisiin 470000 €
Lisamaararaha kiintedan omaisuuden hankintaa Kohonkankaantie 320000 €
Imatra Toimitilat Oy:lle SVOP-sijoitus vapaan oman padoman rahastoon 3070000 €

Tehdyt muutokset yhteensa: 17 844 000 €

Rahoitusosuudet (0,2 M€) ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot (4,2 M€) huomioon
ottaen, investointien nettomenot toteutuivat 8,9 M€ alle talousarvion ollen ndin 19,4 M€.

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



36

QUIMATRA

Rahoitustoiminta

Talousarviossa suunniteltuja 14,1 M€:n pitkdaikaisia lainoja nostettiin 13,8 M€, ja lyhennettiin
suunnitellun 11,6 M€:n sijasta 11,8 M£. Lainakanta kasvoi ndin ollen n. 2 M€ ollen vuoden lopussa
63,1 M£. Lainaa asukasta kohti oli vuoden lopussa 2.343 euroa, kun vastaava luku edellisena vuon-
na oli 2.242 euroa. Asukasta kohti oleva lainakannan nousu selittyy yleisen lainakannan kasvulla ja
asukasmaaran pienenemisella.

Rahavarojen maara oli vuoden lopussa 18 M€. Kaupungin rahavaroihin sisdltyy konsernitili.

2.4. Palvelussuhteiden maaran kehitys

Vuoden 2018 lopussa tyo- tai virkasuhteessa Imatran kaupunkiin oli kaikkiaan 814 henkil63, joista
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 556 ja maaradaikaisessa 219 henkilda. Lukuihin sisaltyvat virka- tai
tyovapaalla olleet, tyodllistetyt ja harjoittelijat seka sivuvirassa tai —toimessa olleet.

Kaupunki laatii vuosittain erillisen henkilostokertomuksen.

Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
Vastuualue
Koko- Osa- Koko- Osa-
aikaiset aikaiset Yhteensa| aikaiset aikaiset Yhteensa

Konsernipalvelut 62 62 9 1 10 72
Hyvinvointi- ja 403 56 459 74 103 177 636
koulutuspalvelut

Kaupunkikehitys- ja 69 5 74 14 18 32 106
tekniset palvelut

Yhteensa 534 61 595 97 122 219 814

2.5. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vastuualueittain

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja talouden toteutumista selvitetdan tarkemmin lauta-
kuntien raporteissa.

Valtuustoon nahden sitovia maararahoja on tarkasteltu seuraavassa taulukossa. Sitovat maararahat
(toimintakate) toteutuivat 17.000 € yli talousarvion.
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Kayttotalouden toteutuma

TA+ Toteutuma Alitus/

1000 € TA 2018 muutokset 2018 ylitys
Konsernipalvelut Tulot 3332 3332 2 508 -824
Menot  -13781 -13 852 -13 610 242
Netto -10 449 -10 520 -11 102 -582
EKSOTE, sosiaali- ja terveyspalvelut Tulot 2202 2202 2 153 -49

Menot  -92 063 -92 014 -93 004 -989
Netto -89 861 -89 812 -90851 -1039

Hyvinvointilautakunta Tulot 3845 3845 4881 1036
Menot  -47445  -47509  -47 587 -78
Netto -43600 -43664 -42706 958
Kaupunkikehittamislautakunta Tulot 9 058 9 058 10246 1188
Menot -14957  -14938  -15604 -666
Netto -5 899 -5 880 -5357 522
Ympdristovalvonta Tulot 1149 1190 1197 8
Menot -2 026 -2071 -1 955 116
Netto -877 -881 -758 123
KAYTTOTALOUS YHTEENSA Tulot 19 587 19 627 20985 1358
Menot -170273 -170384 -171760 -1376
Netto -150686 -150757 -150 774 -17
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2.5.1 KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenkil6t: Kaupunginjohtaja Kai Roslakka ja apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino

1. Tehtavaalueen kuvaus

Konsernipalvelut -vastuualue luo edellytykset kaupungin kaikkien luottamushenkilétoimielinten ja
koko kaupunkikonsernin tulokselliselle tyoskentelylle seka ohjaa, seuraa, kehittaa ja valvoo koko
konsernia.

Konsernipalvelut -vastuualueen tehtavana on vastata keskitetysti kaupungin yleishallintoon ja tuki-
palveluihin liittyvista asioista, erityisesti kuntalaisten osallistumisen turvaamisesta ja koko kaupun-
kikonsernin hallinnon, asiakirjahallinnon, sopimushallinnan, talouden, tarkastus- ja riskienhallinta-,
tietohallinto-, tila- ja muiden teknisten palvelujen, henkildstépalvelujen, markkinoinnin, viestinnan

ja hankintojen kehittamisesta ja johtamisesta.

2. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Parannamme tyélli-
syytta ja elinvoimaa
toimimalla enna-
koivasti ja ennakko-
luulottomasti.

Tarjoamme nykyisille
ja uusille yrityksille
toimivan ympariston
ja toimivat palvelut.

Panostamme matkai-
lu- ja eldmanlaatu-
palveluiden kehitta-
miseen

Toimimme aktiivisesti seu-
tukaupunkiverkostossa
(seutukaupunkien asema ja
yhteydet ministeridihin) ja
olemme aktiivisesti mukana
rakentamassa valtakunnal-
lista seutukaupunkiohjel-
maa.

Kytkemme rajaliikenteen
sujuvoittamishankkeeseen
uusia lilkkkumista helpottavia
palveluja.

Luomme strukturoidun
konsernitasoisen mallin,
seka toiminnalliset, strategi-
aamme tukevat tavoitteet
kansainvalisen ja matkailu-
ja tapahtumatoiminnan
toteuttamiseksi.

Imatran kaupunki on /ei
ole osallistunut ja vaikut-
tanut aktiivisesti valtakun-
nalliseen seutukaupun-
kiohjelman tai muun seu-
tukaupunkivaikuttamisen
sisaltoon.

Uusia liikkumista helpot-
tavia palveluja on otettu
kayttoon. Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla.

Kylla.

Osittain.

Tilinpaatos 2018
KONSERNIPALVELUT

—




IMATRA

39

Lisddmme tehokasta
viestintaa ja markki-
nointia.

Luomme kaupungin naky-
vyysseurantatyokalujen
kayttéonottoon ja hyddyn-
tadmiseen perustuvat uudet
toimintamallit.

Kylla/ei

Imatran myonteinen naky-
vyys mediassa 12/2018 >
v. 1/2018

Meltwaterin savyvertailu

Kylla.

Positiivisen medianaky-
vyyden kasvu on ollut
tarkasteluajanjaksona 2 %.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Tarjoamme asukkail-
le laadukkaat ja asia-
kaslahtoiset palvelut.

Tuemme asukkaiden
omatoimisuutta

Tuemme asukkaiden
hyvinvoinnin ja tyolli-
syyden paranemista.

Takaamme edistyk-
selliset oppimisym-
péristot ja opinpolut
kaiken ikaisille.

Luomme uuden asiakaspa-
laute- ja laadun kehittamista
seka riskienhallintaa tuke-
van toimintamallin hyédyn-
taen teknologian mukaiset
jarjestelmaratkaisut.

Luomme uudenlaisen yh-
teistyoverkoston kaupun-
ginosayhdistyksiin ja muihin
asukasyhteisoihin, seka
vuorovaikutteisen asukas-
viestinnan mallin.

Paivitimme konsernitasoi-
sen riskienhallinnan organi-
soinnin ja yhteistyokaytan-
not, mukaan lukien poikke-
ustila- ja kriisiviestinnan
paivitys osana viestintdoh-
jelmaa.

Nuorten tyollistdmiseen ja
yritysten tyévoiman saannin
parantamiseksi kayttoon
otettua kesatyosetelia kay-
tetdan Imatralla 100 %:sti
(200 setelid).

Osallistumme tyo- ja elin-

keinoministerion vaikutta-
vuusinvestointi (SIB) hank-
keeseen.

Uusi toimintamalli on
luotu. Kylld/ei.

Jarjestelmapilotti on to-
teutettu. Kylla/ei.

Kylla/ei

Kylla /ei

Kaytettyjen kesatyoseteli-
en lkm/200.

Kylla /ei

Kylla.

Kylld (ei asiakaspalautejar-
jestelman osalta).

Kaynnistetty. Osallistu ja
vaikuta -tyoryhma jatkaa
tyota v. 2019.

Kylla.

Kesatyoseteleita jaettiin
147 kpl. Lisaksi jaettiin 30
kpl Op:n tarjoamaa setelia.

Ei. TEM ei ole kdynnistanyt
vield Tyollisyyys vaikutta-
vuusinvestointihanketta.
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Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Arvioimme ja kehi-
tamme kaupunkikon-
sernin toimintapro-
sesseja ja omaisuu-
denhallintaa.

Kehitamme tydyhtei-
sO- ja palveluraken-
netta.

Kohdennamme hen-
kilstoresurssit ja
osaamisen oikein.

Jarjestamme asiakas-
lahtoisia palveluita
joustavasti tarpeet ja
ymparistd huomioon
ottaen.

Uudistamme toimin-
tatapoja ja edistam-

me kokeilukulttuuria.

Luomme lisdarvoa
palveluprosesseihin
teknologiaa hyodyn-
taen.

Toteutamme konsernin
lahiesimiesten ja asiantunti-
joiden valmennuksen tiedol-
la johtamiseen.

Luomme toimintamallin
perustuen vastuuhenkildi-
den kykyyn tulkita kaupun-
gin omilta raporteilta loyty-
vaa dataa ja tehda sen pe-
rusteella kehitystoimia.

Laadimme selvityksen kon-
sernipalveluiden prosessei-
hin kohdistuneesta tydajas-
ta ja merkittavat kehityseh-
dotukset prosessien jatko-
kehittamiseksi.

Toteutamme strategisen
budjetoinnin mallin, jossa
strategisten linjausten kus-
tannukset tulevat lapinaky-
viksi.

Yhdistamme henkil6s-
t6/koulutussuunnittelu
talousarvion valmisteluun.
Koko konsernitasolla samat
seurattavat asiat ja esitysta-

pa.

Otamme kayttoon sisdisen
kehittdmisen ja muutosjoh-
tamisen tukemisen toimin-
tamallit (mm. muutosagent-
tikdytanteet ja suunnitelma
kannustinjarjestelmasta).

Osallistumisprosentti

Malli otettu kdyttoon
(kysely): Kylla/ei.

Kylla/ei

Malli kaytettdvissa vuoden
2019 talousarvion valmis-
telussa. Kylld/ei.

Konsernitasoinen talouden
raportointijarjestelmaan
integroitu henkildstora-
portointi on vakiintunut
kayttoon. Kylla/ei.

Kylla/ei

Kylld. Toteutettiin johto-
ryhmétasolla, osallistumis-
% johtoryhman jasenista
80 %.

Osittain. Malli on olemas-
sa, mutta kyselyd sen
kadytosta ei ole tehty.

Ei.

Ei

Osittain. Konserniyhtiot
raportoivat kuukausittain
henkildomadran. Kaupungin
oman henkildstdn osalta
raportointi tapahtuu Qlik-
viewn kautta.

Kylla. Sisdisen kehittami-
nen tapahtuu Pelle Pelo-
ton verkoston ja strategi-
sen kehittamistyoryhman
valityksella.
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Panostamme talou- Luomme toimintamallin, Kylla/ei Kylla
delliseen, sosiaali- jolla julkisten hankintojen
seen ja ekologiseen kynnysarvot ylittavissa kil-
kestavaan kehityk- pailutuksissa selvitetdan
seen. sddnndnmukaisesti mahdol-
lisuudet kestavan kehityk-
sen arvojen huomioon ot-
tamisen hankinnassa.
Kannustamme kunta- | Uudistamme osallistu ja Kylla/ei Kylla
laisia osallistumaan. vaikuta -ohjelman seka Kaytossa menetelma, jossa
siihen liittyvat verkkosivut. kuntalaiset itse ideoivat
ratkaisuja
Teravoitamme kau- Olemme aktiivisesti mukana | Kylld/ei Kylla
pungin omistajaohja- | Eteld-Karjalan maakuntahal-
usta ja edunvalvon- linnon esivalmisteluprojek-
taa. tissa, sekd maakunnan toi-
mijoiden vélisessa yhteises-
sa valmistelussa.
Rakennamme ja
yllapidamme tavoit-
teellista kansallista ja
kansainvalista yhteis-
tyoverkostoa.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 3332 3332 2508 -824 75,3
Myyntitulot 518 489 511 21 104,4
Maksutulot 1 1
Tuet ja avustukset 542 542 250 -291 46,2
Muut toimintatulot 2272 2301 1746 -555 75,9
Toimintamenot 13781 13 852 13610 -242 98,3
Henkil 6stomenot 4 859 4601 3449 -1152 75,0
Palvelujen ostot 5172 5797 5392 -405 93,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 556 565 186 -380 32,8
Avustukset 261 325 198 -128 60,7
Muut toimintamenot 2932 2564 4 386 1823 171,1
Toimintakate -10 449 -10 520 -11 102 -582 105,5
Suunnitelman mukaiset poistot 964 964 946 -17 98,2

Sitovuus: Konsernipalvelujen tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovat.
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4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Konsernipalvelujen talous ylitti talousarvion 0,6 M€. Talousarvion ylittymista selittdvat muihin toi-
mintamenoihin kirjattu Honkaharjun sairaalan myynnista johtunut tulosvaikutteinen alaskirjaus 1,9
ME€, seka suunniteltua alhaisemmat vuokratuotot.

Kaupungin taloushallinnon palveluita on tilikauden aikana pyritty yhdistdmaan koko ajan enemman
koko kaupunkia palvelevaksi taloushallinnon palveluiksi ja tama kehityssuunta jatkuu myos seuraa-
valla tilikaudella.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2019 ensimmaisen kolmen kuukauden
aikana

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu on lopetettu 8.3.2019. Seuraavaksi teh-
daan valitilinpaatos siitd, mita 18 maakunnassa on saatu aikaan. Tavoitteena on dokumentoida teh-
ty ty6 niin hyvin, etta se tukee mahdollisia tulevia uudistusprosesseja.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksien, toisin sanoen Eksoten maksuosuuden kehityksella, on

maakunta- ja sote-uudistuksen jatkosta riippumatta merkittava rooli kaupungin talousnakymiin. Se,
miten Eksote onnistuu ennusteissa olevan menojen kasvukehityksen pysayttamisessa, on ratkaise-

vaa myos kaupungin talouden tasapainottamismahdollisuuksien nakékulmasta.

Imatran kaupungin ja Eksoten valisen sopimuksen mukaan Imatran kaupunki ei vastaa ennen
1.1.2016 syntyneista Eksoten alijaamista ja koska kaupungin tekemien laskelmien mukaan
31.12.2018 kaupungin clearing saatava tulee vastaamaan kaupungin Eksoten alijadman vastuu-
osuutta per 31.12.2018, jatettiin Eksoten alijaaman osuus kirjaamatta kaupungin taseeseen pakolli-
sena varauksena. Nain, koska kirjaus olisi vadristanyt seka kaupunkikonsernin 2018 etta 2019 tilin-
paatosta.

Tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen kaupunki on saanut varmistetun tiedon siitd, ettd Imatran
kaupungin ja Eksoten vélinen clearing on Imatralle positiivinen 2.202.153,35 euroa ja Imatran osuus
Eksoten alijagdman kattamisesta on -2.324.374,74 euroa. Nain ollen alijagdmakirjausten nettovaiku-
tus on negatiivinen -122.221,38 euroa mika kirjataan vuoden 2019 tilinpaatdkseen.
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkil6: Apulaiskaupunginjohtaja Kaisa Heino
1. Tehtdvaalueen kuvaus

Hallintopalvelut vastaa kaupungin luottamushenkilotoimielinten asioiden valmistelu- ja taytan-
toonpanopalveluista, asianhallinta- ja asiakaspalveluista, demokratia-, osallisuus- ja viestintapalve-
luista, henkilostohallintopalveluista, konsernin laki-, sopimushallinta- ja hankintapalveluista (mu-
kaan lukien pysakdinninvalvonta- ja vaalipalvelut), sekd konsernin strategisista johtamispalveluista
(mukaan lukien kansainvalisen, alueellisen ja seudullisen yhteistyon edistdminen ja koordinointi,
seka hankepalvelut).

2. Apulaiskaupunginjohtajan katsaus

Hallinnon tydmenetelmia ja prosesseja koskeva jatkuva kehittamisty6 kohti yha laajemmin automa-
tisoituja prosesseja on jatkunut. Henkilostdn elakoitymisten yhteydessa on edelleen toteutettu so-
peutuksia konsernipalveluiden henkilostomaarassa. Samalla suunnitelmallisella henkildstévoimava-
rojen johtamisella on pyritty turvaamaan myos keskeiset ydinosaamiset organisaatiossa.

Jatkuvan kehittamisen toimintakulttuurin vahvistamiseksi kaupungissa on ollut kdynnissa henkil6s-
tolahtoisen kehittamisen hanke (projektiaika v. 2017 - 2019). Lisdksi strategian jalkautustoimenpi-
teet ovat keskittyneet uudistuvien toimintatapojen avaintavoitteen jalkautukseen organisaation
toimintakulttuuriin. Jatkuvan kehittamisen toimintakulttuuriin liittyy keskeisesti henkil6stolahtoi-
nen kehittdminen, jonka toivotaan osaltaan myos parantavan henkiléstdon tyéhyvinvointia ja tydssa
viihtymistd. Vuoden 2018 kehittamisen painopisteena on ollut viestinnan, kansainvalisten suhtei-
den, tiedolla johtamisen ja osallisuusprosessien kehittamistoimet.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 589 589 353 -236 59,9
Myyntitulot 47 47 82 35 175,7
Maksutulot 0 0
Tuet ja avustukset 542 542 250 -291 46,2
Muut toimintatulot 20 20
Toimintamenot 7 821 7 757 6 638 -1119 85,6
Henkil 6stomenot 2 875 2 832 2391 -441 84,4
Palvelujen ostot 3085 3326 3320 -6 99,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 66 75 67 -8 88,9
Avustukset 261 325 198 -128 60,7
Muut toi mintamenot 1533 1200 664 -536 55,3
Toimintakate -7 232 -7 169 -6 286 883 87,7
Suunnitelman mukaiset poistot 14 14 5 -9 34,8
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TARKASTUS- JA RISKIENHALLINTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Tarkastuspaallikkod Arja Kekki

1. Tehtavaalueen kuvaus

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta ja jatkuvuudenhallinta ovat osa kaupungin johtamisjarjestel-
maa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja johtavat ns. tilivelvollisina kaupungin sisaista tarkastus-
ta, seka kayttavat sen palveluja toteuttaessaan tilivelvollisuuteensa kuuluvaa valvontavelvollisuut-
taan.

Riskienhallinta on osa kaikkia kaupunkikonsernin toimintoja ja prosesseja, tarkoittaen jarjestelmal-
lista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita tavoitteisiin seka toimintaan liittyvia uhkia
ja mahdollisuuksia. Tarkastus-, riskienhallintatoimenpiteiden tarkoituksena on tukea johtamista,
edistaa kaupungin paamaarien ja tavoitteiden toteutumista, parantaa paatoksenteon edellytyksia
seka varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuus, hairiottdmyys ja jatkuvuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta saddetaan kaupungin hallintosdaannossa seka
valtuuston vahvistamissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa. Kaupunginhallitus oh-
jeistaa tarkemmin jarjestamiseen ja toimeenpanoon liittyvat asiat.

Lisaksi yksikko avustaa tarkastuslautakuntaa hallinnon ja talouden tarkastus- ja arviointitehtavissa
seka tilintarkastuksen jarjestamisessa.

2. Tarkastuspaallikon katsaus

Kaupunginjohtajan viranhaltijapaatokselld (1.3.2016) sisdisen tarkastuksen tydpanosta myytiin 0,2
henkilotyovuotta Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymalle. Palvelujen myyntisopimus paattyi
31.8.2018 kuntayhtyman kanssa ja kokonaisresurssi on 2 htv, josta tarkastuslautakunnan valmisteli-
jan ja sihteerin tehtaviin kdytettiin 0,9 ht:ta.

Syksyn 2018 aikana otettiin kdayttoon kokonaisvaltainen riskienhallintaohjelma, joka sisaltda myos
mm. tietoturvaosuuden ja tyon riskienarvioinnin. Riskienhallinnan periaatteiden ja toimintamallien
seka jarjestelman kayttoonottoa jatketaan vuoden 2019 aikana.
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3. Talouden toteutuma
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 24 24 17 -6 74,1
Myyntitulot 24 24 17 -6 74,1
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 213 212 209 -3 98,4
Henkil 6stomenot 163 163 167 4 102,3
Palvelujen ostot 40 40 32 -8 79,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 1 1 559,1
Avustukset
Muut toimintamenot 9 9 9 0 104,7
Toimintakate -189 -189 -191 -3 101,4
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TALOUS- JA RAHOITUSHALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkild: Talous-ja rahoitussuunnittelupaallikkd Raikko Térénen

1. Tehtavaalueen kuvaus

Taloushallinto tuottaa kaupungin toimielimille ennuste- ja seurantatietoja paatéstenteon perustak-
si. Taloushallinto vastaa siita, etta paatoksentekijoilla on kaytettavissa oikea ja ajantasainen tieto
talouden toteutumasta. Taloushallinnon osalta merkittavin muutos oli 1.1.2018 alkaen toteutettu
kaupungin kirjanpitopalveluiden, osto- ja myyntireskontrapalveluiden ja palkkalaskentapalveluiden
siirto Saita Oy:lle. Siirto suoritettiin lilkkkeenluovutuksena.

Kaupungin talousjohto koordinoi kaupunginjohtajan asettaman investointityéryhman avulla kau-
pungin omia ja toimitilayhtididen investointeja sekd kaupungin ns. elinkeinopoliittisia investointeja.

2. Talous- ja rahoitussuunnittelupaallikén katsaus

Kaupungin konserniyhtididen taloushallinto on keskitetty Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:lle Imat-
ran Ldmpo Oy:ta lukuun ottamatta. Seuraavassa vaiheessa selvitetdadan emokaupungin ja konserni-
yhtididen kirjanpitopalvelujen tiivistamista ja konserniraportoinnin kehittamista edelleen.

Konsernin omistuksessa olevan kiinteist6-omaisuuden jatkojalostusvaihtoehtoja selvitetaan.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2720 2720 2138 -582 78,6
Myyntitulot 448 419 411 -8 98,1
Maksutulot 1 1
Tuet ja avustukset
Muut toimintatul ot 2272 2301 1727 -574 75,0
Toimintamenot 5747 5883 6763 881 115,0
Henkil6stomenot 1821 1606 891 -715 55,5
Palvelujen ostot 2 046 2431 2 041 -390 83,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 490 490 118 -372 24,1
Avustukset
Muut toimintamenot 1390 1355 3713 2358 274,1
Toimintakate -3 028 -3163 -4 625 -1463 146,2
Suunnitelman mukaiset poistot 949 949 941 -8 99,1

Talous- ja rahoituspalveluiden suunniteltua alhaisemmat toimintatulot on selitettavissa alentuneina
vuokratuottoina. Suunniteltua suuremmat toimintamenot on selitettavissa Honkaharjun sairaalan
alaskirjauksella. Muihin toimintamenoihin sisaltyy Honkaharjun alaskirjauksen osuus 1,9 M£.
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2.5.2 EKSOTE, SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

1. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 2202 2202 2153 -49 97,8
Myyntitul ot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 2202 2202 2153 -49 97,8
Toimintamenot 92 063 92014 93 004 989 101,1
Henkil 6stomenot 2202 2153 2132 -21 99,0
Palvelujen ostot 89730 89730 90 740 1010 101,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset 131 131 131 100,0
Muut toimintamenot
Toimintakate -89 861 -89 812 -90 851 -1 039 101,2
Suunnitelman mukaiset poistot 124 124 248 124 200,0

Sitovuus: Kaupunginvaltuustoon nahden sitova méaararaha on toimintakate.

2. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Kaupungin vuoden 2018 maksuosuuden pohjalukuna oli auditoitu vuoden 2015 tilinpaatosluku so-
siaali- ja terveysmenoista, joissa on huomioitu myds sosiaali- ja terveyspalvelujen osuus keskushal-
linnon kustannuksista ja erikoissairaanhoidosta. Ko. lukua korotettiin samalla prosentilla kuin mui-
den kuntien yhteenlaskettua osuutta. EKSOTE pitaa vakiintuneen kdytannon mukaisesti kirjaa kun-
tien laskennallisesta palvelukaytosta ja laskee tata kautta kunkin kunnan laskennallisen osuuden.
Kuntaosuuksien laskenta tehtiin vuoden 2018 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.

Henkildstomenoihin ja muihin tuloihin sisaltyi ns. vanhat eldkevastuut, jotka kaupunki maksaa KE-
VAlle ja laskutti EKSOTEIlta. Avustuksiin sisdltyy Klubitalon avustus 131.400 €.

3. Kaupungin omien palvelujen ja EKSOTEn jarjestamien palveluiden yhteistyoraja-
pinta

Palvelualueiden johtoryhmakokoukset, joihin osallistuvat kuntien palvelujohtajat ovat osavuosikat-
sauksittain 4 kertaa vuodessa seka Eksoten puolivuotisraportoinnin yhteydessa. Johtoryhmissa kasi-
tellaan talouden seurantaa, palveluprosessien kehittamistd, toiminnallisia ja palveluiden kayton
muutoksia sekd muutoksia henkildstdresursseissa.
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2.5.3 HYVINVOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT

Hyvinvointi- ja koulutuspalvelujohtajan katsaus / Hanna-Kaisa Ellonen

Vuoden 2018 osalta hyvinvointi- ja koulutuspalvelut on saavuttanut merkittdavan osan asetutuista
toiminnallisista tavoitteista. Ainoastaan yksittaiset suoraan lautakunnan toimintavaltuuksissa olevat
tavoitteet ovat toteutuneet suunniteltua pienimuotoisemmin. Mittakaavassaan suuret, kunnan
strategiaa tukevat toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden talous on kokonaisuutena toteutunut suunnitellusti huolimatta
odottamattomista haasteista esimerkiksi koulujen laitekannan ja verkkojen osalta, ja yksikdiden si-
sdilmaongelmien osalta.
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Hyvinvointilautakunnan tehtavana on edistda kaupungin strategiassa maariteltyja tavoitteita erityi-
sesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen nakékulmasta, seka vastata omalta osaltaan tehtavista,
mitka laissa on saddetty kunnan velvollisuudeksi edistdd asukkaidensa hyvinvointia, mukaan lukien
hyvinvointikertomuksen laatiminen ja sitd koskevan seurannan toteuttaminen. Lautakunnan erityi-
sena tehtavana on jarjestaa hallintosadannossa maaritellyt Varhaiskasvatuksen, Opetuspalveluiden,
Elamanlaatupalveluiden ja Hyvinvointipalveluiden palvelualueille kuuluvat tehtavat.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet .
aikavilin tavoitteet TA 2018 Mittari Toteutuma 2018
Panostamme matkai- | Teatterin kavijamaarat py- Kylla/ei Ei ‘
lu- ja elamanlaatu- syvat vahintaan vuoden
palveluiden kehitta- 2017 tasolla.
miseen
Kulttuuri- ja liikkuntapalve- Kylla/ei Kylla O
luiden kokonaiskavijamaarat
pysyvat vahintaan vuoden
2017 tasolla.
Omatoimikirjastot (2) ote- Kylla/ei Kylla / Rajapatsas, ‘
taan kayttoon. Vuoksenniskan kiinteis-
ton valmistuminen siirtyi
vuodelle 2019
Vuoksenniskan koulun [ii- Kyllad/ei Ei ‘

kuntasali muutetaan oma-
toimikayttoon.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet .
I . Mittari Toteutuma 2018
aikavdlin tavoitteet TA 2018
Tuemme asukkaiden | Lasten ja nuorten, vammais- | Asiat, joissa lapsia ja nuo- Lasten parlamentti 3 O
omatoimisuutta ten seka vanhusten osalli- ria, vammaisia ja vanhuk- Nuorisovaltuusto 5
suuden ja kuulemisen lisda- | sia on kuultu (lkm) Vammaisneuvosto 11
minen paatdksenteossa Vanhusneuvosto 12
Paatoksenteon avoimuus, Kuntalaisten kuulemistilai- | Kouluverkkouudistuksen | @)
vaikutusten arviointi suuksien maara yhteydessa kuultiin seu-

ratoimijoita kolmasti.
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Tuemme asukkaiden
hyvinvoinnin ja tyolli-
syyden paranemista

Tarjotaan palveluita arjen
aktiivisuuden lisdamiseksi
ikaihmisilla

Sahkoéinen asiointi on suju-
vaa ja laajenee ikaantynei-
den kohdalla (kurs-
sit/opastus)

Luodaan laadukkaat ja mo-
nipuoliset kilpaurheilun ja
lahiliikunnan suorituspaikat,
jotka ovat kaikkien kunta-
laisten kadytossa

Saanndllinen ruokailurytmi,
monipuolinen ravitsemus,
Liikkuva koulu toiminnan
vahvistaminen, moveritoi-
minnan kehittdminen
Oppilaiden osallisuuden
lisadminen Saimaan tukipal-
velujen kanssa

Savuttomuuden tukeminen

Nuorisotyottomyyden vahe-
neminen

Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saaneiden osuuden
vaheneminen

Pitkaaikaistyottomien tyol-
listymisen edistaminen

Turvallinen kotiymparisto,
turvallisen asumisymparis-
ton ja katujen kunnossapito

Yhteisollisen oppilashuollon
toiminnan kehittaminen

Eksoten kanssa yhteistyossa.

Jokaisessa koulukeskuksessa
tukioppilastoimintaa ala-
luokilta ylaluokille

Senioripassien kaytto lkm
Ikdihmiset liikkkumaan
Aviasport, osallistujat
Kolmannen sektorin ta-
pahtumien maara

Tapahtumien lukumaara

Liikuntapaikkarakentami-
sen kehittdminen lkm,
Lahiliikuntapaikkojen kun-
nostaminen yhteistyossa
aluetoimijoiden kanssa
lkm,

suorituspaikkojen maaral-
linen lisédminen lkm

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huo-
noksi, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan
oppilaista

Tupakoi paivittdin, % 8. ja
9. luokan oppilaista

Koulutuksen ulkopuolelle
jadaneet 17 - 24-vuotiaat,
Nuorisotyottdmat

Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saaneet 25 - 64-
vuotiaat

Tyokyvyttomyyseldketta
saavat 25 - 64-vuotiaat

Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot 65
vuotta tdyttaneilld/ 10 000

vastaavanikaista

Kylls/ei

Kylla/ei

372 myytya senioripassia
Ka 110 ikdihmistd/kerta

2 liikuntatapahtumaa

1 tapahtuma kirjastolla
vanhustenviikolla, tyo-
vaenopiston sahkdinen
kurssille ilmoittautujien

maara kasvaa

Pumptrack Karhunmael-
le

2017:19,7 %
Seuraava kysely 2019

2017:20,7 %
Seuraava kysely 2019

2017:6,3 %
Seuraava kysely 2019

2016:8,5%
laskua 0,4 %

2016: 1,4 %,
nousua 0,2 %

2017:9,1%
laskua 0,3 %

2017:281,9
nousua 23,1

kylla

Kylla

Tilinpaatds 2018
HYVINVOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT

—




QU IMATRA

51

Takaamme edistyk-
selliset oppimisym-
paristot ja opinpolut
kaiken ikaisille

Tuetaan lasten ja perheiden
oma-aloitteista liilkkumista
ja harrastustoimintaa

Lapset puheeksi keskustelu-
jen vahvistaminen

Neuvolan yhteistyon kehit-
taminen

Lisdresursointi varhaiskasva-
tuksen varhaiseen tukeen
vuonna 2018.

Moveri-toiminta (liikun-
nanohjaajat kouluilla) jatkuu
vuonna 2018.

Lapsen osallisuuden lisda-
minen lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelman laadinnas-
sa.

Peruskoulun monialaisten
opintojen lisdantyminen
vuoden 2017 tasosta.

8. luokkalaisille uusi opetus-
suunnitelma otetaan kayt-
toon.

Taiteen perusopetuksen
uusi opetussuunnitelma on
valmis.

Kaikki esi- ja perusopetuk-
sen opettajat ovat kdyneet
digikoulutukset.

7. luokkalaisille formatiivi-
nen arviointi kayttoon.

Pedagogiset/toiminnalliset
suunnitelmat uudisraken-
nusten ja laajennusten tila-
suunnittelun pohjaksi.

Lasten lilkuntamaan ta-
pahtumien Ikm.

Lapset puheeksi keskuste-

lujen lkm:
Neuvola
Alle 3 v.

1 lk.

7 Ik.

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylls/ei

Kylla/ei

Kylls/ei

Kylla/ei

Kylls/ei

Kylla/ei

18 liikkuntamaata
(8 urheilutalo, 8 vesi ja
2 liikuntapiknikkid)

Toimintamalli ei ole

neuvolan kaytossa.

79 lapselle

kylla

Lisdvaraus vuoden 2018
talousarviossa; sama
resursointi myos ta2019

Kylla

kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Tilinpaatos 2018
HYVINVOINTI- JA KOULUTUSPALVELUT

4______......---lllllIIlIlIIIIII|||||||||||IIIIIIIIIIIIIIII




QU IMATRA

52

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Kehitamme tyoyhtei-
sO- ja palveluraken-
netta.

Kohdennamme hen-
kilostoresurssit ja
osaamisen oikein.

Jarjestamme asiakas-
lahtaoisia palveluita
joustavasti tarpeet ja
ymparistd huomioon
ottaen.

Uudistamme toimin-
tatapoja ja edistam-
me kokeilukulttuuria.

Luomme lisdarvoa
palveluprosesseihin
teknologiaa hyodyn-
taen.

Mansikkalan koulukeskuk-
sen suunnittelu on valmis.

Kosken koulukeskuksen
aikataulusta on tehty paa-
t0s.

Paivakotiverkon uudistuksen
kokonaisaikataulusta on
tehty paatos.

Ajantasaiset henkilost6- ja
koulutussuunnitelmat yksi-
koittain.

Virkojen taytossa tehdaan
tarkastelu palvelualueiden
tasolla, ei pelkastaan yksi-
koittain.

Optimoidaan varhaiskasva-
tuspaikkojen taytto.

Avoimen paivakotitoimin-
nan kayttajamaarat ylittavat
vuoden 2017 tason.

Voimaa vanhuuteen -
ohjelman mukaisten ver-
taisohjaajien lisddminen.

Kurssi- ja tapahtumavali-
koiman paivittdminen asia-
kaskysynnan mukaan.

Liikkuvien nuorisopalvelui-
den lisdaminen (Walkers-
auto).

Selkeat vastuut ja roolit
madritelty ja otettu kayt-
t66n elamanlaatupalvelui-
den ja Imatra BaseCampin
valilla

Wilma kayttéon varhaiskas-
vatuksessa

Varhaiskasvatuksessa siirry-
taan tuntiperusteiseen las-
kutukseen

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla/ei

Kylla/ei

Taytto- ja kayttoaste

Kylls/ei

Vertaisohjaajien, vo,

maara

Uudet kurssit/tapahtumat
ja niiden kavijamaarat

Kylls/ei

Kylla/ei

Kylls/ei

Kylla/ei

Kylla

Kylla

Ei

Kylla

Kylla

Kylla

Kavijamaara on pysynyt
samansuuruisena

4 vo, joilla omat ryhmat
7 vo liséksi koulutettuna
6 ulkoiluystavaa

Liikuntapalveluiden
kurssitarjonta paivitettiin
kokonaan. Kesken kau-

den lisattiin 1 kurssi.
Kylla

Kylld, sopimus tehty

Kylla

Kylla
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Eldmanlaatupalveluissa Kylla/ei Kylla O
otetaan kdyttoon tilojen ja
palveluiden kaytto- ja tayt-
toasteiden seuranta.
Kannustamme kunta- | Lasten parlamenttija nuori- | Kylld/ei Kylla O
laisia osallistumaan. sovaltuusto kokoontuvat
sadnnollisesti.
Kulttuuripalveluiden asia- Kylla/ei Kylla O
kasraati on kaynnistetty. Konseptia muokataan
yhdessa IBC:n kanssa
Seurafoorumi kokoontuu Kylla/ei Kylla

saannollisesti.

Vuoden aikana toteutettu-
jen kyselyjen maara

3 kyselya hyvinvointipal-
veluista (Virta-opisto,
Kosken koulukeskus,
koululaisten hyvinvointi)
Lisaksi Imatra-areena

Kuntalaisten mielipiteita
kysytaan keskeisten paatos-
ten ja palveluiden valmiste-
lussa.

Ruotsi/Ludvika
Hundred- malli (useita)
Venaja/Pietari (useita)

Kosken koulukeskuksen
kansainvalisten partnerei-
den/aktiviteettien maara

Kosken koulukeskuksen
kielet ja kansainvalisyys —
painotuksen vahvistaminen.

Rakennamme ja
yllapidédmme tavoit-
teellista kansallista ja

kansainvalista yhteis- Liettua
tyoverkostoa. Kiina
Kansainvalisen nuorisotyon Kylld/ei Kylla O
aloitus.
3. Talouden toteutuma
TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 3845 3 845 4 881 1036 126,9
Myyntitulot 1239 1257 1418 160 112,8
Maksutulot 2222 2 057 1946 -110 94,6
Tuet ja avustukset 43 43 839 797 1968,9
Muut toimintatulot 341 488 678 189 138,8
Toimintamenot 47 445 47 509 47 587 78 100,2
Henkil6stomenot 26 035 26 029 25 960 -69 99,7
Palvelujen ostot 9 640 9711 10 241 531 105,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1334 1334 1474 140 110,5
Avustukset 1524 1524 1304 -220 85,6
Muut toimintamenot 8912 8912 8 607 -305 96,6
Toimintakate -43 600 -43 664 -42 706 958 97,8
Suunnitelman mukaiset poistot 880 880 986 107 112,1

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovat.
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4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hyvinvointilautakunnan talousarvion tulot toteutuivat noin 1 M€ kdyttosuunnitelmaa suurempina.
Toimintakulujen ylitys oli noin 0,1 M€. Kuluihin sisaltyi kuluja vahentavia tilinpaatosvienteja noin
0,3 M£. Vastuualueen toimintakatteen toteutuma oli 97,8 % eli vastuualueen toimintakate alittui
noin 0,9 M€.

Toimintatuloihin sisaltyy koko vastuualueen saamia hankeavustuksia noin 600.000 € ja tyollistamis-
tukia noin 200.000 €. Hankeavustuksilla toteutettavien hankkeiden menot toteutuvat eri tilikohdil-
la, padosin palkoissa ja palveluiden ostoissa. Hankeavustukset ja hankemenot eivat sisaltyneet ta-
lousarvioon, tasta johtuen ne nakyvat tulojen ja menojen ylityksena. Aikaisempina vuosina saatuja
perintdja siirrettiin vuodelle 2018 Muihin toimintatuloihin, joiden kaytto, noin 45.000 €, nakyy me-
nona palveluiden ostoissa.

Myyntituottoja kertyi noin 160.000 € arvioitua enemman palvelujen myynnista. Varhaiskasvatuksen
maksutuotot toteutuivat noin 110.000 € arvioitua pienempina. Vuokratuotot toteutuivat noin
45.000 € yli budjetoidun. Talousarvion tulokertymat oli arvioitu varovaisuuden periaatetta noudat-
taen.

Kelalle maksettaviin lastenhoidon tukiin jai noin 225.000 € sdast6. Muilta osin palvelualueiden var-
sinaiset toimintamenot toteutuivat suunnitellusti. Varaus perusopetuksen digiloikkaan 479.000 €
sisdltyi muihin menoihin, mutta ndkyy toteumassa palveluiden ja tarvikkeiden ostoina seka vuokris-
sa.

Kokonaisuutena vastuualueen talousarvion toimintakate toteutui noin 958.000 € alle kdyttdsuunni-
telman.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2019 ensimmaisen kolmen kuukauden aika-

na

Linnalan koulu on siirtynyt vaistotiloihin kaupungintalolle, Kulttuuritalo Virtaan ja Mansikkalan mo-
duuleihin.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA, JOHTO JA TUKIPALVELUT
Vastuuhenkild: Hyvinvointi- ja koulutuspalvelujohtaja Hanna Kaisa Ellonen
1. Tehtdvaalueen kuvaus
Tehtavaalueelle sisaltyy hyvinvointipalveluiden johtaminen, kehittdminen ja tukipalvelut.

2. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 8 8 7 -1 84,9
Myyntitul ot 7 7 7 -1 91,8
Maksutulot 1 1 -1
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 492 492 409 -83 83,1
Henkil 6stomenot 361 361 319 -41 88,5
Palvelujen ostot 97 97 68 -30 69,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 7 1 -5 19,7
Avustukset
Muut toimintamenot 27 27 21 -7 75,6
Toimintakate -484 -484 -402 82 83,1
Suunnitelman mukaiset poistot 576 576 576 0 100,0

3. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hallinnon tukipalvelut keskitettiin prosessiorganisaation mukaisesti keskushallintoon, mutta kus-
tannukset kirjataan kuitenkin hyvinvointipalveluihin ao. toiminnan kustannuspaikoille, jotta ne
kohdentuvat suoraan valtionosuuspohjiin.
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspalveluiden paallikké Minna Leinonen

Palvelut: Varhaiskasvatus
Esiopetus

1. Tehtdvakuvaus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut jarjestetdan lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja oppimista tu-
kevana palvelukokonaisuutena.

Varhaiskasvatusta jarjestetadn perheiden tarpeiden mukaisesti; pdivdakodeissa ja perhepaivahoidos-
sa. Laajennettua ja vuorohoitoa tarjotaan kahdessa yksikdssa. Esiopetus toimii varhaiskasvatuksen
alaisuudessa padosin koulujen yhteydessa. Hoitopaikkoja ostetaan myos yksityiselta paivakodilta.
Yksityinen perhepaivahoito toimii lisdresurssina jos kunnallisiin hoitopaikkoihin ei mahdu. Avointa
varhaiskasvatusta toteutetaan Rajapatsaan paivakodissa.

2. Varhaiskasvatuspalveluiden p&allikon katsaus

Varhaiskasvatuspalveluissa on pystytty tarjoamaan varhaiskasvatuspaikka kaikille sita hakeneille,
mutta ei aina huoltajan toivomaan paikkaan. Lisdhenkilost6a on palkattu kevaisin, jotta oikeus var-
haiskasvatukseen toteutuu kaikille sita tarvitseville. Varhaiskasvatuksen palveluverkon suunnittelu
on edennyt esiopetuksen osalta kaikissa koulukeskuksissa. Paivakotien lisdrakentamisen osalta
suunnitteluty® on keskeytetty. Samalla on aloitettu selvitystyo yksityisen varhaiskasvatuksen mah-
dollisuudesta tdydentaa kunnallista varhaiskasvatusta.

Paivakotien johtamisen rakennetta on muutettu vastaamaan tulevaa varhaiskasvatuksen palvelu-
verkkoa. Paivakodin johtajia on viisi ja heilla on johdettavana useampi yksikko. Johtajuuden tukemi-
seksi on kehitetty jaetun johtajuuden malli.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen maaraysperusteet ovat muuttuneet 1.1.2018. Asiakasmaksun
maksuperusteet muuttuivat alempien maksuluokkien ja sisaralennuksen osalta. Asiakasmaksuihin
on tehty indeksitarkistus 1.8.2018. Tuntiperusteinen asiakasmaksu on otettu kdytt66n 1.8.2018.

Paivakotiyksikkojen taytto- ja kayttoasteen saanndllistd seurantaa ja arviointia on jatkettu. Seuran-
nan perusteella taytto- ja kdyttdasteen tavoitearvot on saavutettu. Tuntiperusteisen asiakasmaksun
kdyttéonotto on viahentdnyt lasten varhaiskasvatusaikaa ja samalla jossain ryhmissa lasten maara
on lisddntynyt. Tavoitearvoa korkeampi tayttdaste aiheuttaa varhaiskasvatuslain maarittaman ai-
kuisten ja lasten valista suhdeluvun ylittymista.

Esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa lasten itsesdatelyn pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteis-
sa ovat selkeasti lisddntyneet ja sitd myota eritasoisen tuen tarve. Varhaisen tuen kehittamisessa
on kartoitettu varhaiserityiskasvatuksen resurssit ja henkildston taydennyskoulutustarve. Vuoden
2019 talousarviossa myodnnettiin lisdresurssia tilapdisen avustajaresurssin palkkaamiseen. Varhais-
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kasvatuksen ja verkostojen yhteistyon toimintamalleja on kehitetty LAPEn (lapsi- ja perhepalvelujen
yhteistydhanke) yhteydessa. Toimintakulttuurin kehittdmiseen ja tuen vahvistamiseen on jarjestet-
ty koulutusta, johon suurin osa henkilostosta on osallistunut. Imatralle perustettiin oma oppi-
lashuollon ohjausryhma.

Varhaiskasvatuspalveluiden sahkoéisen asioinnin osalta Wilma on otettu kayttoon huoltajien ja var-
haiskasvatuksen henkildston valiseen yhteydenpitoon. Esiopetuksen tietokonehankinnat ovat to-
teutuneet ja henkilsté on saanut siihen koulutusta.

Opetushallitus on maarannyt 19.12.2018 uusista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista 1.9.2018
voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukai-
sesti laadittavan paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tyosto on aloitettu ja ne tulee ottaa kayt-
toon elokuussa 2019.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1174 1174 1239 65 105,5
Myyntitulot 25 25
Maksutulot 1166 1166 1053 -113 90,3
Tuet ja avustukset 6 6 144 138| 2609,8
Muut toimintatulot 3 3 17 14 641,1
Toimintamenot 11 869 11900 11 887 -13 99,9
Henkil6stomenot 6 860 6 891 7 153 263 103,8
Palvelujen ostot 2201 2201 2 146 -55 97,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 114 114 91 -23 79,6
Avustukset 1329 1329 1113 -216 83,8
Muut toimintamenot 1365 1365 1383 19 101,4
Toimintakate -10 694 -10 726 -10 648 78 99,3
Suunnitelman mukaiset poistot 34 34

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Maksutuotot toteutuivat noin 113.000 € arvioitua pienempind. Hankeavustuksia saatiin noin 18.000
€, jotka nakyvat menoina lahinna palkoissa ja palvelujen ostoissa.

Menot kokonaisuudessaan toteutuivat suunnitellusti. Henkildstémenoissa ndkyy palkkojen ylitys,
joka pdaosin johtuu tyollistamispalkoista, joihin tulopuolella saatiin tyollistamistukea.

Yksityisten perhepaivahoitajien ostopalvelu alittui 70.000 € ja lastenhoidon tuet 225.000 €. Lasten-
hoidon tukien varausta pienennettiin mutta tuen kysynta pieneni entisestaan.
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OPETUSPALVELUT
Vastuuhenkild: Opetuspalveluiden paallikké Minna Rovio

Palvelut: Perusopetus
Lukio-opetus

1. Tehtavdkuvaus

Perusopetusta tarjotaan osin yhtenaiskouluissa, osin hallinnollisesti erillisissa ala- tai ylakouluissa.

Paivalukiokoulutus toteutetaan omana tuotantona, IB-lukion osalta yhteisty6ssa Lappeenrannan
kaupungin kanssa. Etdopetus toteutetaan omana tuotantona ja yhteistydssa Lappeenrannan ja
seudun kuntien kanssa. Pdivalukion kursseja myyddan Itd-Suomen koululle ja kaksoistutkinnon
kursseja myydaan Etela-Karjalan koulutuskuntayhtymalle.

2. Opetuspalveluiden p&aallikéiden katsaus

Uusi opetussuunnitelma on otettu kayttdoon ylaluokilla syksysta 2017 alkaen. Uuden opetussuunni-
telman kayttoonotto ja jalkauttaminen edellyttivat tehokasta kehittamistyota kaikissa yksikdissa.
Opetussuunnitelmatydn tulemiseksi perustettiin ohjausryhma seka aineryhmakohtaiset ryhmat, jo-
hon jokainen opettaja kuuluu. Opetussuunnitelmatyon keskeisimpia tehtavia on ollut arvioinnin se-
ka tavoitteiden koostaminen, kielikokonaisuuden seka varhennettuun kielenopetukseen A2 kielen
osalta siirtymisen valmisteleminen. Toimintaymparistéjen kehittaminen on ollut kdynnissa erityi-
sesti Vuoksenniskan koulukeskuksessa.

Perusopetuksen laadun varmistamiseksi on |ahdetty avaamaan opetussuunnitelman kokonaisuutta
tavoitteiden, arvioinnin osalta. Formatiivinen arviointi on otettu osaksi 7.-luokan arviointia. Tyo ke-
hittyy kevaan aikana 2019 lisaa, koska myos opetushallitus tekee arviointiin liittyvaa kehittamista.
Laadun arviointia tehdaan myos oppilaille lukuvuoden aikana tehtadvien testauksien osalta. Nain
padstaan jo hyvin varhaisessa vaiheessa kiinni siihen, mihin pitaa kiinnittda enemman huomiota
oppilaiden tasavertaisen ja laadukkaan opetuksen turvaamiseksi.

Perusopetuksen osalta valmisteilla oleva palveluverkkoratkaisu linjaa tulevan ja tulevien vuosien
kehitysta kouluverkon osalta ja sitd on jatkettu toiminnallisen ja pedagogisen kehittamisen pohjal-
ta. Keskusten johtamisrakennetta on selkeytetty laatimalla tehtavakuvaukset rehtoreille, apulais-
rehtoreille seka tiimivastaaville ja rehtoria avustaville henkildille. Tehtavakokonaisuuksia on kehi-
tetty ja siihen on tehty muutoksia niin, ettd koulun toiminta on vakaata. Keskuksille rakennetaan
yhtenainen toimintakulttuuri. Tyéhyvinvointia on lisatty tydnohjauksilla sekd valmennuksilla seka
selkeyttamalla toimintamalleja. Yhteistyo tyosuojelun seka paikallisjarjeston ja luottamusmiesten
kanssa on edistanyt muutokseen liittyvaa painetta. Johtamisen tulemisessa on mukana opetushalli-
tuksen kokeilukeskus.

Perusopetuksessa oppilaiden kayttaytymiseen liittyvat pulmat ja ongelmat sosiaalisissa suhteissa ja
vuorovaikutustilanteissa lisadntyneet ja sitd myota myos on tehostettu taydennyskoulutusta henki-
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[ostolle ja kayty keskusteluita moniammatillisen tuen tarjoamisesta entista aktiivisemmin oppimisti-
lanteiden tukemiseen.

Hallinnollisten yhdistamisten kullekin keskukselle jaettiin yksi tuntikehys (opetusresurssit), ohjaaja-
resurssi henkildlukuina, jatkossa ohjaajaresurssi jaetaan yhdessa tuntikehyksen kanssa. Taloudelli-
nen vastuu on johtavilla rehtoreilla yhdessa apulaisrehtorien kanssa. Opetusryhmakoot on pidetty
mahdollisimman tasavertaisesti kaupungissa, sen mahdollistaa yksi oppilaaksiottoalue. Ryhmakoko-
ja tehdessa on huomioitu yhdenvertaisuus ja ryhmien erilaisuus.

Kaikilla esi- ja perusopetuksen oppilailla ja henkilostolla on kdaytdssa ryhma- tai oppilaskohtaiset
laitteet. Laitehankintojen rinnalla on huolehdittu langattomien verkkojen kattavuuden ja kapasitee-
tin lisadmisesta kouluille, seka opettajien taydennyskoulutuksesta.

Itd-Suomen koulun kanssa on valmisteltu yhteisty6ta tiivistden ja luoden uudenlaisia toimintamalle-
ja Kosken ja Itd-Suomen koulujen valilla.

Lukiossa on siirrytty valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan sahkoisiin yo-kirjoituksiin. Talla muutok-
sella on taloudellisesti merkittava vaikutus koko suunnitelmakauden aikana. Sahkéinen yo-
kirjoitusten jarjestaminen vaistotiloissa on vaatinut erityista tarkkaavuutta ja huolellisuutta, jotta
pystytaan takaamaan kirjoituksilta vaadittavat toiminnot.

Lasten ja nuorten kasvun tuen palveluiden osalta haasteita on aiheuttanut toimintamallien muu-
tokset ja oikeiden vaylien |I6ytyminen moniammatillisena yhteistyona. Oppilashuollon ohjausryh-
man perustaminen Imatralle on selkeyttanyt yhteisten toimintamallien kehittymista. VIP (vaativan
erityisen tuen verkosto) sekd LAPE —hankkeen verkostotyon kautta tilannetta on pohdittu erittdin
laajalla alueella.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1079 1079 1683 604 156,0
Myyntitul ot 759 759 916 157 120,6
Maksutulot 85 85 111 26 130,2
Tuet ja avustukset 37 37 382 344( 1027,8
Muut toimintatulot 197 197 274 77 139,2
Toimintamenot 24 081 24 056 23 881 -174 99,3
Henkil6stomenot 14 318 14 293 13 942 -350 97,5
Palvelujen ostot 4981 4981 5 255 274 105,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 506 506 695 189 137,4
Avustukset 30 30 30 100,0
Muut toimintamenot 4246 4246 3959 -287 93,2
Toimintakate -23 002 -22 977 -22 198 778 96,6
Suunnitelman mukaiset poistot 173 173 189 16 109,4

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittyivat noin 604.000 €. Myyntituloja kertyi suunniteltua
enemman mm. iltapaivatoiminnasta ja lukio-opetuksen myynnista. Perusopetuksessa oli meneilldan
toistakymmenta hanketta, joihin saatiin hankeavustuksia yli 500.000 €.
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ELAMANLAATUPALVELUT

Vastuuhenkilo:  Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaallikké Sarianna Purtilo (Virta-kokonaisuus),
hyvinvointijohtaja Hanna-Kaisa Ellonen (teatteri),
hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden erityisasiantuntija Harri Valtasola (liikuntapaikkojen
yllapito)

Palvelut: Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta
Teatteri
Liikuntapaikkojen yllapito
Tapahtumat

1. Tehtdvakuvaus

Elamanlaatupalveluiden avulla edistetaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytta ja hyvinvointia.
Elamanlaatupalvelut toimivat keskeisind ennaltaehkaisevina palveluina.

Elamanlaatupalvelut vastaavat Kulttuuritalo Virran konsertti- ja tapahtumatuotannosta seka kau-
pungin vuosittaisten vakiintuneiden tapahtumien jarjestelyista yhteisty6ssa Imatra Base Campin ja
kolmannen sektorin kanssa.

Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virta tuottaa konsertteja ja tapahtumia yhteistydssa kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa. Lisaksi Kulttuuri- ja oppimiskeskus Virrassa tuotetaan museo- ja kirjastopal-
veluita seka kuvataiteen, kasityon ja musiikin taiteen perusopetusta seka vapaan sivistystyon palve-
luita. Virran museo sailyttaa, kartuttaa ja kunnostaa valtakunnallisesti merkittavaa taidekokoelmaa,
Imatraan liittyvaa kulttuurihistoriallista materiaalia seka erittdin laajaa valokuvakokoelmaa. Virran
museoissa jarjestetadn vuosittain yli 10 taide- tai kulttuurihistoriallista nayttelya ja tarjotaan myoés
taiteeseen ja kulttuurihistoriaan liittyvia asiantuntijapalveluita.

Virran kirjastopalvelut antavat asukkaille tasapuoliset mahdollisuudet sivistykseen, oppimiseen ja
henkilokohtaiseen kehitykseen seka virkistymiseen ja monipuolisiin elamyksiin. Kirjastopalvelut tu-
kee kayttdjien tietoyhteiskuntataitoja ja mahdollisuuksia kayttaa erilaisia medioita.

Virta-opisto tuottaa vapaan sivistystyon opetusta ja ndyttelytoimintaa, kasityon ja kuvataiteen ylei-
sen oppimaaran seka musiikin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta. Opisto toimii
seudullisesti tarjoten musiikkiopetusta Rautjarven ja Parikkalan kunnissa. Opisto tuottaa myos tila-
uspalvelukoulutusta raataloidysti.

Teatteri Imatra tuottaa teatteripalveluita paikkakuntalaisille uudessa teatteritalossa, Pikku Hiisi —
nayttdmolla ja Kruununpuiston kesateatterissa.

Elamanlaatupalvelut pitaa ylla liikuntapaikkoja jadhallilla ja ulkoliikuntapaikoilla tilaamalla yllapito-
palvelut Imatran kiinteisto- ja aluepalveluilta.
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2. Kulttuuri- ja oppimiskeskuksen palvelupaallikon, hyvinvointi- ja koulutuspalvelujohtajan,
hyvinvointi- ja koulutuspalveluiden erityisasiantuntijan katsaus

Teatterin osalta vuoden 2018 kavijamaarat eivat yltaneet samalle tasolle kuin vuonna 2017. Kevaan
naytoksia jouduttiin perumaan sairastumisen vuoksi, eikd kesateatteri vetanyt suunnitellusti.

Vuoden 2018 aikana kulttuuri- ja oppimiskeskuksen eri tiimit ovat opetelleet uutta toimintakulttuu-
ria. Tiimit kehittavat ja vievat asioita yhteisesti eteenpdin. Uudenlaisia toimintamuotoja ja tilojen
kayttoa haetaan esimerkiksi Vuoksi-auditorioon. Kuntalaiset kdyttivat vuoden aikana Imatran kau-
pungin tarjoamia kulttuuripalveluita edellisvuosia vilkkaammin. Kavijatavoitteet ylitettiin.

Lilkuntatoiminta on Imatralla edelleen vilkasta erilaisten tapahtumien ja kilpailutoiminnan myota.
Suurimpana tapahtumana oli Imatran Moottorikerho ry:n jarjestdma Imatranajo. Paikallisten seuro-
jen, Imatran Pallo-Veikkojen ja Imatran Ketteran, menestys korkeimmilla sarjatasoilla oli vuoden ai-
kana hyva. Ulkoliikunnan osalta toiminta on ollut edellisvuosien tasolla.

Sisdliikunnassa on huolestuttavaa se, etta koulujen saleja on edelleen jouduttu sulkemaan sisdilma-
ongelmien vuoksi.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1118 1118 1284 167 114,9
Myyntitulot 91 109 131 23 120,9
Maksutulot 955 790 778 -12 98,5
Tuet ja avustukset 99 99
Muut toimintatulot 72 219 276 56 125,7
Toimintamenot 8 852 8 855 9 054 198 102,2
Henkil6stomenot 3674 3618 3637 19 100,5
Palvelujen ostot 1823 13883 2 084 201 110,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 402 402 420 19 104,7
Avustukset 160 160 158 -2 99,0
Muut toimintamenot 2793 2793 2754 -39 98,6
Toimintakate -7734 -7 738 -7 769 -31 100,4
Suunnitelman mukaiset poistot 123 123 159 36 129,5

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Palvelualueen toimintakate ylittyi noin 31.000 €, josta kulttuuripalvelujen ylitys noin 47.000 € ja lii-
kuntapalvelujen alitus noin 15.000 €. Liikuntapalveluissa kadyttajapalveluiden ostot ylittyivat noin
52.000 €. Tulokertyma ylittyi kokonaisuutena noin 172.000 €.

Teatterin maksutuottokertyma alittui noin 38.000 € ja toimintakulut ylittyivat noin 76.000 €.

Lilkuntapalveluiden toimintatuottoja toteutui yhteensa noin 287.000 €, mika on noin 52.000 € talo-
usarviovarausta enemman. Ensilumenladun tuloja kertyi noin 31.000 €. Jaahallin tulokertyma kas-
voi hieman edellisesta vuodesta ollen noin 227.000 €.
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HYVINVOINTIPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hyvinvointipalveluiden paallikkoé Arja Kujala

Palvelut: Hyvinvoinnin edistdaminen
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut (uimahalli ja urheilutalo)

1. Tehtavdkuvaus

Hyvinvointi syntyy ihmisen itsensd, hanen laheistensa, lahiymparistonsa ja palvelujarjestelman toi-
minnan seka yhteiskuntapolitiikan tuloksena. Hyvinvoinnin tekijoita ovat terveyden ja toimintaky-
vyn lisdksi elinolosuhteet ja elinymparistd, asuminen, toimeentulo, mielekas tekeminen, ihmissuh-
teet, yhteisollisyys, osallisuus ja turvallisuus. Hyvinvointi merkitsee erilaisia asioita ihmisille ela-
mankaaren eri vaiheissa.

Terveyden edistdminen kunnassa on toimintaa, jonka tarkoituksena on parantaa ihmisten mahdol-
lisuuksia huolehtia omasta ja ymparistonsa terveydesta. Koulutuspalvelujen erityisena tehtavana
on ihmisena kasvun tukeminen. Kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja lilkkuntapalvelut edistavat omalta
osaltaan kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia seka tukevat yhteisollisyytta ja kannustavat osalli-
suuteen.

Hyvinvointipalveluilla on paavastuu laajan hyvinvointikertomuksen valmistelusta. Laaja kertomus
tehdaan kerran valtuustokaudessa ja vuosittain laaditaan raportti toteumasta seka tavoitteet seu-
raavalle vuodelle.

Imatran kaupungin nuorisopalvelut tuottavat nuorten toiveista syntyneita, sekd nuorten osallisuut-
ta tukevaa harrastustoimintaa vapaa-ajalle. Nuorisopalveluiden toimintaa perinteisen tilatoiminnan
lisdksi on koulunuorisotyd, ohjaamotoiminta, etsiva nuorisotyd, verkkopalvelut, pienryhmatyo, seka
yksil6llinen ohjausty6. Nuorisotyd on kokonaisvaltaista nuoren kasvua ja kehitysta tukevaa kasva-
tustyota.

Liikuntapalveluiden jarjestama ohjattu toiminta tahtaa asiakaslahtoisesti kaupunkilaisten toiminta-
kyvyn ja terveyden edistamiseen. Terveytta edistavaa liikuntaa, erityisryhmien liikkuntaa seka kaikil-
le kuntalaisille kohdistuvaa ohjattua toimintaa jarjestetdaan urheilutalo-uimahallissa, ulkoliikunta-
paikoilla ja jaahallissa. Liikuntapalvelut vastaa uimahallin uinninvalvonnasta ja jarjestaa uinninope-
tusta.

Liikuntapalveluiden jarjestamalla liikuntaneuvonnalla pyritddn tavoittamaan terveytensa kannalta
lilan vahan liikkuvat kuntalaiset. Liikuntaneuvontaan ohjautuu asiakkaita liikuntaldhetteella Eksoten
ja eri toimialojen ohjaamana seka omatoimisesti.
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2. Palvelupaallikon katsaus

Ennalta ehkaisevan paihdetydn Pakka-toimintamallin mukainen tyoskentely kdynnistyi vuoden
2018 aikana. Imatralta osallistuttiin aktiivisesti maakunnallisen tarjontatydéryhman toimintaan. Lu-
palausuntomenettelyn pohjalta jarjestettiin useita kuulemistilaisuuksia kuntalaisille Imatran alueen
ravintoloissa anniskeluajan laajentamispyyntoihin liittyen.

Nuorisopalvelujen toimintaa on kehitetty nuorten kuulemisen pohjalta. Nuorisotila Hengaamossa
on otettu huomioon nuorten eri ikaryhmat ja toiminnan sisaltoja on kehitetty jatkuvasti yhdessa
nuorten kanssa. Koulunuorisotyota on tehty jokaisella Imatran ylakoululla. Koulun ja nuorisopalve-
luiden yhteisty6ta on tiivistetty entisestdan erilaisten pienryhmien muodossa. Liikkis, liikkuva nuori-
sotalo, on toiminut kerran viikossa matalan kynnyksen liikuntakerhona Vuoksenniskalla. Nuoriso-
palvelut toteutti I6ytavaa nuorisotyota pop-up tapahtumin mm. vuoden 2018 kesalla. Loytavassa
nuorisotydssa viedaan nuorisotyollista osaamista kauppakeskuksiin, kaupungin puistoihin, laavuille,
julkisen liikenteen solmukohtiin seka muihin julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin, joissa nuoret mielel-
|aan viettavat aikaansa. Koulujen loma-aikoina nuorisopalveluiden toiminta on ollut ikarajatonta, 5-
luokkalaisista aina alle 30-vuotiaisiin asti. Kokemukset ikdrajattomasta toiminnasta ovat olleet posi-
tiivisia niin kayttdjien, henkildston kuin huoltajien osalta.

Etsiva nuorisotyd on vakiintunut. Etsivan nuorisotyon asiakkuuksien maara on pysynyt ennallaan,
mutta asiakkaiden mielenterveysongelmat ovat monimutkaistuneet ja paihteiden vaarinkaytto on
lisddantynyt.

Kansainvalinen nuorisotyo on aloitettu ja kaksisuuntainen nuorisovaihtoprojekti toteutuu vuoden
2019 aikana. Walkers-toiminta kaynnistyi syyskuussa Imatralla, Wauto-auto kiersi kouluja ja nuor-
ten suosimia kokoontumispaikkoja joulukuun loppuun asti. Kokemukset palvelusta tdassd muodossa
eivat puolla kokeilun jatkamista, silld nuoria tavoitettiin odotuksiin ndhden vdhan. Ohjaamo-
toiminta nuorisotilalla laajeni vuoden 2018 aikana kolmelle paivalle.

Liikuntapalveluiden matalan kynnyksen ohjattuja liikkuntaryhmia on toteutunut erityisliikuntaa tar-
vitseville seka pitkaaikaistyottomille. Ryhmien maaraa lisattiin suuren kysynnan takia. Nuorten pit-
kdaikaistyottomien ilmaisten kuntosali- ja uimahallilippujen kadyttd on lisddantynyt. Liikuntaneuvon-
taa on viety lahelle kansalaisia mm. Honkaharjun terveysasemalla, kauppakeskuksiin ja toreille.

Imatra oli mukana Voimaa vanhuuteen karkihankkeessa, jonka puitteissa jarjestettiin vertaisohjaa-
ja- ja ulkoiluystavakoulutukset. Vertaisohjaajien vetdmana toimii 5 kuntosaliryhmaa. Naiden ryhmi-
en osallistujille on suoritettu terveyskuntotestit, joiden avulla seurataan liikunnallisuuden ja yleis-
kunnon kehittymista. Senioripassin kaytto liikkuntapalveluihin on kaksinkertaistunut. Ikdihmisten lii-
kuntatapahtumat Aviasport Areenalla ovat jatkuneet suosittuina. Liikuntapalveluiden jarjestamat
kesan puistojumpat eri puolilla kaupunkia vetivat hyvin kaiken ikaisia osallistujia.

Liikuntapalvelut ovat olleet mukana yhteistydssa Eteld-Karjalan liikkunnan jarjestamissa hankkeissa
ja tapahtumissa. Lappeenrannan kaupungin kanssa toteutetaan Liikunta yhdistaa -hanke, jossa ko-
toutetaan maahanmuuttajia lilkkunnan avulla. Lisdksi liikuntapalvelut ovat olleet mukana toteutta-
massa yhteistyossa Liikkuva koulu —hanketta.
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3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 466 466 668 202 1433
Myyntitulot 382 382 339 -43 88,6
Maksutulot 15 15 4 -11 29,1
Tuet ja avustukset 215 215
Muut toimintatul ot 69 69 110 41 159,4
Toimintamenot 2152 2 206 2 356 150 106,8
Henkil6stémenot 823 867 908 42 104,8
Palvelujen ostot 537 548 689 141 125,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 305 305 266 -39 87,1
Avustukset 5 5 3 -2 54,0
Muut toi mintamenot 481 481 490 9 101,9
Toimintakate -1 686 -1740 -1689 52 97,0
Suunnitelman mukaiset poistot 8 8 28 20 363,0

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Hyvinvointipalvelujen toimintatuotot olivat noin 202.000 € arvioitua suuremmat ja toimintakulut

noin 150.000 € ennakoitua suuremmat.

Nuorisopalveluissa saatiin 55.000 € hankeavustusta etsivdan nuorisotychon.

Uimahalli-urheilutalon osalta myynti-, maksu- ja vuokratulojen kertyma jai noin 50.000 € alle tavoit-

teen (466.000 €).
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2.5.4 KAUPUNKIKEHITYS JA TEKNISET PALVELUT
Kaupunkikehitysjohtajan katsaus/Topiantti Aikis

Vuonna 2018 toteutettiin suunniteltuja aluesaneeraushankkeita, erillishankkeita, kaynnistettiin
Meltolan jatevesilaitoksen suunnitteluhanke ja keskeiset kaupunkikeskustan kaavahankkeet eteni-
vat. Myos tarkeat koulukaavahankkeet saatiin valmiiksi ja Yleiskaava 2040 -ty6ta vietiin taustaselvi-

tysten ja periaatelinjausten osalta eteenpain.
Koko valtuustokauden mittainen Rakennuttajasopimus oli toiminnassa ensimmaisen toimintavuo-
tensa. Talousarvio madrittaa vuosittaisen tyéohjelman ja se tukeutuu toimintojen osalta pidempiai-

kaiseen Rakennuttajasopimukseen.

Rakentaminen on keskittynyt julkisiin rakennushankkeisiin.
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KAUPUNKIKEHITTAMISLAUTAKUNTA

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Kaupunkikehittamislautakunnan tehtdvana on toteuttaa kaupungin strategiassa maariteltyja tavoit-
teita erityisesti kaupungin elinvoiman edistamisen nakékulmasta. Lisaksi lautakunta toimii soveltu-
vin osin tilaajalautakuntana suhteessa kaupungin 100 prosenttisesti omistamiin yhtidihin ja vastaa
seuraavista voimassa olevan lainsdadanndn mukaan kunnalle kuuluvista tehtdvistad tai muutoin vas-
tuualueelleen kuuluvista palveluista (Hallintosaanto 198).

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Tarjoamme nykyisille
ja uusille yrityksille
toimivan ympariston
ja toimivat palvelut.

Tarjoamme moni-
puolisia asumisen
vaihtoehtoja kaikille
kohderyhmille.

Yhteisty6ssa konserniyhtioi-
den kanssa vastaamme
kysynnan mukaan liike- ja
teollisuustonttien seka rivi-
ja kerrostalotonttien riitta-
vyyteen.

Imatrakosken keskusta-
alueen kehittaminen jatkuu
aiempien periaatepdatdsten
seka -suunnitelmien mukai-
sesti.

Vastaamme proaktiivisesti
omakotitalotonttien riitta-
vyyteen kysynnan ja yleisten
asumispreferenssien mu-
kaan.

Asuinalueiden infrastruktuu-

ri-investoinnit rahoitetaan
alueen luovutustuotoilla
huomioiden kestdva kaava-
talous.

Kaavoituspdatokset kattaa
vuosittain puolet kaavoi-
tusohjelmaan esitetyista
kohteista.

Imatrankoskea koskevien
kaavasuunnitelmien edis-
tyminen ja vieminen paa-
toksentekoon (kylla/ei).

Uusien omakotitalotontti-
en varaussopimuksia teh-
ddan enemman kuin edel-
lisend vuotena.

Seurataan eri alueille teh-
tyjen infran investointien
aiheuttamien kulujen
suhdetta luovutetuista
tonteista saatuihin tuloi-
hin.

Vuoden 2018 kaavoitus-
ohjelmaan keskenerai-
siksi kirjatut hankkeet on
saatettu valmiiksi. Imat-
ra-valtakunnan raja-rata-
asemakaavat odottavat
ratasuunnittelun alka-
mista.

Merkittavimpien Imat-
rankosken kaavahank-
keiden suunnittelu on
pitkalld. Kosken koulun
kaava hyvaksytty.
Paatokset ovat valmiina
kevatkaudella 2019.

Omakotitonttien luovu-
tuspaatoksia tehtiin 5
kpl, varaussopimuksia
myos 5 kpl, mika on
vahemman kuin 2017.

Kaupunki myi tontteja
noin 36 000 € eurolla
(téssa ei ole mukana
vuokratut tontit). Inves-
toinnit kohdentuivat
saneerauskohteisiin.
Kuluneen vuoden aikana
ei toteutettu yhtaan
uudiskohdetta.
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Panostamme matkai-
lu- ja elaméanlaatu-
palveluiden kehitta-
miseen.

Kaynnistetaan yhteistydssa
tavoitteellinen kaupungin,
kaupunginyhtididen ja mui-
den Vuoksen varrella olevi-
en toimijoiden hankekoko-
naisuus, joka tdhtaa valtuus-
tokauden tavoitteen toteut-
tamiseen.

Seurataan Vuoksen alueen
kehittdmista ja hankkee-
seen kohdennettuja re-
sursseja.

Asetettu Vuoksi-
ohjausryhma toimi aktii-
visesti vuonna 2018 ja
tuotti TA2019-laadintaan
oman ehdotuksensa.
Vuoksi-ohry on toiminut
asiantuntijaelimena
alueen kehittamisen,
rahoitusratkaisujen ja
yleissuunnittelun osalta.
Hankeaihiot on saatu
liikkeelle v. 2018 ja
Vuoksi-ohry tukee hank-
keiden etenemista eri
portaissa.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Johdamme, kehi-
tamme ja arvioimme
palveluja eri asiakas-
ryhmien eldméankaa-
rimallin mukaisesti
(lapset ja nuoret,
tyoikaiset, ikdaihmi-
set).

Tarjoamme moni-
puolisia asumisen
vaihtoehtoja kaikille
kohderyhmille.

Kevyenliikenteen vaylia
rakennetaan turvallisuuden,
viihtyvyyden ja toimivuuden
lisddmiseksi.

Yleisten alueiden kunnossa-
pitoa kehitetdan siten, etta
asiakastyytyvaisyys paranee.

Vesihuoltoverkostoa yllapi-
detdan ja saneerataan siten,
ettd puhtaan veden laatu-
vaatimukset ja jateveden-
puhdistamon lupaehdot
tayttyvat ymparistonako-
kohdat huomioiden 100
%:sesti.

Vuosittain rakennetaan
(tai kokonaisvaltaisesti
peruskunnostetaan) vahin-
taan kaksi tai useampi
kevyenliikenteen vaylaa.

Korvatut reklamaatiot kpl
/ vauriokohta / vuosi.

Vesihuollon laatuvaati-
mukset tdyttyvat vuoden
jokaisena paivana.

Paperharjuntien uusi
kevyenliikenteenvayla ja
Joutsenonkadun osittai-
nen saneeraus.

Korvattuja reklamaatioi-
ta oli yhteensa 1 kpl.
Kaikki 5 reklamaatiota oli
eri vauriokohdista.

Kylla, talousveden osalta
Ei, jateveden osalta

Avaintavoite: Uusiutuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Tuotamme asukas-
lahtoisia palveluita
joustavasti ja ympa-
risté huomioiden.

Infrapalveluiden asiakastyy-
tyvaisyysmittauksen tulok-
set valittyvat kehittamiseen,
rakentamiseen ja ylldpitoon
laadun sdilyttamiseksi sa-
mana tai parantamiseksi.

Asuinalueittain mitataan
asiakastyytyvaisyytta.

Mitra toteuttanut kyse-
lyn.
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Kehitamme tyodyhtei-
sO- ja palveluraken-
netta.

Uudistamme toimin-
tatapoja ja edistam-

Panostamme moni-
puoliseen kestavaan
kehitykseen.

me kokeilukulttuuria.

Kaupunkisuunnittelun alalla
lisatadan vuorovaikutteisuut-
ta merkittdviin suunnittelu-
ja kaavakokonaisuuksiin
liittyen (esim. yleiskaava-
prosessi).

Lupa- ja valvontakaytannon
digitalisointia kehitetaan
edelleen.

Aiemmin kaytdssa olleita
jarjestelmia karsitaan ja
korvataan nykyaikaisilla,
asiakaslahtoisillda menetel-
milla.

Rakennuttajasopimuksessa
maaritelladn vuosittain
aluesaneeraukset, korjaus-
rakentaminen, kohteet ja
kaupunkiymparistoa paran-
tavat tavoitteet.

Vastuualueen kayttamia
ohjelmistoja ja muita vas-
taavia jarjestelmia yhden-
mukaistetaan tavoitteen
saavuttamiseksi. Luodaan
malleja, joissa poikkihallin-
nollisuus nopeuttaa toimin-
taprosesseja.

Kaupunkisuunnittelu ja
rakentaminen ovat ymparis-
tollisesti, maisemallisesti ja
kdyton kannalta kestavaa.

Asukas- ja muita vuorovai-
kutteisuustilaisuuksia
jarjestetaan saman verran
tai enemman kuin edelli-
sena TA-vuotena.

Digitalisaation edellytta-
mia tyovalineitd, ohjelmia
ja jarjestelmia otetaan
laadullisesti ja maaréllises-
ti enenevasti kayttoon
kaikissa yksikoissa.

Etdluettavat analogiset
vesimittarit otetaan kayt-
t66n kaupunginosittain.

Seurataan Rakennuttaja-
sopimuksen toteutusta ja
kehitetaan sita edelleen
(rakennuttamishankkeiden
lapimeno ja kustannuste-
hokkuus / hanke).

Verrataan ohjelmisto- ja
lisenssimadrien lisenssi-
maksuja ja prosessien
lapimenoaikoja vuosittain
(maarat / vuosi).

Seurataan suunnittelurat-
kaisujen vaikutuksia luon-
nonympariston, sosiaali-
sen ympadriston ja talou-
dellisen toimintaymparis-
tén kannalta (hankkeet ja
hankeprosessit / vuosi).

Kylla.

Vuoden 2019 talousarvi-
oon varattiin maararaha
Lupakaupan kayttoonot-
toon rakennusvalvon-
nassa.

Kylld, suunnitelman ja
aikataulun mukaisesti.

Rakennuttaja-
sopimuksen
yksityiskohtia kehitetaan
jatkuvasti.

Osittain.
Tyo jatkuu Kehittamis-
projektina 2019

Kylla.
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3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 9 058 9 058 10 246 1188 113,1
Myyntitulot 6 909 6584 6912 328 105,0
Maksutulot 140 140 261 121 186,8
Tuet ja avustukset 70 395 973 578 246,1
Muut toimintatulot 1939 1939 2 100 161 108,3
Toimintamenot 14 957 14 938 15 604 666 104,5
Henkil6stémenot 4145 4106 4374 268 106,5
Palvelujen ostot 8 695 8 805 9215 410 104,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1397 1335 1255 -80 94,0
Avustukset 30 30 25 -5 82,5
Muut toimintamenot 689 662 735 73 111,0
Toimintakate -5 899 -5 880 -5 357 522 91,1
Suunnitelman mukaiset poistot 6298 6 298 6 154 -144 97,7

Sitovuus: Lautakunnan tavoitteet ja toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nihden sitovat.

4. Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Toimintakatteen toteutuma oli 91,1 %.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2019 ensimmadisen kolmen kuukauden aika-
na

Vuoden 2019 alussa on kaynnistetty kehittamisprojekti, johon liittyy vastuualueen toimintaproses-
sien ja resurssien uudelleen tarkastelu. Vuoden 2019 alusta alkaen lautakunnan nimi on Kaupunki-
kehityslautakunta.
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PALVELUKOKONAISUUDET

LAUTAKUNTA JA TOIMIALA
Vastuuhenkild:  Kaupunkikehitysjohtaja Topiantti Aikas

Palvelut: Lautakunta ja johto
Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen maksuosuus

1. Tehtdvakuvaus

Kaupunkikehittamislautakunta toimii tilaaja- ja asiantuntijalautakuntana. Lautakunta ja vastuualu-
een johto toimivat kaupunkisuunnittelua, kaupunkikuvan muodostumista ja ylldapitoa ja rakennetun
ja luontoympariston kehittdmista johtavana ja linjaavana tahona.

Lautakunta ja vastuualueen johto kehittavat, ohjaavat, valvovat ja johtavat vastuualueen toimintaa
siten, etta sille maaritellyt toiminnalliset tavoitteet saavutetaan taloudellisesti, ymparistéllisesti ja
sosiaalisesti kestavalla tavalla.

2. Kaupunkikehitysjohtajan katsaus

Vuoden 2018 osalta vastuualueelta ei ole normaalista poikkeavaa raportoitavaa toiminnan eika ta-
louden osalta.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys Tot.%
Toimintatulot 4 4 82 77 1906,4
Myyntitulot 4 4 82 77 1906,4
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 3700 3687 3722 36 101,0
Henkil6stomenot 958 944 971 26 102,8
Palvelujen ostot 2397 2397 2 365 -32 98,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 3 23 20 785,5
Avustukset
Muut toimintamenot 342 342 363 21 106,2
Toimintakate -3 696 -3 682 -3 641 42 98,9
Suunnitelman mukaiset poistot
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KAUPUNKISUUNNITTELU
Vastuuhenkil6: Kaupunkisuunnittelupaallikké Ulla Karjalainen

Palvelut: Maaomaisuuden hallinta
Maankayton suunnittelu
Kaavoitus

1. Tehtavdkuvaus

Kaupunkisuunnittelun palvelut luovat edellytyksen kaupunkirakenteen suunnitelmalliselle kehitta-

miselle tehtyjen paatosten ja kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Kaupunkisuun-
nittelun vastuulle kuuluu kaupunkirakenteen suunnittelu kaavoituksesta alkaen kaupungin tonttien
luovuttamiseen asti asiakkaiden eri hankkeiden toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Kaupunkisuunnittelu vastaa:

- kaupungin omistukseen tarvittavien maa- ja vesialueiden hankinnasta

- sopimusmenettelystda asemakaavoitettaessa muuta kuin kaupungin omistamaa maata
- kaupungin maa- ja vesiomaisuuden hallinnasta

- tonttien ja muiden kaupungin alueiden luovuttamisesta

- Imatran kaupungin erikoisuudesta — venekoppipaikoista

- maanvuokrien laskutuksesta.

Kiinteistoinsindorin palvelut ja kiinteisténmuodostus on viranomaistoimintaa ja vastaa asemakaava-
alueella tonttijakojen laatimisesta, kiinteistotoimituksista, kiinteistorekisterin pidosta seka osoit-
teista.

Paikkatietopalvelut vastaa paikkatieto-, kartta- ja kuntarekisteripalveluista sekd mittaus- ja kartoi-
tustoiminnasta. Paikkatietopalvelut huolehtivat myos kaytettavista koordinaatti- ja korkeusjarjes-
telmista.

Kaavoitus luo edellytyksia ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavan yhdys-
kuntarakenteen kehittymiselle suunnittelemalla maankaytt6a ohjaavia yleis- ja asemakaavoja. Ta-
voitteena on ympariston toimivuuden ja viihtyisyyden parantaminen seka elinkeinoelaman maan-
kaytollisten toimintaedellytysten luominen. Toiminta perustuu jatkuvaan vuorovaikutukseen paat-
tadjien, viranomaistahojen, kaupungin sidosryhmien, yritysten ja kuntalaisten kanssa.

2. Kaupunkisuunnittelupaallikon katsaus
Vuoden 2018 aikana Imatran kaupungin kaavatyot painottuivat kaksoisraidehankkeen toteuttami-

sen mahdollistavien ratakaavojen loppuun saattamiseen, palveluverkkouudistuksen toteuttamiseen
liittyvien kaavojen seka yritysten aloitteesta vireille tulleiden kaavojen laatimiseen.
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Imatran yleiskaavan 2040 laatiminen aloitettiin tausta-aineiston kokoamisella ja vuoropuhelulla
osallisten kanssa. Vuoden aikana kdynnistettiin myos kaavakavelyt, joissa kuntalaiset saivat mahdol-
lisuuden kertoa alueensa kehittamisesta kasvokkain kaupunkisuunnittelun henkilostolle seka poliit-
tisille paattajille.

Omakotitonttien kysynta on ollut vahaista. Omakotitonttien luovutuspaatoksia tehtiin vuoden 2018
aikana viisi. Palvelutalohankkeille sopivien tonttien kysynta jatkui hyvana, suurin kiinnostuksen
kohde oli Imatrankosken alue, jossa viimeisesta sopivasta tontista tuli kilpailu. Palvelutalotonttien
luovutuspaatoksia tehtiin kaksi, Imatrankoskelta ja Vuoksenniskalta. Lisaksi luovutuspaatoksia teh-
tiin Sukkulakadulta kahdesta liiketontista ja yhdesta teollisuustontista Teppanalasta.

Facta-kuntarekisterin osalta on siirrytty seudulliseen pilvipalveluun yhdessa Ruokolahden, Parikka-
lan ja Rautjarven kanssa (kukin hoitaa oman aineistonsa). Myos Lupapiste.fi:ssa tapahtuva luvanha-
ku on muuttunut seudulliseksi. Korkeusjarjestelmdamuutos vuoden 1943 jarjestelmastad (N43) kan-
sainvaliseen N2000-jarjestelmaan tehtiin vuodenvaihteessa 2017-18. Kaupungin karttapalvelua on
laajennettu (mm. pellonvuokraukset, bussilinjat ja kairauspisteet) ja on otettu testikdyttoon saman
toimittajan intranet-karttapalvelu.

Vanhasta tonttimarkkinointikanavasta (eKarjala-portaali) siirryttiin toimivaan tonttihakujarjestel-
maan, johon on viety kaupungin luovutettavat tontit eroteltuna eri kayttotarkoitukseen: pientalo-,
rivitalo- ja kerrostalotontit, teollisuustontit, liiketontit ja muut tontit. M-Filesiin on luotu useita pro-
sesseja mm. kiinteistokaupan ja kiinteistonmuodostuksen tarpeisiin.

2. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys Tot.%
Toimintatulot 1769 1769 1918 150 108,5
Myyntitulot 151 151 183 32 1211
Maksutulot 4 4
Tuet ja avustukset 2 2
Muut toimintatulot 1618 1618 1729 112 106,9
Toimintamenot 1663 1669 1644 -25 98,5
Henkil6stomenot 1092 1098 1013 -85 92,3
Palvelujen ostot 400 400 469 69 117,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 38 49 11 127,7
Avustukset
Muut toimintamenot 133 133 112 -20 84,7
Toimintakate 106 100 275 175 2749
Suunnitelman mukaiset poistot 52 52 57 5 109,4
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KAUPUNKI-INFRA
Vastuuhenkil6: Kaupungininsin6ori Paivi Pekkanen

Palvelut: Kaupungin omistaman infraomaisuuden hallinta
Kunnallistekniset investoinnit

1. Tehtavakuvaus

Kaupunki-infra palvelukokonaisuuden tehtavana on rakentaa ja yllapitaa kaupunki-infraa kustan-
nustehokkaasti ja laadukkaasti.

2. Kaupungininsinéorin katsaus

Kaupunki-infran vakituisesta henkilostosta eldkoityi yksi henkilé vuoden 2018 aikana. Hanen tilal-
leen palkattiin maaraaikainen tyontekija koska henkildresurssi kohdistuu 100 % panoksella kdynnis-
sa olevaan hankkeeseen. Henkildstoresurssin tarpeellisuutta tarkastellaan uudestaan ennen han-
keajan paattymista vuonna 2020. Lisaksi yksikkoon palkattiin yksi osa-aikainen projektityontekija
maaradaikaiseen tyosuhteeseen toisen hankkeen ajaksi.

Rakennuttajasopimus uudistettiin vuoden 2017 aikana ja vuosi 2018 investointiprojekteja vedettiin
uusien prosessikuvausten ja vastuiden mukaisesti. Tama on selkeyttanyt toimintaa kaikille osapuo-
lille kautta linjan.

Vuoden 2018 aikana toteutettiin useita hankkeita joille saatiin rahoitusta eri rahoituskanavista:

- Rajaliikenteen kehittdminen 2, 04/2017-05/2018 (Uudenmaan liitto)

- KATKE- hanke, 04/2016—03/2018 (Hameen ELY-keskus)

- Pyoréliikenteen kehittamisen suunnat Imatralla, 03-12/2018 (Liikennevirasto)

- Kaupunkipyo6rakokeilu, 03-12/2018 (Liikennevirasto)

- Koulumatkojen liikenneturvallisuuden parantaminen Imatralla (Trafi)

- Tyottomasta tyolliseksi, 09/2018—09/2020 (Hameen ELY-keskus)

- Liikkumisen uudistaminen Etel3-Karjalassa (09/2018-12/2020) yhteistydssa Eksote ja Lappeen-
rannan kaupunki (Business Finland)

- Rauhan ja Ukonniemen opastushanke 02/2017-09/2018

Hankehakuja on tarkoitus tehda myo6s vuonna 2019. Liikennevirastolle on jo jatetty hankehakemuk-
set seuraavista hankkeista:

- Vahahiilisiin liikkumismuotoihin kannustaminen Lappeenrannan ja Imatran seudulla

- Imatran yhteiskayttéautopalvelun lanseeraus, kokemukset ja kestavan liikkumisen markkinointi

Toimintakatteen osalta infranhallintayksikon vuosi toteutui suunnitellun mukaisesti. Tuloja kertyi
hieman enemman kuin menot ylittyivat, joten talous pysyi tasapainossa. Henkildstémenojen ylitys-
ta selittda palkkatukihenkildiden tyollistaminen, joka on osa kaupunki-infran palvelukokonaisuutta.
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Talouden toteutuma
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TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 710 710 1507 796 212,1
Myyntitulot 543 218 473 254 216,5
Maksutulot 35 35 14 -21 40,5
Tuet ja avustukset 70 395 961 566 243,1
Muut toimintatul ot 62 62 58 -3 94,5
Toimintamenot 5548 5541 6 315 774 114,0
Henkil 6stomenot 600 573 1054 481 184,0
Palvelujen ostot 4313 4333 4 655 322 107,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 581 581 500 -81 86,1
Avustukset
Muut toimintamenot 54 54 106 52 195,7
Toimintakate -4 837 -4 831 -4 809 22 99,5
Suunnitelman mukaiset poistot 4516 4516 4616 100 102,2
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RAKENNUSVALVONTAJAOSTO/RAKENNUSVALVONTA
Vastuuhenkild: Rakennusvalvontapaallikko Ritva Ihalainen
1. Tehtdvakuvaus

Rakennusvalvontajaosto on maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettu rakennusvalvontaviranomai-
nen, minka tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimen-
piteita koskevien lupien kasittelemisestd seka osaltaan valvoa rakennetun ymparistén ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

Rakennusvalvonta huolehtii lainsdddanndssa rakentamiselle ja rakennetulle ymparistolle asetettu-
jen tavoitteiden toteuttamisesta seka vastaa lainsadadanndssa maarattyjen rakennusvalvonnan vi-
ranomaistehtdvista. Lisdksi rakennusvalvonta vastaa valtion lainoittaman rakentamisen rakennus-
valvontatehtavista, asuinrakennusten ja asuntojen korjausavustuksista annetun lain mukaisista tar-
kastuksista. Rakennusvalvontaviranomainen toimii katujen ja muiden yleisten alueiden kunnossapi-
don valvontaviranomaisena seka vastaa lainsadadanndssa hulevesia koskevien erityissadannosten
noudattamisen valvonnasta.

Rakennusvalvonta ohjaa ja valvoo maarayksiin perustuvaa suunnittelua ja rakentamista.
2. Rakennusvalvontapaallikon katsaus

Rakentamisen maara kasvoi edellisvuoteen tilavuudessa ja kerrosalassa laskettuna. Rakentamisen
padpaino v. 2018 oli koulu- ja palvelutalorakentamisessa. Suurimpia valmistuneita kohteita oli Imat-
rankoskelle rakennettu asuinliikekerrostalo ja pysakdintihalli, Imatran Palvelutaloyhdistyksen ra-
kennuttama senioriasuintalo Imatrankoskelle, Attendo Oy:n palvelutalo/hoitolaitos Mansikkalaan ja
Imatran Seudun Yritystilat Oy:n rakennuttama Ukonniemen kylpyladn allasosaston laajennus. Vuon-
na 2018 rakennettiin useita tilapaisia koulurakennuksia. Uusille asunnoille myénnettiin lupia aikai-
sempaa vuotta vahemman. Omakotitalolupia myénnettiin 9, kun edellisena vuonna niitda myonnet-
tiin 17. Rivitalorakentamista oli vuoden vaihteessa Karhumaella. Teollisuusrakentamisen paapaino
oli Stora Enso Oyj:n hankkeissa. Peruskorjaus- ja muiden muutostdiden seka pienempimuotoisen
rakentamisen maara oli Iahes samalla tasolla kuin edellisena vuonna.

Yhtena painopistealueena oli séhkoisen asioinnin laajentaminen. Vuoden 2018 lopussa aloitettiin
valmistella Lupapiste Kaupan kayttéonottoa ja talousarvioon vuodelle 2019 varattiin maardraha
vanhojen lupien aineistonsiirrosta Lupapisteen arkistoon.

Palkkatukihenkilon tyévoimin saatiin valmiiksi rakennushankekorttien tallentaminen digitaaliseen
muotoon, mika helpottaa ja sujuvoittaa laajennus- ja peruskorjauslupien lupavalmistelua ja asia-
kaspalvelua ja samalla arkiston kadytto vahenee.
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Tavoitelluissa lupien késittelyajoissa ei ole aivan pysytty mutta tyotapoja ja menetelmia edelleen
kehitettdessa huomioiden digitalisoinnin tdysimaarainen hyddyntaminen kasittelyaikoja voidaan ly-
hentaa.

Yhtena painopistealueena on ollut seudullinen yhteisty6. Ruokolahden kunnan kanssa on tehty yh-
teistyota rakennustarkastajan tehtavien hoidossa. Facta-kuntarekisteri ja Lupapiste muutettiin pil-
vipalvelimen kautta tapahtuvaksi seudulliseksi palveluksi. Muutoin yhteistyo on ollut viranhaltijoi-
den keskeista kanssakdymista. Rakennusvalvonta kayttaa suurempien kuntien laatimia tulkintakort-
teja (Topten) rakentamismaaraysten tulkinnoissa.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys Tot.%
Toimintatulot 162 162 266 103 163,6
Myyntitulot 50 50 12 -38 23,6
Maksutulot 105 105 243 138 231,0
Tuet ja avustukset 11 11
Muut toimintatulot 7 7 -7
Toimintamenot 621 621 581 -40 93,6
Henkil6stomenot 378 378 399 21 105,7
Palvelujen ostot 145 145 85 -59 58,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 13 7 -6 50,8
Avustukset 30 30 25 -5 82,5
Muut toimintamenot 55 55 65 10 117,8
Toimintakate -458 -458 -315 143 68,8
Suunnitelman mukaiset poistot
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IMATRAN VESI, taseyksikko
Vastuuhenkild: vesihuoltopaallikkd Kari Pietarinen
1. Tehtdvakuvaus

Imatran Vesi on vesihuoltolain mukainen Imatran kaupungin taseyksikkdna toimiva Imatran kau-
pungin toiminta-alueen vesihuollosta vastaava vesihuoltolaitos.

Imatran Veden vesihuoltotoiminnot muodostuvat seuraavista osatoiminnoista:
- veden hankinta

- veden jakelu

- viemariveden johtaminen

- jateveden pumppaus

- jateveden puhdistus

- asiakaspalvelut

2. Vesihuoltopaallikdn katsaus

Vesihuoltoverkostojen kadytto ja kunnossapito oli siirtynyt vuosi aiemmin Imatran Kiinteisto- ja
Aluepalvelu Oy:n toiminnoksi. Toimintaa ohjaamaan ja kustannusseurantaa varten luotiin tuolloin
yksikkéhinnoittelupohjainen jarjestelma, jota edelleen kehitettiin ja toiminta vakiinnutettiin vuonna
2018.

Jatevesilaitoksen saneeraushanke jatkui vuonna 2018 yleissuunnittelun, nykytilamallin ja rakenteel-
listen kuntotutkimusten muodossa. Kokonaistaloudellisesti edullisimmaksi vaihtoehdoksi selvityk-
sessa nousi nykyisen puhdistamon saneeraus nykyiselle paikalleen. Valvomorakennus osoittautui yl-
lattavan huonokuntoiseksi ja sen osalta todennakdisin vaihtoehto on purkaminen ja uuden raken-
taminen.

Laikon pohjavesialueen tutkimuksia Rautjarvella jatkettiin. Imatran kaupunki, Ruokolahden kunta
ja Rautjarven kunta kilpailuttivat Laikon pohjavesialueen jatkotutkimukset kevaalla 2018. Tyéoh-
jelmassa oli Laikon pohjavesitutkimukset, koepumppaussuunnitelman laatiminen ja koepumppauk-
sen toteutus seka kasvillisuusselvitys. Tyot jatkuvat edelleen vuoden 2019 aikana Ramboll Finland
Oy:n toimesta. Tyolla edistetdadn vedenhankinnan turvaamista ja vesien suojelua seka tarkean poh-
javesialueen hyodyntamista niin Imatran nakokulmasta kuin myés maakunnallisesti.

Etdluettavien vesimittareiden asennus jatkui suunnitellusti Virasojan ja Tuulikallion alueilla. Jarjes-
telméssa yhdistyy uusin ultradanitekniikka ja etdluenta, kehittynyt paineenvalvonta ja vuotovalvon-
ta seka loppukayttdjan toiminnot. Ultradanitekniikan ja sahkdisen tiedonsiirron yhdistelma eliminoi
my0s luentavirheet.

Viemariverkoston runkolinjan tukoksia ilmeni vuoden aikana 14 kpl ja vesijohtovuotoja korjattiin 15
kpl. Vuotojen ja tukosten aiheuttamat poikkeustilanteet hoidettiin kuntoon ripeélla aikataululla.
Poikkeustilanteiden tiedottamiseen kaytettiin mm kaupungin verkkosivustoa, facebookia, teksti-
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viestipalvelua ja ovelle jaettavaa tiedotetta. Uusia vesi- ja viemariverkoston liittymia tai vanhojen
liittymien laajennuksia oli 20 kpl. Vertailun vuoksi viemaritukoksia vuonna 2017 oli 20 kpl, vesijoh-
tovuotoja 20 kpl ja uusia vesi- ja viemariliittymia 18 kpl.

Toimintamenot saatiin pidettya kurissa ja tilikauden tulot ylittyivat ennakoidusta. Tilikauden toimin-
takate ja vuosikate jaivat nadin ollen plussalle.

Talousveden laatuvaatimukset tayttyivat vuoden jokaisena pdivana ja myos laatusuositukset tayt-
tyivat tutkituilta osin. My0s jatevedenpuhdistuksen ymparistoluvan lupamaaraykset saavutettiin lu-
kuun ottamatta jakson Il biologisen hapenkulutuksen ja kokonaisfosforin poistotehokkuuksia. Jate-
vedenpumppaamojen ylivuotoja ei esiintynyt.

VHL 15 §:n 1 momentin mukaan vesihuoltolaitoksen on oltava selvilla kdyttdamansa raakaveden
maardan tai laatuun kohdistuvista riskeista seka laitteistonsa kunnosta. Imatran Vesi toteutti water
safety plan -menetelmalla terveydensuojelulain mukaisen talousvetta toimittavan laitoksen ris-
kienarvioinnin. Imatran seudun ymparistétoimi hyvaksyi tehdyn selvityksen joulukuussa 2018.

3. Talouden toteutuminen

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys Tot.%
Toimintatulot 6413 6413 6 475 63 101,0
Myyntitul ot 6161 6161 6163 3 100,0
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot 252 252 312 60 123,8
Toimintamenot 3426 3421 3344 -77 97,8
Henkil6stémenot 1118 1113 940 -173 84,4
Palvelujen ostot 1441 1531 1641 110 107,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 762 699 676 -23 96,7
Avustukset
Muut toimintamenot 105 78 88 10 113,1
Toimintakate 2987 2992 3131 139 104,7
Suunnitelman mukaiset poistot 1730 1730 1479 -250 85,5
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2.5.5 YMPARISTOVALVONTA

Vastuuhenkilo: Vt. ymparistdjohtaja Anna-Maija Wikstrom

1. Tehtavaalueen kuvaus

Ympadristévalvonnan tehtavaalueella hoidetaan ymparistonsuojelun, ymparistéterveydenhuollon ja
jatehuoltoviranomaisen lakisdateiset tehtavat.

2. Vt. ymparistojohtajan katsaus

Maakunnan kunnilta on kysytty halukkuutta muodostaa Eteld-Karjalaan yksi yhteinen isdantdakunta-
mallilla toimiva ymparistonsuojeluyksikkd, johon liitettdisiin myos jatehuoltoviranomaisen tehtavat.

Ymparistojohtaja jai vuonna 2018 eldkkeelle, mika on aiheuttanut yhden henkilotyévuoden vahen-
nyksen. Tehtavat jaettiin ymparistétoimen muille viranhaltijoille.

3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 1149 1190 1197 8 100,6
Myyntitul ot 775 775 791 16 102,1
Maksutulot 303 303 327 24 107,9
Tuet ja avustukset 55 95 73 -22 77,2
Muut toimintatul ot 17 17 6 -11 32,9
Toimintamenot 2026 2071 1955 -116 94,4
Henkil6stomenot 1457 1479 1433 -45 96,9
Palvelujen ostot 296 310 305 -5 98,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 75 86 69 -17 79,9
Avustukset
Muut toimintamenot 198 196 148 -48 75,5
Toimintakate -877 -881 -758 123 86,0
Suunnitelman mukaiset poistot 15 15 21 6 140,3

Sitovuus: Ympdristovalvonnan toimintakate ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Ymparistévalvonta si-

saltaa Imatran seudun ymparistélautakunnan ja Etelad-Karjalan jatelautakunnan.

Selvitys talouden ja toiminnan toteutumisesta

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin Imatran seudun ymparistolautakunnan osalta. Toi-
mintakatteen toteuma oli 86,1 %.

5. Tiedossa olevat merkittavat muutokset vuoden 2019 ensimmaisen kolmen kuukauden
aikana

Kunnat ovat paattaneet selvittda kuntien palvelutarpeet ymparistonsuojelun ja mahdollisesti myds
ymparistéterveydenhuollon suhteen.
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IMATRAN SEUDUN YMPARISTOLAUTAKUNTA

Vastuuhenkilo:

Palvelut:

Vt. ymparistojohtaja Anna-Maija Wikstrom

Imatran seudun ymparistolautakunta

Imatran seudun ymparistoterveydenhuolto
Imatran seudun ymparistonsuojelu

1. Lautakunnan tehtavaalueen kuvaus

Imatran seudun ymparistotoimen toiminta-ajatuksena on ihmisten terveyden suojeleminen, koti-
elainten sairauksien- ja terveydenhoito, kestavan kehityksen tukeminen seka ympariston ja luon-

non suojeleminen Imatran, Parikkalan, Rautjarven ja Ruokolahden alueilla.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavdlin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Viestinnan ja tunnet-
tavuuden lisadminen

Kuntalaisten ymparistétie-
toisuuden lisédminen

Viestintdosaamisen kehit-
tdmisen huomioiminen
viestintdsuunnitelmassa ja
koulutussuunnitelmassa

Yhteistydmuotojen kehitta-
minen sopimuskuntien vies-
tintdvastaavien kanssa

Jarjestetaan yksi kampanja
tai tapahtuma

Viestintdsuunnitelman
paivittdminen, saadun
viestinta koulutuksen
maara/ hlo

Hairidtilanteita koskeva
viestinnan toimintaohje
ymparistotoimen ja sopi-
muskuntien valilla

Toteutunut.

Viestintdsuunnitelma on
paivitetty.

Viestintaan liittyvaa
koulutusta on hankittu
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Yhteisty6ta sopimuskun-
tien viestintavastaavien
kanssa on kehitetty.
Hairictilanteita koskeva
viestinndn toimintaohje
on sisallytetty valmius-
suunnitelmaan.
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Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet o
s . Mittari Toteutuma 2018
aikavalin tavoitteet TA 2018
Edistamme asukkai- Valvontasuunnitelman pai- Asiakirjan valmistumisaste | Toteutunut O
den hyvinvointia vittdminen ymparistoter-
panostamalla ennal- | veydenhuollossa ja valvon-
taehkaisevadn palve- | taohjelman paivittaminen
luun ymparistonsuojelussa ris-
kinarvio huomioiden
Kehitdamme laadukkaan IlImanlaatutiedot ndhtavis- | Toteutunut O

ilmanlaatutiedon julkaisuun | sa ilmanlaatuportaalissa.
liittyvid prosesseja.

Kehitdmme ilmanlaadunmit- | Keskimaaraisten hyvaksyt- | Toteutunut 97%:sesti .
taustietojen luotettavuutta. | tyjen ilmanlaadunmittaus-
tietojen osuus.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet e .
aikavalin tavoitteet TA 2018 Mittari Toteutuma 2018
Tuotamme asiakas- Ymparistonsuojelun viran- Ymparistonsuojeluorgani- | Toteuttamista siirrettiin .
lahtoisia palveluita omaistyon kehittaminen. saation selvittaminen ja maakuntahallintoon
joustavasti tarpeet ja aikataulutus. siirtymisen viivastymi-
ymparisté huomioi- sen vuoksi
den.
Ymparistoterveydenhuollon | Valmiusaste Toteuttamista siirrettiin ‘
taksojen yhdenmukaistami- maakuntahallintoon
nen siirtymisen viivastymi-
sen vuoksi.
Ymparistoterveydenhuollon | Laatukasikirjan valmiusas- | Toteutunut. Otettiin O
Laatujarjestelman kokoami- | te kdyttoon LaatuNet —
nen laadunhallintajarjestel-
ma.
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3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 978 1018 1050 32 103,2
Myyntitulot 775 775 791 16 102,1
Maksutulot 131 131 180 49 137,2
Tuet ja avustukset 55 95 73 -22 77,2
Muut toimintatulot 17 17 6 -11 32,9
Toimintamenot 1855 1899 1809 -90 95,3
Henkil6stomenot 1336 1357 1316 -41 96,9
Palvelujen ostot 264 278 284 6 102,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 69 80 67 -13 84,0
Avustukset
Muut toimintamenot 185 183 141 -42 77,2
Toimintakate -877 -881 -759 122 86,1
Suunnitelman mukaiset poistot 15 15 21 6 140,3

Talous on toteutunut suunniteltua paremmin. Toimintakatteen toteuma oli 86,1 %. Palveluiden os-
tot sisaltavat kunnille tehtdavat maksuosuuksien palautukset, jonka takia ko. menoera ylittyy suunni-
tellusta.

Imatran seudun ymparistétoimen kustannusten jako v. 2017 ja 2018

Imatra Parikkala Rautjarvi Ruokolahti Yhteensa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

As.luku 1.1.2018/17 27 269 27 517 4 969 5126 3 436 3473 5218 5 245 40 892| 41 361
As.luku % 66,7 66,5 12,2 12,4 8,4 8,4 12,8 12,7 100 100
Lehmat 1.5.2018/17 15 13 2137 2177 337 336 417 420 2 906 2 946
Lehmat % 0,5 0,4 73,5 73,9 11,6 11,4 14,3 14,3 100 100
Nettokustannukset/1000 euroa

Ympéristoterveys 322 326 59 61 41 41 62 62 483 490
Ymparistonsuojelu 241 245 44 46 30 31 46 47 362 368
Elainlaakintahuolto 141 148 179 191 42 44 57 60 419 443
Lautakunta 9 9 2 2 1 1 2 2 13 14
Yhteensa 713 728 284 299 114 117 166 170 1277 1 315
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ETELA-KARJALAN JATELAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Vt. ymparistdjohtaja Anna-Maija Wikstrom
1. Lautakunnan tehtdvaalueen kuvaus

Etelda-Karjalan jatelautakunta huolehtii sopijakunnille kuuluvista jatehuollon viranomaistehtavista
jatelain (646/2011) 23 §:n mukaisesti. Lautakunta vastaa sopijakuntien alueella jatelain nojalla kun-
nalle kuuluvien jatehuollon jarjestamiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvien viranomaistehta-
vien hoitamisesta. Sopijakuntia ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala, Rautjarvi,
Ruokolahti, Savitaipale, ja Taipalsaari.

2. Lautakunnan sitovat tavoitteet

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Luomme lisdarvoa
teknologian avulla
palveluprosesseihin
ja palveluihin.

Viestinnan ja tunnet-
tavuuden lisddminen

Tuotamme asiakas-
lahtdisia palveluita
joustavasti tarpeet ja
ymparisté huomioi-
den

Nettisivut otetaan kayttoon
ja lisataan niiden kautta
sahkoista palvelua.

Uuden jatelain edellyttama
markkinatilanteen seuranta
ja tiedottaminen.

Hankitaan selvitys lietteen-
tyhjennyspalveluiden saata-
vuudesta ja toimivuudesta
maakunnan alueella.

Sahkoisten palvelujen
kayttdjamaara

Toimintatapa luotu/ ei
luotu

Selvitys toteutettu vuo-
den 2018 loppuun men-
nessa / ei toteutettu

Otettu kayttoon

Lain sisaltdé muuttui enna-
koidusta, joten toiminta-
tapaa ei tarpeen luoda

Selvitys aloitettu, ei viela
valmis.
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3. Talouden toteutuma

TA + Toteutuma
Talousarvion tuloslaskelma 1000 € | Talousarvio | muutokset 2018 Alitus/ylitys| Tot.%
Toimintatulot 171 171 147 -25 85,5
Myyntitulot
Maksutulot 171 171 147 -25 85,5
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Toimintamenot 171 171 147 -25 85,5
Henkilostomenot 121 121 119 -3 97,7
Palvelujen ostot 32 32 20 -11 63,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 6 1 -4 21,2
Avustukset
Muut toimintamenot 13 13 7 -6 51,6
Toimintakate 0 0 0 0 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot
Talous ja toiminta ovat toteutuneet suunnitellusti.
Tilinpadtés 2018
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2.6. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN (1000 €)

Talousarvio TA+ Toteutuma Alitus-/
muutokset 2018 ylitys

Kiinted omaisuus

Kiinteda omaisuus T 5907 5907
M -300 -620 -1177 -557
N -300 -620 4730 5350
Kiinted omaisuus T 5907 5907
M -300 -620 -1177 -557
N -300 -620 4730 5350
Rakennukset
Talonrakennus T
M -13 844 -8 270 5574
N -13 844 -8 270 5574
Rakennukset T
M -13 844 -8 270 5574
N -13 844 -8 270 5574
Kaupunki-infra
Elinkeinopoliittiset investoinnit T 140 140 40 -100
M -2 305 -2775 -2 046 729
N -2 165 -2 635 -2 006 629
Uudisrakennuskohteet T
M -550 -175 -221 -46
N -550 -175 -221 -46
Saneerauskohteet T
M -4 945 -5320 -4 538 782
N -4 945 -5320 -4 538 782
Muu kunnallistekniikka T 170 170 150 -20
M -605 -605 -623 -18
N -435 -435 -473 -38
Vesihuollon erilliskohteet T
M -750 -750 -2497 -1747
N -750 -750 -2497 -1747
Kunnallistekniikka yhteensd T 310 310 190 -120
M -9 155 -9 625 -9 924 -299
N -8 845 -9 315 -9 735 -420
Irtain omaisuus
Konsernipalvelut T
M -531 -494 -546 -53
N -531 -494 -546 -53
Hyvinvointi- ja koulutuspalvelut T
M -692 -692 -599 93
N -692 -692 -599 93
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut T
M -76 -76 -29 47
N -76 -76 -29 47
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Talousarvio TA+ Toteutuma Alitus-/
muutokset 2018 ylitys
Ymparistovalvonta T 38 38 34 -4
M -64 -64 -50 14
N -26 -26 -17 9
Irtain omaisuus yhteensd T 38 38 34 -4
M -1 363 -1 326 -1 225 101
N -1 325 -1 288 -1192 96
Pysyviit vastaavat/sijoitukset
Arvopaperit T
M -3210 -3210
N -3 210 -3 210
Asunto-osakeyhtiot T -1 -1
M
N -1 -1
Pysyviit vastaavat/sijoitukset yhteensd T -1 -1
M -3 210 -3 210
N -3 210 -3 211 -1
INVESTOINTIOSA YHTEENSA T 348 348 6129 5781
M -10 818 -28 625 -23 806 4 819
N -10 470 -28 277 -17 677 10 600

Investointimenojen alkuperdinen talousarvio oli 10,5 M€. Talousarviovuoden aikana inves-
tointiosaan myonnettiin varoja 17,8 M£. Lopulliset tuotot investointiosaan olivat 6,1 M€ ja
investointimenot 23,8 M€. Huomioiden investointien tulot ja menot, lopullinen nettomeno
investointien osalta oli 17,6 M€, joka ei pida sisallaan tulorahoituksen korjauseria (myyntivoi-
tot ja myyntitappiot). Tulorahoituksen korjauserat on esitetty kaupungin rahoituslaskelmas-
sa.

Kiintedn omaisuuden tulot (5,9 M€) koostuivat pddosin Honkaharjun sairaalan myynti-
tuotoista (4 M€). Kiintedn omaisuuden hankintaan kaytettiin yhteensa 1,2 M€.

Kunnallistekniikkaan kaytettiin yhteensad 9,7 M€/netto. Saneerauskohteisiin kaytettiin yh-
teensa 4,5 M€ ja vesihuollon erilliskohteisiin 2,5 M€. Naiden yhteenlaskettu maararahavara-
us ylittyi 1,0 M€. Elinkeinopoliittisiin hankkeisiin kaytettiin 2,0 M€.

Irtaimen omaisuuden hankintaan kaytettiin 1,2 M€.

Pysyvien vastaavien ja sijoitusten kohdassa mainittu arvopapereiden menokohta 3,2 M€
koostuu tehdyista svop-sijoituksista.

Kokonaisuutena tarkasteltuna investointihankkeiden talous toteutui huomattavasti talousar-
viota pienempana. Investointien suunniteltua pienempaa talouden toteutumaa selittda Man-
sikkalan koulukeskuksen maararahavarauksen ja toteutuman valinen ero sekd Honkaharjun
sairaalan myynti.
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2.7. KAUPUNKIKONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN SEURANTA

Kaupungin toimintaa ja palvelujen tuottamista on organisoitu aiempien vuosien tapaan varsinaisen
emokaupungin ulkopuolelle. Kaupunkikehityslautakunnan alaisuuteen kuuluvasta palvelutuotan-
nosta vastaavat sopimusohjauksen kautta kaupungin omat yhtiot. Jarjestelylla on saavutettu selke-
ytta tilaajalautakunnan ja toisaalta tuotannon vilisiin rooleihin. Tilikauden aikana selkeytettiin enti-
sestaan tilaajan ja tuottavien yhtitiden valisia kaytantoja.

Kaupungin palvelutuotannossa tarvittavat toimitilat ovat lahes kokonaan Imatran Toimitilat Oy:n
omistuksessa. Osittain rakenteilla olevien koulukeskusten osalta on kuitenkin paadytty emokau-
pungin omistukseen.

Konserniyhtididen taloudellinen ja toiminnallinen tulos poikkesi suunnitellusta Imatran Kiinteisto- ja
Aluepalvelu Oy:n ja Imatran Toimitilat Oy:n osalta. Imatran Kiinteist6- ja Aluepalvelu Oy:n suunni-
teltua huonompaa tulosta selittda maarakennuksen odotettua alhaisempi liikevaihto. Yhtiossa
kdynnistettiin marraskuussa 2018 YT-neuvottelut sopeuttamaan yhtidn resurssit vastaamaan tilaus-
kantaa. Imatran Toimitilat Oy:n suunniteltua huonompi tulos johtui vaistotilakustannuksista, joista
konsernihallituksen linjauksen mukaisesti vastaa yhtio.

Konsernin velkamaara on kasvanut kaupungin tekemien konserniohjauspaatésten mukaisesti. Paa-
osa konserniyhtididen veloista hoidetaan muun kuin verorahoituksen kautta.

LAINAKANTA (1000 €) TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Kaupunkikonserni 195 834 202566/ 206 105 220593
Kaupunki 60 769 61153 61 146 63 107
Imatran Tilat Liikelaitos (sis. kaupungin lainakantaan) 9408

Talousarvioon sisdllytetyt yhtiot: 121985 129 757 129 670 139910
. Mitra Imatran Rakennuttaja Oy/alakonserni * 9914 11 084 13 699 13 403
. Imatran Seudun Yritystilat Oy/alakonserni 36 593 41 215 43 691 48 498
. Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelut Oy 0 0 0 0
. Imatran Toimitilat Oy 3000 2700 2 400 10512
. Imatran Vuokra-asunnot Oy 46 054 46 431 44 119 44 305
. Kiinteist6 Oy Kallenkulma 2 640 5730 5532 5335
. Imatran Seudun Kehitysyhti6 Oy/alakonserni 83 83 83 83
.Imatran Lampo Oy 23700 22515 20 145 17 775
Muut yhtiét 2126 2182 1975 1857
. Koy Villakarelia 1280 1241 1202 1164
. As Oy Hentun-Liisa 833 940 773 693
Kuntayhtymit 10954 9474 13314 15719
. Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky 9441 8 144 12178 14 762
. Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1357 1189 1020 851
. 1td-Suomen Paidehuollon kuntayhtyma 17 13

. Eteld-Karjalan liitto ky 140 128 117 105

* sisdltda kaupungin takaamia osaomistuslainoja 6,2 M€, joita ei yhdistella tilinpaatoksessa konserniin
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Konsernin lainakanta vuosina 2010 - 2018
250
200
150
M€
100
50
1]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Kaupunki 62,0 50,5 48,4 48,2 46,5 60,8 61,2 61,1 63,1
L Konserniyhteisot 92,2 99,7 | 106,8 109,0 120,9 135,1 141,4 145,0 157,5

Lainakannassa on huomioitu 6,2 M€ kaupungin takaamia osaomistusasuntojen lainoja, joita ei ole yhdis-
telty Mitra Imatran Rakennuttaja Oy:n alakonserniin, eivitka ne nain ollen sisdlly konsernitaseeseen.

Kaupungin myéntamat takaukset 2010 - 2018

140

Kv. 15.11.2010/§ 90

Imatran Vuokra-asunnot

Oy:lle mydnnetty 24,8 M€:n 121
120 takaus Vvaltiokonttorin 114 113

lainojen takaisinmaksuun.
Laina nostettu 2011.

100

104
93
82 81 79
80
M€
60
52
40
20
1]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Mitra Imatran Rakennuttaja Oy hallinnoi manageerausyhtiditaan, hoitaa niiden asiakaspalve-
lutehtavat ja teettda seka rakennuttaa nadiden kiinteistohuollon, kunnossapidon ja rakenta-
mishankkeet. Lisdksi Mitra teettaa ja rakennuttaa kaupungin teknisen toimialan tilaamat
maarakennus- ja alueiden hoitopalvelut.

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkdn Sitovat tavoitteet A

- . Mittari Toteutuma 2018
aikavdlin tavoitteet TA 2018
Parannamme elin- Vuoden hankkeet ja yllapi- Budjetin toteutuma ja Hankkeet toteutuneet O
voimaa ja tyéllisyyttd | totehtévit rakennutetaan aikataulut aikataulussa ja budjetis-
ennakoivalla seka budjetin, sopimusten ja sa
ennakkoluulottomal- | aikataulujen mukaisesti
la toiminnalla.
Tarjoamme moni- Einonkadun hankkeen osa- Kayttoaste yli 60 % Myytyja 16, maksettuja O
puolisia asumisen omistusasunnot on saatu 60 varauksia 6 kpl.
vaihtoehtoja kaikille % myytya
kohderyhmille.
Lissdmme monipuoli- | Tiedote vuoden 2017 kyse- Valmis tiedote ja uusi Valmis, kehittdminen l.
sella viestinnalla ja lysta ja palautemittauksen palauteprosessi kdynnistetty

markkinoinnilla kau- kehittdminen jatkuvaksi
pungin, palvelujen ja | prosessiksi.

konserniyhtididen
Uusi nimi, brandi. Myds- O

tunnettuutta. Kehitamme yhtion pro- Uusi markkinointi- ja vies- ) .

aktiivista viestintaa ja mark- | tintastrategia valmis verkkosivut uusittu

kinointia 6/2018
Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen
Strategia, pitkdn Sitovat tavoitteet A

Tree T . Mittari Toteutuma 2018

aikavilin tavoitteet TA 2018
Teemme aktiivista Toimitilaratkaisut lyhyelld Tehdyt vuokrasopimukset | Uusia sopimuksia seka O
yhteisty6ta Eksoten tahtdimelld on tehty. Ham- Koskenlinkissa, ettd
kanssa, jotta yhteiset | mashoitola valmis Tietotalossa
palveluprosessit
kehittyvat edelleen.

Pitkan tahtdimen kehittami-

. Kehittaminen kdynnis- O
en on aloitettu
tetty
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Toteutamme nykyai-
kaisia oppimisympa-
ristdjd ja turvaamme
laadukkaat opinpolut
lapsille ja nuorille.

Vuoksenniskan ja Mansikka-
lan koulukeskuksen raken-
tamiset on kadynnistyneet ja
Kosken koulun suunnittelu
prosessi on kaynnistynyt.

Urakkasopimukset ja
suunnitelma-asiakirjat.

Kaynnistetty

Avaintavoite: Uudist

uvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Taloudessa ja joh-
tamisessa

Arvioimme ja kehi-
tdamme kaupunkikon-
sernin prosesseja ja
omaisuuden hallintaa
jatkuvasti.

Kohdennamme hen-
kilostoresurssit ja
osaamisen oikein.

Palveluiden kehittd-
misessd

Uudistamme toimin-
tatapoja ja edistam-
me kokeilukulttuuria.

Elinkaarimallin sopimuksen
tekeminen. Muiden rahoi-
tus- ja hanke vaihtoehtojen
selvitys Kosken koulukes-
kuksen osalta.

Kiinteistojen kehittdmisoh-
jelma toteutuu ja kiinteis-
tomarkkinoita seurataan
aktiivisesti myyntitilaisuuk-
sien hyodyntamiseksi

Rakennuttamisen ja tekni-
sen isdnndinnin koulutusoh-
jelmat ja uusin sisdilmatie-
tous hyédynnetaan.

Ensimmaiset testit kiinteis-
tojen tutkimiseksi ja kor-
jaamiseksi droneilla on teh-

ty.

Katutietojen tiedonkeruuta
kehitetaan.

Aurinkoenergian kdyton
hyddyntamisen selvittami-
nen kiinteistoissa.

Elinkaarimallin sopimuk-
sen tekeminen.

Purkuohjelman toteutu-
minen ja markkinatilanne-
raportointi osavuosikatsa-
uksessa.

Yksi lisdpatevoityminen ja
3 hl6 haitta-aine ja sisdil-
maseminaari/koulutus.

4 yutta testikohdetta.

Kolmeen autoon digitaali-
set katuverkon tiedon
lukulaitteet.

Valmis raportti ja toimen-
pide ehdotukset.

Solmittu 6/2018

4 kohdetta purettu ja 11

kohdetta myyty

Koulutukset kdynnissa

I-vaihe valmis, jatkokehi-

tysvaiheessa

Raportti valmis

O

O

O
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3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion rakennuttamishankkeiden volyymi on seka talopuolella, ettd maanrakennuksessa kas-
vanut budjettiin ja edelliseen vuoteen verrattuna, ollen noin 21 M£. Liikevaihto pysyi edellis-
vuoden tasossa, ollen n. 14,2 M€. Toiminnan kasvamisen johdosta yhtio rekrytoi talouspaal-

likon loppuvuodesta. Myds uusi hallinnollinen isdnnditsija aloitti alkuvuodesta 2018 eldkoity-
neen tilalle. Merkittavimpia rakennuttamishankkeita olivat:

e Mansikkalan koulukeskus

* Vuoksenniskan koulukeskus

* Imatran keskuskeittio

¢ Imatran allas, taikajoki

e Immalan loiste

e Urheilutalon katsomot ja valaistus

* River Plastin halli

e Kaupungintalon ja kulttuurikeskuksen tilamuutokset
e Kansalaistorin peruskorjaus

e Koskenlinkin hammashoitolan muutostyot
¢ Tuulikallion alueen saneeraus

e Virasojan saneeraus

e Karhumden urheilukentta

e Mansikkalan kiertoliittymat

¢ Pintaukset

Mitra alakonsernin muodostavat Ukonranta ja Torinkulma.

4. Hallitus

Matikainen Tommi, pj
Hamalainen Veikko, vpj
Saarimaki Erkki
P6yhonen Sari
Partanen Jouko

Mattila Heli

Kuikka Tuija

5. Henkilosto

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vakituiset 23,5 | 20,5 | 23,1 | 23,5
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt | 0,4 1,4 0,9 0,7
Kaikki yhteensa 23,9 | 21,9 | 24,0 | 24,2

Tilinpaatos 2018
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6. Yhtion talous (1000 €)

92

TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

TULOSLASKELMA
Liikevaihto 12 085 14 266
Liikevaihto 12 085 14 209
Muut kiinteisto tuotot 0 58
Materiaalit ja palvelut -9490 -11438
Ulkopuoliset palvelut -9490 -11438
Henkildstokulut -1389 -1359
Palkat ja palkkiot -1141 -1132
Eldkekulut -216 -206
Muut henkil6sivukulut -32 -22
Poistot ja arvonalennukset -94 -127
Suunnitelman mukaiset poistot -94 -127
Liiketoiminnan muut kulut -834 -860
Liikevoitto 277 482
Rahoitustuotot ja -kulut -130 -45
Muut korko- ja rahoitustuotot 12 44
Ulkopuoliset 8 8
Konserni 4 36
Korkokulut ja muut rahoituskult -142 -89
Ulkopuoliset -142 -89
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 147 437
Tuloverot -30 -102
Vahemmiston osuus -8
Tilikauden tulos 118 327
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 2,3 3,4
Rahoitustulos -% 1,8 3,2

Tilinpaatos 2018
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RAHOITUSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

1 000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 277 557 171 386 225,3

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 94 38 85 -47 -55,5

Kayttopaaoman muutos 192 -611 -281 -330 117,4

Maksetut korot -96 -74 -41 -33 79,3

Saadut osingot 8 8 8 0 2,6

Saadut korot 4 3 5 -2 -43,8

Saadut ennakkomaksut 0 0

Maksetut verot -30 -102 -19 -83 425,9
Liiketoiminnan rahavirta 450 -181 -73 -109 148,8
Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin -65 -600 -3347 2748 -82,1

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -100 -82 -48 -33 68,9

Luovutustulot muista sijoituksista 65 870 525 345 65,7
Investointien rahavirta -100 188 -2871 3059 -106,6
Kassavirta ennen rahoitusta 350 ‘ 7 -2944 2951 -100,2
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 0] 0] 3096 -3 096 -100,0

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -343 (0} -146 146 -100,0
Rahoituksen rahavirta -343 (0] 2950 -2 950 -100,0
Kassavirta 7 7 7 0 5,0

Tilinpaatos 2018
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyoédykkeet 54 55 -2 -3,0
Aineettomat oikeudet 1 3 -2 -65,3
Liittymismaksut 53 53 (0] 0,0

Aineelliset hyodykkeet 4 658 4701 -43 -0,9
Maa- ja vesialueet 217 217 (0] 0,0
Rakennukset ja rakennelmat 4297 4 368 -72 -1,6
Koneet ja kalusto 144 111 33 30,2
Asfaltoinnit (0] 5 -5 -100,0

Sijoitukset 4 508 4778 -270 -5,6
Osakkeet ja osuudet 4 508 4778 -270 -5,6

Pysyvit vastaavat yhteensa 9220 9535 -315 -3,3
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 137 (0} 137 0,0
Muu vaihto-omaisuus 137 (0} 137 0,0
Tarvikkeet (0] (0] 0} 0,0

Lyhytaikaiset saamiset 4 940 2 766 2175 78,6
Myyntisaamiset 70 316 -246 -77,8
Saamiset konserniyrityksilta 4 507 2401 2 106 87,7
Siirtosaamiset 308 31 277 899,8
Maksetut ennakot 56 18 38 215,6

Rahat ja pankkisaamiset 41 34 7 20,5

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5118 2799 2319 82,8
VASTAAVAA YHTEENSA 14 338 12334 2004 16,2
Vastattavaa

Oma paaoma 3987 3575 413 11,5

Osake- ja muu sita vastaava paaoma 109 109 (0} 0,0

Muut rahastot 653 653 (0] 0,0

Edellisten tilikausien voitto/tappio 2307 2242 65 2,9

Tilikauden voitto/tappio 405 65 340 523,1

Vahemmistoosuudet 513 505 8 1,5

Vieras paaoma 10351 8 760 1591 18,2

Pitkdaikainen vieras padaoma 6 957 7 163 -205 -2,9
Lainat rahoituslaitoksilta 6 957 7 163 -205 -2,9

Lyhytaikainen vieras padaoma 3393 1597 1796 112,5
Lainat rahoituslaitoksilta 205 132 74 55,9
Saadut ennakot 131 122 9 7,3
Ostovelat 744 331 413 124,9
Velat konserniyrityksille 1648 377 1270 336,5
Siirtovelat 227 398 -171 -42,9
Muut lyhytaikaiset velat 438 236 201

VASTATTAVAA YHTEENSA 14 338 12334 2004 16,2
Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste 28,1 29,3

Suhteellinen velkaantuneisuus 77,4 52,3

Tilinpaatos 2018
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2.7.2 IMATRAN SEUDUN YRITYSTILAT OY/Alakonserni

1. Toimiala

Yritystilat —konserniin kuuluvat yritykset 1.1.2018:
Imatran Seudun Yritystilat Oy
Kiinteistd Oy Imatran Seudun Tietotalo
Kiinteistd Oy Imatran Koskenlinkki

Kiinteistd Oy Imatran Kanavakatu 9

Kiinteistd Oy Imatran Koskikeskus
Kiinteistd Oy Imatran Alakatu 18
Kiinteistd Oy Imatran Nauhakuusenkatu 8
Kiinteistd Oy Imatran Muovikuja 3
Kiinteistd Oy Imatran Karhumaenkatu 71
Kiinteistdé Oy Mansikkalan Yritystalo
Kiinteistd Oy Imatran Piikatu 14
Kiinteistd Oy Imatran Tiilitehtaankatu 28
Kiinteistd Oy Imatran Leipakiventie 5
Kiinteistd Oy Imatran Allas

Lisdksi Imatran Seudun Yritystilat Oy:n omistuksessa on 17 kustannuspaikkaa yhteensa n.

177.000 m?. Yritystilayhtion tehtavana on paitsi hallinnoida, isinnoida, hoitaa ja rakentaa

yritystiloja, niin myds osallistua kaupunkikonsernin elinkeinopolitiikkaan toteuttamalla tarvit-

tavia yritystilahankkeita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Tarjoamme nykyisille
ja uusille yrityksille
toimivan ympariston
ja toimivat palvelut.

Markkinaehtoinen tarjonta
toimii yhtaalta uuden ky-
synnan ilmetessa ja toisaalta
olevien yritysasiakkaiden
tarpeiden tyydyttamisessa.

Einonkadun liiketilat ovat
kaytossa ja parantavat kes-
kustan kaupallista- ja palve-
lutarjontaa. Napinkulman
kehityskonsepti on luonnos-
suunnittelun osalta kdynnis-

tynyt.

Uudet vuokrasopimukset
Yritystilojen kdyttoaste
>83 %

Einonkadun sopimukset ja
kdyttoaste

Napinkulman suunnittelu-
tilanne

13 uutta sopimusta

Kayttdaste 83,9%

4 sopimusta, kayttoaste

57%

Kaavoitus kdynnistetty

@ 06 6 o

Tilinpaatos 2018
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Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistiminen
Strategia, pitkdn Sitovat tavoitteet o
A . M T 201
aikavdlin tavoitteet TA 2018 ittarl oteutuma 2018
Teemme aktiivista Toimitilojen vuokrasopi- Sopimukset. Uusia sopimuksia tehty O
yhteistyota Eksoten mukset osapuolten kesken seka Koskenlinkkiin ja
kanssa, jotta yhteiset | on tehty. Tietotaloon
palveluprosessit
kehittyvat edelleen.
Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat
Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet .
M T 2017
aikavilin tavoitteet TA 2017 ittarl oteutuma 20
Taloudessa ja joh-
tamisessa
Arvioimme ja kehi- Kiinteistojen kehittdmisoh- Purkuohjelman toteutu- Yksi kohde purettu, kol- O
tamme kaupunkikon- | jelma toteutuu ja kiinteis- minen ja markkinatilanne- | me kohdetta myyty
sernin prosesseja ja toémarkkinoita seurataan raportointi vuoden aikana
omaisuuden hallintaa | aktiivisesti myyntitilaisuuk-
jatkuvasti. sien hyodyntamiseksi.

3. Toimitusjohtajan katsaus

Tappio on syonyt omaa padomaa, joten omavaraisuusaste on laskenut. Kuitenkin yh-
tion tekemat kannattavuutta parantavat toimenpiteet ovat tehonneet ja tappio on
selvasti edellistd vuotta pienempi. Uusien ja nykyisten vuokralaisten muutostoitd on
tehty paljon. Tietotaloon ja Koskenlinkkiin tehtiin Eksotea varten muutostydinves-
tointeja. Kayttoasteeltaan haasteellisimpaan kohteeseen Muovikujan siporex halliin
[6ydettiin uusi paavuokralainen. Myds entiseen Imatran Energian kiinteistéon 16ydet-
tiin uusi kayttotarkoitus ja vuokralainen. Merkittavin valmistunut hanke vuonna 2018
oli Imatran Kylpylan allasosaston laajennus perustettavan Kiinteistd Oy Imatran al-
taan omistukseen. Allasosaston paavuokralaiseksi tuli Eteld-Karjalan kuntoutumissaa-
ti6. Myos Imatran keskuskeittion rakentaminen kdynnistettiin vuoden aikana. Paa-
vuokralaiseksi tulee Saimaan tukipalvelut Oy huhtikuusta 2019 alkaen.

4. Hallitus
Matikainen Tommi, puheenjohtaja
Hamaldinen Veikko, varapuheenjohtaja
Saarimaki Erkki, jasen
P6yhonen Sari, jasen
Partanen Jouko, jasen
Mattila Heli, jasen
Kuikka Tuija, jasen

Tilinpaatds 2018
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5. Henkilosto

Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %
Liikevaihto 5597 5694 4981 712 14,3
Liikevaihto 5597 5649 4980 669 13,4
Valmistus omaan kdyttoon 0 24 0 24 0,0
Muut kiinteiston tuotot 0 20 1 19 1962,8
Ostot
Vastikkeet ja vuokrat -80 -69 -23 -46 197,2
Henkildstokulut " -10 -14 -19 4  -24,0
Palkat ja palkkio -10 -14 -19 4 -24,0
Muut henkildsivukulut 0 0 0 0,0
Poistot -1900 -1931 -1961 30 -1,5
Liiketoiminnan muut kulut -3942 -3550 -3284 -266 8,1
Liikevoitto/tappio -335 130 -305 435 -142,6
Rahoitustuotot ja -kulut -630 -432 -436 5 -1,1
Muut korko- ja rahoitustotot 13 31 15 16 111,7
Muut korko-ja rahoituskulut -643 -463 -451 -12 2,6
Voitto +/tappio ennen varauksia
javeroja -965 -302 -741 440 -59,3
Voitto +/tappio ennen varauksia
tilinpaatossiirtoja ja veroja -965 -302 -741 440 -59,3
Poistoeron muutos 0 6 0 6 0,0
Vidhemmiston osuus 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -965 -295 -741 446 -60,1

Tilinpaatos 2018
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RAHOITUSLASKELMA
TA2018 TP2018 TP2017 Muutos 2018/2017
1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -335 106 -305 411 -134,7
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 1900 1931 1961 -30 -1,5
Kayttépaaoman muutos 1513 -934 746 -1680 -225,3
Maksetut korot ja maksut -643 -463 -451 -12 2,6
Saadut korot 13 31 15 16 111,7
Poistoeron muutos 0 6 0 6 0,0
Liiketoiminnan rahavirta 2447 677 1965 -1288 -65,6
Investointien rahavirta i
Investoinnit muihin sijoituksiin -870 -210 -678 468 -69,0
Vahennykset muista sijoituksista 0 41 0 41 0,0
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -6920 -7613 -6 508 -1105 17,0
Vahennykset aineellisista hyodykl 0 50 0 50 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0 10 0 10 0,0
Investointien rahavirta -7 790 -7723 -7 186 -537 7,5
Kassavirta ennen rahoitusta -5342 -7 046 -5221 -1825 35,0
Rahoituksen rahavirta i
Svop-rahastosijoitukset 1770 1667 2010 -343 -17,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5715 7 565 5203 2362 45,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinma  -2226 -2 254 -2 075 -178 8,6
Maksullinen osakeanti 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainasaam. Lis./vah. 83 83 83 0 0,0
Rahoituksen rahavirta 5343 7 062 5221 1841 ~ 35,3
Kassavirta 0 16 0 16 0,0
Rahavarojen muutos 0 16 0 16 0

Tilinpaatos 2018
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 526 709 -182 -25,7
Muut pitkdv.menot (muutostyot! 526 709 -182 -25,7
Aineelliset hydodykkeet 55 700 49 849 5851 11,7
Maa- ja vesialueet 4026 3926 100 2,5
Liittymismaksut 810 716 95 13,2
Rakennukset ja rakennelmat 46 726 41922 4 804 11,5
Koneet ja kalusto 299 50 248 495,6
Muut aineelliset hyodykkeet 114 119 -6 -5,0
Muutostyot 37 54 -18 -32,5
Keskeneraiset rakennukset 3689 3062 627 20,5
Sijoitukset 4 369 4388 -19 -0,4
Osakkeet ja Osuudet 3204 3044 160 5,2
Konserniaktiiva 105 117 -12 -10,0
Saamiset omistyhteysyrityksilta 1060 1227 -167 -13,6
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 3039 3025 14 0,5
Saamiset konserniyrityksilta 2269 2 467 -197 -8,0
Lainasaamiset 99 0 99 0,0
Myyntisaamiset 234 151 83 55,4
Muut saamiset 437 408 29 7,1
Rahat ja pankkisaamiset 16 0 16 0,0
VASTAAVAA YHTEENSA 63 651 57 972 5679 9,8
Vastattavaa
Oma pddoma 12 390 11018 1371 12,4
Osakepdidoma 530 530 0 0,0
Rakennusrahasto 683 683 0 0,0
Svop-rahasto 18118 16451 1667 10,1
Edellisten tilikausien voitto/tappi -7 046 -6 305 -741 11,8
Tilikauden voitto/tappio -295 -741 446 -60,1
Vahemmistoosuudet 400 400 0 -0,1
Vieras paaoma 51261 46 953 4 308 9,2
Pitkdaikainen vieras padaoma 47 384 42 377 5007 11,8
Lainat rahoituslaitoksilta 47 134 42 127 5007 11,9
Pdaomalainat 250 250 0 0,0
Lyhytaikainen vieras paaoma 3878 4576 -699 -15,3
Lainat rahalaitoksilta 2519 2214 305 13,8
Saadut ennakot 153 172 -19 -11,0
Velat saman konsernin yrityksille 145 1437 -1292 -89,9
Ostovelat 514 517 -3 -0,7
Siirtovelat 498 101 397 391,7
Muut lyhytaikaiset velat 49 135 -86 -63,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 63 651 57 972 5679 9,8

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 20,0 19,6

Suhteellinen velkaantuneisuus 1075,3 984,3
Curretratio

Tilinpaatos 2018
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2.7.3 IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

1. Toimiala

Imatran Vuokra-asunnot Oy omistaa 1541 vuokra-, opiskelija- ja ryhméakotiasuntoa. Yhtio
huolehtii asuntojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myos uudisrakentamisesta.
Yhtio ostaa asukasvalinnan ja —palvelun seka hallinnon, rakennuttamisen ja isdnndinnin Mitra

Imatran Rakennuttaja Oy:lta. Yhtiolla on palveluksessaan 4 talonmies-siivoojaa.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Tarjoamme nykyisille
ja uusille yrityksille
toimivan ympariston
ja toimivat palvelut.

Tarjoamme moni-
puolisia asumisen
vaihtoehtoja kaikille
kohderyhmille.

Kaynnistetaan yksi hanke

Vuokra-asuntojen tarjonta
vastaa kysyntaa

Immalan loiste -hankkeen
rakennuttaminen

Kayttoaste > 94 %

Hanke valmistui 1/2019

Kayttdaste 92,3%

@

Avaintavoite: Uudist

uvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Taloudessa ja joh-
tamisessa

Arvioimme ja kehi-
tamme kaupunkikon-
sernin prosesseja ja
omaisuuden hallintaa
jatkuvasti.

Yhtion tulorahoitus riittaa
korkoihin ja lainojen lyhen-
nyksiin.

Yhtio on pitkalla tahtdimella
riittdvan vakavarainen

Kayttokate yli 37 %

Omavaraisuusaste yli 23 %

Kayttokate 42,6%

Omavaraisuusaste 23,4%

o
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3. Toimitusjohtajan katsaus

Kayttoaste laski hieman vuonna 2018. Syita olivat mm. seudun suurten investointien vahe-
neminen. Kayttoaste tullee vield hetkellisesti putoamaan vuonna 2019 ammattikorkeakoulu
opetuksen loppumisesta johtuen. Vuokrien korotukset astuivat voimaan maaliskuun alussa ja
hoitokulut kestivat budjetissa. Kayttokate nousi hienosti yli tavoitteen ollen vuonna 2018
42,6 %. Kayttokatteen taso on nyt pitkalla tahtaimelld ajateltuna hyvalla tasoa. Immalan lois-
te hanke valmistui suunnitelmien tammikuussa 2019.

Imatran Vuokra-asunnot Oy solmi yhdessa Imatran kaupungin ja Imatran Toimitilat Oy:n
kanssa sote kiinteistokaupan Attendo Oy:n kanssa. Vuokra-asunnot Oy myi yhteensa kolme
kiinteistoa seka kolme rakennusta vuokra-oikeuksineen. Kaupan kohteena olleista rakennuk-
sista Villa Vanomon omistus ja hallintaoikeus siirtyi Attendolle vuonna 2018. Loput kaupan
kohteista siirtyvat vuoden 2019 loppuun mennessa.

4. Hallitus

Telkka Jani, pj
Hokkanen Raija, vpj

Pajari Antti
Paivinen Katja
Siira Marko
5. Henkilosto

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vakituiset 6 5 4 4
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 6 5 4 4

Tilinpaatos 2018
IMATRAN VUOKRA-ASUNNOT OY

—



102

©\ IMATRA

6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %
Liikevaihto 9 145 8926" 9083 -157 -1,7
Vuokrat 8715 8524 8677 -153 -1,8
Kayttokorvaukset 430 402 406 -4 -1,0
Muut kiinteiston tuotot 4 523 7 517 7765,8
Henkildstokulut Y -118 -115" -120 5 -4,1
Palkat ja palkkiot -98 -96 -100 3 -3,3
Elakekulut -16 -14 -16 1 -9,0
Henkildsivukulut -4 -4 -4 (0] -5,2
Poistot -1747 -1729 -2 336 607 -26,0
Muut kulut
Kiinteistdn muut hoitokulut -5685 -5480" -5719 239 -4,2
Hallinto -761 -779 -772 -7 0,9
Kaytto ja huolto -991 -986 -989 3 -0,3
Ulkoalueiden hoito -38 -54 -54 (0] -0,3
Siivous -14 -14 -11 -3 23,4
Lammitys -1361 -1254 -1321 67 -5,1
Vesi jajatevesi -500 -434 -451 17 -3,8
Sahko -307 -294 -283 -11 3,8
Jatehuolto -177 -168 -164 -4 2,3
Vahinkovakuutukset -101 -93 -94 1 -0,8
Vuokrat -164 -168 -166 -2 1,0
Kiinteistovero -211 -205 -204 -1 0,6
Korjaukset -1020 -996 -1174 177 -15,1
Muut hoitokulut -40 -36 -37 1 -2,1
Luottotappiot -24 -43 -26 -17 68,0
Liikevoitto 1576 2083 890 1193 134,1
Rahoitustuotot ja -kulut -730 -610 -609 -2 0,3
Muut korko- ja rahoitustuotot 3 7 6 1 25,0
Konserni 1 2 2 (0] 24,1
Ulkopuoliset 2 5 4 1 25,5
Muut korko- ja rahoituskulut -732 -618 -614 -3 0,5
Konserni -38 -42 -41 -1 2,5
Ulkopuoliset -694 -576 -574 -2 0,4
Tulos ennen satunnaiserid,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 847 1473 281 1192 423,9
Vapaaehtoisten varausten muu -847 -1473 -281 -1192 424,0
Tilikauden tulos (o] (0] (o] (0] -4,7
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 17,2 23,3 9,8
Rahoitustulos -% 28,4 35,9 28,8
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RAHOITUSLASKELMA
TA2018 TP2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 1576 2083 890 1193 134,1

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 1747 1729 2336 -607 -26,0

Kayttébpadaoman muutos 80 -2159 1144 -3302 -288,7

Maksetut korot ja maksut -732 -618 -614 -3 0,5

Saadut osingot 0 1 1 0 13,0

Saadut korot 3 6 5 1 26,7
Liiketoiminnan rahavirta 2673 1043 3761 -2718 -72,3
Investointien rahavirta

Investoinnit kayttbomaisuuteen -5955 -4 999 -1425 -3575 250,9

Saadut investointiavustukset 769 692 (0] 692

Luovutustulot kdyttbomaisuudesta 0 3111 0o 3111
Investointien rahavirta -5186 -1196 -1425 229 -16,0
Kassavirta ennen rahoitusta -2513 -153 2336 -2 489 -106,6
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 4878 5848 (0] 5848

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu -2 365 -5 699 -2335 -3364 144,1
Rahoituksen rahavirta 2513 149 -2335 2484 -106,4
Kassavirta 0 -5 1 -6 -490,4
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hydodykkeet 58 231 58 764 -532 -0,9
Maa- ja vesialueet 2213 1663 550 33,1
Kiinteistojen vuokraoikeudet 522 1118 -596 -53,3
Rakennukset ja rakennelmat 49 670 54234 -4 564 -8,4
Koneet ja kalusto 159 208 -48 -23,2
Muut aineelliset hyodykkeet 234 297 -63 -21,1
Enn. maksut ja muut keskener. hankk. 5433 1244 4189 336,7

Saamiset 6531 1132 5399 477,0
Myyntisaamiset 240 230 10 4,5
Muut saamiset (0] 16 -16 -100,0
Siirtosaamiset 6 290 886 5404 609,7

Rahat ja pankkisaamiset 8 13 -5 -35,7

VASTAAVAA YHTEENSA 64 770 59 909 4 862 8,1
Vastattavaa
Oma paaoma 5372 5372 (6] 0,0

Osake- ja muu sita vastaava paaoma 5188 5188 0 0,0

Vararahasto 184 184 0 0,0

Edellisten tilikausien voitto/tappio 1 1 (o} 5,2

Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 -4,7

Tilinpaatossiirtojen kertyma 9221 7 748 1473 19,0

Vapaaehtoiset varaukset 9221 7 748 1473 19,0

Vieras paaoma 50177 46 788 3389 7,2

Pitkaaikainen vieras paaoma 42 330 42 213 117 0,3
Lainat 42 330 42 213 117 0,3

Lyhytaikainen vieras padaoma 7 847 4576 3272 71,5
Lainat rahalaitoksilta 2 059 2021 38 1,9
Lainat muilta 368 375 -6 -1,7
Saadut ennakot 2 307 382 1924 503,2
Ostovelat 414 619 -205 -33,1
Siirtovelat 184 1175 -991 -84,4
Muut velat 2515 3 2512 84044,3

VASTATTAVAA YHTEENSA 64 770 59 909 4 862 8,1
Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste 23,4 22,0

Suhteellinen velkaantuneisuus 530,4 514,1
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2.7.4 IMATRAN SEUDUN KEHITYSYHTIO OY

1. Toimiala

Kehyn tehtdvana on vastata osakassopimuksen sopijakuntien yrityspalveluiden jarjestamisesta,
elinkeinopoliittisten projektien toteuttamisesta seka muiden kehitysyhtion yhtidjarjestyksen
mukaisten palveluiden tuottamisesta. Vuoden 2017 alusta ldahtien on toteutettu muutokset,
joiden jalkeen Kehy keskittyy ensisijaisesti yritys- ja sijoittumispalveluiden tuottamiseen. Kehy
vastaa seudullisen elinkeinostrategian toimenpiteiden kaynnistamisesta ja koordinoinnista.
Kehy vastaa oman strategiansa valmistelutydsta sopijapuolten antamien ohjeiden mukaisesti.

Tarkoituksena on hoitaa elinkeinoasioita seudullisesti siten, ettd sopijapuolten alueita kasitel-
|adan yhtena kokonaisuutena niin, etteivat kuntarajat vaikuta toimenpiteisiin.

Elinkeinoasioiden hoidon tavoitteena on Imatran seudun yritystoiminnan lisdidminen ja sen
olosuhteiden ja toimintaedellytysten parantaminen seka etenkin pienen ja keskisuuren
yritystoiminnan vilkastuttaminen. Seudullinen elinkeinostrategia ja Kehyn oma strategia /
vuosisuunnitelma maarittelevat tarkemmat elinkeinopoliittiset tavoitteet.

Elinkeinopolitiikan ja elinkeinoasioiden hoidon seudulliset tavoitteet on maaritelty osakasso-
pimuksessa 2017 - 2018.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavalin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Parannamme elin-
voimaa ja tyollisyytta
ennakoivalla seka
ennakkoluulottomal-
la toiminnalla.

Tarjoamme nykyisille
ja uusille yrityksille
toimivan ympariston
ja toimivat palvelut.

Kehitysyhtion toiminnan
kautta syntyy uutta osaa-
misperustaista liikketoimin-
taa.

Kehy tavoittelee aktiivisella
toiminnalla uusien yritysten
sijoittautumista Imatran
seudulle ja siten uusien
tyopaikkojen syntymista.

Kehitysyhtio toimii aktiivi-
sesti yritysverkostojen ko-
koajana ja operoijana. Kehi-
tysyhti6 on aktiivisesti mu-
kana muissa alueen toimi-
vissa yritysverkostoissa,
mm. GES (Green Energy
Showroom) ja Venaja-

Yritystenkehittamis-
toiminan kautta syntyy 2-3
kasvu- ja kansainvalisty-
mis- potentiaalia omaavaa
yritysta.

Kontaktien maara 100 kpl.
Liidit — 10 kpl. Sijoittautu-
misten maara 1-2 kpl.

Kehy on aktiivisesti muka-
na 5 yritysverkostossa eri
toimialoilla, mukana 50
yritysta.

5 kpl

109 kontaktia, 13 liidia, O
kpl sijoittautumisia

Asiantuntijaverkosto,
Green reality Network,
Verso-verkko, Sote-
verkosto, Invest-in ver-
kosto, Eteld-Karjalan
viestintaverkosto
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Lisdamme monipuo-
lisella viestinnalla ja
markkinoinnilla kau-
pungin, palvelujen ja
konserniyhtididen
tunnettuutta.

kauppaverkosto.

Kehitysyhtio tuottaa laa-
dukkaita auditoituja palve-
luita aloittaville ja toimiville
yrityksille. Kehy on Uusyri-
tyskeskukset Ry:n edustaja
Imatran Seudulla ja aktiivi-
nen toimija valtakunnalli-
sessa verkostossa.

Toimivien yritysten maaran
kasvu Imatran seudulla seka
kasvu toimivat yrittdjat
Kehyn asiakkaiden maaras-
sa.

Kehyn viestinta yrityksille ja
sidosryhmille on aktiivista.
Kehyn toiminnassa kay-
tamme nykyaikaisia viestin-
tavalineita ja mahdollisuuk-
sia. Facebook, Twitter ja
muu sosiaalisen median
hyoédyntaminen ja Kehyn
tunnettavuuden parantami-
nen.

70 perustettua yritysta /
vuosi. Yritysten eloonjaa-
misprosentti 2 vuoden
tarkastelussa vahintaan 80
%. Kehitysyhtion palvelut
ovat tunnettuja yritysten
keskuudessa. Yrityskdyn-
teja tehdaan 200 / vuosi.

Toimivia yrityksia Imatran
seudulla on vuonna 2018

yht. 1825 kpl, joista Kehyn
asiakkaina n. 20 %.

Nettisivujen kadvijamaaran
kasvu 10 % vuodessa.
Twitterissa ja Facebookis-
sa jaetaan aktiivisesti
Kehyn tuottamaa sisaltoa.

Kehyn kautta perustet-
tuja yrityksia 68 kpl.
Kehyn kautta perustet-
tujen yritysten eloon-
jdamisprosentti viiden
vuoden jalkeen on 97%.
Tyollistamisvaikutus 95
henkil6a.

1825 yritystd/815 Kehyn
asiakasta 44,6 %

kehy.fi -sivuston kavija-
maadra kasvoi 25 % ja
investinimatra.fi-
sivustolla kasvua oli
58%. Mynewsdesk-
uutishuoneen naytot
kasvoivat jopa 93 %
edellisvuoteen verrattu-
na. Facebook-sivun tyk-
kadjamaara kasvoi 17 %,
Twitterin 6,3 % ja uutis-
kirjeen tilaajien maara
kasvoi 32 %.

Avaintavoite: Hyvinvoinnin edistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Edistamme asukkai-
den hyvinvointia
tukemalla omatoimi-
suutta ja panosta-
malla ennaltaehkai-
seviin palveluihin.

Teemme aktiivista
yhteistyota Eksoten
kanssa, jotta yhteiset
palveluprosessit
kehittyvat edelleen.

Rakentamalla yrittajien
hyvinvointiverkostoja tu-
emme yrittdjien hyvinvoin-
tia ja omatoimisuutta.

Sparraamme hyvinvointi-
palveluja tarjoavia yrittajia.
Edesautamme alueen asuk-
kaiden tyollistymista yritta-
jyyteen.

Hyvinvointialan yritysten
verkoston kehittaminen ja
toiminnan tiivistaminen.
Vahva yhteisty06 alueellisten
hyvinvointialan toimivien
yritysten ja EKSOTE:n kans-
sa. Aktiivista toimintaa yrit-
tajien suuntaan.

Osallistuvien yrittdjien
madara Kehyn jarjestamiin
tilaisuuksiin vahintdan 50
henkil6a vuodessa.

Verkostoon aktiivisesti
osallistuvien yritysten
madra, vahintaan 20 yri-
tysta ja palaute verkoston
toiminnasta vahintdan 9
(asteikolla 4-10).

Yhteensa jarjestimme 25
tilaisuutta, joissa oli
yhteensd 572 osallistu-
jaa.

Eksote ja Sitra ovat pilo-
toineet Soteuttamo
verkoston toiminnan
kdynnistamista Etela-
Karjalassa vuoden 2018
aikana. Kehy on ollut
verkostossa mukana
yhtena toimijana, mutta
osallistujatiedot ja pa-
lautteet eivat ole tulleet
Kehylle. Vuodesta 2019
vetovastuu Soteutta-
moista siirtyy E-K Liitolle
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Toteutamme nykyai-
kaisia oppimisympa-
ristdja ja turvaamme
laadukkaat opinpolut
lapsille ja nuorille.

Y.E.S. keskuksen yhteistyo-
ryhmassa mukana olemi-
nen, yrittajyys tutuksi alu-
een nuorille, yrittdjyydesta
infotilaisuudet nuorille

Yrittdjyydesta infotilaisuu-
det nuorille, vahintaan 6
kpl vuodessa alueen oppi-
laitoksissa.

ja Kehy on aktiivisesti
mukana tehden selvitys-
tyota sote- yrittajien
valmistautumisesta ja
odotuksista tuleviin
uudistuksiin.

7 infoa jarjestetty

Avaintavoite: Uudi

stuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Taloudessa ja joh-
tamisessa

Arvioimme ja kehi-
tdamme kaupunkikon-
sernin prosesseja ja
omaisuuden hallintaa
jatkuvasti.

Tehostamme tyoyh-
teiso- ja palvelura-
kennetta.

Kohdennamme hen-
kilostoresurssit ja
osaamisen oikein.

Palveluiden kehit-
tdmisessd

Tuotamme asiakas-
lahtoisia palveluita
joustavasti tarpeet ja
ymparisté huomioi-
den.

Uudistamme toimin-
tatapoja ja edistam-
me kokeilukulttuuria

Kehitysyhtion talous saa-
daan tasapainotettua vuo-
den 2017 aikana vastaa-
maan uutta 25 euroa / asu-
kas rahoituspohjaa.

Edesautamme henkilostoa
sopeutumaan muutoksiin ja
kannustamme kehittdmaan
omaa osaamista.

Selkeat toimenkuvat ja
vastuu- seka riittavat val-
tuudet oman tyon hoitami-
seen. Hyédynnetdan henki-
|6stdon osaaminen tehok-
kaasti. Toteutetaan kerran
vuodessa seka henkildsto-
ettd johtamiskyselyt yrityk-
sen sen hetkisen tilan selvit-
tamiseen.

Kehitysyhtio saa asiakkail-
taan hyvaa palautetta palve-
luistaan. Vuoropuhelu asi-
akkaiden kanssa on luotta-
muksellista, avointa ja jat-
kuvaa.

Kehy toteuttaa kasvusopi-
musta, uusia innovatiivisia
kokeiluita mahdollistavan
AIKO-hankkeen kautta.

Yhtion talous on tasapai-
nossa vuonna 2018.

Henkildston osaamisen
lisddminen ja sairaspois-
saolojen vaheneminen.

Henkildsto- ja johtamis-
kyselyn tuloksien parane-
minen.

Asiakaspalaute on vahin-
taan 8,4 (asteikolla 4-10)

Chat-palvelun avaaminen
ja Startti-tilaisuuksien
toteutus sahkoisessa
muodossa webinaarina
vuoden 2018 aikana.

Tulos lievasti tappiolli-
nen johtuen edellisen
vuoden vastuista.

3 kpl YNEAT tutkintoa ja
1 MBA tutkinto, 2 HHJ

Kehityskeskustelut kayty
jossa voi todeta tulosten
merkittavaa paranemis-
ta

Asiakastyytyvaisyys 94 %

Chat-palvelu avattiin
toukokuussa 2018, mut-
ta webinaareja sahkoi-
sessd muodossa ei to-
teutettu 2018.
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Luomme lisdarvoa
teknologian avulla
palveluprosesseihin
ja palveluihin.

Osallistamisessa ja
kumppanuudessa

Vahvistamme kunta-
laisten osallistumista.

Teravoitamme kau-
pungin omistajaoh-
jausta ja edunvalvon-
taa

Rakennamme tavoit-
teellista kansallista ja
kansainvalista yhteis-
tyoverkostoa.

Kehitysyhtio hyodyntaa
palveluiden tuottamisessa
CRM-jdrjestelmaa seka
uusimpia sdhkoisia viestin-
nan ja yritysneuvonnan
tyokaluja. Kehitamme asiak-
kaille tarjottavia palveluita
hyodyntamalla uusia toi-
mintamalleja ja parhaita
kaytantoja.

Kehitysyhtio toimii asiakas-
Iahtoisesti, palvelut raata-
|6idaan asiakaspalautteen
perusteella vastaamaan
asiakastarpeita.

Tiedotamme yhtion toimin-
nasta avoimesti ja aktiivises-
ti.

Kehitysyhtion asiakkaat
osallistuvat aktiivisesti kan-
sallisten ja kansainvalisten
verkostojen toimintaan ja
suosittelevat osallistumista
omille yhteistydkumppaneil-
leen. Kehitysyhtio on aktii-
vinen sidosryhmatydskente-
lyssa, hyvin verkostoitunut
kansallisesti ja kansainvali-
sesti.

Sahkoisen ajanvarauksen
kdyttoonottaminen.

Uutiskirje Kehyn toimin-

nasta ja tuloksista vahin-
taan nelja kertaa vuodes-
sa.

Kehitysyhtion verkostoissa
toimivien asiakkaiden
suositteluaste on vahin-
tdan 75 %, vahintaan kaksi
kolmesta suosittelee osal-
listumista Kehyn verkos-
toihin.

Ei toteutunut 2018,
selvitys sopivasta jarjes-
telmasta sahkoiselle
ajanvaraukselle on
kdynnissa.

Otettu kayttoon Slack
sisdisena tyokaluna
parantamaan tiedon
kulkua.

Asiakastyytyvaisyys 94%
(4,7 asteikolla 1-5)

Uutiskirje ilmestyi 8
kertaa vuonna 2018.
Lisaksi tiedotimme ke-
hy.fi -sivustolla ja kehyn
hallituksen kokoustie-
dotteilla Imatran kau-
pungin sivustolle. Talou-
den kuukausittaiset
raportit Imatran kau-
pungille.

Verkostoissa toimivilta
asiakkailta ei ole kysytty
suosittelua osallistumi-
sesta Kehyn verkostoi-
hin.

3. Toimitusjohtajan katsaus

Toiminnallisesti vuosi 2018 oli aktiivinen. Yrityspalveluissa tehtiin lisdpanostuksia yritystensi-
joittumispalveluihin ja toimivien yritysten palveluihin. Aloittavien yritysten palveluissa perus-
tettujen yritysten lukumaara Imatran seudulla nousi merkittavasti edellisvuosien tasosta. Yri-
tysten perustaminen Imatran seudulla on ollut pirteda vuonna 2018. Aloittaneita yrityksia, jot-
ka kayttivat Kehitysyhtion palveluita, oli 68 kpl. Kehitysyhtion kautta perustettujen yritysten
eloonjaamisprosentti oli edelleen nousussa ollen nyt jo 97 % 5 vuoden tarkastelussa.
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Yrityskaynteja tehtiin aktiivisesti ja yhtio sai asiakkailtaan erinomaista palautetta palveluistaan.
Toimiviin yrityksiin yrityskdynteja tehtiin 253 kappaletta. Lisaksi yrityksen laatujarjestelma au-
ditoitiin puhtain paperein. Kehitysyhtio on ollut mukana lasten ja nuorten yrittajyys- ja tyoela-
mavalmiuksien kehittamisessa. Kansainvalisissa asioissa uutena avauksena otettiin suunta Sak-
saan, josta pyrittiin [6ytamaan uusia yhteistyokumppaneita ja business mahdollisuuksia Imat-
ran seudun yrityksille.

Taloudellisesti vuosi 2018 oli kohtuullinen, joskin tulosta heikentdaa vuonna 2017 maksamatta
jdaneen lomapalkkavelan maksaminen. Lomapalkkavelka muodostui, kun Kehitys-yhtion henki-
I6kuntaa siirtyi emo konsernin palkkalistoille. Lisdksi tulosta heikentaa rahoitustoiminnan alas-
kirjaukset. Lisaksi 2018 loppupuolella toimintaa lahdettiin sopeuttamaan uuteen tulevaan ra-
hoituspohjaan irtisanomalla useita yhteistyo- ja ostopalvelusopimuksia. Ndiden vaikutukset tu-
levat ndkymaan vuonna 2019.

Invest in toimintaan on vuoden 2018 aikana panostettu Eteld-Karjalan sijoittumishankkeella
(hanke paattyi kesdkuussa 2018). Toiminnan tuloksena on 16ytynyt 7 mahdollista sijoittujaa
alueelle. Sijoittumistoiminnan karkia olivat: 1) uusiutuvat materiaalit ja teollisuuden palvelut,
2) hyvinvointi- ja liikuntamatkailu seka 3) cross-border & e-commerce (Pelkolan alue). Sijoit-
tumissivustot 16ytyvat osoitteesta www.investinimatra.fi.

4. Kehitysyhtion hallitus
Kehitysyhtion hallitukseen kuuluu 9 varsinaista jasenta.

Kehitysyhtion hallituksen varsinaiset jasenet:
Kai Roslakka, puheenjohtaja

Petri Kemppi, varapuheenjohtaja

Merja Heino

Matti Jaatinen

Markus Sainio

Tuomo Sallinen

Mikko Vanhatalo

Juha Varis

Paula Hinkkanen

5. Henkilosto

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vakituiset 17 17 8 7
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt 1 1 0 0,5
Kaikki yhteensa 18 18 8 7,5
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %
Liikevaihto 917 967 945 22 2,3
Liiketoiminnan muut tuotot 592 134 193 -59 -30,6
Materiaalit ja palvelut -503 -234 -216 -18 8,3
Materiaalit 0
Ulkopuoliset palvelut -503 -234 -216 -18 8,3
Henkilostokulut -592 -449 -516 67 -13,0
Palkat ja palkkiot -471 -377 -428 51 -11,9
Henkildsivukulut -121 -66 -75 9 -12,0
Muut henkildsivukulut -6 -13 7 -53,8
Poistot ja arvonalennukset -18 -17 -20 3 -15,0
Suunnitelman mukaiset poisto -18 -17 -20 3 -15,0
Liiketoiminnan muut kulut -381 -418 -289 -129 44,6
Liikevoitto 14 -17 97 -114  -117,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 8 -8 -100,0
Tuotot muista pys. vast. sij. 7 -7 -100,0
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1 1 0 0,0
Saman konsernin yrityksilta 1 1
Muilta 1 -1
Korkokulut ja muut rahoituskul 0 -1
Muille -1 0 -1 865,0
Voitto ennen satunnaiseria 14 -17 105 -122  -116,2
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja
javeroja 14 -17 105 -122  -116,2
Tilikauden voitto 14 -17 105 -122  -116,2

Tunnusluvut:

Liiketulos -% 1,5 -1,8 10,3

Rahoitustulos -% 3,5 0,0 13,2
RAHOITUSLASKELMA

TA 2018 TP2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta 32 -19 -74 55 -74,9

Liikevoitto 14 -17 97 -114 -117,5

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 18 17 20 -3 -15,0

Kayttépddoman muutokset 0 -19 -199 180 -90,5

Maksetut korot 0 -1 0 -1

Saadut korot 0 1 8 -7 -84,5
Investointien rahavirta 48 39 25 14 56,0

Investoinnit hyodykkeisiin 0

Hyodykkeiden luovutustulot 30 30

Mydnnettyjen lainojen nettomuutos 48 9 25 -16 -64,0
Rahavarojen muutos 80 21 -49 69 -142,2
Kassavirta 80 21 -49 69 -142,2
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1 1 0 -30,0
Aineettomat oikeudet 1 1 0 -30,0
Aineelliset hydodykkeet 24 41 -17 -40,9
Koneet ja kalusto ) 24 26 -2 -9,2
Sijoitukset 267 297 -30 -10,1
Osuudet omistusyhteysyrityksi 267 297 -30  -10,1
Pysyvatvastaavat yhteensd 292 339 -47 -13,9
Vaihtuvat vastaavat B
Saamiset - 1114 1102 12 1,1
Lainasaamiset 605 614 -9 -1,5
Myyntisaamiset 47 67 -20 -30,2
Saam. saman konsernin yritt. 359 210 150 71,4
Siirtosaamiset 103 211 -108 -51,0
Rahat ja pankkisaamiset 56 35 21 58,8
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1170 1137 33 2,9
VASTAAVAA YHTEENSA 1462 1476 -14 -0,9

Vastattavaa

Oma paaoma 1173 11590 -17 -1,4
Osake-, osuus- tai muu vastaava 1/6 1/6 0 0,0
Ylikurssirahasto a5 a5 0 0,0
Edellisten tilikausien voitto/tapg 919 813 105 12,9
Tilikauden voitto/tappio -17 105 -122  -116,0
Vieras pddoma 289 286 3 1,0
Pitkdaikainen vieras padoma 148 148 0 0,0
Paaomalainat 148 148 0 0,0
Lyhytaikainen vieras padoma 141 138 3 2,1
Ostovelat 8 27 -20 -71,5
Velat saman kons. yrityksille 9 1 8 1015,2
Muut velat 26 38 -12 -31,2
Siirtovelat o8 73 26 35,4

VASTATTAVAA YHTEENSA 1462 1476 -14 -0,9

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 100,5 100,7
Suhteellinen velkaantuneisuus 7,6 7,6
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2.7.5 IMATRAN LAMPO OY

1. Toimiala

112

Yhtion toimialana on vastata asiakasldaht6isesti Imatran kaupungin omistamana osakeyhtiona kau-

kolampo- ja maakaasutoiminnoista kayttamalla, yllapitamalla, suunnittelemalla ja rakentamalla

kaukolammon tuotantolaitoksia ja [ampoverkostoja sekd maakaasun jakeluverkostoja. Lisdksi yhtio

voi harjoittaa suunnittelu-, neuvonta- ja asennuspalveluita seka toimialaansa liittyvaa tarvikemyyn-

tia seka omistaa ja hallita kiinteist6ja, osakkeita ja muita arvopapereita.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Parannamme elinvoimaa
ja tyollisyyttad ennakoivalla
seka ennakkoluulottomal-
la toiminnalla.

Tarjoamme nykyisille ja
uusille yrityksille toimivan
ympariston ja toimivat
palvelut.

Lisadmme monipuolisella
viestinnalla ja markki-
noinnilla kaupungin, pal-
velujen ja konserniyhtioi-
den tunnettuutta.

Kilpailukyky, kuluttaja-
hinta (paino kaukolammon
hinnassa, mutta myo6s
maakaasun hintaa verra-
taan). Seurataan vuosit-
tain

Kuluttajahinta (paino
kaukoldmmon hinnassa,
mutta myds maakaasun
hintaa verrataan) valta-
kunnallisesti keskitasoa
(verrataan ET:n hintati-
laston tyyppitalojen
aritmeettisiin keskiar-
voihin)

Kaukolammon kuluttajahinnat
olivat alle Energia-teollisuus
ry:n julkaisemien valta-
kunnallisen lampoyhtididen
yhtiokohtaisten keskiarvohin-
tojen kaikissa tilastojen tyyp-
pitaloluokissa. Maakaasun
hinnasta ei ole saatavilla vas-
taavaa tilastoa, mutta oma
vertailu kertoo Imatran Ldmpo
Oy:n maakaasun myyntihinto-
jen olleen muiden yhtididen
hintojen tasolla ja jopa hieman
alle.

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Arvioimme ja kehitamme
kaupunkikonsernin pro-
sesseja ja omaisuuden
hallintaa jatkuvasti.

Tehostamme tyodyhteiso-
ja palvelurakennetta.

Kohdennamme henkil6s-
toresurssit ja osaamisen
oikein.

Omavaraisuusasteen
tavoite asetetaan joka
toimintavuodelle erikseen.
Jos ja kun omavaraisuus-
aste nousee se indikoi,
etta yhtio ei velkaannu
lisaa ja se kykenee lyhen-
tdmaan velkojaan ja kau-
pungin takausvastuu pie-
nenee

Vuosittainen tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja
(tai vaihtoehtoisesti EBT;
Tulos rahoituserien jal-
keen) —POSITIVIINEN

Omavaraisuusaste 29,5
% (oma padoma / taseen
loppusumma v 2018
lopussa)

V. 2018 tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja
veroja (tai vaihtoehtoi-
sesti EBT; Tulos rahoitus-
erien jalkeen)-
POSITHVINEN .

Omavaraisuusaste oli vuoden
2018 lopussa 31,7 % ja oli
tavoitetta hieman parempi.
Lisaa lainaa ei otettu ja inves-
tointi-lainaa lyhennettiin mak-
suaikataulun mukaisesti.
Tuloskehitys oli positiivista,
mika vahvisti omaa pddomaa.

Vuoden 2018 lopun,
kumulatiivinen tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli
POSITIIVINEN

Tilinpaatds 2018
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3. Toimitusjohtajan katsaus
3.1 Operatiivinen toiminta ja huoltovarmuus

Vuoden 2018 lammitystarveluku oli 4183, joka on 1,3 % Imatran Lamp® Oy:n kayttamaa 28
vuoden keskiarvoa ja 1,4 % vuoden 2017 lammad&ntarvelukua alempi. Lukuun ottamatta hel-
mikuuta, maaliskuuta ja joulukuuta muut kuukaudet olivat keskimaaraista lampimampia.
Helmikuu ja maaliskuu olivat selvasti kylmempia ja joulukuu keskimaarainen. Toukokuu, ke-
sakuu, heindkuu ja elokuu olivat erittdin [ampimia ilman varsinaista rakennusten lammitys-
tarvetta energiankulutuksen kohdistuessa vain lampiman kayttoveden tekemiseen.

Kaukoldammon peruskuorma uusilla biolampokeskuksilla tuotettiin hakkeella ja metsateolli-
suuden sivutuotteilla. Kaukolammon vara- ja huippupolttoaineena oli maakaasu ja sen varal-
la kevyt polttodljy. Helmikuussa maakaasua omaan kaukolammon tuotantoon kaytettiin yli
budjetoidun kylman sdan ja Virasojan laitoksen ennakoimattomien hairididen seka ajoittain
lilan kostean polttoaineen vuoksi. Imatran Limpd Oy:n laitokset ja verkostot ovat muutoin
toimineet luotettavasti myos kylméana ja vaihtelevana helmi-maaliskuu jaksona. Vuoden
2018 maakaasun kayttd omaan tuotantoon oli 25 % suunniteltua vahemmin.

Kesan laajempi huoltoseisokki biolampdkeskuksella oli toukokuussa. Se sujui hyvin ja suunni-
tellusti. Viimeisia takuukorjauksia seka Virasojan biolampokeskuksella ettd Immolan ja Raja-
patsaan laitoksilla tehtiin elokuussa ja marraskuussa.

Maakaasun osuus kaukoldammaon tuotannon lammaonlahteista oli enda 3,8 %, kun se ennen
biolampokeskus- ja siirtojohtoprojektin toteuttamista 100 %. Metséateollisuuden sivutuottei-
den osuus 0li 47,2 % ja muiden hakejakeiden 49,0 %. Imatran Ldmpo Oy:n rooli on merkitta-
vé alueen kiertotaloudessa. Imatran Lampo Oy:n kaukoldammon hiilidioksidin (CO2) ominais-
paastot olivat 11 g/kWh vuonna 2017 ja 9,5 g/kWh vuonna 2018. Taso on erittdin alhainen ja
Imatran Ldmpd Oy:n kaukolampo on ldhes hiilivapaata.

Vuodelle 2018 suunniteltu KL-johtojen perusparantaminen siirtyy ensi kesdan, koska uuden
runkolinjan uusien talojohtojen rakentamista on ollut paljon. Verkostorakentamisessa pai-
nopiste oli Sukkulakadun runkolinjan rakentamisessa seka alueen uusien kuluttajien liittami-
sessa ja kevaalla yllattden aloitetussa Keskuskadun liikenneympyran alueen runkojohdon siir-
rossa / uudelleen rakentamisessa. Talojohtojen rakentamista ja kaukolampdlinjan peruspa-
rannuksen toteutusta ja aikataulutusta suunniteltaessa on huomioitu yhtion ja urakoitsijoi-
den rajalliset resurssit. Uusien asiakkaiden liittdminen ja sitd kautta myynnin lisddminen on
priorisoitu

Imatran Lampo Oy osallistui valtakunnallisen Huoltovarmuusorganisaation Voimatalouspoo-
lin jarjestdmaan ja koordinoimaan Jaatyva 2018 -harjoitukseen. Painopistealueinaan yhtio
testasi paalaitosten tayden kaukolampdtehon tuottamisen mahdollistavat varavoimakoneet,
harjoitteli hairidtilanteen polttoainelogistiikkaa, yhteydenpitoa asiakkaisiin ja keskeisiin toi-
mijoihin seka tiedottamista.
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Tilikauden aikana yhtio on tiedostanut kyberturvallisuuteen liittyvia kasvaneita riskeja foku-
soituen erityisesti tietoturvan ja tietoliikenteen riskeihin ja niiden torjumiseen. Alkuvuodesta
2018 yhtio jatkoi valmistautumista toukokuussa 2016 voimaan tulleen EU:n GDPR- tie-
tosuoja-asetuksen soveltamiseen, joka astui voimaan toukokuussa 2018.

3.2 Liiketoimintakatsaus

Kaukoldammon kokonaismyynti vuonna 2018 oli 157 GWh (9,90 miljoonaa euroa, alv 0 %) ja
maakaasun noin 36 GWh (2,64 miljoonaa euroa, alv 0 %). Vastaavat myyntiluvut vuonna
2017 olivat 159 GWh (10,05 miljoonaa euroa, alv 0 %) kaukoldammdélle ja maakaasulle 39
GWh (2,72 miljoonaa euroa, alv 0 %). Kaukoldammon energiamaara oli 2,4 % ja myynti eurois-
sa 2,6 % budjetoitua vahemmin. Kaukoldammon liikevaihto laski 1,5 % vuoteen 2017 verrat-
tuna. Vuosi oli lievasti keskiarvoa ja viime vuotta lampimampi. Vaikka merkittavia rakennuk-
sia purkamisen takia poistui jarjestelmasta, kaukolammon piiriin tuli kokonaan uusia asiak-
kaita ja my0s entisia maakaasuasiakkaita, mikda kompensoi myynnin pudotusta. Myydyn
maakaasun energiamaara oli 1,7 % ja rahallinen maara 2,7 % budjetoitua suurempi. Maakaa-
sun myynnin liikevaihto oli vuoteen 2017 nahden samalla tasolla pienemmasta myydysta
kaasun energiamdaarasta huolimatta, koska maakaasun Gasumin indekseihin sidottu energia-
komponentin hinta edelleen nousi ennustettua enemman loppuvuotta kohti.

Yhtion liikevaihto kokonaisuudessaan oli 13,05 miljoonaa euroa (alv 0 %), johon sisaltyvat
kaukolammon ja maakaasun myynnin (yhteensa 12,54 miljoonaa euroa, alv 0 %) ilmaisten
padstooikeuksiin myynnit, myynnit maakaasuporssissa seka satunnaiset pienet muut myynti-
tulot. Liikevaihto oli 2,9 % budjetoitua suurempi myytyjen padstdoikeuksien vuoksi, vaikka
energian myynnin, kaukolamma®n ja maakaasun myynnin liikevaihto jai 1,1 % budjetoidusta
energiamyynnista. Tilikauden 2018 aikana paastdoikeuksien hinta nousi ja yhtion saamia il-
maisia paastooikeuksia myytiin budjetoitua enemmin.

Tulos ennen veroja ja satunnaisia eria oli varsinaisen ydinliiketoiminnan tulosta seka suunni-
teltua tulosta selvasti parempi, koska 6ljyn hinnan voimakkaan nousun myota varastoissa
olevan 6ljyn arvo nousi. Yhtion todellinen ydinliiketoiminnan tulos huomioiden poistot ja ra-
hoituskulut oli ennen veroja ja tilinpdatossiirtoja lievasti (2,4 %) suunniteltua parempi. Posi-
tiivinen tulos varmistaa yhtion jatkuvan kehittamisen ja kohtuullisen asiakashinnoittelun.

Yhtion taseen loppusumma vuoden 2018 lopussa oli 46,19 miljoonaa euroa, josta oman paa-
oman osuus on 30,00 %. Pieni oman pddaoman osuus on tyypillistd vastaperustetulle ja mer-
kittavan investoinnin toteuttaneelle investointilainaa ottaneelle yhti6lle. Vuoden 2018 lopun
omavaraisuusaste oli 31,7 %, joka on asetettua tavoitetta (29,5 %) parempi.
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3.3 Asiakkaat ja hinnoittelu

Imatralaisista 50 % asuu kaukoldammitetyissa taloissa. Imatran Lampd Oy:n kaasunjakelun pii-
rissa on ldhes 8 % vdestostd. Asuntojen lammityksen osalta Imatran Ldimpd Oy:n asiakaskun-
taan kuuluu siten 58 % Imatran vakiluvusta eli noin 16 000 kaupunkilaista. Julkis- ja liikekiin-
teistoista yli 90 % on joko kaukolammaon tai maakaasun piirissa.

Uusia kaukolampoasiakkaita tuli kahdeksan, joihin kuuluu mm. koulu, keskuskeittio, palvelu-
taloja, liikekiinteistd ja omakotitaloja. Kokonaan uusien asiakkaiden lisaksi 23 maakaa-
suasiakasta vaihtoi kaukolampdon. Naista mainittakoon Sukkulakadun liikekiinteistot. Sukku-
lakadun alueen uusien kaukolampdasiakkaiden kaukolampéliittymat olivat valmiina lokakuun
lopussa. Tuuliharjun omakotialueen 16 kiinteist6a liittyi kaukolampdon joulukuussa ja yksi
heti vuoden vaihteen jalkeen.

Vuoden 2018 aikana kaytosta poistuvien sekd purettujen tai myéhemmin purettavien Man-
sikkalan koulun, terveysaseman, kerhotalokiinteiston, liikekiinteiston ja yhden huoltoaseman
kaukolammitys lopetettiin. Usean suuren kiinteiston poistuminen kaukolammityksen piirista
nakyi selvasti kaukoldampokuorman vahenemisena. Kuitenkin uusien liikekiinteistéjen ja usei-
den omakotitalojen liittyminen kaukolampddn vaikutti lampokuormaan positiivisesti korva-
ten merkittavalta osalta kaukolammityksesta poistuneiden kiinteistéjen lammonmyyntia.
Vuoden 2018 aikana yhtio tarkasteli ja analysoi uusia mahdollisia kohteita, joihin kaukolam-
po kannattaa tarjota ja tuoda. Yhtio suunnitteli ja kehitteli asiakkailleen tarjottavia uusia
palveluita, joista kaukolampdliittymien kokonaistoimitus myos toteutettiin.

Valtiovarainministerion esityksen ja eduskunnan paatoksen mukaisesti lammaontuotantoon
kadytettavien polttoaineiden hiilidioksidiveron laskennan perusteena oleva hiilidioksiditonnin
arvo nousi vuoden 2018 alussa. Tama korotti maakaasun veroluonteisia maksuja 1,25
EUR/MWh (alv 0 %), joka jouduttiin lisddmé&an vuoden 2018 alusta maakaasun energiahin-
taan. Kaasumarkkinauudistuksen vuoksi vuoden alun 2020 kaasun hinnoittelun rakenne tar-
kastetaan vuoden 2019 aikana ja uudistetaan uusien vaatimusten ja yhtion tarpeiden mukai-
seksi. Kaasumarkkinauudistukseen valmistautuminen aloitettiin jo vuoden 2018 aikana.

Kaukoldmmon kuluttajahinnoitteluun ei tehty muutoksia vuonna 2018, eika siihen lahtékoh-
taisesti operatiivisen toiminnan toteutuessa suunnitellusti mydskaan vuonna 2019 ole tulos-
sa muutoksia. Kaukoldammon kuluttajahinnat olivat alle Energiateollisuus ry:n julkaisemien
valtakunnallisen [ampdyhtididen yhtiokohtaisten keskiarvohintojen kaikissa tilastojen tyyppi-
taloluokissa. Maakaasun asiakashinta oli my6s kilpailukykyinen.
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4. Hallitus

Heikki Tanninen, puheenjohtaja;

Ari Seppanen, varapuheenjohtaja;

Tuula Putto

Kari Terho, 29.1.2018 alkaen

Kirsi Keskitalo, 10.1.2019 asti;

Jerena Juutilainen 10.1.2019 alkaen (ei hallituksen jasen tilikaudella 2018)
Juha-Pekka Sund, 29.1.2018 asti; (ei hallituksen jasen tilikaudella 2018)

5. Henkilosto
2015 2016 | 2017 | 2018
Vakituiset 12 10 12 11
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt 1 3 2 2
Kaikki yhteensa 13 13 14 13

Imatran Lampd Oy:n palveluksessa tydskenteli vakinaisessa tyosuhteessa 31.12.2018 yksi-
toista henkilda ja henkiloston keski-idn ollessa 40,7 vuotta. Laskutusvastaava ja osasto-
tosihteeri Seija Hamalainen jai elakkeelle 1.10.2018.
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6. Yhtion talous (1000 €)

TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

1000 € %
Liikevaihto 12 669 13 042 12 788 254 2,0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 6 -3 -49,4
Ostot tilikauden aikana -6 259 -6 405 -6118 -288 4,7
Varastojen muutos 0 214 0 214 1589424,0
Ulkopuoliset palvelut -484 -585 -485 -100 20,7
Materiaalit ja palvelut yht. -6 743 -6 777 -6 603 -174 2,6
Palkat ja palkkiot -776 -792 -743 -49 6,6
Elakekulut -173 -170 -163 -7 4,1
Muut henkildsivukulut -29 -26 -29 2 -7,9
Henkilostokulut yht. -978 -989 -936 -53 57
Suunnitelman mukaiset poistot -2118 -2 046 -2 100 54 -2,6
Liiketoiminnan muut kulut -430 -588 -567 -21 3,7
Liikevoitto/-tappio 2400 2 646 2588 57 2,2
Rahoitustuotot ja -kulut -715 -706 -755 49 -6,5
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1685 1939 1833 106 5,8
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja
ja veroja 1685 1939 1833 106 5,8
Tuloverot -337 -395 -360 -36 9,9
Tilinpaatdssiirrot/Poistoeron muutos -17 17
Tilikauden voitto/- tappio 1348 1544 1456 88
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EPASUORA RAHOITUSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

1000 € %
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 1684 1939 1833 106 58
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 2118 2 046 2 100 -54 -2,6
Rahoitustuotot ja -kulut 715 707 755 -49 -6,4
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 4517 4692 4 688 3 0,1
Kayttépaaoman muutos
Lyhytaik. korottomien liikesaam. lis.(-)/vah(+) 135 -219 -380 161 -42,4
Vaihto-omaisuuden lis.(-)/vah.(+) -214 0 -214 1589424,0
Lyhytaik. korottomien velkojen. lis.(+)/vah(-) -50 504 43 460 1062,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 85 71 -337 407 -121,0
Maksetut korot ja maksut muista liiketoim.rah.kuluis -710 -717 -768 51
Maksetut valittomat verot -360 360 -100,0
Saadut korot liiketoiminnasta 5 10 13 -3 -20,3
Rahavirta ennen satunnaisia eria 3 897 4 056 3237 819 25,3
Liiketoiminnan rahavirta 3 897 4 056 3 237 819 25,3
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1190 -1514 -867 -647 74,7
Investointiavustukset 171
Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta -1 190' -1 343 -867 -476 54,9
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 370 -2370 -2370 0
Maksetut valittomat verot -337 -343
Rahoituksen rahavirta -2707 -2713 -2 370 -343 14,5
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 62,0

Konsernitilin muutos on esitetty kdyttopddoman muutoksessa
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TASE

VASTAAVAA 1.1.2018- 1.1.2017-
31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 9 785,69 11 008,37
Muut pitkavaikutteiset menot 13 555,26 15 091,86
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 23 340,95 26 100,23

Aineelliset hy6dykkeet

Liittymismaksut 50121,74 50121,74
Rakennukset ja rakennelmat 7 006 610,60 7 193 959,14
Kiinteat rakenteet/verkostot 13554 337,94 14 278 213,24
Koneet ja kalusto 16 502 951,50 17 069 863,14
Muut aineelliset hyodykkeet 78 146,01 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 771 290,61 56 661,39
Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 37 963 458,40 38 648 818,65
Sijoitukset
Liittymismaksusaamiset 167 775,00 167 775,00
Sijoitukset yhteensa 167 775,00 167 775,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 38 154 574,35 38 842 693,88

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 570 368,31 356 100,48
Vaihto-omaisuus yhteensa 570 368,31 356 100,48

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1731482,35 1399 851,71
Saamiset emolta 5632 165,04 5722 248,93
Muut saamiset 99 451,94 94 478,96
Siirtosaamiset 6 006,90 33 754,61
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 469 106,23 7 250 334,21
Rahat ja pankkisaamiset 167,35 440,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 039 641,89 7 606 874,79
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 46 194 216,24 46 449 568,67

Tilinpaatdés 2018
IMATRAN LAMPO OY

—



QUIMATRA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Muut rahastot
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

120

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat emolta
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieraspdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieraspdaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

TASE VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2018

1.1.2018-
31.12.2018

1002 500,00
9 000 000,00
2313 175,55
1543 681,22
13 859 356,77

964 856,65
964 856,65

6 200 000,00
15 405 000,00
5393 459,61
26 998 459,61

2370 000,00
1363 488,32
30577,34

369 597,02
237 880,53
4371543,21
31 370 002,82

46 194 216,24
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1.1.2017-
31.12.2017

1002 500,00
9 000 000,00
857 445,62
1455729,93
12 315 675,55

964 856,65
964 856,65

6 200 000,00
17 775 000,00
5218179,01
29193179,01

2370 000,00
991 382,86
24 838,67
403 422,24
186 213,69

3 975 857,46
33 169 036,47

46 449 568,67
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Kaukolammon myynti Kaukolammaon myynti
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Kuva 1: Kaukoldampdoenergian (MWh) myynti vuonna 2018 | Kaukolammén (1000 eur, alv 0%) myynti vuonna 2018
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Kuva 2: Maakaasuenergian (MWh) myynti vuonna 2018 Maakaasun (1000 eur, alv 0%) myynti vuonna 2018
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Keskuskadun runkolinjan rakennusta

Avoimien ovien paiva Rajapatsaan biolampdlaitoksella
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2.7.6 IMATRA BASE CAMP OY

1. Toimiala

Yhtion tehtavana on tuottaa kaupunkikonsernille myynti-, matkailu- ja markkinointipalveluja.
Yhtion toimintaa ohjataan soveltuvin osin kaupungin sopimusohjausmallin mukaisin sopi-
muksin.

2. Kaupunginvaltuuston yhtiolle asettamat tavoitteet

Kaupunki osti Imatra Base Camp Oy:n koko osakekannan 5.10.2016 allekirjoitetulla kauppa-
kirjalla. Yhtion kanssa on tehty myynti-, markkinointi- ja matkailupalveluista toistaiseksi voi-

massa oleva palvelusopimus, jota tdydennetaan erillisella vuosisopimuksella.

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Parannamme elinvoi-

maa ennakoivalla seka
ennakkoluulottomalla
toiminnalla.

Kehitamme matkailu-
palveluita, jotka lisaa-
vat alueen elinvoimaa
entisestaan.

Lisadmme monipuoli-
sella viestinnalla ja
markkinoinnilla kau-
pungin, palvelujen ja
konserniyhtididen
tunnettuutta.

Nykyisten tapahtumien
kehittdminen, uusien ha-
keminen, tilamyynti.

Matkailutoimialan koko-
naisvastuun siirtyminen
IBC:lle, yhteistyd matkai-
luyritysten kanssa

Imatra-mielikuvan kehit-
tdminen, tunnettuuden
lissdminen kansallisesti ja
kansainvalisesti.
Markkinointisuunnitelman
kdynnistaminen.

Tapahtumien vaikuttavuus
ja elinvoima, tutkimus.

Toteutuu/ei toteudu, pro-
sessi kuntoon, - Ylata-
so=>paikallinen taso

Brandi- ja tunnettuustut-
kimus kahden vuoden
valein, mediaseuranta- ja
analytiikka.

Kylla/Ei

Tilojen kayttoasteiden
positiivinen kehittymi-
nen, Tutkimukset tehty:
Imatranajo, M&V-
tapahtuma,

Vastuut selkeytetty, tyo
jatkuu go-
Saimaa/Saimaa-ryhmien
osalta

Mediaseuranta toteutet-
tu, markkinointisuunni-
telma toteutettu, tutki-
mus toteutetaan syksylla
2019

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan
aikavilin tavoitteet

Sitovat tavoitteet
TA 2018

Mittari

Toteutuma 2018

Taloudessa ja johtami-
sessa

Kohdennamme henki-
|6storesurssit ja osaa-
misen oikein.

Vastuualueiden selkeyt-
tdminen/ristiinosaamisen
kehittaminen

Toteutuu/Ei toteudu

Henkiléston osaamispro-
fiilien tarkastelu tehty,
tydnjakoa tasmennetty
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Palveluiden kehittdimi-
sessd

Tuotamme asiakaslah-
toisia palveluita jous-
tavasti tarpeet ja ym-
péristé huomioiden.

Uudistamme toiminta-
tapoja ja edistimme
kokeilukulttuuria.

Luomme lisdarvoa
teknologian avulla
palveluprosesseihin ja
palveluihin.

Osallistamisessa ja
kumppanuudessa

Rakennamme tavoit-
teellista kansallista ja
kansainvalista toimin-
taa

Tapahtumatuen ja urheili-
ja-avustusten kanavointi,
vastikkeellisuus, rapor-
tointi. Yhden luukun peri-
aate (Ukonniemi).

Digitaalisten markkinointi-
tyokalujen ja toimintamal-
lien hyodyntaminen

Myynnin ja markkinoinnin
automatisointi

Kansallisten ja kansainva-
listen kilpailujen hakemi-
nen yhdessa jarjestojen
kanssa, leiri- ja turnaus-
toiminnan kehittaminen

Toteutuu/Ei toteudu

Toteutuu/Ei toteudu

Inbound-markkinoinnin
kdynnistaminen, analytii-
kan hyédyntaminen, CRM-
kdyttoonotto

Maara, asiakastyytyvaisyys

Tukiprosessit toteutettu,
Ukonniemen alueen
palveluprosessin kehit-
tdminen on kesken

Digitaalisten markkinoin-
tityokalujen kayttoéonot-
to toteutettu, mukana
konsernitasoisissa digi-
hankkeissa, mm esport,
Ukonniemi

Digimarkkinointi (in-
bound) kdynnistetty,
Crm kesken

Kansalliset kisat, Kiinan
projektit (Business Fin-
land/Jokerit-yhteistyd),
Valko-Venajan yhteistyo.

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion vastuulla on kaupungin yleisen markkinointitehtavien lisdksi valittujen tilojen myynti ja markki-
nointi, Teatteri Imatran lipunmyynti seka tapahtumatoiminnassa avustaminen. Myos matkailun paikal-
linen infotoiminta on yhtion vastuulla. Vuoden 2018 alussa ylla mainittujen tehtavien lisdksi yhtion vas-
tuulle tuli Kulttuuritalo Virran myynti ja markkinointi.

Yhtion toimesta kaupungille rakennettiin uusi markkinointiohjelma, johon kuuluivat uusi visuaalinen
ilme, sen muutostyot seka konkreettinen markkinointisuunnitelman laadinta. Suunnitelma toteutettiin
2018 aikana.

Urheilu- ja liikuntamatkailussa syksyn ja alkutalven paakohde oli Ukonniemen ensilumenladun markki-
noinnissa. Kotimaisten leiriryhmien maara edelleen kasvoi ja myos kansainvaliset ryhmat ja joukkueet
leireilivat Ukonniemessa. Ulkomaisia ryhmia tuli mm. Tsekeistd, Valko-Venajalta ja Virosta. Alueen
tunnettuutta lisasivat useat hiihto- ja ampumabhiihtokilpailut, joita organisoi Imatran Urheilijat. Alueella
leireilivat lukuisat kotimaiset hiihto- ja ampumahiihtoseurat ja -ryhmat. Imatra Base Camp markkinoi
mm. ndiden tapahtumien kautta alueen tarjontaa kotimaassa ja myds kansainvalisille kohderyhmille
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Jadhallin kesdajan myynnissa onnistuttiin erinomaisesti. Lukuisat leirit seka erilaiset tapahtumat toivat
alueelle osallistujia kotimaasta ja erityisesti Venajalta. Markkinoinnin ja myynnillisten toimenpiteiden
onnistumista kuvastaa hyvin se, etta halli oli auki myds toukokuun ajan.

Teatteri Imatran lipunmyyntitavoitteita ei taysin saavutettu. Kokonaistavoite jdi saavuttamatta erityi-
sesti Kesateatterin heikosta lipunmyynnistd. Tahan vaikutti mm. lukuisten naytantéjen peruuntumi-
nen. Kulttuuritalo Virran tilavuokraus sekd tapahtumamyynti onnistuivat hyvin. Talon myynti ja mark-
kinointi sekda muu toiminnallisuus saatiin hyvaan vauhtiin heti yhtion ensimmaisena vastuuvuonna.

Vuoden 2018 aikana tehtiin merkittavia uudistuksia ja muutoksia yhtion vastuulla oleviin verkkosivus-
toihin. Sivustot toimivat digitaalisen markkinoinnin pohjana. Niiden sisaltdja uudistettiin, sivuille lisat-
tiin kieliversioita (tdma tyo jatkuu) ja erityisesti panostettiin sivustojen verkkondkyvyyden kehittami-
seen.

Yhtion talous ja toiminta on saatu toisena toimintavuotena tasapainoon. Imatra Base Camp Oy:n tili-
kauden tulos oli 8 404,60 € positiivinen.

4. Hallitus

Kai Roslakka, puheenjohtaja
Mirja Borgstrém

Juha Isoaho

Anssi Juutilainen

Kirsi Viskari

Topiantti Aikas

5. Henkilosto

2017 | 2018
Vakituiset 5 6
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt 1 1
Kaikki yhteensa 6 7
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %
Liikevaihto 794 842 767 74 9,7
Materiaalit ja palvelut -249 -319 -297 -22 7,4
Tarvikkeet -249 -319 -294 -24 8,2
Ulkopuoliset palvelut 0 (0} -2 2 -100,0
Henkilostokulut -367 -368 -365 -3 0,9
Palkat ja palkkiot -303 -305 -300 -5 1,8
Elakekulut -56 -55 -49 -6 11,5
Muut henkildsivukulut -8 -8 -16 8 -48,8
Liiketoiminnan muut kulut -178 -146 -177 31 -17,7
Liikevoitto (o] 8 -72 81 -111,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0 (0} 0 0 -56,7
Muut korko- ja rahoitustuotot (0] 0 0 0 0,0
Ulkopuoliset (0] 0 (0] 0 1470,0
Korkokulut ja muut rahoituskult 0 0 0 0 -54,3
Ulkopuoliset (0] 0 0 0 -54,3
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja [0} 8 -72 81 -111,6
Tilikauden tulos 0 8 -72 81 -111,6
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 0,0 1,0 -9,4
Rahoitustulos -% 0,0 1,0 -9,4

RAHOITUSLASKELMA
TA2018 TP2018 TP 2017 Muutos 2017/2016

1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 0 8 -72 81 -111,7

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 0] 0 0] 0

Kayttépadaoman muutos 0 -118 54 -172 -320,9

Maksetut korot 0 0 0 0 -54,3
Liiketoiminnan rahavirta 0 -110 -19 -91 488,6
Investointien rahavirta
Investointien rahavirta 0 0 0 0
Kassavirta ennen rahoitusta 0 -110 -19 -91 488,6
Rahoituksen rahavirta

Rahastoinnit 0 110 0 110
Rahoituksen rahavirta 0 110 0 110 0,0
Kassavirta 0 0 -19 19 -100,0
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %
Vastaavaa

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 173 32 142 446,7
Myyntisaamiset 16 1 14 1006,2
Saamiset konserniyrityksilta 147 19 127 657,1
Siirtosaamiset 11 11 0 -1,5

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 173 32 142 446,7
VASTAAVAA YHTEENSA 173 32 142 446,7
Vastattavaa

Oma paaoma 45 -74 118 -160,9

Osake- ja muu sitd vastaava paaon 3 3 0 0,0

Muut rahastot 140 30 110 366,7

Edellisten tilikausien voitto/tappi -106 -34 -72 213,8

Tilikauden voitto/tappio 8 -72 81 -111,6

Vieras paaoma 129 105 23 22,1

Lyhytaikainen vieras pddoma 129 105 23 22,1
Ostovelat 31 36 -5 -14,3
Velat konserniyrityksille 2 0 2 22414
Muut velat 31 18 13 74,9
Siirtovelat 65 52 13 25,4

VASTATTAVAA YHTEENSA 173 32 142 446,7
Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste 25,9 -232,1

Suhteellinen velkaantuneisuus 1,0 0,6
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2.7.7 IMATRAN KIINTEISTO- JA ALUEPALVELU OY

1. Toimiala

Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy:n toimialana on aluekunnossapito ja puhtaanapito, maanra-

kennus seka kiinteistdalan toimintoja. Kiinteistotoimialalla yhti6 tuottaa kayttajapalveluja kaupun-

gin toimialoille jaa- ja uimahallilla, urheilutalolla ja kouluilla. Lisaksi yhti6 tuottaa Imatran Vedelle

vesijohtoverkoston yllapidon ja kunnossapidon palveluita. Vuonna 2018 yhtion toiminnan volyymi

oli n. 8,5 M€ ja henkilostomaara 79 vakituista henkiloa.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Uudistuvat toimintatavat

Strategia, pitkan

Sitovat tavoitteet

aikavalin tavoitteet TA 2018 Mittari Toteutuma 2018
Palvelutuotannossa ja

taloudessa

Palvelut tuotetaan laa- Palvelutaso on asiakas- Asiakaskysely 4,9 ‘
dukkaasti, aikataulussa, kyselyn mukaan >5 as-

toimitushairiot ja laatu- teikolla 1...7

poikkeamat minimoi-

daan.

Toimintoihin liittyva Myyntikate >10 % Myyntikate 5,65 ‘
h-ukka.\“r.mnlm.c?}daan, Tilikauden tulos >0 Tilikauden tulos -415.255 M€ ‘
pidetdan yhti6 vakaava-

raisena ja elinkelpoisena. | Yhtién hintataso vastaa Osallistutaan konserniyh- Osallistuttu O

markkinahintaa

tididen avoimiin kilpailu-
tuksiin

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion kokonaisliikevaihto laski 15,3 % vuodesta 2017. Liikevaihto jakautui siten, ettad aluekunnos-

sapidon (liikennealueet, viheralueet ja ulkoliikuntapaikat) osuus oli 41,1 %, maanrakennuksen 22,6

%, kiinteistopalveluiden 26,7 % ja vesihuoltopalveluiden 9,6 %.

Tilikauden tulos oli 415.255 euroa tappiollinen. Merkittavimmat syyt tappioon olivat maanraken-

nuksen ennakoitua pienempi liikevaihto seka tie- ja katualueiden kunnossapidon ja vesihuoltopal-

veluiden tappiollinen toiminta. Leasing-sopimuksella hankitun tienhoitoauton 60.000 euron kerta-

suorituksella oli vaikutus suoraan tulokseen.

Yhtiossa kdaynnistettiin marraskuussa YT-neuvottelut, joiden tavoitteeksi asetettiin 450.000 euron

sadstot. YT-neuvottelujen keskeisena tavoitteena oli parantaa tuottavuutta sopeuttamalla yhtion

resurssit vastaamaan tilauskantaa. YT-neuvottelut jatkuivat alkuvuonna 2019.
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Yhtion kannattavuus kokonaisuutena on huonolla tasolla ja eri tuotantoyksikdiden vililld on isoja
eroja. Resurssien sopeuttaminen tilauskantaa vastaavaksi on yksi osa tehostamista. Ylimitoitetut
henkiloresurssit eivat ole yhtion itse aiheuttamaa, vaan resurssit ovat siirtyneet Imatran kaupungil-
ta ja yhtion tulee mitoittaa henkiloresurssit oikeaksi. Kannattavuuteen vaikuttaa palvelutuotannon
tehokkuus, yhtion kiinteat kustannukset ja hinnoittelu. Yhtion toimintojen tehostamisen kolme
paddasiaa ovat: oman konekaluston tyéllistaminen, ostopalvelujen kayttoé harkiten tdydentden omaa
kalustoa seka tyOajan tehokas kaytto.

Palvelutuotannon tehostamisen lisdksi on tarkasteltava hinnoittelua. Kun yhtion hintatasoa verra-
taan markkinahintoihin, tulee tiedostaa kiinteiden kustannusten vaikutukset seka tydehtosopimus-
ten kustannustaso. Ndissa puhutaan suurelta osin asioista, joihin yhtio ei voi itse vaikuttaa.

Yhtion konekalusto on ikdantynyttd, ja uusimisen tarve on ilmeinen. Ikaantynyt kalusto aiheuttaa
korkeat korjauskustannukset ja toiminnallisen riskin. Kaluston rikkoontuminen saattaa aiheuttaa
katkoksia palvelutuotantoon ja poikkeamia tavoiteltuun laatutasoon. Yhtion haasteena on kyeta
investoimaan konekalustoon vuosittain. Investointivelka on periytynyt toimintojen siirtyessa liik-
keen luovutuksen periaattein Imatran kaupungilta. Vuoden 2019 aikana tehdaan kalustoselvitys,
jolla selvitetdan kaluston uusimisen kannattavuus.

4. Hallitus
Toronen Raikko, puheenjohtaja

Oinonen Milla, jasen
Turunen Sami, jasen

5. Henkilosto

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Vakituiset 77,5 69 77 76,5
Tilapaiset/sijaiset/tyollistetyt | 5,7 8 12,1 | 91
Kaikki yhteensa (htv) 83,2 77 89,1 | 88,1
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6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %
Liikevaihto 9 087 8 540 10 078 -1538 -15,3
Materiaalit ja palvelut -3594 -3104 -4178 1074 -25,7
Tarvikkeet -1 099 -1133 -1361 228 -16,8
Ulkopuoliset palvelut -2 495 -1971 -2 816 845 -30,0
Henkilostokulut -3838 -3910 -4 017 107 -2,7
Palkat ja palkkiot -3148 -3 232 -3281 49 -1,5
Elakekulut -557 -585 -608 23 -3,8
Muut henkildsivukulut -133 -93 -128 35 -27,5
Poistot ja arvonalennukset -221 -154 -159 4 -2,8
Liiketoiminnan muut kulut -1431 -1787 -1716 -72 4,2
Liikevoitto 3 -416 9 -424 -4968,3
Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1 1 -1 -52,7
Ulkopuoliset 0 1 1 -1 -52,7
Korkokulut ja muut rahoituskult -2 0 0 (0} 23,3
Ulkopuoliset -2 0 0 (0] 23,3
Tulos ennen satunnaiseria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 2 -415 10 -425
Tilikauden tulos 2 -415 10 -425
Tunnusluvut:
Liiketulos -% 0,0 -4,9 0,1
Rahoitustulos -% 2,5 -3,1 1,7

RAHOITUSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017

1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 3 -416 9 -424

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 221 154 159 -4 -2,8

Kayttopadaoman muutos -18 304 264 40 15,1

Maksetut korot 2 0 (0] 0 23,9

Saadut korot (0] 1 1 -1 -52,7
Liiketoiminnan rahavirta 208 43 433 -389 -90,0
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -370 98 -605 702 -116,2

Luovutustulot muista sijoituksista o (0] 32 -32 -100,0
Investointien rahavirta -370 98 -573 671 -117,0
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen/osamaksuvelk. nost 200 o 155 -155 -100,0

Pa-lainojen/osam.velk. takaisinmaksu -38 -141 -14 -127 919,2
Kassavarojen muutos 0 (0} 0 0 -100,0
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet 485 736 -252 -34,2
Rakennukset ja rakennelmat 29 31 -2
Koneet ja kalusto 456 706 -250 -35,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 70 91 -21 -22,8
Lyhytaikaiset saamiset 782 1224 -443 -36,2
Saamiset konserniyrityksilta 674 911 -237 -26,1
Myyntisaamiset 107 75 33 44,0
Muut saamiset 1 239 -238 -99,8
VASTAAVAA YHTEENSA 1336 2052 -715 -34,9
Vastattavaa
Oma padoma 52 468 -415 -88,8
Osakepadoma 593 593 0 0,0
Svop-rahasto 3 3 0 0,0
Edellisten tilikausien voitto/t: -128 -137 10 -7,1
Tilikauden voitto/tappio -415 10 -425
Vieras padoma 1284 1584 -300 -18,9
Pitkdaikainen vieras padaoma (0] 141 -141
Pitkdaikaiset osamaksuvelat 141 -141
Lyhytaikainen vieras padaoma 1284 1443 -159 -11,0
Lainat rahalaitoksilta 0 0
Muut velat 211 178 33 18,6
Ostovelat konserniyrityksille 6 7 -1 -7,9
Ostovelat 292 451 -158 -35,1
Siirtovelat 774 808 -34 -4,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 1336 2052 -715 -34,9

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 3,9 22,9
Suhteellinen velkaantuneisuu 13,7 16,9
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2.7.8 IMATRAN TOIMITILAT OY

1. Toimiala

Imatran Toimitilat Oy omistaa 91.074m? (51 kpl) rakennuksia, joiden huonetiloista suurin osa
ovat kaupungin ja Eksoten palvelujen kaytdssa. Yhtio hallinnoi vuokrasopimuksella myds liike-
laitoksen purun yhteydessa kaupungin taseeseen siirtyneita kiinteist6ja (18.867 m2/7 kpl).
Yhti6 huolehtii tilojen yllapidosta, peruskorjauksesta ja tarvittaessa myods uudisrakentamises-
ta. Yhtio ostaa asiakaspalvelun, hallinnon, rakennuttamisen ja isanndinnin Mitra Imatran Ra-

kennuttaja Oy:lta.

2. Kaupunginvaltuuston yhtidlle asettamat tavoitteet

Avaintavoite: Elinvoimaisuuden vahvistaminen

Strategia, pitkan Sitovat tavoitteet

Mittari Toteutuma 2018
aikavilin tavoitteet TA 2018 ittari

Tarjoamme nykyisille ja Palvelutaso yhtion toimi- | Palvelutaso Palvelutaso 5,1 O
uusille yrityksille toimi- tiloissa on asiakaskyselyn

van ympariston ja toimi- | mukaan >5 asteikolla

vat palvelut. 1.7

Omavaraisuusaste 77,6 .

Omavaraisuusaste on yli | Omavaraisuusaste-% %
(]

80 %

Tilikauden tulos ennen Tilikauden tulos Tulos -2,39 M€ )
tilinpaatossiirtoja 2 -

1,19M €

Investointien omarahoi- | Omarahoitusosuus-% Omarahoitusosuus O

tusosuus yli 65 % 70,9 %

3. Toimitusjohtajan katsaus

Yhtion investoinnit kuluneella tilikaudella olivat yhteens& 9,4 M euroa (3,1 M€/2017), joista
suurin osa kohdistui Vuoksenniskan koulun uudiskohteen investointiin, joka rahoitetaan vie-
raalla pddomalla. Muita valmistuneita investointikohteita tilikauden aikana ovat olleet mm
kansalaistorin korjaus, kulttuurikeskuksen tilamuutokset ja pts tyot, kaupungintalon tilamuu-
tokset ja pts tyét, jadhallin varastotilojen muutostyét ja valaistuksen uusinta ja ampumabhiih-
tostadionin pararata

Yhtio solmi yhdessa Imatran kaupungin ja Imatran Vuokra-asunnot Oy:n kanssa sote kiinteis-
tokaupan Attendo Oy:n kanssa. Yhtena osana kauppaa Toimitilat Oy myi Kukkurilan hoivalai-
toksen ja Koivukuja 5 rakennukset vuokraoikeuksineen. Rakennusten omistus ja hallintaoi-
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keudet siirtyvat Attendolle vuoden 2019 loppuun mennessa. Lisaksi yhtio purki toimintavuo-
den aikana Salo-Issakan koulun rakennuksen.

4. Hallitus
Toronen Raikko, puheenjohtaja
Oinonen Milla, jasen

Turunen Sami, jasen 8.10.2018 asti
Pekkanen Paivi, jasen 9.10.2018 Iahtien

5. Henkilosto

Yhti6lla ei ole omaa henkilékuntaa.

6. Yhtion talous (1000 €)

TULOSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1 000 € %
Liikevaihto 11 926 11932 11 586 346 3,0
Materiaalit ja palvelut -2834 -4 422 -1973 -2 449 124,1
Tarvikkeet -2834 -4422 -1973 -2449 124,1
Henkildstdkulut " -2 -2 -2 0 12,7
Palkat ja palkkiot -2 -2 -2 0 12,7
Suunnitelman mukaiset poistot -941 -1586 -1663 78 -4,7
Liiketoiminnan muut kulut -7 975 -8294 -7 935 -359 4,5
Liikevoitto 174 -2372 13 -2385 -18923,7
Rahoitustuotot ja -kulut -174 -16 -12 -4 33,3
Muut korko- ja rahoitustuotot 1 5 2 4 206,8
Ulkopuoliset (0] (0] (0] (0] -60,6
Konserni 1 5 1 4 287,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut -174 -22 -14 -8 54,9
Ulkopuoliset -174 -15 -14 -1 9,8
Konserni -6 (0] -6 4050,7
Tulos ennen satunnaiseris,
tilinpaatossiirtoja ja veroja (o} -2 389 (0} -2 389
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 0 (0]
Tilikauden tulos [0} -2389 o -2388

Tunnusluvut:
Liiketulos -% 1,5 -19,9 0,1
Rahoitustulos -% 7,9 -6,7 14,4
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RAHOITUSLASKELMA
TA 2018 TP 2018 Tp2017 Muutos2018/2017

1000 € %

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 174 -2372 13 -2385 -18923,7

Oikaisut liikevoittoon (poistot) 941 1586 1663 -78 -4,7

Kayttopadaoman muutos 259 -4243 264 -4 506 -1709,1

Maksetut korot -174 -22 -14 -7 51,6

Saadut korot 1 5 2 4 206,8
Liiketoiminnan rahavirta 1200 -5 046 1927 -6973 -361,8
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttbomaisuuteen -9373 -9349 -3107 -6 242 200,9

Luovutustulot muista sijoituksista 0 3213 0 3213
Investointien rahavirta -9373 -6 136 -3107 -3029 97,5
Kassavirta ennen rahoitusta -8173 -11 182 -1180 -10 002 847,6
Rahoituksen rahavirta

Pa.rahoituksen lisdys 0 8 460 8 460 )

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -300 -348 -300 -48 16,0

SVOP-RAHASTO 1473 3070 1480 1590 107,4
Rahoituksen rahavirta 8173 11182 1180 10 002 847,6

Kassavirta 0 0 0
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TASE TP 2018 TP 2017 Muutos 2018/2017
1000 € %

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0 0
Liittymismaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 44 692 40141 4551 11,3
Maa- ja vesialueet 0 0 0
Liittymismaksut 142 99 43 43,7
Rakennukset ja rakennelmat 36 515 37551 -1035 -2,8
Koneet ja laitteet 1123 965 158 16,4
Muu aineelliset hyddykkeet 187 661 -474 -71,7
Enn. maksut ja muut keskener. h 6724 865 5859 676,9
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 6340 2474 3 866 156,3
Saamiset konserniyrityksilta 2500 0 2500
Siirtosaamiset 3223 1964 1260 64,2
Myyntisaamiset 603 509 93 18,3
Muut saamiset 14 1 13 1941,9
VASTAAVAA YHTEENSA 51031 42 615 8417 19,8
Vastattavaa
Oma padaoma 39589 38908 681 1,8
Osakep&ddoma 10003 10 003 0 0,0
Svop-rahasto 31975 28 905 3070 10,6
Edellisten tilikausien voitto/tappi 0 0 0 8,2
Tilikauden voitto/tappio -2 389 0 -2389
Vieras padoma 11442 3707 7735 208,7
Pitkdaikainen vieras padgoma 9925 2100 7 825 372,6
Lainat rahoituslaitoksilta 9925 2100 7 825 372,6
Lyhytaikainen vieras paddoma 1517 1607 -89 -5,6
Lainat rahalaitoksilta 587 300 287 95,7
Muut velat 0 0 0
Saadut ennakot 30 10 20 201,2
Ostovelat 876 1265 -389 -30,8
Siirtovelat 22 22 0 2,2
Muut lyhytaikaiset velat 2 10 -8
VASTATTAVAA YHTEENSA 51031 42 615 8417 19,8

Tunnusluvut:
Omavaraisuusaste 77,6 91,3
Suhteellinen velkaantuneisuus 152,9 49,5
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Ulkoinen

Toimintatuotot

136

2018
€

20 344 695,15

2017
€

24 477 877,99

Myyntituotot 9080 487,48 8881119,38
Maksutuotot 2526 703,26 2721546,49
Tuet ja avustukset 2136 133,28 1705914,59

Muut toimintatuotot 6601371,13 11169 297,53

Toimintakulut

-171 118 985,31

-169 477 840,77

Henkil stokulut

Palkatja palkkiot

-37 348 206,91
-27 510 414,82

-37 786 238,44
-27 623 143,37

Eldakekulut -8 806 415,32 -8920430,47
Muut henkil6sivukulut -1 031 376,77 -1 242 664,60
Palvelujen ostot -115 381 804,48 -115171 750,58
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 926 036,86 -3320423,13
Avustukset -1 658 249,04 -1716 960,93

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-13 804 688,02

-150 774 290,16

-11 482 467,69

-144 999 962,78

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Valtionosuudet

103 034 174,93
89508 907,93
9785 520,03
3739 746,97

56 039 341,00

105589 969,68
91182 882,30
9920 106,52

4 486 980,86

55630 755,93

Rahoitustuotot ja -kulut -205 856,23 -269 946,50
Korkotuotot 345 619,21 375 147,03
Muut rahoitustuotot 164 080,02 154 579,01
Korkokulut -713 449,12 -798 364,84
Muut rahoituskulut -2 106,34 -1 307,70

VUOSIKATE 8093369,54 15950816,33

Poistot ja arvonalentumiset -8355217,73 -10002 198,90
Suunnitelman mukaiset poistot -8355217,73 -10002 198,90

Satunnaiset erat 0,00 854 028,87
Satunnaiset tuotot 0,00 854 028,87

TILIKAUDEN TULOS -261 848,19 6 802 646,30

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 379 605,03 123 501,12

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 117 756,84 6926 147,42

Tilinpaatos 2018
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 2018 2017
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 9831 12 911
Vuosikate 8093 15951
Satunnaiset erat 854
Tulorahoituksen korjauserat 1737 -3893

Investointien rahavirta -19 415 -2739
Investointimenot -23 806 -15612
Rahoitusosuudet investointimenoihin 223 188
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot 4168 12 686

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 584 10173

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 -8 591
Antolainasaamisten lisdykset -8 591
Lainakannan muutokset 1961 -7
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 844 13 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -11 883 -13 007

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 15 409 -1 223
Vaihto-omaisuuden muutos -5 22
Saamisten muutos 1224 -2108
Korottomien velkojen muutos 14 191 863
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 17 370 -9 821
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 786 351
Rahavarat31.12. 18 027 10 240
Rahavarat1.1. 10 240 9 889
7 786 351
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KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA 2018 2017
€ €
PYSYVAT VASTAAVAT 215962 499,93 206 640 357,59

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2018

862 554,75
140 017,91
722 536,84

119548 114,83
29828 075,93
9955 228,61
65218 458,98
866 297,38
685 827,94

12 994 225,99

95 551 830,35
86 895 068,46
8656 761,89

5059,35
5059,35

30576 616,66
16 421,06
16 421,06

12533772,30
8105 154,11
7 405 583,09

699 571,02
4428 618,19
2745 173,07

721 664,55

961 780,57

18 026 423,30

246 544 175,94
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1286 952,23
112 090,66
1174 861,57

113 006 236,89
29160 825,74
15970729,51
65 106 240,09

658 015,22
683 577,94
1426 848,39

92 347 168,47
83 690 406,58
8656 761,89

25132,75
25132,75

24 008 439,35
11 095,10
11 095,10

13757 315,99
9579 059,13
8767012,47

812 046,66
4178 256,86
2908 694,74

652 647,49

616 914,63

10 240 028,26

230673 929,69
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

143 444 515,83
74 863 252,70
2681477,70
65 782 028,59
117 756,84

5 059,35
5 059,35

103 094 600,76
57 576 991,48

52419 276,32
42 529,23
5115 185,93

45517 609,28
10 645 686,29
1978,32

8 868 422,61
1029733,90
24971 788,16

246 544 175,94
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2017

143 706 364,02
74 863 252,70
3061082,73
58 855 881,17
6926 147,42

25132,75
25132,75

86942 432,92
54378 677,76

49 204 259,67
59 232,16
5115 185,93

32563 755,16
11882 711,73
11 900,00
4457 923,34
568 336,90
15642 883,19

230673 929,69
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KONSERNITULOSLASKELMA

2018 2017

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 73954 148 086
Toimintakulut -224 402 -288 149
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 162 -6
TOIMINTAKATE -150285  -140070
Verotulot 102 066 105 590
Valtionosuudet 67 070 65 658
Rahoitustuotot ja -kulut -2 040 -2113
Korkotuotot 141 135
Muut rahoitustuotot 193 218
Korkokulut -2404 -2 460
Muut rahoituskulut 30 -6
VUOSIKATE 16 810 29 065
Poistot ja arvonalentumiset -19 038 -23 575
Suunnitelman mukaiset poistot -19 038 -23 311
Omistuksen eliminointierot 0 -264
Satunnaiset erat 0 854
TILIKAUDEN TULOS -2 228 6 344
Tilinpaatossiirrot 407 747
Tilikauden verot -397 -374
Laskennalliset verot -297 -81
Vahemmistoosuudet 19 -64
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 496 6571
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 16 810 29 065
Satunnaiset erat 0 854
Tilikauden verot -397 -374
Tulorahoituksen korjauserat 1630 4127
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 664 -41 820
Rahoitusosuudet investointimenoihin 395 463
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustul ot 6261 5005
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -21 967 -2 679
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -8 591
Antolainasaamisten vahennykset 83 83
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 42 800 26 785
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -23 119 -19770
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2371 -2370
Oman pddoman muutokset 3128 3565
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 41 220
Vaihto-omaisuuden muutos -187 -94
Saamisten muutos -7 380 1201
Korottomien velkojen muutos 16 312 1535
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29 309 2 564
RAHAVAROJEN MUUTOS 7 343 -116
Rahavarat31.12. 20931 13588
Rahavarat1.1. 13588 13704
7 343 -116
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2018 2017
1000€ 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 361793 345731
Aineettomat hyddykkeet 5800 6 384
Aineettomat oikeudet 3408 3281
Muut pitkdvaikutteiset menot 2041 2473
Ennakkomaksut 350 631
Aineelliset hyodykkeet 333 206 316 399
Maa- ja vesialueet 37 218 36 286
Rakennukset 164 020 160 843
Kiintedt rakenteet ja laitteet 76 917 76 328
Koneet ja kalusto 22 315 24 387
Muut aineelliset hyodykkeet 1360 1861
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 31377 16 695
Sijoitukset 22 788 22 947
Tytaryhtioosakkeet ja osuudet 20 20
Osakkuusyhteisdosuudet 3925 3922
Muut osakkeet ja osuudet 9019 9014
Muut lainasaamiset 994 1161
Muut saamiset 8 830 8 830
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2443 2732
Valtion toimeksiannot 2438 2707
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 5 25
VAIHTUVAT VASTAAVAT 55633 40 226
Vaihto-omaisuus 2 555 2 368
Aineet ja tarvikkeet 1527 1498
Keskeneraiset tuotteet 761 572
Muu vaihto-omaisuus 267 297
Saamiset 32 148 24270
Pitkdaikaiset saamiset 8 588 7072
Lainasaamiset 3611 2 445
Laskennalliset verosaamiset 462 0
Muut saamiset 4515 4628
Lyhytaikaiset saamiset 23 560 17 198
Myyntisaamiset 2555 6374
Lainasaamiset 2 889 2693
Muut saamiset 3688 2911
Siirtosaamiset 14 428 5219
Rahoitusarvopaperit 86 84
Muut arvopaperit 86 84
Rahatja pankkisaamiset 20 845 13504
VASTAAVAA YHTEENSA 419 870 388 688
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VASTATTAVAA 2018 2017
1000€ 1000 €

OMA PAAOMA 131402 132916
Peruspdaaoma 74 863 74 863
Arvonkorotusrahasto 700 700
Muut omat rahastot 4572 5129
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 53762 45 652
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 496 6571
VAHEMMISTOOSUUDET 443 1430
PAKOLLISET VARAUKSET 2023 1946
Muut pakolliset varaukset 2023 1946
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2917 3164
Valtion toimeksiannot 2671 2894
Lahjoitusrahastojen padaomat 240 265
Muut toimeksiantojen pddomat 5 4
VIERAS PAAOMA 283 086 249 232
Pitkdaikainen 212111 192 473
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 197 321 178 629
Lainat julkisyhteisoilta 191 970
Lainat muilta luotonantajilta 1498 1986
Liittymismaksut ja muut velat 11064 10 889
Laskennalliset verovelat 2 037 0
Lyhytaikainen 70975 56 759
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 674 6 535
Lainatjulkisyhteisoilta 40 114
Lainat muilta luotonantajilta 11014 12 257
Saadut ennakot 3080 1057
Ostovelat 14 469 10 820
Liittymismaksut ja muut velat 7 398 5348
Siirtovelat 27 259 18 843
Laskennalliset verovelat 42 1784
VASTATTAVAA YHTEENSA 419 870 388 688
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa ja mahdolliset muutokset
Tilikauden tilikartta noudattaa Kuntaliiton 1.1.2016 alkaen voimassa olevaa suositusta.

Tilikauden aikaiset oleelliset tapahtumat Tos. 4

Koska Imatran kaupungin ja Eksoten vdlisen sopimuksen mukaan Imatran kaupunki ei vastaa ennen 1.1.2016
syntyneistd Eksoten alijaamista ja koska kaupungin laskelmien mukaan 31.12.2018 kaupungin clearing saatava
tulee vastaamaan kaupungin Eksoten alijaaman vastuuosuutta per 31.12.2018, jatettiin Eksoten alijdaman
osuus kirjaamatta kaupungin taseeseen pakollisena varauksena. Nain, koska kirjaus olisi vdaristanyt seka
kaupunkikonsernin 2018 ettda 2019 tilinpaatosta. Tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen kaupunki on saanut
varmistetun tiedon siitd, ettd Imatran kaupungin ja Eksoten valinen clearing on Imatralle positiivinen

2 202 153,36 euroa ja Imatran osuus Eksoten alijaaman kattamisesta on -2 324 374,74 euroa. Ndin ollen
alijddmadkirjausten nettovaikutus on negatiivinen -122 221,38 euroa mika kirjataan vuoden 2019
tilinpaatokseen.

Ulkomaanrahan madraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan Suomen
Pankin noteeraamaan kurssiin.

Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitaseen verailukelpoisuus
Tilikaudella on otettu huomioon vihemmistéosuuslaskelmissa poisto-oikaisun vaikutus omassa pddomassa
ennen vdhemmistdosuuden eroittamista

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Alakonserni; Imatran Seudun Yritystilat Oy, KiOy Imatran Seudun Tietotalo, KiOy Imatran Kanavakatu 9,
KiOy Imatran Koskenlinkki, KiOy Imatran Koskikeskus, KiOy Muovikuja 3, KiOy Imatran Nauhakuusenkatu 8,
KiOy Imatran Alakatu 18, KiOy Karhumaenkatu 71, KiOy Imatran Piikatu 14,

KiOy Mansikkalan Yritystalo, KiOy Imatran Tiilitehtaankatu 28, KiOy Imatran Leipakiventie 5

ja KiOy Imatran Allas on yhdistelty ennen konsernikdsittelya.

Alakonserni; Mitra Imatran Rakennuttaja Oy, Ukonranta Oy ja AsOy Imatran Torinkulma on yhdistelty
ennen konsernikasittelya.
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Alakonserni; Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy ja Imatran Seudun Aluekehitys Oy yhdistelty ennen
konsernikasittelya.

AsOy Imatran Lemmikki, AsOy Imatran Marioninpolku, AsOy Imatran Omenatarha ja AsOy Imatran Poutapaiva
osaomistusyhteisot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpdatokseen. Omistus tytaryhteisssa on lyhytaikainen je
tarkoitettu yksinomaan edelleen luovutettavaksi.

Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pdadomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon vihemmistéosuuksien yhdistelemisess

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteiséjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamastad konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistoyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteisoistd poistunut Saimaan Ammattikorkeakoulu Oy, joka on yhdistetty LUT:iin ja padoma on
siirretty sijoituksista padomalainoihin. Imatran Energia Oy on fuusioitunut 1.4.2018 Imatran Seudun yritystilat
konserniin. Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdatokseen.

KiOy Imatran Keskusasema
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy

Imatran Ajoharjoitteluratasaatio
Itd-Suomen suomalais-vendldinen koulu
Eteld-Karjalan Virkistysaluesaatio
Tietomaakunta eKarjala Oy

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT Tos. 1
Konserni Kunta
Tuloslaskelman tuotot 2018 2017 2018 2017
Toimintatuotot
Keskushallinto 1080982 6318 009 1977 636 2 609 090
Hyvinvointipalvelut 29107 022 106217 613 6946 468 7 355358
Tekninen palvelukeskus 28186969 10619971 11288025 10619971
Muut liiketoiminnan tuotot 15579008 21036546
Yhteensa toimialoittain 73953981 144192 139 20212129 20584419
Myyntivoitot/ei kohdennettu 0 3893459 132566 3893459
Yhteensa 73953981 148 085 599 20344695 24477 878
Verotulot
Kunnan verotulo 89508908 91182882
Kiinteistovero 9785520 9920 107
Osuus yhteisdveron tuotosta 3739747 4486 981
Yhteensa 103034175 105589970

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—



146

QU IMATRA

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Valtionosuudet Tos. 2
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 51872841 52109639
Verotuloihin perustuva tasaus 6178 094 5229692
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosut -1701548 -1492542
Maksetut valtionosuudet yhteensa 56 349 388 55 846 789
IB-lukion osuus maks. Lpr:lle sop. mukaan -299 008 -113532
IB-lukion valtion osuuden palautus OKM/94/530/2017 19.9.2017 0 -91 238
ISK:Ile maks. perusop.lain muk. aamu- ja ip.toiminta -11 263 -11 263
Yhteensa 56 039117 55630756
Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 93043142 93098978
Muiden palvelujen ostot 22338662 22072773
Yhteensa 115381804 115171751

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista tilinpaatoksessa
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kdyttd6idan mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 5vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 2 vuotta tasapoisto
Muut pitkdvaik. menot 10 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 20 vuotta tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10 -30v. tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15v. tasapoisto
Luonnonvarat kdytén mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hyédykehankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuut 1.1. 0 19 641
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 0 19 641
Eldkevastuut 31.12. 0 0
Potilasvahinkovastuut 1.1. 1945711 1662321
Lisdykset tilikaudella 289 151 486 468
Vahennykset tilikaudella 212218 203 078
Potilasvahinkovastuut 31.12. 2022644 1945711

Muihin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja
luovutustappiot

Muut toimintatuotot Tos. 3
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 87 885 166 981 87 885 166 981
Osakkeiden luovutusvoitot 43 935 3726478 43935 3726478
Muut luovutusvoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 131 820 3893 459 131 820 3893 459
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 397 0 397 0
Muut luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 397 0 397 0
132 217 132 217
Tuotot osuuksista muissa yrityksissa
Imatran Seudun Sdhko Oy 0 41 560
Muut 0 5649
Yhteensa 0 47 209
TASEEN LIITETIEDOT
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritelty varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu omaisuuden arviointiin 31.12.1988, mika suoritettiin,
kun perustettiin Eteld-Karjalan sairaanhoitopiiria seka 01.01.1997 suoritettu Eteld-Karjalan
koulutuskuntayhtymdn avaavassa taseessa.
Konserni
2018 2017
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1. 700 408 701935
Arvonkorotus
Arvonkorotuksen purku 0 1527
Arvo 31.12. 700 408 700 408
Pysyvien vastaavien liitetieto
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat . Muu.t
. pitkdvaikut-  Yhteensa
olkeudet teiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 112 091 1174862 1286952
Liséykset tilikauden aikana 202 347 371590 573 937
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -174 419 -823 915 -998 334
Poistamaton hankintameno 31.12 140 018 722537 862 555
Kirjanpitoarvo 31.12. 140 018 722537 862 555
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat . Arvo- ja Ennakk(?— . i
Maa-alueet Rakennukset rakenteet ja Koneet ja taide- maksut ja A|neeII|st?t
laitteet kalusto esineet kes" Ifen— yhteensa
erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 29160826 15970730 65 106 240 658 015 683 578 1426 848 113 006 237
Liséykset tilikauden aikana 703 867 764 728 6 345 160 649 012 2250 18194102 26659 119
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -199932 -33 506 10018 -223 420
Véhennykset tilikauden aikana -36 617 -5 863 579 0 0 -5900 196
Siirrot erien valilla 0 -6 636 742 -6 636 742
Tilikauden poisto -916 649 -6033009 -407 225 -7 356 883

Poistamaton hankintameno 31.12 29 828 076 9955229 65218459 866 297 685828 12994226 119548 115

Kirjanpitoarvo 31.12. 29 828 076 9955229 65218459 866 297 685828 12994226 119548115
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet jaosuudet
Osakkeet Muut Muut

Osakkeet  Kuntayhtymé- ) ) u
yhty omistusyht. osakkeet saamiset Yhteens&

tytaryht. osuudet yhteis6t  ja osuudet  tytaryht.
Poistamaton hankintameno 1.1. 73 949 222 7705629 1289284 746 271 8656 762 92 347 168
Liséykset 3211 454 0 0 0 3211454
Véhennykset -65 0 0 -6 728 0 -6 793
Siirrot erien vélilla 0 0 0
Hankintameno 31.12. 771606117 7705629 1289284 739544 8656762 95551830
Kirjanpitoarvo 31.12. 77 160 611 7705629 1289284 739544 8656762 95551830

Tytdryhteisot, kuntayhtymat seka osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Nimi Koti- omistus- omistus- oma vieras tilik.voitto/
paikka osuus osuus padoma pddoma tappio
Tytaryhteisot
Mitra Imatran Rakennuttaja Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00 % 3474 10351 405
Imatran vuokra-asunnot Oy Imatra 93,60 % 93,60 % 5028 46966 0
Imatran Toimitilat Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 39589 11442 -2 389
Imatran Kiinteisto- ja Aluepalvelu Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 52 1284 -415
Imatran Seudun Kehitysyhtié Oy alak. Imatra 55,85% 55,85 % 655 162 -9
Imatran Seudun Yritystilat Oy alak. Imatra 100,00 % 100,00% 11990 51261 -295
AsOy Hentun-Liisa Imatra 67,21% 67,21% 216 489 0
KiOy Imatran Kerhomaki Imatra 100,00 % 100,00 % 110 2 10
KiOy Villakarelia Imatra 100,00 % 100,00 % 2 1171 0
Imatra Base Camp Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 45 129 8
Imatran Ldmpo Oy Imatra 100,00 % 100,00 % 13859 31370 1544
KiOy Imatran Kallenkulma Imatra 100,00 % 100,00 % 3 5352 0
Kuntayhtymit
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lirranta 39,19% 39,19% 2827 1262 95
Eteld-Karjalan sosiaali-ja terveydenhuollon ky Liranta 23,18%  23,18% 854 7934 -936
Eteld-Karjalan liitto -kuntayhtyma Liranta 2414% 24,14 % 122 85 -20
Osakkuusyhteisot
KiOy Imatran Keskusasema Imatra 3550% 35,50 % 638 62 30
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Liranta 23,30% 23,30% 1724 521 121
Imatran Ajoharjoitteluratasaatio Imatra 35,70% 35,70% 80 1 -10
Itd-Suomen suom.-venal.koulu Imatra 33,33% 33,33% 512 216 -12
Eteld-Karjalan Virkistysaluesdatio L:ranta 31,25%  31,25% 427 21 -9
Tietomaakunta eKarjala Oy Imatra 22,73%  22,73% 14 0 -1
Osaomistusyhteisot (ei yhdistelty)
AsOy Imatran Lemmikki Imatra 84,45 % 84,45 %
AsOy Imatran Marioninpolku Imatra 48,28 % 48,28 %
AsOy Imatran Omenatarha Imatra 89,19% 89,19%
AsOy Imatran Poutapdiva Imatra 85,00% 85,00 %
Saamisten erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta 6 652 687 6 755 645
Lainasaamiset 6 652 687 6 689 508
Muut saamiset 0 66 137

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoilta 186 480 388 282
Myyntisaamiset 183 482 372189
Siirtosaamiset 2998 16 093
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Saamiset kuntayhtymilt3, joissa osuus
Myyntisaamiset

149

Saamiset osakkuus- sekda muilta omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset
Siirtosaamisten oleelliset erat

Siirtosaamiset yhteensa

EU-tuet ja avustukset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Siirtyvat korot

Valtionosuus saaminen
Moduulit ja vaistotilat

Alv saaminen

Palkkatukisaaminen
Vuokrasaatava

Muut tulojaamat

Rahat ja pankkisaamiset

Konserni

2018 2017
Tos. 6
14 428 144 5219176
1137458 630 580
741698 566 622
8974 8974
101 647 333356
796 335 1299284
6290351

74 155 85379
0 124 819
5277 525 2170163

Kaupungin Rahat ja pankkisaamiset sisdltda konsernitilin kdyttévaran.
Vastaava kayttovara on velkana siirtoveloissa, josta eliminoitu tyttarien ja

Liikelaitoksen pankkisaamiset
Oman pddoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston pddgoma 31.12.
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Ylijadma yhteensd 31.12.

Oma pddoma yhteensd 31.12.

74 863 253

74 863 253

700 408

0

700 408

176 677

142 575

319 252

5128945

-875 906

4253039

4572291

45 652 374

8110116

53762491

-2496 201
-2 496 201

Tos. 7

74 863 253

74 863 253

701935

-1527
700 408

2029 192

-141 872
1887321

3365127
0

-123 501
3241626
5128 945

40492 018
5160357
45652374

6 571 007
6571007

131402 241 132915988
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Kunta

2018 2017
111169 63 351
111169 63 351
106 251 102 843
106 251 102 843
961 781 616 915
406 591 164 416
175076 198 371
0 0

101 647
278 467 254 128
74 863 253 74 863 253
74 863 253 74 863 253
3061083 3184584
0 0
-379 605 -123 501
2681478 3061083
58 855881 53628861
6926 147 5227021
65782029 58855881
117 757 6926 147
117 757 6 926 147
143 444 516 143 706 364
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vieras padgoma
Velat, jotka erddntyvat viiden vuoden tai pitemman Tos. 8
ajan kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 119719873 109308 613 50253866 17 705 809
Lainatjulkisyhteisoilta 6 705 217 6717971 0 351
Yhteensa 126 425090 116 026 584 50253866 17 706 160
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Muu varaus 2022638 1945711 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 2022 638 1945711 0 0
Velat
Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytaryhteisoille 4041181 1184360
Ostovelat 4039114 1183262
Korkovelat 2 066 1098
Siirtovelat 14763 35200
Velat kuntayhtymille, joissa osuus 469 222 373 067
Ostovelat 469 222 373067
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille 58 376 37 607
Ostovelat 58376 37 607
Muiden velkojen erittely
Liittymismaksut
Muut velat 441 095 441 095
Muut velat yhteensa 4674091 4674091
5115186 5115186
Siirtovelkojen oleelliset eréat Tos. 6
Siirtovelat yhteensa 27 259307 18 843410 24971788 15642883
Menojaamat
Lomapalkkavelka henkilésivukuluineen 12781631 14266538 2687413 3035074
Muu palkkavelka henkildsivukuluineen 2140078 952 900 623 078 688 272
Korkojaksotukset 408 710 424 663 113 846 117 412
Konsernitili 859 075 440 434 18234495 10969 264
Valtionosuusennakot 1089 180 667 281 544 590 453 926
Valtionosuuspalautus 15320 204 002 15320 204 002
Potilasvakuutus 212218 203 078
Muut menojaamat 9753 096 1684515 3376124 863 205

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut Tos. 9
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2899992 550 583 210 100 268 904
Mydhemmin maksettavat 1046 424 823 589 265 185 489 253
Yhteensa 3946 416 1374172 475 285 758 156
Muut vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1300080 4026421
Mydhemmin maksettavat 6922771 19184838
Yhteensa 8222851 23211259
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Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 110986 779 114939 163
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 49310558 41589732
Lainat muilta luotonantajilta 18029470 10468241
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12933032 12933032
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 62243590 54522764

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisjen puolesta Tos. 10

Alkuperdinen pddoma 174 604 912 161218912

Jaljellad oleva paaoma 119355507 111197 335
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padaoma 12 431 646 8 032 037 5080 000 5080 000

Jaljella oleva padoma 2566914 4334787 2013 469 2013469

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen

takausvastuista 31.12. 155676 719 154 044 566

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahoista 31.12. 101 810 100 186
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Tos.11-12

Arvonlisaveron palautusvastuu 11571372

Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankinta-
menoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen
muuttuessa viahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta
madriteltdessd otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on todennakéista
investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

Koronvaihtosopimukset

Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty lainojen korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksilla muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksien padoma, erapaiva seka koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimukset erddntyy 23.11.2026

Kuntarahoitus 32172,32194, 96651
Kaypa arvo -278 042 -152 958
Nimellisarvo 5500 000 6 500 000

Sopimus Pohjola Pankki Oyj 286976, 377269, 396668, 415392 ja 187111
Kaypa arvo -665 290 -143 320
Nimellisarvo 46 150 000 20250000

Sopimus DanskeBank 45387163SA-BCQQF, 50779251SA
Kaypa arvo -198 110 86 006
Nimellisarvo 16 950 000 5950 000

Sopimus Nordea 1628991/2267460,1731951/2655542
Kaypa arvo -56 -1431
Nimellisarvo 9450000 10750000
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Konserni
2018 2017

Imatran Ldmpo Oy:n koronvaihtosopimukset
0178Q1ja 2,1526604/2091411,1532951/2100864, 1618443/2246856

Kaypa arvo -472 419 -441 000
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10128 000 20145000
Sopimukset erddantyy 2.6.2026

Imatran Seudun Yritystilat Oy - konsernin koronvaihtosopimukset

Kaypa arvo -36 657 -37 386
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2 468 577 2605719
Sopimukset erddntyy 12.1.2022

Kaypa arvo -13 252 -3047
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 963 667 1003 000
Sopimukset erdantyy 31.3.2024

Kaypa arvo -2 543 9538
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1072500 1155000
Sopimukset erdantyy 27.4.2026

Kaypa arvo -7 285 -1182
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 620 637 666 611
Sopimukset erdantyy 30.10.2026

Kaypa arvo -60 459
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3384 000
Sopimukset erddantyy 1.1.2027

Kaypa arvo -127 454
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 3815000
Sopimukset erdantyy 31.5.2027

KiOy Imatran Kallenkulma

Kaypa arvo -77 561 -11 355
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 5334 828 5532414
Sopimukset erdantyy 14.12.2026

Imatran Vuokra-asunnot Oy

Kaypa arvo -268 492 -46 906
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 7 690 000 8305 000
Sopimukset erdantyy 28.08.2026

Kaypa arvo -125 825
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2 400 750
Sopimukset erdantyy 30.6.2025

Kaypa arvo -90 741
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 2318 700
Sopimukset erddntyy 30.4.2025
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Kunta
2018 2017
Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Henkilostén maara Tos. 13
Konsernipalvelut 71 78
Hyvinvointipalvelut 478 524
Kaupunkikehitys- ja tekniset palvelut 83 81
Osa-aikaiset 183 92
Yhteensa 815 775
Henkilostokulut
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 37348207 37786238
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 0 28 288
Henkilostékulut yhteensa 37348207 37814526
Tos. 14
Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Imatran Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry 12 512 13331
Imatran Seudun Vihredt ry 0 203
Kaakkois-Suomen Kokoomus ry 92 188
Kokoomuksen Imatran kunnallisjarjesto ry 11 488 12 239
Keskustan Imatran kunnallisjarjesto ry 1861 1336
Keskustan Karjalan piiri ry 205 250
Imatran Seudun Perussuomalaiset ry 847 1915
Suomen Kristillisdemokraattien Imatran paikallisosasto ry 0 135
Vasemmistoliiton Imatran yhdistys ry 762 578
Keskustan Parikkalan kunnallisjarjesto ry 0 21
Etelda-Karjalan Vihredtry 710 496
Kaakkois-Suomen Sosiaalidemokraatit ry 396 314
Imatran Siniset ry 2004 1270
Taipalsaariliike ry 21 0
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 30898 32275
Tarkastusyhteiso BDO Audiator Oy ja KPMG Oy Tos. 15 18 493 9371
Tilintarkastuspalkkiot 5435 4643
Muut palkkiot 13 058 4728

Intressitahotapahtumat Tos. 16

Sidonnaisuusrekisterin mukaan konsernin |3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut
tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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IMATRAN VESI —=TASEYKSIKKO
Tuloslaskelma

IMATRAN VESI

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunn.
TUOTOT YHTEENSA

KULUT
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
KULUT

LIUKEYLUAAMA
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maks. korkokulu
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

Rahoituslaskelma

154

31.12.2018

6163 361,29
311 992,04
0,00

6 475 353,33

-675 708,56
-1 641 059,54
-707 795,21
-204 537,91
-26 306,56
-1480 859,73
-87 986,17

-4 824 253,68
1651 099,65
15373,91
-43 493,34
0,00
1622979,87

31.12.2017

5890 851,17
370 139,97
171,60
6261 162,74

-627 356,68
-1741 956,40
-672 189,13
-207 204,97
-29 690,01
-1542 233,49
-70 788,07

-4 891 418,75
1369 743,99
16 852,94

-58 152,66
-45,68

1328 398,59

IMATRAN VESI 31.12.2018 31.12.2017
Taseyksikén toiminnan rahavirta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijaama) 1651100 1369 744
Poistot ja arvonalennukset 1480 860 1542 233
Rahoitustuotot ja kulut -28 120 -41 345
Investointien rahavirta
Investointimenot -2496 730 -2297 127
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 18 426
Kayttbomaisuuden myyntitul ot 0 129126
Toiminnan ja investointien rahavirta 607 109 721 057
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -290 763 -290 763
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen vahennys -5773 -18 368
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 22 069
Saamisten muutos -6 146 273 -5392 388
Korottomien velkojen muutos 5835700 4958 393
Rahoituksen rahavirta -607 109 -721 057

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—
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IMATRAN VESI -TASEYKSIKKO

Tase

IMATRAN VESI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkom. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyédykkeet

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama
OMA PAAOMA
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Muut velat
Pitkdaikainen (>1 v)
Lyhytaikainen (<1 v)
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

IMATRAN VEDEN TUNNUSLUKUJA
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Nettotulos, %

Oman paaoman tuotto, %

Henkilosto

31.12.2018

1149778,79
21524 839,49
49 372,68
1938 587,84
24 662 578,80
24 662 578,80

75532 873,18
75532 873,18
75532 873,18
100 195 451,98

-10 091 275,59
-11 075 999,33
-1622 979,87
-22 790 254,79
0,00

-581 526,53
-441 095,32
-1022 621,85
-76 382 575,34
-77 405 197,19
-100 195 451,98

7,6
26,3
7,9
28

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI
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31.12.2017

955 698,33
21869 159,52
58 550,52

763 299,67
23 646 708,04
23 646 708,04

69 386 600,63
69 386 600,63
69 386 600,63
93 033 308,67

-10 091 275,59
-9747 600,74
-1328 398,59

-21 167 274,92

-5773,35
-872 289,82
-441 095,32

-1319 158,49

-70 546 875,26

-71 866 033,75

-93 033 308,67

6,3
22,6
6,5
28
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5. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Imatralla 13. paivana toukokuuta 2019

IMATRAN KAUPUNGINHALLITUS

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Imatralla /-8 /5 2019

KPMG OY AB

Kaija Pakkanen
JHT, KHT

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJIAT

TILIKAUDELLA 1.1.2018 - 31.12.2018 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Kassat

Myyntireskontrat

Ostoreskontrat

Lainareskontrat
Palkanlaskenta

Varastot

Konsernitilinpaatos

Tasekirja
Tase-erittelyt

koneellinen tietovaline

koneellinen tietovaline
CPU-kassajarjestelma

manuaalisesti yllapidettyja alakassoja
erilliset osakirjanpidot

erilliset osakirjanpidot

erillinen osakirjanpito

erillinen osakirjanpito

erilliset osakirjanpidot

TE-KONSERNI -konsernitilinpaatosohjelma
erikseen sidottu

erikseen sidottu

Tilinpaatos 2018
IMATRAN KAUPUNKI

—
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7. MUUT LITTEET
TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN KEHITYS V. 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,2 19,1 17,7 14,4 14,4 11,9
Vuosikate/Poistot, % 124,5 115,8 141,4 152,3 159,5 96,9
Vuosikate, €/asukas 513 372 429 519 585 301

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € 13 599 12 405 -9 078 -6 609 6230 -1599
Investointien tulorahoitus, % 59,2 39,9 46,6 62,7 103,4 34,3
Padomamenojen tulorahoitus, % 40,6 27,5 31,1 39,2 80,4 22,8
Lainanhoitokate 1,3 0,9 0,9 1,0 1,2 0,7
Kassan riittavyys, pv 16 17 24 17 18 32

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 58,3 60,7 58,0 61,4 62,3 58,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 41,6 44,4 50,9 46,5 46,8 57,5
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 47,1 47,2 57,7
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 39,6 50,3 53,6 58,9 65,8 65,9
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 1404 1793 1927 2139 2412 2 447
Lainakanta 31.12., milj. € 48,2 46,5 60,8 61,2 61,1 63,1
Lainakanta, €/asukas 1710 1658 2183 2222 2242 2343
Lainasaamiset, milj. € 0,1 0,1 0,1 0,1 8,7 8,7

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,9 52,9 52,4 52,1 51,4 33
Vuosikate/Poistot, % 111,4 111,2 122,1 133,7 123,3 88,3
Vuosikate, €/asukas 781 888 943 1122 1066 624

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 63,5 69,0 44,3 54,5 70,3 36,3
Padomamenojen tulorahoitus, % 43,6 46,7 33,8 40,4 55,2 24,2
Lainanhoitokate 1,3 1,4 1,4 1,5 1,4 0,8
Kassan riittavyys, pv 18 18 17 13 14 26

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 34,7 34,7 33,2 34,7 34,7 31,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,7 68,2 75,2 74,8 77,7 115,2
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista 82,3 85,4 119,2
Kertynyt yli-/alijaama, milj. € 17,1 33,5 38,1 48,1 52,2 51,3
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 605 1194 1369 1749 1915 1904
Konsernin lainat, €/asukas 5572 5970 6792 7117 7 352 8 085
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 157,2 167,4 189,1 195,8 200,5 217,7

Taseyksikon tunnusluvut

Imatran Vesi
Sijoitetun padaoman tuotto, % 2,2 4,4 51 6,2 6,3 7,6
Nettotulos, % 5,8 12,9 15,1 20,1 22,6 26,3
Oman pddaoman tuotto, % 1,8 4,4 5,5 6,4 6,5 7,9
Henkil6sto 28 28 28 28 28 28

Imatran asukasluku 28 219 28 037 27 835 27 517 27 269 26932
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TUNNUSLUKUJEN SELITYKSET

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
=100 * Toimintatuotot/Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta kunnan toimintamenoista. Kunnan koko,
toimintojen yhtibittdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitdminen vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittdvdt kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/Poistot, %

=100 * Vuosikate/Poistot
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen

riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettdvien
kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittévd.

Tulorahoitus on tasapainossa, jos vuosikate/poistot on véhintddn 100, heikko, jos
tunnusluku on nollan ja sadan vdlissd ja kriisissd, jos tunnusluku on miinusmerkkinen.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt
rahoitettavaksi kdyttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen mddréd véihentdmdlld.
(Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
kdyttéomaisuusinvestointeja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet.)

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismddrdstd.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvd, kun
tunnusluku on 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja alle yhden.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Kassavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko pdivdn kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
_ 100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd
sitoutuksista pitkdlld téhtdykselld. Hyvind tavoitetasona voidaan pitdé kuntatalouden
keskimddirdistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittévén suurta velkarasitetta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %

_ 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot)

- Kdyttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdéoman
takaisinmaksuun. Kdyttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja

kédyttotalouden valtionosuuksista.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on

selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kadyttétuloista

_ 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)

B Kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluku ottaa paremmin
huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivét ndy
velkana kunnan taseessa.

Lainakanta 31.12., M€
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12., M€

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.

TASEYKSIKON TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %
_ 100 x (Liikeylijddma ennen satunnaisia erid + Korkokulut)
Oma padoma + Korollinen vieras padgoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta. Ohjearvoja: yli 15 hyvd, 9 - 15 tyydyttdvd, 0 - 9 vilttévd, alle 0 heikko.

Nettotulos, %
_ 100 x Liikeylijadma ennen varauksia
Liikevaihto

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijdémd ennen
varauksia muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on

tappiollista.

Oman padoman tuotto, %
_ 100 x Liikeylijadma ennen satunnaisia eria
Oma pdaoma

Tunnusluvun tase-erdt lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Oman pddoman tuottoprosentti kuvaa yrityksen kykyd huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista
pddomista. Tuottotasovaatimus mddrdytyy pitkdlti omistajien asettamien tavoitteiden mukaisesti.
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IMATRAN KAUPUNGIN RAHOITUSRAPORTTI PER 15.3.2019

Kaupungin lainasalkun suojausaste on talla hetkelld n. 77 % (31.12.2018), se laskee ensin

n. 50 %:iin vuoden 2020 loppuun mennessd, mutta uuden investointilainan korkosuojaus,

45 M€ nostaa suojausasteen lahelle 100 %:ia vuoden 2021 alkuun mennessa. Suojausaste sdilyy sa-
moilla tasoilla 2025 loppuun saakka.

Yleinen kehitys

15.3.2019 31.12.2018 15.3.2018

Avoinna oleva saldo 63099 211 € 63107 492 € 61138328 €
Avoinna oleva saldo Kuntatodistus

Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara 46 550 000 € 46 550 000 € 43 450 000 €
Pitkdaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset) 69,25% 69,24% 73,45%
Pitkdaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaisia) 3,32% 3,32% 4,59%
Korkositoumus keskimaarin 5.28 vuotta 5.34 vuotta 3.36 vuotta
Padomasitoumus keskimaarin 6.26 vuotta 6.46 vuotta 2.48 vuotta
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 1,05% 1,06% 1,20%

Padoman lyhennykset ja jakson aikana maksetut korot

1.1.2019-31.12.2019 1.1.2019-15.3.2019 1.1.2018-31.12.2018
Jakson aikana maksetut korot 541 226,00 € 12 896,00 € 652 042,00 €
Jakson aikana maksetut lyhennykset 25 745 686,00 € 8 281,00 € 11882 711,00 €

Padoman lyhennykset, seuraavan 12 kk aikana (1 000 eur) Padoman lyhennykset, vuosittainen (1 000 eur)
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Korkoriskin jakauma (seuraavat 15 vuotta)
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1w, 1-2 v, 2-3 v, 3-4 v, 4-5v. 5-6v. 6-7 v.
Il Pazomasitoumus I Korkositoumus
Compliance -ohjeiden seuranta
Compliance -ohje ennuste
Kynnysarvot 2019-03-15

Lainat ja johdannaiset
Avoinna oleva saldo 63 099 210,64
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara 46 550 000,00
Kiintedkorkoinen osa 77,66%
Johdannaisten nimellismaara suhteessa avoinna 73,77%

olevaan lainasaldoon (netto)

2028 2029 2030 2031 2032 2033

ynytalkanen KorgKositoumus (mi. Jo
Lyhytaik korkosit (ml. johd
Pitkaalkaisen korkositoumuksen osuus...

7-8wv. 8-9 v,

2020-03-15

70 890 714,64
41 600 000,00
61,29%
58,68%
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25,00%
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0,00%

9-10v.  YIilOow.

2021-03-15

70682 292,90
41 600 000,00
61,19%
58,85%
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